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▲ 37M€ 

▲ ehuneko 

1,0 puntu2

vs 2020ko 9H

Kontratazioa Eskarien zorroa Salmentak EBITDA Emaitza garbia2

1.139 M€ 10.043 M€ 736 M€ 20 M€

∆ % 5

vs 2021eko 1.HH

∆ % 4

vs 2021eko ab.

∆ % 11

vs 2021eko 1.HH

€

ESG

1. Laburpen exekutiboa

Kontratatutako 

autobusen % 82 

zero 

isurpenekoak 

dira 

57 M€

Salmentekiko 

% 7,8

Une komertzial ona. BtB>11

Errekorreko eskarien zorroa

Hazkundea, hiruhilekoko koiuntura zailak eragina izan duen arren

Eragina jasandako EBITDA marjina

Emaitza garbia nabarmen hobetu da

1 Kontratazioa/Salmentak kontuan hartuta neurtutako Book to Bill-a. 2 Erakunde kontrolatzaileari egotzitako ondare garbia. 

∆ % 1 

 ehuneko 

0,8 puntu

vs 2021eko 1.HH

∆ % 21

vs 2021eko 1.HH

Eskarien zorroa 

iraunkorragoa

Ingurune zailak jardueran eragina izan duen hiruhilekoan, zorroak oso ekarpen positiboa jaso du
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2. Kontratazioa

Hiruhileko batean izandako autobusen kontratazio-errekorra (batez ere, zero isurpenekoak)

• 23 EMUren hornikuntza Aucklanderako (Zeelanda Berria) + 

mantentze-zerbitzuak

• 5 EMUren hornikuntza Mallorcarako (Espainia) + mantentze-

zerbitzuak

•Mantentze-zerbitzuak SARentzat (Saudi Arabia)

Trenak Autobusak

(milioi eurotan)

2022ko 1HHko kontratu nagusiak

• Hidrogeno bidezko autobusak Vienarako (Austria)  eta Torrejonerako

(Madril)

• Autobus elektrikoak Oslorako (Norvegia), Milanerako (Italia), 

Dortmunderako (Alemania) eta Genovarako (Italia), besteak beste

• Trolebusak Pragarako (Txekiar Errepublika), Bratislava-rako eta 

Targu Jiu-rako (Errumania), besteak beste

• Autobus hibridoak Sosnowiec-erako eta Piotrków Trybunalski-rako

(Polonia), besteak beste

•GNK-ko autobusak Tallinnerako (Estonia), besteak beste 

• Autobus konbentzionalak Katowice-rako (Polonia), besteak beste

1 Aldi honi dagokion kontratazioaren xehetasuna Eranskinean. 2 Zero isurpeneko 490 autobus (hidrogeno, elektriko eta trolebusak). Kontratatutako autobusen guztizko kopurua: 596.

1

(Iragarritakoak, sinatutakoak eta zorroan jasotakoak)

2019 2020 2021 2022

1HH-4HH, 

GUZTIRA

1HH-4HH, 

GUZTIRA
Trenak Autobusak

1HH-4HH, 

GUZTIRA
Trenak Autobusak

1HH, 

GUZTIRA 
Trenak Autobusak

Kontratazioa 4.066 2.123 1.410 713 3.776 2.982 794 1.139 802 337

book-to-bill 1,6 0,8 0,7 1,0 1,3 1,3 1,1 1,5 1,4 2,1

% 100 

Zero isurpenak

% 82 

Zero isurpenak 2
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Historian lehen aldiz, eskarien zorroa 10.000M€ baino gehiagokoa da

Kontratazioan eta zorroan ez daude sartuta 2022an 

iragarritako esleipen hauek:

• Purple Line - Tel Aviveko (Israel) tren arinaren 

proiektua, > 525M€ zenbatekoa duena (ez dago 

sartuta linea mantentzeko lanak kudeatuko dituen 

sozietateari egotz dakiokeen negozio-zorroa; 

bertan, % 50eko partaidetza du).

• Hidrogeno bidezko autobusak Villach-erako 

(Austria) eta Mallorcarako (Espainia), trolebusak 

Milanerako (Italia) eta autobus hibridoak 

Bartzelonarako (Espainia) 100M€ inguruko 

zenbatekoagatik.

1 Raioa 2022/03/31n, 2021ean izandako salmenten gainean.

3. Eskarien zorroa

9.640 10.043

8.855 9.078

785
965

1.139 736

2021/12/31 Kontratazioa Salmentak 2022/03/31

Autobusen negozioa

Tren arloko negozioa

Zorroa / 

Salmentak ratioa 3,4x

Guztira (M€)

Trenak

Autobusak

4,1x

1,3x

∆ % 3

Igoera %

∆ % 23

∆  % 4

1

1

1

3,3x

4,0x

1,1x

> 600M€ esleitutako proiektuetan; 
aurreikuspenen arabera, 2022ko 2HHan 

sinatuko dira
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4. Emaitza-kontu bateratua

Salmentek eta emaitza garbiak aldeko bilakaera izan dute, baina inguruneak gauzatzeko potentziala eta emaitza 

operatiboarena murriztu ditu

(milioi eurotan)
2021eko 1HH 2022ko 1HH

Ald. 2022ko 

1HH/2021eko 1HH

Negozio-zifraren zenbateko garbia 662 736 ∆ % 11

EBITDA 56,6 57,1 ∆ % 1

EBITDA Marjinaren % % 8,6 % 7,8 -

Ibilgetuaren amortizazioa eta hornidurak (22,4) (21,8)  % 2

Ustiapenaren emaitza 34 35 ∆ % 3

Finantza arloko emaitza (8) (6)  % 21
Finantza-sarrerak 2 1  % 35

Finantza-gastuak (9) (11) ∆ % 31

Trukeko edo kanbioko aldeak (1) 6 -

Finantza arloko beste gastu/sarrera batzuk 0 (2) -

Partaidetza-metodoaren arabera baloratutako erakundeen emaitza (2) 2 -

Zergen aurreko emaitza 24 31 ∆ % 26

Irabazien gaineko zerga (7) (10) ∆ % 33

Zergen ondoren, emaitza garbia 17 21 ∆ % 23

Interes minoritarioak 0,3 0,7 ∆ 2,0x

Erakunde kontrolatzaileari egotzitako emaitza 16 20 ∆ % 21
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512
578

2021eko 1HH 2022ko 1HH

Salmentek igoera izan dute batez ere trenen segmentuari esker  

Trenak
Guztira

Lanek honako gertaera hauen eragina jasan

dute:

- Zailtasunak hornidura-katean.

- Solarisen 28 eguneko greba soldataren

negoziazio-prozesua.

▲% 13
Garraio-grebaren ondorioz 5 lanegunez

gertatu zen produkzio-jardueraren etenaldia

jasan dute salmentek.

% 77 % 79
salmenten guztizkoarekin 

alderatuta

Salmentak (M€)

4. Emaitza-kontu bateratua

▲% 11

662
736

2021eko 1HH 2022ko 1HH

150 158

2021eko 1HH 2022ko 1HH

% 23 % 21
salmenten guztizkoarekin 

alderatuta

▲% 6

Autobusak
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EBITDA eta EBITDA marjina (M€)
Guztira

Amaitza garbia1 eta marjina garbia (%)

Guztira

Inflazioaren eratorriek eta entregatutako ebusen proportzio txikiagoak eragina izan dute emaitza operatiboan

4. Emaitza-kontu bateratua

56,6 57,1

% 8,6 % 7,8

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

0,04

10,04

20,04

30,04

40,04

50,04

60,04

2021eko 1HH 2022ko 1HH

Ehuneko -0,8 

puntu

+ % 1

1 Erakunde kontrolatzaileari egotzitako ondare garbia. 

16
20

% 2,5 % 2,7

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

0,04

5,04

10,04

15,04

20,04

25,04

2021eko 1HH 2022ko 1HH

Ehuneko + 0,2 

puntu

+ % 21 

Honako hauek izan dira 2022ko 1HHan emaitza garbiaren ibilbiderako erabakigarriak izan diren elementu nagusiak:

• Taldearen jarduera oraindik ere ez dago normalizatuta Covid-19a dela eta

• Inflaziotik eratorritako one-off-ak (grebak)

• Kostu energetikoaren igoera esanguratsua

• Entregatutako autobus elektrikoen kopurua txikiagoa izan da

• Zorroaren babes handia

• Covid-19ak inpaktu txikiagoa izan du Zerbitzuetan

• Truke-aldeen bilakaera positiboa

(-)(+)
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5. Testuingurua

Une komertzial positiboak jarraitzen du

• Mugigarritasun jasangarriaren aldeko megajoerek ez dute aldaketarik jasan. Hain zuzen ere, hiriko autobusen eta trenen sektorea dira mugigarritasun horren 
oinarria.

• Gobernuek eta udalek garapen jasangarriko helburuetan jarri dute arretagunea.
• Gero eta handiagoa den biztanleriaren urbanizazioa: NBEk egindako estimazioen arabera, biztanleen % 68 hirietan biziko da 2050ean (gaur egungo tasa 

% 55ekoa da).

• Suspertze-programek eta zerga-politika hedakorren eta moneta-pizgarrien aplikazioak aurrera jarraitzen dute.

• Horren ondorioz, hiruhileko honen amaieran, errekorreko eskarien zorroa lortu da.

Lanetan behin-behineko eraginak hiruhilekoan

Ziurgabetasuneko testuinguru orokorra ekitaldiko gainerako hilabeteetarako honako hauen eraginez:

• Kostu energetikoaren igoera esanguratsua.

• Garraio-greba Espainiako estatuan. Horrek eragina izan du hornidura-katean eta jarduera egun batzuez geldi egon da.

• Solarisen greba soldataren negoziazio-prozesua dela eta.

• Hornidura-kateetan izandako eragina (Errusiaren eta Ukrainaren arteko gatazka hasi izanak areagotu egin du gainera).

• Gaur egungo gerra-testuinguruan, lanen gauzatze mailak hornidura-katearen eragina jasan du batez ere, nahiz eta eskarien zorroak gatazka eremuarekiko duen 
zuzeneko esposizioa ia hutsala den.

• Energia-kostuak; dena den, nolabaiteko erlaxazioa gertatzea espero da “espezifikotasun iberiarra” aitortu ostean.

• Covid-19a, Asiatik egindako hornidura-katean horrek duen eragina eta lehengaien prezioarekin lotutakoa aipatu behar ditugu; era berean, mantentze-lanen baitako 
floten zerbitzu mailek pixkanaka baina modu mantsoan egin dute aurrera, pandemia aurreko zirkulazioen susperraldi-prozesuak aurrera jarraitzen duen bitartean. 

• Hala ere, hurrengo hiruhilekoetarako merkataritza arloan dauden aurreikuspenak onak dira, eta aukeren kopuru handia dago zabalik. 
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6. Aipatu beharreko beste batzuk

2022ko apirila.

CAFek likidezia-

kontratua sinatu du



7. Eranskinak

a | Kontratazioaren xehetasunak

b | Errendimenduko Neurri Alternatiboak 

(MAR)
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a | Kontratazioaren xehetasunak
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b | Errendimenduko Neurri Alternatiboak (MAR)

Oro har onartutako kontularitzako araudiaren (NIIF) arabera prestatutako finantza-informazioaz gain,

CAF Taldeak negozioaren kudeaketan modu errepikakorrean eta kontsistentean erabiltzen ditu

Errendimenduko Neurri Alternatibo batzuk (“Alternative Performance Measures”,“APMs” ingelesez) bere

jardueraren bilakaera azaltzeko lagungarriak direla uste duelako. Neurri horiek emaitzarekin,

balantzearekin eta kutxaren fluxuarekin lotutako kontzeptuak jasotzen dituzte.

Dokumentu honetan erabili ditugun MAR guztien banakapena eta haien definizioa eta, dagokionean,

finantza-egoerekiko bateratzea 2021eko Urteko Txostenaren baitako Kudeaketa Txosten

Bateratuandago jasota. Dokumentua CNMVren webgunean (www.cnmv.es) eta sozietatearen

webgunean (www.caf.net) dago irakurgai, 10. atalean - Errendimenduko Neurri Alternatiboak.

http://www.cnmv.es/
http://www.cnmv.es/
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Lege-oharra

Dokumentu honetan jasotako informazioa eta iritziak dokumentua prestatu 

deneko datan emandakoak dira eta aldez aurretik jakinarazi beharrik izan gabe 

egiaztatzearen, amaitzearen eta aldatzearen mende daude. CAFek ez du 

estimazioak eta aurreikuspenak jendaurrean eguneratzeko edo berrikusteko 

inolako betebeharrik hartzen bere gain. Eguneraketa edo berrikusketa horiek 

informazio berriaren, etorkizuneko gertakizunen edo beste gorabehera batzuen 

ondorio izan daitezke. 

Dokumentu honetan jasotako informazioaren ondorioz hirugarren batek 

hartutako edozein erabaki hirugarren horren arrisku eta erantzukizun 

esklusiboaren eta bakarraren mende geratuko da. CAF, haren filialak edo 

ordezkariak ez dira edozein kalteren arduradunak izango eta ez dute dokumentu 

hau edo bertako edukia erabiltzetik eratorritako inolako erantzukizunik beren gain 

hartuko. 

Dokumentu hau eta bertan jasotako informazioa CAFen jabetzakoak dira eta 

ezingo dira kopiatu, erreproduzitu, argitaratu edo banatu (osorik edo partzialki) 

CAFek aldez aurretik idatzizko baimena eman gabe. 

Dokumentu honek informazio-helburua du soilik.

Dokumentu honetan dagoen informazioa ez dute hirugarren independenteek 

egiaztatu; ildo horretatik, ez dago informazioaren edo bertan adierazitako iritzien 

edo aitorpenen inpartzialtasunari, zehaztasunari, osotasunari edo zuzenketari 

buruzko berme zehatzik.

Dokumentu honek etorkizuneko aurreikuspenei eta estimazioei buruzko agerpenak 

izan ditzake eta horiek ezingo dira errendimenduko berme edo etorkizuneko 

emaitza gisa hartu arriskuak eta gorabeherak izan baititzakete. Horietako asko 

CAFen kontroletik kanpo daude eta gerta daiteke emaitzak errealak aipatutako 

aurreikuspenetan eta estimazioetan adierazitakoetatik materialki bat ez etortzea. 

Beraz, inola ere ezingo da CAFeko akzioak saldu, erosi edo akzioetan parte 

hartzeko, edo beste edozein balio edo inbertsiotarako aholku edo gomendio gisa 

hartu. Gainera, helburuen artean ez du produktu edo finantza-zerbitzurik 

eskaintzea.
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ONDO PRESTATUTA ETA BEGIAK ERNE... HORIXE DA 

MUNDU MAILAKO GARRAIOARI BEGIRATZEN DIOGU 

MODUA.

HORRELA DISEINATZEN, GARATZEN, FABRIKATZEN, 

INSTALATZEN ETA TXERTATZEN DITUGU 

ELKARLOTUTAKO MUGIKORTASUN SISTEMA BAT 

OSATZEN DUTEN PIEZA GUZTIAK.

ZURE MODURA EGITEN DUGU, ZURE BEHAR ETA 

LEHENTASUNETARA EGOKITZEN GARA, MODU 

IRAUNKORREAN, SEGURUAN ETA EROSOAN 

ETORKIZUNEKO HIRI ETA PERTSONENTZAT MUNDU 

OSOAN.


