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CARTA

DEL PRESIDENTE

“El Plan Director de Sostenibilidad,
publicado a finales del pasado afo 2024,
actua como nuestra brujula y principal
palanca de cambio para la consecucion
de nuestra vision y objetivos en esta
materia, desarrollando y concretando
la direccion marcada en el eje de
Sostenibilidad del Plan Estratégico 2026."

Los conflictos armados en Europa y Oriente Medio, junto
con la inestabilidad geopolitica, han marcado un afio
mas la complicada agenda internacional. Enmarcada

en este contexto desfavorable, y a pesar de no haber
logrado un acuerdo satisfactorio sobre la financiacién
de la accion climatica, la COP 29" ha constatado, una
vez mas, la emergencia climatica que afronta el planeta,
en la que todas las partes interesadas debemos avanzar
con mayor integridad y determinacion hacia el objetivo
de alcanzar las cero emisiones netas.

Los marcos regulatorios en evolucién y la aceleracion
del cambio climatico subrayan que la sostenibilidad no
es, Unicamente, un factor estratégico a considerar, sino
un pilar fundamental para el progreso econémico, el
bienestar social y la proteccién del planeta.

Desde el entorno empresarial, nuestro papel se centra
en visibilizar la viabilidad de las soluciones empresa-
riales sostenibles desde un punto de vista econémico,
medioambiental y social, asi como apoyar objetivos y
marcos regulatorios ambiciosos que creen las condi-
ciones adecuadas para acelerar las inversiones verdes.

En este contexto, en CAF hemos seguido avanzando
con determinacion para reforzar nuestro liderazgo en
movilidad sostenible, siguiendo la guia marcada por

1

2 Science Based Targets Initiative.

los principios de nuestra Politica de Sostenibilidad y
alineados en todo momento con las metas del Plan
Estratégico 2026.

Nuestro robusto modelo de gobernanza de sostenibi-
lidad ha sido determinante para orientar y supervisar las
practicas en materia ambiental, social y de gobernanza
realizadas en el presente ejercicio. En este sentido,
destacamos las siguientes actuaciones:

1. La publicacién de nuestro primer Marco de Financia-
cién Verde y Sostenible; reforzando la coherencia entre
nuestras actividades financieras y nuestros compro-
misos en materia de sostenibilidad.

2. La redefinicién de nuestros objetivos de reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero, mas ambi-
ciosos que los anteriormente anunciados en nuestro
Plan Estratégico, y su validacién por parte de SBT/.
Estos nuevos objetivos elevan la reduccién de emisiones
absolutas de alcance 1y 2 del 50% al 55% en 2030.

OBJETIVOS VALIDADOS POR SBTi 2030 | 2045

Reduccién de emisiones CO,. Alcance 1&2

55% Net
Reduccién de emisiones CO,. Alcance 3 Zero

(uso producto)

Conference of the Parties o Conferencia de las Partes. Se trata de reuniones de alto nivel organizadas por las Naciones Unidas que retnen a Estados,
organizaciones regionales y actores estatales. En este caso, el foco de la cumbre son las negociaciones en materia de cambio climatico.



3. Larealizacion del Analisis de Doble Materialidad
segun las Normas Europeas de Informacion sobre
Sostenibilidad (NEIS, o ESRS por sus siglas en inglés)

y siguiendo las directrices de EFRAG?, ampliando de
este modo nuestro enfoque integral en la gestion de
impactos, riesgos y oportunidades (IROs) a toda nuestra
cadena de valor.

4. La publicacién de nuestro Plan Director de Sosteni-
bilidad en respuesta al resultado del Analisis de Doble
Materialidad, que desarrolla, a su vez, el eje de Sosteni-
bilidad del Plan Estratégico 2026 y actla como nuestra
brdjula y principal palanca de cambio para la consecu-
cion de nuestra visién y objetivos en materia de sosteni-
bilidad.

5. La realizacion de acciones formativas para cerca de
250 personas claves en la gestion de la sostenibilidad en
CAF, ademas de para el propio Consejo de Administra-
ciony el Comité Estratégico de Sostenibilidad, ha sido
determinante para la mejor comprension de laimpor-
tancia de estas cuestiones desde un enfoque externo e
interno.

6. El fortalecimiento de nuestro modelo de gestion con
la actualizacién de la Politica de Sostenibilidad como
consecuencia de los nuevos requerimientos normativos,
las demandas de los grupos de interés y agencias de
calificacion. Esta actualizacion supuso el culmen de un
ambicioso proceso de revisién del sistema que resulté
en el establecimiento y actualizacién de otras politicas
dependientes publicadas a lo largo del afio.

7. La adopcién de la recomendacion de la CNMV'y el
ICAC para la elaboracion del Informe de Sostenibi-
lidad, de acuerdo con la Directiva sobre Informacion en
materia de Sostenibilidad Corporativa, conocida por su
acrénimo en inglés CSRD, y las Normas Europeas de
Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS, o ESRS por sus
siglas en inglés), incluyendo los aspectos adicionales
exigidos por la Ley 11/2018 y los estandares de Global
Reporting Initiative (GRI).

3 European Financial Reporting Advisory Group.

2025 seguirda marcado por un complejo escenario
internacional, posiblemente condicionado en materia de
sostenibilidad por el enfoque que finalmente aplique el
nuevo gobierno estadounidense. En el caso de Europa,
estaremos atentos a la reforma “émnibus” sugerida
por la presidenta de la Comisién Europea, que podria
simplificar tres leyes de especial relevancia en materia
de sostenibilidad, como son la ya mencionada CSRD,
la Directiva sobre diligencia debida de las empresas

en materia de sostenibilidad (CS3D) y la Taxonomia de
Actividades Sostenibles de la UE.

Conscientes de que los desafios persistiran, pero
también de que surgiran oportunidades para conso-
lidar nuestro liderazgo, nuestra prioridad se centrara en
ejecutar las actuaciones y alcanzar los objetivos del Plan
Director, consolidando asi nuestra firme apuesta por la
Sostenibilidad, e integrando las mejores practicas en la
materia, asi como los cambios normativos recientes y en
tramitacién.

En CAF estamos decididos a contribuir activamente a la
construccion de un futuro mas sostenible, interconec-
tado y seguro, en el que las personas puedan moverse
de forma eficiente y respetuosa con el entorno. Este es
el camino que hemos trazado y seguiremos recorriendo
con determinacion, convencidos de que nuestros
esfuerzos generan un impacto positivo y duradero en la
vida de las personas y en la salud del planeta.

Gracias por seguir confiando en nosotros.
Somos CAF, somos sostenibles.

Atentamente,

Andrés Arizkorreta
Presidente del Consejo de Administracion

QAAQ‘\M
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21NUESTRO MODELO DE NEGOCIO SOSTENIBLE

CAF es un grupo multinacional con mas de 100 afios de experiencia ofreciendo sistemas integrales de transporte a la
vanguardia tecnoldgica y de alto valor afiadido en movilidad sostenible a nuestros clientes.

Somos lideres internacionales en la implementacion de soluciones integrales de movilidad ferroviaria y de autobuses, con
amplia experiencia abordando proyectos a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto (analisis y estudios de viabilidad,
disefo e ingenieria del sistema, construccion y fabricacion del sistema, instalacion y puesta en marcha, operaciony
mantenimiento e incluso su financiacién) en multitud de geografias.

El portafolio de soluciones integrales de movilidad esté disponible en la web corporativa. A modo de resumen, podemos

destacar A

—]
[E) / FErRROVIARIO
S

@/AUTOBOS

En el &mbito ferroviario, ofrecemos una de las mas amplias y flexibles
gamas de producto del mercado, desde sistemas integrales de trans-
porte hasta material rodante (componentes, vehiculos, infraestruc-
turas, senalizacion y servicios de mantenimiento, rehabilitaciény

En el dmbito de los autobuses, CAF, a través de Solaris, ha
sido pionera en el desarrollo de nuevos productos y posee
actualmente lagama mas completa de soluciones de bajas 'y
cero emisiones.

financiacion).

Estas capacidades y gama de soluciones actual nos sitian ala par
delos principales competidores del sector. Dentro de este dmbito, la
actividad asociada a los vehiculos ferroviarios generay ancla otras
actividadesy los servicios ferroviarios aportan rentabilidad, comple-
mentados por las soluciones integrales y sistemas, que presentan
una expectativa de creciente contribucién al Grupo.

En 2024, CAFincorpora a su porfolio un sistema de traccién eléc-
trico, con base de pilas de combustible de hidrégeno y baterias de
litio.

Asimismo, presentamos un buen posicionamiento en elec-
tromovilidad, siendo uno de los lideres en movilidad cero
emisiones en Europa por nuestra experiencia real Unica en
electromovilidad, por la fuerte propuesta de tecnologias cero
emisiones (eléctrica e hidrégeno) y por contar con todas las
ventajas de las tecnologias convencionales, pero sin negocios
niactividad industrial en la produccién de motores de combus-
tiéninterna.

Contodo, Solaris, y por ende CAF, mantiene una buena posi-
cion frente a nuestros competidores europeos en porfolio,
experienciareal y cuota de mercado.

El creciente nUmero de rutas en los centros urbanos y el aumento de la contaminacién atmosférica han hecho que el
transporte publico sostenible sea una necesidad.

Los sistemas de CAF son eficientes y competitivos, con un gran potencial para reducir el impacto ambiental y mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos. Los autobuses de la linea e-mobility y los tranvias Urbos equipados con la tecnologia
Greentech de CAF son los mejores ejemplos de esta filosofia.

En CAF nos distinguimos por ser versatiles, flexibles y capaces de adaptarnos siempre a las necesidades de nuestro
cliente, en todos los ambitos.

Con una fuerte presencia en el mercado internacional y con gran foco en Europa, disponemos de plantas productivas en
paises como Espaiia, Polonia, Reino Unido, Francia, Estados Unidos, México y Brasil. Asimismo, contamos con oficinas
y centros de mantenimiento de flotas de vehiculos ferroviarios en méas de 20 paises de los 5 continentes. Esta proximidad
con el cliente nos permite desarrollar una produccién mas eficiente y prestar una excelente cobertura de servicios de
asistencia y mantenimiento.

Tanto en el Segmento Ferroviario como en Autobus, desde el Grupo CAF prestamos servicio a la mas diversa variedad
de clientes en todo el mundo: desde municipalidades y administraciones regionales o nacionales de caracter publico
o privado, hasta otros fabricantes ferroviarios y empresas privadas operadoras o mantenedoras de sistemas, o incluso
estructuras en consorcio acompafiadas por entidades de perfil financiero.

Como empresa internacional, nuestra oferta de productos y servicios es global y debe adecuarse a la legislacion vigente
de cada mercado. De este modo, asegurando el maximo respeto al cumplimiento de las regulaciones locales, no ofre-
cemos productos y/o servicios prohibidos en los mercados donde estamos presentes. En cualquier caso, CAF no tiene
constancia de que existan jurisdicciones en los que su portfolio tenga algun tipo de restriccién o veto.

Més informacién sobre distribucién geografica y principales operaciones en “2.4. Principales Magnitudes”.

1 No se tiene constancia de que se hayan producido cambios significativos en la oferta de productos y servicios en el presente ejercicio, mas alla de los mencio-
nados en este apartado.


https://www.cafmobility.com/soluciones
https://www.cafmobility.com/caf-worldwide/

RESILIENCIA DE LA ESTRATEGIAY DEL
MODELO DE NEGOCIO [sBv-1 23 SBM-3 10]

Aunque en CAF la sostenibilidad siempre ha sido un
elemento clave e intrinseco a su actividad, el despliegue
del Plan Estratégico 20262, elaborado en el ejercicio
2022, puso aun mas de manifiesto la integracién de la
sostenibilidad como motor estratégico, siendo uno de los
4 pilares de la estrategia, y estando implicito de manera
transversal en el resto de los pilares.
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« Foco comercial: CAF se enfocara comercialmente en
Europa, Norteamérica y Asia Pacifico con recurrencia
y escala. En el segmento Autobuses, CAF aspiraa
mantener el liderazgo europeo en movilidad cero
emisiones y extenderse a otros mercados. Por tanto, la
sostenibilidad se plantea como un pilar imprescindible
que ayudara a CAF a alcanzar un volumen de ventas
cercano alos 4.800 M€ en 2026, con un grado de
alineamiento con la Taxonomia Europea de Actividades
Sostenibles del 84%, como objetivo.

Eficiencia operacional: el Grupo mejorara su
eficiencia en produccién, ingenieriay compras, y
complementara el footprint actual con nuevas capaci-
dades industriales que acomparien al foco comercial,
ala vez que capturara eficiencias en costes. Ademas,
aplicara programas de eficiencia en todas las activi-
dades para reforzar su competitividad, con un impacto
anual recurrente esperado de entre 35-50M€. Al ser
mas eficientes, minimizaremos nuestros impactos
negativos en el entorno a la par que mejoraremos en
costes.

« Innovacion: la Organizacion avanzara en su propuesta
de descarbonizacion ampliando la gama de trenes
y autobuses con propulsién alternativa (eléctricay
de hidrégeno), la automatizacion de los sistemas de
transporte urbano (metros, tranvias y autobus) y la
digitalizacién de sus procesos (entornos de validacion y
homologacioén virtual, ciberseguridad, etc.).
En el apartado “2.7 Innovacion y tecnologia: claves para
la movilidad sostenible”, se detalla mas informacion de
estos cuatro programas de innovacion (cero emisiones,
movilidad auténoma y automatica, digitalizacién y
extensién de cartera de productos).

- Sostenibilidad: la Compaiiia apuesta por un creci-
miento sostenible, respetuoso con el medio ambiente,
liderando la transicion de las soluciones de movilidad
hacia el objetivo de alcanzar las cero emisiones netas
en el afio 2045.

Derivado de la inclusion de este eje de sostenibi-
lidad en el Plan Estratégico 2026, se actualizaron la
mision, la visién, y los valores, y por primera vez, se
definié el proposito de CAF, “desarrollar soluciones
de transporte sostenible que mejoran la vida de
las personas”.

Para dar cumplimiento al Plan, CAF estimé un nivel de
inversiones para el periodo acumulado 2023-2026 de

en torno a 550-650 M€, considerando que el volumen

de CapEx y OpEx asociado en inversiones ligadas a
sostenibilidad estaran alineadas con los resultados de la
Taxonomia de Actividades Sostenibles de la UE, es decir,
cercano al 80%. (Mas informacién en el apartado “4.9.1.
Taxonomia Sostenible de la Unién Europea”).

Este Plan Estratégico se elaboro6 con el apoyo de una
consultora, partiendo de un andlisis de contexto interno
y externo, en el que uno de los inputs clave para definir el
despliegue arealizar en el pilar de sostenibilidad, fue el
resultado del andlisis de materialidad realizado en 2021
y un andlisis DAFO. Gracias al impulso del Plan, en los
ultimos afios se ha progresado en diferentes aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza. En el apartado
“4.1 La Sostenibilidad en CAF” se puede observar con
mayor detalle la trayectoria de CAF en Sostenibilidad, asi
como las principales actuaciones en 2024.

Asi, como parte de la estrategia, el Grupo defini6 sus
objetivos de primer nivel para el afio 2026, conside-
rando los objetivos de sostenibilidad como objetivos de
negocio [SBM-1_21]:

+ Crecer por encima del mercado y alcanzar unas ventas
totales cercanas a los 4.800 millones de euros.

- Situar el Resultado de Explotacion en el ejercicio 2026
en torno alos 300 millones de euros.

Documento accesible a través de nuestra pagina web https://www.cafmobility.com/sala-prensa/plan-estrategico-2026
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https://www.cafmobility.com/sala-prensa/plan-estrategico-2026

« Distribuir dividendos en progresién con los resultados.

+ Disponer de una ratio de Deuda Financiera Neta /
EBITDA en el entorno de 2,2x tras las operaciones
corporativas contempladas en el caso base del Plan.

* Reducir las emisiones de alcance 1y 2 hastaun
30%, y hasta un 40% en alcance 3 (referidas al uso
del producto, en términos de emisiones por pasa-
jeroy km), con respecto al aino 2019, con el obje-
tivo final de convertirse en una compaiia de cero
emisiones netas en el ano 2045.

Uno de los hitos relevantes en 2024 ha sido la elabora-
cion del ejercicio de Doble Materialidad (mas detalle en
apartados 4.4.y 9.6.) y del Plan Director de Sostenibi-
lidad® basado en los resultados de la Doble Materialidad
(apartado 4.5.), que a su vez desarrolla el eje de Soste-
nibilidad del Plan Estratégico 2026. Estos ejercicios

dan lugar a una revisién de nuestro cuadro de mando
de gestion responsable y de objetivos* a corto, medio y

largo plazo en materia de sostenibilidad. (“4.7. Cuadro de

mando de gestion responsable”).

Mediante la identificacion de nuestros impactos,
riesgos y oportunidades, hemos podido validar que
nuestra estrategia incluye los temas mas relevantes en
materia de sostenibilidad; ayudandonos a reforzar la
resiliencia de nuestro modelo de negocio y aumentando
nuestra capacidad de abordar los retos derivados de
nuestra actividad.

En esta linea, hemos desarrollado y/o actualizado poli-
ticas especificas que abordan las diferentes tematicas
identificadas en los ambitos medioambientales, sociales
y de gobierno, culminando con la actualizacion de la
Politica de Sostenibilidad®; nos hemos fijado objetivos
de seguimiento de las métricas clave; y hemos incor-
porado acciones disefiadas para abordar los princi-
pales puntos detectados, ayudandonos asi a prevenir,
mitigar y remediar los posibles efectos derivados de
nuestros impactos y riesgos, y a maximizar el valor de
nuestras oportunidades.

En definitiva, y tras todo el analisis realizado, en CAF esti-
mamos que las oportunidades en sostenibilidad superan
alos riesgos en la materia.

2.2 SOSTENIBILIDAD EN LACADENADE VALOR

En CAF, la sostenibilidad es un principio transversal que articula cada paso de nuestra cadena de valor, desde la selec-
cion de proveedores hasta la entrega y operacion de nuestras soluciones de movilidad sostenible. Este compromiso no
solo se alinea con los objetivos definidos en el Plan Estratégico 2026 y el objetivo de alcanzar las cero emisiones netas
para 2045, sino que también refuerza nuestra contribucién activa en la transicidn hacia un futuro mas sostenible.

Nuestra cadena de valor estd estructurada en tres bloques principales: “aguas arriba”, “operaciones propias” y “aguas
abajo”. Este modelo busca integrar la sostenibilidad en cada fase del ciclo de vida de nuestros productos y servicios,
maximizando el impacto positivo en las comunidades donde operamos y en nuestros Grupos de Interés y minimizando
nuestro impacto ambiental.

Aguas Arriba Operaciones Propias Aguas Abajo

3 (T 3 (c
- Vehiculos ferroviarios, autobuses,
CoTFQeniss StIpoS de raccién y converidores,sistemas de
D CEHlwsy CEEiiEes, almacenamiento de energia, sistemas de
o O acustico... de sefializacion ferroviaria.
Mantenimiento y reparacion Mantenimiento, rehabilitacion o
subcontratacion (pintura " modemizacion de vehiculos ferroviarios y
TS e:eﬁa' d autobuses, equipos y componentes o
i 9 o sefializacion ferroviaria; suministro de
ecsomnlo esional repuestos y cquipamierto do taller
maguinaria.. ts:é::g)s digitales; asesoria y soporte
/
Andlisis y estudios de viabilidad; disefio e
ingenieria del sistema; construccion y
fabricacion del sistema; instalacion y
L puesta en marcha; operacion y
mantenimiento; financiacion.
. / .
3 } Expedicion de materiales/componentsvehiculos
3 Documento accesible a través de nuestra pagina web https://www.cafmobility.com/conocenos/sostenibilidad/
4 Dado que nuestros objetivos son globales, estos aplican a todas las geografias donde operamos y todas nuestras lineas de productos y servicios, y son inde-

pendientes del cliente al que vaya dirigido

5 Documento accésible através de nuestra pagina web https://www.cafmobility.com/conocenos/sostenibilidad/


https://admin.cafmobility.com/uploads/CAF_PDS_ES_2026ade2be.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/CAF_PDS_ES_2026ade2be.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0009_Politica_Sostenibilidad_ES_39b2c33f29.pdf
https://www.cafmobility.com/sala-prensa/plan-estrategico-2026

Aguas arriba

En este bloque incorporamos a todos los proveedores y
colaboradores que suministran materiales, componentes
y servicios esenciales para la fabricacién de soluciones
ferroviarias, de autobuses y otros sistemas relacionados.
La sostenibilidad en este ambito se materializa mediante
el Programa de Compras Responsable y el Codigo de
Conducta de Proveedores, que promueven la traza-
bilidad y el cumplimiento de los criterios ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG) desde el origen de la
cadena. Ademas, trabajamos estrechamente con nues-
tros socios estratégicos para identificar oportunidades
de mejora continua, priorizando soluciones innovadoras
y sostenibles que garanticen un impacto positivo a lo
largo de toda la cadena de suministro.

Para fortalecer el impacto positivo en este bloque,
hemos desarrollado programas de capacitacion para
proveedores, con un enfoque en innovacion soste-

nible y eficiencia de recursos. Asimismo, fomentamos

la colaboracion en iniciativas de economia circular y
certificaciones que garanticen la sostenibilidad de los
materiales utilizados. A través de auditorias regulares y
herramientas de evaluacion digital, garantizamos que
cada proveedor cumpla con los estandares de sostenibi-
lidad establecidos.

Areas clave:

* Proveedores de materiales y componentes: Sumi-
nistran recursos como acero, sistemas eléctricos y
electrénicos, software especializado y aislamiento
térmico, todos ellos fundamentales para asegurar la
calidad y sostenibilidad de nuestros productos.

Proveedores de servicios: Aportan actividades de
mantenimiento, ingenieria, consultoria y servicios
financieros vinculados a innovacion, asegurando que
nuestras operaciones cuenten con el mejor soporte
especializado.

Sociedades de Propdsito Especial (SPV): Desarrollan
proyectos especificos (llave en mano) de gran escala, lo
que permite abordar iniciativas de alta complejidad con
una estructura eficiente y alineada con los estandares
de sostenibilidad.

Operaciones propias

En el nucleo de nuestras actividades se encuentra el
diseno y fabricacién de vehiculos y componentes para
los sectores ferroviario y de autobuses, el desarrollo de
servicios y la gestion integral de proyectos de construc-
cién e ingenieria, reafirmando nuestro compromiso con
la transformacion de la movilidad hacia un modelo méas
sostenible, eficiente e interconectado. Desde nuestras
plantas de produccion en Europa y América, promovemos
un enfoque que prioriza el ecodisefio, la eficiencia
energética y la reduccion de residuos. Ademas, nuestras
instalaciones estan disefiadas para operar bajo estrictos
estandares de sostenibilidad, integrando tecnologias de

ultima generacion que minimizan el consumo de recursos
y optimizan la productividad.

La digitalizacién de procesos también desempefia un
papel fundamental en este bloque, permitiendo una mayor
monitorizacion en tiempo real de las operaciones y una
reduccion significativa de los desperdicios generados.
Hemos implementado sistemas inteligentes de gestion
que optimizan la eficiencia energética y mejoran la
seguridad en las instalaciones. La colaboracion entre
diferentes departamentos y el establecimiento de
objetivos comunes permiten un enfoque integral para
abordar los retos de sostenibilidad.

Areas clave:

- Disefo y fabricacion de productos: Vehiculos ferro-
viarios, autobuses de bajas y cero emisiones, sistemas
de traccién, baterias y tecnologia de sefalizacion.
Nuestra apuesta por el ecodisefio asegura que cada
producto se desarrolle teniendo en cuenta su ciclo
de vida completo, minimizando su huella ambiental
y potenciando la eficiencia en todas las fases.

Servicios asociados: Mantenimiento predictivoy
rehabilitacién de vehiculos para prolongar su vida

util, lo que no solo beneficia a nuestros clientes, sino
que también reduce significativamente el impacto
ambiental. ARadimos valor a través de la introduccién
de soluciones digitales que optimizan la planificacion y
gestion del mantenimiento.

Gestion integral de proyectos: Incluye desde estu-
dios de viabilidad hasta la operacion y mantenimiento
en proyectos llave en mano. Esto garantiza que cada
solucion esté completamente adaptada a las necesi-
dades especificas de los clientes y las comunidades en
las que operamos, promoviendo un desarrollo socioe-
condmico equilibrado.

Aguas abajo

El impacto de nuestras soluciones de movilidad sostenible
se extiende hasta los operadores y usuarios finales,
promoviendo ciudades conectadas y bajas en carbono.
Colaboramos activamente con administraciones publicas,
fabricantes y operadores para optimizar el desempefio

y la sostenibilidad. Este enfoque colaborativo no solo
mejora la eficiencia operativa, sino que también fomenta
un impacto positivo en las comunidades locales.

La retroalimentacion de los usuarios finales también

es un componente clave en este bloque. Implemen-
tamos sistemas digitales que recopilan datos sobre el
uso de nuestras soluciones, permitiéndonos introducir
mejoras continuas y garantizar una experiencia de
usuario 6ptima. Asimismo, fomentamos la inclusion de
tecnologias accesibles para garantizar que nuestras
soluciones sean inclusivas y beneficiosas para todos los
usuarios.


https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0026_Codigo_de_Conducta_de_Proveedores_ES_cc5f1946d5.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0026_Codigo_de_Conducta_de_Proveedores_ES_cc5f1946d5.pdf

Areas clave:

+ Operadores y mantenedores: Implementany
mantienen nuestros sistemas y vehiculos, garanti-
zando que se operen con los mas altos estandares
de eficiencia y seguridad. Proporcionamos formacién
especializada y herramientas digitales avanzadas que
optimizan la operacién y el mantenimiento.

» Pasajeros: Usuarios finales de nuestras soluciones de
transporte, beneficiAandose de mayor accesibilidad y
reduccion de emisiones. Promovemos activamente la
educacion y sensibilizacién sobre la movilidad soste-
nible para fortalecer el compromiso de los usuarios con
el medio ambiente. Nuestros sistemas también buscan

mejorar la experiencia de viaje, garantizando la como-
didad y seguridad de los pasajeros.

Con esta visién integral de la cadena de valor, reafir-
mamos nuestro compromiso de liderar el camino hacia
una movilidad sostenible, aportando soluciones inno-
vadoras que mejoren la calidad de vida y reduzcan el
impacto ambiental. A medida que avanzamos, seguimos
trabajando para fortalecer nuestras capacidades,
expandir nuestras alianzas y garantizar que cada
eslabdn de nuestra cadena de valor contribuya a un
futuro mas sostenible y resiliente para las generaciones
venideras.

2.3 UNACULTURA ORIENTADAHACIALASOSTENIBILIDAD

Como se desarrolla al inicio de este capitulo, la sostenibilidad siempre ha estado embebida en la estrategia y la cultura de

CAF. Prueba de ello es el eje de sostenibilidad del Plan Estratégico 2026 y su reciente desarrollo a través del Plan Director

de Sostenibilidad, publicado en este ejercicio®.

De este modo, consciente de laimportancia de reforzar la cultura corporativa para poder responder a los retos marcados
en el Plan Estratégico 2026, CAF mantiene firme el Propdsito de “desarrollar soluciones de transporte sostenible que

mejoran la vida de las personas”.

Asimismo, nuestra Mision, refleja el valor afiadido en movilidad
sostenible de los sistemas integrales de transporte del Grupo:
“Somos un referente mundial en soluciones de transporte
claves para la transicion hacia un planeta mas sostenible que,
gracias a un equipo humano comprometido, ofrecemos alter-
nativas innovadoras en el ambito de la movilidad ferroviariay de
autobuses.”

Alineada con la Misién, nuestra Vision es: “ser un lider de la
movilidad sostenible, comprometido con una cultura de exce-
lenciay confiable, que recibe el mas alto grado de satisfaccion
de sus clientes al tiempo que contribuye al progreso de la
sociedad.”

Del mismo modo, nuestros Valores corporativos, de aplicacion
al conjunto de actividades del Grupo, reflejan el compromiso
con los principios recogidos en la Politica de Sostenibilidad y
los hacen mas presentes en el dia a dia, al tiempo que consti-
tuyen la columna vertebral de nuestros comportamientos:

UNA CULTURA ORIENTADA
ALASOSTENIBILIDAD

NUESTROS VALORES

EXCELENCIA

Estamos comprometidos con el trabajo bien
hecho, la innovacién constante y la consecucién
de resultados

CONFIANZA

Trabajamos con honestidad, integridad y en
equipo, para dar la mejor respuesta a nuestros
grupos de interés.

SOSTENIBILIDAD
o) Asumimos nuestra responsabilidad con el largo
’§37 plazo, y con la salud de las personas y el medio
ambiente.

PROPOSITO

Desarrolamos solu-
ciones de transporte
sostenible que mejoran
la vida de las personas.

Somos un referente mundial
en soluciones de tranporte
claves para la transicion hacia
un planeta mas sostenible que,
gracias a un equipo humano
comprometido ofrece alterna-

MISION VISION

Ser un lider de la movi-
lidad sostenible compro-
metido con una cultura de
la excelenciay confiable,

que recibe el mas alto Qm ]

grado de satisfaccion de

tivas innovadoras en el dmbito de sus clientes al tiempo que

movilidad ferroviaria y autobuses. contribuye al progreso de Q e
la sociedad. Y5

-

A través de una cultura compartida por todas las personas que formamos CAF, buscamos dar una respuesta equilibrada

a las necesidades de nuestros Grupos de Interés.

6 Mas informacion en el apartado “Resiliencia de la estrategia y del modelo de negocio” de este capitulo y en el apartado “4.5. Plan Director de Sostenibilidad”


https://www.cafmobility.com/sala-prensa/plan-estrategico-2026
https://admin.cafmobility.com/uploads/CAF_PDS_ES_2026ade2be.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/CAF_PDS_ES_2026ade2be.pdf

2.4 PRINCIPALES MAGNITUDES

CAF esta formado por mas de 100 empresas’ y mas de
16.000 empleados en todo el mundo dedicados al sector
del transporte que, en conjunto, ofrecen una solucién
global de movilidad con actividades relacionadas con

la tecnologia, la fabricacién, el mantenimiento y otros
negocios, y que por primera vez ha superado los 4.000
millones de euros de cifra de negocio y 14.500 millones
de euros de cartera.

Nuestro principal &mbito de operacion es el sector
Manufacturing - Automobiles & Other Transport Vehicles,
segun la denominacién derivada de las NEIS. Tras llevar
a cabo una conciliacién con nuestros estados finan-
cieros, hemos concluido que nuestros ingresos en este
afo fiscal bajo ese sector han sido de 4.212 M€ que se
corresponden con lo indicado en la actividad ferroviaria
(3.285 M€, incluye intersegmentos) y autobuses (927 M€)
bajo las NIIF 8 Segmentos de operacion (mas informa-
cion en la Nota 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas).

Es ademas importante remarcar que CAF no opera de
modo significativo en otros sectores NEIS, en particular,
sectores de combustibles fosiles (carbén, petréleo

y gas), produccién quimica, produccién de armas o
produccién de tabaco.

En 2024, CAF tiene presencia en mas de 60 mercados
en el segmento ferroviario y méas de 30 en autobuses, en
linea con las cifras reportadas en 2023. Estados Unidos
se presenta como nuevo mercado para la division de
autobuses en este ejercicio, cumpliendo asi uno de los
objetivos anticipados en el Plan Estratégico 2026.

LOCALIZACION AMERICA Dviives
PLANTILLA 1.463 e

% 9%

VENTAS ve 4%

EUROPA
6.251
38%

2.338ve

ExceptoEspana

ESPANA

8.015
49%

449 me

MAS DE

100

SOCIEDADES

16.000 | 4.000M€

MAS DE

14.500M€

CARTERA

INSTALACIONES Y OFICINAS

QOFICINA CENTRAL

7 Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo CAF. Ejercicio 2024. Nota 2.f)

PLANTAS DE PRODUCCION

. FERROVIARIO
+ 60 PAISES
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@ AUTOBUSES
+ 30 PAISES

@ FERROVIARIO + AUTOBUSES



2.5 GOBIERNO CORPORATIVO

En CAF desarrollamos nuestra actividad teniendo
presente laimportancia de una gestiéon adecuada y
transparente como factor esencial para generar valor,
mejorar la eficiencia econémica y reforzar la confianza de
nuestros accionistas e inversores, todo lo cual se imple-
menta a través de un modelo de Gobierno Corporativo
basado en el concepto de “Buen Gobierno Corporativo”.

Nuestro modelo de Gobierno Corporativo se fundamenta
en el compromiso con la legalidad, los principios éticos,
las buenas practicas y con la transparencia, y se articula
en torno a la defensa del interés social y a la creacién de
valor sostenible para nuestros grupos de interés.

Muestra de dicho compromiso con las mejores y mas
reconocidas practicas de Buen Gobierno Corporativo,
es el elevado grado de cumplimiento de CAF, en su
condicién de sociedad cotizada matriz, con las recomen-
daciones del Codigo de Buen Gobierno de las socie-
dades cotizadas de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV) (“CBG”) que le son aplicables, tal y
como se detalla en el Apartado G del Informe Anual de
Gobierno Corporativo (“IAGC”),disponible tanto en la
pagina web corporativa como en la web de CNMV, y que
se resume a continuacién:

Grado de Seguimiento de las
Recomendaciones del Codigo de Buen
Gobierno aplicables a CAF en 2024

9

@ Cumple Explique No aplicable

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad cumplié integra-
mente todas las recomendaciones que le eran aplica-
bles, salvo la Recomendacién 61 (sobre la liquidacién de
retribuciones variables a través de acciones o instru-
mentos referenciados a su valor), y la Recomendacion

17 (que requiere, al menos, un tercio de consejeros
independientes para sociedades que no sean de elevada
capitalizacion).

Los motivos por los que estas dos recomendaciones no
fueron cumplidas se especifican en el Apartado G del
IAGC correspondiente al ejercicio informado.

13



2.51MARCO REGULATORIO GENERAL

El marco regulatorio general en materia de Gobierno Corporativo lo compone el Sistema Normativo Interno formado por
cuatro niveles jerarquicos de normas, de conformidad con el siguiente detalle:

NORMAS REGULADORAS
del funcionamiento de los
6rganos sociales de
Gobierno Corporativo

NORMAS APROBADAS
por el Consejo de
Administracion de la matriz
con alcance corporativo

SISTEMA DE GOBIERNO
CORPORATIVO

SISTEMA CORPORATIVO
DE GESTION Y
SOSTENIBILIDAD

&) (&) <)

En concreto, el Sistema de Gobierno Corporativo es el conjunto de normas de mayor jerarquia dentro del Sistema Norma-
tivo Interno (comprensivo este Ultimo de todas las normas del Grupo). Dichas normas tienen por objeto principal velar

por el correcto funcionamiento de los Organos Sociales de Gobierno Corporativo y definir las politicas estratégicas de

la Sociedad, y se fundamentan en el compromiso con los principios éticos, las buenas practicas y la transparencia, asi

como en la defensa del interés social (Niveles 1y 2).

2.5.2 EFECTIVIDAD Y APLICACION DEL
SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO

En CAF estamos altamente comprometidos con el
mantenimiento de un Sistema de Gobierno Corporativo
plenamente actualizado y alineado con las legitimas
expectativas de los distintos grupos de interés.

Con caracter regular se revisan las normas internas, a
efectos de mejorar o actualizar su contenido.

Con este objetivo, durante 2024, el Consejo de Adminis-
tracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, acordé someter a la Junta General Ordi-
naria de Accionistas la aprobacién de una nueva Politica
de Remuneraciones de los Consejeros, aplicable a los
ejercicios 2024, 2025 y 2026, con la finalidad principal de
desarrollar las caracteristicas del sistema de remunera-
cion variable, tanto a corto como a largo plazo, tomando
en consideracion los mas altos estandares de Gobierno
Corporativo y las mejores practicas de mercado. Dicha
propuesta fue aprobada en la Junta General por una
amplia mayoria de votos.

Asimismo, el Consejo aprobd, en su sesién de 10 de
octubre, la Politica de Ciberseguridad, en la que se
establecen los principios y compromisos basicos en
materia de seguridad de la informacién y ciberseguridad
del Grupo y su cadena de valor, y se fijan las bases de

la gobernanza interna en este &mbito. Dicha Politica se
elaboré teniendo en cuenta los desarrollos normativos
impulsados desde la Unién Europea y su proyeccion en
nuestro pais, asi como las recomendaciones, practicas y
estandares establecidos por los organismos y las autori-
dades de supervision, especialmente el Codigo de Buen
Gobierno de la Ciberseguridad, publicado por la CNMV
en julio de 2023.

Adicionalmente, tras la aprobacién de la Ley 6/2023,

de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los
Servicios de Inversién, y la publicacién de circulares
aclaratorias por parte de la CNMV sobre aspectos de
abuso de mercado y gestion de la informacion privile-
giada, el Consejo aprobd, a propuesta de la Comision

de Auditoria, la actualizacién del Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados de Valores en su sesién de 14
de noviembre de 2024.


https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0007_Politica_Remuneraciones_Consejeros_ES_b14fde3dca.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0007_Politica_Remuneraciones_Consejeros_ES_b14fde3dca.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0133_Politica_Ciberseguridad_ES_a21e3c3755.pdf

De igual forma, en su sesién de 17 de diciembre de

2024, el Consejo acordé actualizar el Reglamento de la
Comision de Auditoria, el Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y el Reglamento del
propio Consejo, con la finalidad principal de adaptarlos
alas novedades introducidas por diversas disposi-
ciones legislativas, entre las que destaca la Ley Organica
2/2024, de 1 de agosto, de representacion paritaria 'y
presencia equilibrada de mujeres y hombres, asi como
alas recomendaciones de la Guia Técnica 1/2024 sobre
Comisiones de Auditoria de Entidades de Interés Publico
(“Guia Técnica”), publicada por la CNMV que incorpora,
asu vez, el contenido de la Directiva 2022/2464 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de diciembre,
relativa a la presentacién de informacién de sostenibi-
lidad por parte de las empresas (CSRD).

NIVEL1

En la misma sesion, el Consejo aprobd la Politica de
Prevencion de Delitos y de Lucha contra la Corrupcién y
el Fraude, como base del Sistema de Compliance Penal
en sustitucién del Manual de Prevencién de Delitos, y
actualizé la Politica de Diversidad y de Seleccién de
Consejeros con el objeto fundamental de adecuar su
contenido a las nuevas obligaciones legales en materia
de igualdad de género.

Asimismo, el Consejo aprobd, en la misma fecha,

una nueva Politica de Sostenibilidad, en el marco de

los nuevos requerimientos normativos aplicables en
materia de sostenibilidad a corto y medio plazo, y de las
demandas de los Grupos de Interés.

A continuacién, se muestra de manera grafica el detalle
normativo del Sistema de Gobierno Corporativo del
Grupo CAF, con indicacién de los principales hitos del
ejercicio 2024:

Normasreguladoras
del funcionamiento de
los érganos sociales de
Gobierno Corporativo

y

« Estatutos Sociales

* Reglamento de la Junta General de Accionistas
 Reglamento del Consejo de Administracion

» Reglamento de la Comision de Auditoria

» Reglamento de la Comisiéon de Nombramientos

Actualizado en 2024
Novedad en 2024

Retribuciones

NIVEL 2
Normas aprobadas por el Consejo
de Administracion de la matriz
conalcance corporativo

Politica de Diversidad y de Seleccion
de Consejeros

- Politica de Remuneraciones de

los Consejeros*

- Politica General de Comunicacion de la

Informacioén Econémico-Financiera, No
Financieray Corporativa, y de contactos
con accionistas, inversores institucio-
nales y asesores de voto

+ Politica de Sostenibilidad
- Politica General de Control y Gestion

de Riesgos

- Politica Fiscal

- Politica de Liquidez y Financiacion
- Politica de Riesgos de Mercado

« Politica de Inversiones

- Cédigo de Conducta
» Manual de Prevencion de Delitos
» Reglamento Interno de Conducta en los

Mercados de Valores

» Manual de Cumplimiento del Derecho

de la Competencia

» Manual de Operaciones Vinculadas
« Politicay Procedimiento Corpora-

tivo de Gestion del Sistema Interno
de Informacion

- Politica de Diligencia Debida de

Derechos Humanos

- Politica de Ciberseguridad
« Politica de Prevencion de Delitos y de

Lucha contrala Corrupciény el Fraude

* En el caso de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, su aprobacién corresponde a la
Junta General, a propuesta del Consejo de Administracién.

Las Normas reguladoras de los 6rganos sociales de
Gobierno Corporativo (i.e. Estatutos Sociales, Regla-
mentos de la Junta, del Consejo y de sus Comisiones)

y las Politicas y otras normas de Gobierno Corporativo,
Etica y Compliance permanecen disponibles para el
publico en general en la pagina web corporativa de forma
actualizada y permanente con arreglo a la normativa

de aplicacion.

Son igualmente destacables los avances alcanzados

en 2024 en relacién con el despliegue de las normas del
Cédigo de Conducta, mediante el desarrollo y robusteci-
miento del Sistema Corporativo de Compliance, al que se
hace referencia en el apartado 7.2. del presente informe.

Mas alla de las novedades identificadas, no se ha consi-
derado necesario modificar ningln reglamento, politica
o norma interna del Sistema de Gobierno Corporativo de
la Sociedad durante el ejercicio, por considerar que son

acordes a los requerimientos legales y de buen gobierno
y sirven al fin social.

Cabe sefialar que la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en el ejercicio de las funciones que tiene
encomendadas, emitio para su presentacion al Consejo,
en su sesién de diciembre, su informe de supervision del
cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de

la Sociedad y de evaluacion y revision perioddica de su
Sistema de Gobierno Corporativo confirmando el cumpli-
miento efectivo de dichas reglas durante el ejercicio
informado, asi como la adecuacion del Sistema al interés
social y a los legitimos intereses de los restantes grupos
de interés, de acuerdo con las lineas estratégicas fijadas.

En todo caso, el Consejo mantiene su proceso de mejora
continua para progresar en el disefio de su sistema de
gobierno corporativo, a través de distintos planes de
accion a desarrollar en 2025.

15
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2.5.3 ESTRUCTURA DE GOBIERNO

Organos sociales

El gobierno y la administracion del Grupoy de la
sociedad matriz estan encomendados a la Junta General

de Accionistas y al Consejo de Administracion. Junta General de Accionistas

La Compaiiia cuenta, ademas, con dos Comisiones del
Consejo de Administracién: la Comisidon de Auditoria y la

Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Consejo de Administracion

Por su parte, el Equipo de Direccion es el nexo de

unién entre el Consejo de Administracion y el resto de L Comision de
~ Comision de Nombramientosy
la compaiiia. Auditoria Retribuciones

!

Equipo de Direccion

2.5.31 LAJUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas representa a todos los accionistas de la Compaiia y es el maximo érgano de decisién de
la Sociedad en las materias propias de su competencia.

Con fecha 15 de junio de 2024, la Sociedad celebr6 la Junta General Ordinaria de Accionistas, habilitando tanto la asis-
tencia fisica como la teleméatica. Se trataron los temas siguientes:

Aprobaciéndelas CCAA
einforme de gestion
de Construccionesy
Auxiliar de Ferrocarriles,
S.A.ydelascuentas
anuales einforme de
gestionde sugrupo
consolidado de sociedades,

Delegacionde Aprobaciondela

facultades al Consejo de correspondientes al gestion del Consejo de
Administracién parala ejercicio 2023. Administracién durante el

formalizaciény ejecucion ejercicio social cerrado el
deacuerdos sociales. 31de Diciembre de 2023.

Votacién consultiva del
Informe Anual sobre
Remuneraciones de

los Consejeros (IARC)
correspondiente al
ejercicio 2023.

Aprobacion de la Politica
de Remuneraciones
delos Consejeros
aplicable alos ejercicios
2024,2025y2026.

Aprobacién del Estado
de Informacién no
Financiera - Informe de
Sostenibilidad consolidado
correspondiente al
ejercicio 2023.

Aprobaciénde la propuesta
de aplicacion delresultado
correspondiente al
ejercicio 2023, conuna
distribucién de dividendos
porunimporte brutode
1.11euros poraccion.

ey 3 o Reeleccién de auditores de
Modificacién del articulo 39 cuentas para los ejercicios

delos Estatutos Sociales. 2024,2025y2026.

Reeleccion de cuatro
Consejeros y fijacion del
numero de miembros
del Consejo.

El Estado de Informacién no Financiera — Informe de Sostenibilidad del Grupo se sometié a aprobacién de la Junta
General como punto separado del orden del dia.

Todos los acuerdos propuestos por el Consejo de Administracion fueron aprobados por mayorias suficientes, con un
promedio de votos a favor superior al 94%.



Algunos indicadores de interés de la Junta General de Accionistas de 2024

Qudrumde asistencia

100,00%
90,00

80.00% 77.72%

A 0,
y  76.68% 75.87%
70,00%
60,00%
50,00%
2024 2023 2022

Aprobacion del EINF -
Informe de Sostenibilidad

99.99% 100%

2024 2023 2022

Aprobacion de la gestion del
Consejo de Administraciéon

98.28% 99.90%

2024 2023 2022

2.5.3.2 EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SUS COMISIONES

El Consejo de Administracion

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la
Junta General, el Consejo de Administracion es el érgano
competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de
asuntos que integran el objeto social.

El Consejo actiia como centro de decision a nivel estra-
tégico y para ello concentra su actividad en la funcién
general de orientacion, supervisién, establecimiento de
estrategias generales y control de la gestion ordinaria
delegada al Equipo de Direccioén, sin perjuicio de las
facultades indelegables que tiene atribuidas de acuerdo
con la Ley.

Conforme a las mejores practicas en materia de gobierno
corporativo, los cargos de Consejero Delegado y de
Presidente del Consejo de Administracién se hallan
separados.

El Consejero Delegado de la Sociedad tiene conferidas
todas las facultades que corresponden al Consejo,
segun la Ley y los estatutos sociales, con la Unica excep-
cién de las indelegables de acuerdo con la Ley.

CAF cuenta con una Politica publica de Diversidad y de
Seleccién de Consejeros, que ha sido actualizada, como
se haindicado anteriormente, en el ejercicio informado.
Dicha Politica, de caracter concreto y verificable, tiene
por objeto asegurar que las propuestas de nombra-
miento y reeleccién de consejeros se fundamenten en

un andlisis previo de las competencias requeridas por
el Consejo de Administracién, asi como favorecer la
igualdad y la diversidad en su composicién, aplicando
para ello criterios que aseguren la ausencia de sesgos
implicitos que puedan suponer discriminacién por
razon de edad, sexo, orientacion e identidad sexual,
expresion de género, discapacidad, o de cualquier otra
condicion de indole personal. En concreto, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones verifica anual-
mente el cumplimiento de esta Politica a través de un
informe especifico que se presenta al Consejo y sobre
el que adicionalmente se reporta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, tal y como prevé la Recomenda-
cion 14 del CBG.

Los cambios en la composicion de estos 6rganos
durante el ejercicio evaluado han sido los siguientes:

« Con fecha 15 de junio de 2024, la Junta General de
Accionistas acordé la reeleccion de Dfa. Idoia Zena-
rrutzabeitia Beldarrain (Consejera Dominical), DAa.
Marta Baztarrica Lizarbe (Consejera Ejecutiva), Dfia.
Carmen Allo Pérez (Consejera Independiente), y D.
Manuel Dominguez de la Maza (Consejero Dominical),
por el plazo estatutario de cuatro afos, asi como la
fijacion del nimero de Consejeros en once, tras la
renuncia presentada por un consejero al que le vencia
igualmente el cargo el dia de la Junta.
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Como resultado de todo ello, se generd una vacante en el
Consejo, asi como en la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

En el informe sobre la fijacion del nUmero de consejeros,
presentado a la Junta General de Accionistas, el Consejo
manifestd su intencién de cubrir la vacante generada

en el mismo, con un nuevo miembro con la categoria de
independiente, preferiblemente mujer.

» En su sesién 17 de diciembre de 2024, el Consejo
de Administracion acordd el nombramiento de Diia.
Carmen Allo Pérez como nueva vocal de la Comision de

D.Javier Martinez Ojinaga

_m_

Nombramientos y Retribuciones, para cubrir la vacante
generada en este 6rgano.

De todos los cambios descritos se informé oportuna-
mente al mercado a través de las correspondientes
comunicaciones de otra informacion relevante a la
CNMV, y de la pagina web corporativa.

De conformidad con lo expuesto, la composicién del
Consejo de Administracién de CAF, S.A. a cierre del
ejercicio 2024 es la siguiente:

D. Andrés Arizkorreta Garcia

CONSEJERO DELEGADO PRESIDENTE
Dia.BegofaBeltrande Heredia Villa | 2023 2016 Dna. Marta Baztarrica Lizarbe
CONSEJERAINDEPENDIENTE CONSEJERA SECRETARIA
Dha.CarmenAlloPérez | 5n44 2017 ————— D.JulidnGracia Palacin
CONSEJERA INDEPENDIENTE CONSEJERO INDEPENDIENTE
D.JuanJosé ArrietaSudupe | 2008 1992 | D.LuisMiguel Arconada Echarri
CONSEJERO EXTERNO CONSEJERO EXTERNO
Dfa. ldoia Zenarrutzabeitia Beldarrain 2020 2020 D.Manuel Dominguez de la Maza

CONSEJERA DOMINICAL U CONSEJERO DOMINICAL
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Asi pues, a la fecha de emisién de este informe, el niUmero de consejeros externos, o no ejecutivos, es 8, lo que constituye
una amplia mayoria en el Consejo de Administracién. Por su parte, el nimero de consejeros ejecutivos, que se sitlaen 2,
se considera el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo y el porcentaje de participacion de dichos
consejeros en el capital de la Sociedad.[GOV-1_01] En total, el Consejo de Administracion de CAF esté integrado por 10
miembros (2 ejecutivos, 2 dominicales, 3 “otros externos”, y 3 independientes) , de los cuales 4 son mujeres (1 ejecutiva, 1
dominical y 2 independientes), no existiendo representacion directa de asalariados ni de otros trabajadores en el Consejo
de Administracién de la Sociedad conforme a la normativa aplicable a las sociedades de capital. [GOV-1_03, GOV-1_02,
GOV-1_07,S1-9_01, S1-9_02]

MIEMBROS DEL CONSEJO NUMERO PORCENTAJE (%)
Ejecutivos 2 20%
No ejecutivos 8 80%
Independientes 3 30%'
Dominicales 2 20%"
Otros externos 3 30%"
Total 10 100%
1. Porcentaje calculado sobre el total de consejeros.
Composicion del Consejo de Administracion Antigliedad de los miembros en
el Consejo de Administracion
, @ Hombres @ Mujeres
® Ejecutivos @ Independientes ® Masde8aifos @ Entre4y8afios @ Menosde4afos
©® Dominicales @ Otros externos
[GOV-1_05]
La composicién del Consejo y de las Comisiones es el consejo de administracién que establece la Recomen-
proporcionada y diversa en cuanto a categoria, género, dacion 16 del CBG.
conocimientos y experiencias, cumple con lo exigido por . .
Lo ; . " En relacion con el porcentaje recomendado de conse-
la normativa interna de la Sociedad y contribuye positiva- . . . .
. . jeros independientes, como consecuencia de la vacante
mente a la calidad del proceso de toma de decisionesy a . L .
su capacidad para cumplir con las funciones que tienen generada en el Consejo, la proporcion de consejeros de
asignadas esta categoria descendié al 30% [GOV-1_05], quedando,
’ por tanto, a cierre del ejercicio informado, ligeramente
En particular, en linea con lo previsto en la Recomenda- por debajo del porcentaje recomendado por la Reco-
cion 15 del CBG, el Consejo presenta una composicion mendacion 17 del CBG, que promueve que el nimero
equilibrada, con una amplia mayoria de consejeros no de consejeros independientes represente, al menos, un
ejecutivos y una adecuada proporcion entre consejeros tercio del total de consejeros para sociedades que no
dominicales e independientes. sean de elevada capitalizacion. Como se ha indicado
. . . anteriormente, el Consejo de Administracién ha mani-
Se cumple, asimismo, con el requisito de proporciona- . . o S .
. L . . ., festado su intencidn de restituir el equilibrio anterior,
lidad entre participacion accionarial y representacion en . . ,
en cuanto a la presencia de miembros con la categoria
de independientes.
8 9
STRO SOBRE ESTE ANEXOS
PROMISO INFORME
ENTORNO

acia Principales magnitudes
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Por lo que se refiere a la diversidad de género, CAF viene
asumiendo desde hace afios un compromiso directo

con la presencia de mujeres en el Consejo, que se ha
manifestado en avances en este ambito. Concretamente,
a cierre del ejercicio informado, el nUmero de conse-
jeras sobre el total de miembros del Consejo alcanza el

40%. Dicho porcentaje de mujeres consejeras coincide
con el previsto por la Recomendacion 15 del CBG, asi
como con el incorporado al articulo 529 bis de la Ley
de Sociedades de Capital, en su Ultima redaccion, que
sera aplicable para CAF a partir del 30 de junio de 2027.

El siguiente grafico contiene el detalle de la evolucién de la presencia de mujeres en el Consejo de Administracién de CAF

en los Ultimos afios

40% 36,36%

2024

30%

2022

@ Ejecutivos @ Dominicales Independientes

En lo que atafie a su perfil, los Consejeros poseen una
formacion variada, incluyendo Ciencias Econdmicas y
Empresariales, Ingenieria Industrial, Ciencias Exactas

y Derecho, entre otras titulaciones, y formaciones de
postgrado. Disponen, asimismo, en su conjunto, de
experiencia profesional relacionada con los sectores,
productos y ubicaciones geogréficas de la Sociedad,
enriquecidas con competencias que son relevantes para
la estrategia de futuro de CAF, en linea con los objetivos
de diversidad de formacion y experiencia profesional
recogidos en la Politica de Diversidad y de Seleccion de

Consejeros.

CAF publica permanentemente en su pagina web corpo-
rativa informacion actualizada sobre el perfil personal

y profesional de los miembros del Consejo de Adminis-
tracién, incluyendo otras actividades y cargos en otros
consejos de administracion, la categoria de consejeros
ala que pertenecen, y el resto de la informacién prevista
en la Recomendacién 18 del CBG. También se reporta
sobre ello en el IAGC.

Ningun miembro del Consejo de Administracion ha
ocupado puestos comparables en la administracion
publica en los dos afios anteriores a su nombramiento,
en el periodo de referencia actual.

Los Consejeros pueden obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones inclu-
yendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesora-
miento externo en materias especificas. Asi se recoge en
el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administra-
cion disponible en la pagina web de la compafiia.

Con anterioridad a la celebracion de las sesiones, se
circula entre los Consejeros la documentacion necesaria
para la preparacién de los temas abordados en su orden
del dia, asi como las presentaciones que se expondran
en las mismas.

En las reuniones ordinarias del Consejo se reserva un
espacio a la actualizacion de los temas relativos a la
evolucion del negocio que se consideran de interés para
los consejeros.

Adicionalmente, los altos ejecutivos son invitados con
frecuencia a dichas reuniones, lo que favorece el acceso
alainformacion necesaria y la formacion continua en las
areas de negocio de la Sociedad.

Asimismo, en el marco del programa de formacion
habilitado, los miembros del Consejo han asistido,
durante el ejercicio informado, a sesiones formativas
sobre distintas materias relevantes para la Sociedad y,
en particular, en materia de sostenibilidad, prevencién de
riesgos laborales y calidad.
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Remuneracionde los consejeros

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de
CAF, aplicable a los ejercicios 2024, 2025 y 2026, fue
aprobada por la Junta General de Accionistas con fecha
15 de junio de 2024 y se encuentra disponible en la
pagina web corporativa.

Los principales cambios que incorpora la Politica actual,
respecto de la que habia venido siendo aplicada por la
Sociedad durante los Ultimos ejercicios, pueden resu-
mirse en el mayor desarrollo de las caracteristicas del
sistema de retribucion variable, tanto a corto como a
largo plazo, y en la inclusion de la posibilidad de remu-
nerar a los consejeros ejecutivos mediante acciones,
derechos de opcion sobre las mismas o retribuciones
referenciadas a su valor. Estas novedades, junto con un
andlisis mas riguroso de las empresas comparables y
una mayor interaccion con los accionistas, inversores
institucionales y proxy advisors, reflejan el esfuerzo de
CAF por alinear la politica con las expectativas de rendi-
miento y fortalecer la confianza de los inversores.

El sistema retributivo de los Consejeros se basa en el
principio fundamental de atraccién y retencién de los
mejores profesionales, recompensandoles atendiendo
al nivel de responsabilidad y a su trayectoria profe-
sional, con base en la equidad interna y la competiti-
vidad externa. Igualmente, CAF concibe el esquema de
compensacion de sus consejeros y de sus directivos
como un factor fundamental para contribuir a la estra-
tegia empresarial y a los intereses, sostenibilidad y
creacién de valor a largo plazo de la compaiiia.

La Politica establece un sistema de remuneraciones
de los consejeros (i) por su condicién de tales y (ii) por
funciones ejecutivas.

Los miembros del Consejo de Administraciéon son retri-
buidos en su condicién de tales mediante uno o varios de
los conceptos siguientes:

« una asignacion fija por su pertenencia al Consejo de
Administracion;

* una asignacion fija por su pertenencia a las comisiones;

« dietas por asistencia a las reuniones que el Consejo de
Administracién o sus comisiones celebren; y

* una asignacion fija por el desempefio de otras
funciones o responsabilidades.

Por su parte, los Consejeros que revisten la condicion
de ejecutivos pueden percibir, con caracter adicional
alos conceptos previstos en el parrafo anterior, una
remuneracion consistente en uno o varios de los
conceptos siguientes:

- una retribucion fija anual,

- unaretribucién variable, tanto a corto como a largo
plazo, con indicadores o parametros vinculados a su
rendimiento y al de la Sociedad o su grupo;

« una prestacion asistencial consistente en un seguro de
vida;

- un sistema de ahorro a largo plazo de aportacién defi-
nida;

+ indemnizaciones por cese siempre y cuando no estu-

viese motivado por el incumplimiento de las funciones
de administrador;

- e indemnizaciones por la asuncién de obligaciones de
exclusividad y no competencia post-contractual.

La retribucion variable anual se vincula a la consecu-
cién de objetivos econdémico-financieros y objetivos

no financieros concretos, ambiciosos pero realistas y
que reflejen fielmente las expectativas de la Sociedad.
Cabe destacar que aunque el periodo de devengo de la
retribucién variable anual sea de un ejercicio, la misma
contribuye a la obtencién de los resultados y al rendi-
miento sostenible de la Sociedad, tanto a corto como a
largo plazo, dado que (i) la consecucién de los objetivos
en los que se basa es previsible que tenga un impacto

en el rendimiento del Grupo tanto a corto plazo (como
ocurre con parametros como el nivel de cash-flow o
ventas) como a largo plazo (como sucede con parame-
tros como el nivel de contratacion y los indicadores de
sostenibilidad), y (i) por la naturaleza del negocio de CAF,
alcanzar el objetivo en relacién con varios de los parame-
tros, tales como el nivel de contratacion o satisfaccion
del cliente, es consecuencia de la dedicacion previa

de recursos y esfuerzos durante un periodo de tiempo
notablemente superior.

Los objetivos econémico-financieros de la retribucién
variable a corto plazo tendran un peso, como minimo,
del 80% en el conjunto del incentivo, y deberan ser
concretos, cuantificables y alineados con el interés
social y con los objetivos estratégicos de la Sociedad.
Algunos ejemplos de parametros econémico-financieros
que podrian incluirse son la obtencién de un nivel de
contratacion, de ventas, BAl o cash-flow determinado.
Asimismo, sujeto a la aprobacién de la Junta General,
podran incluirse parametros referenciados al valor de
las acciones.
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Los objetivos no financieros tendran un peso, como
maximo, del 20% en el conjunto del incentivo a corto
plazo, y promoveran la sostenibilidad y creacion de
valor a largo plazo para la Sociedad. Algunos ejemplos
de parametros no financieros que podrian incluirse son
el nivel de satisfaccion del cliente, el indice de salud
organizativa, el resultado de la evaluacién Ecovadis,

la reduccion de emisiones CO, u otros parametros e
indicadores ASG que promuevan la sostenibilidad.
Asimismo, se fijaran unos objetivos minimos para cada
uno de los parametros que se determinen, por debajo de
los cuales no se devengarad la retribucion variable a corto
plazo asociada al parametro en cuestion. [GOV-3 02,
GOV-3_03, GOV-3_04, GOV-3_05]

Al inicio de cada ejercicio, el Consejo de Administracion,
a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retri-
buciones, determinara el importe maximo al que podra
ascender la retribucion variable anual, los parametros
sobre los que se basa, su ponderacion, lainclusion, en
su caso, de parametros llave y los objetivos a alcanzar
en relacion con cada parametro. Una vez finalizado el
ejercicio, es labor del Consejo de Administracion, previa
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribu-
ciones, evaluar el grado de cumplimiento de los citados
objetivos y determinar la retribucion variable anual
devengada. [GOV-3 02, GOV-3 04, GOV-3 06]

En el Informe Anual de Remuneraciones de los Conse-
jeros (IARC) correspondiente a 2024, publicado tanto
en la web corporativa como en la web de CNMV, se
ofrece informacion adicional sobre las métricas, ponde-
raciones, objetivos a cumplir y demas consideraciones
sobre la retribucion variable de los consejeros, tanto a
corto como alargo plazo. [GOV-3 03, GOV-3_04]

Adicionalmente, CAF tiene aprobado un Plan de Incen-
tivo a Largo Plazo para el periodo que comprende desde
el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2026,
cubriendo todo el ciclo del Plan Estratégico y la duracion
de la Politica de Remuneraciones. [GOV-3_04]

La consecucion del plan de incentivo a largo plazo se
medira en base a una métrica econémico-financiera
(Resultado Operativo EBIT agregado para el periodo
2023-2026) y a otra no financiera (Reduccién de
Emisiones CO, (Alcance 3) al término del ejercicio 2026),
con un peso del 85% y 15%, respectivamente, sobre el
total del incentivo. [GOV-3_03, GOV-3_04, GOV-3_05]

Para la métrica Resultado Operativo EBIT agregado se
ha fijado un objetivo alineado con las aspiraciones del
Plan Estratégico, de caracter exigente y retador para el
equipo directivo. [GOV-3_04]

Por su parte, la métrica Reduccion de Emisiones CO,
(Alcance 3) se ha introducido en atencion a las sugeren-
cias recibidas de los principales proxy advisors de incor-
porar parametros no financieros en el plan de incentivo
alargo plazo. De las posibles métricas no financieras, se
considera que la escogida es especialmente relevante
por constituir uno de los principales objetivos de soste-
nibilidad establecidos en el Plan Estratégico y responder
alos importantes compromisos de descarbonizacion
asumidos por la Sociedad frente a sus grupos de interés.
[GOV-3_02, GOV-3_04]

Los objetivos asociados a cada métrica y las condiciones
de su devengo se detallan en el apartado 3.2.2 de la
Politica de Remuneraciones.

Esté previsto que el pago de los componentes varia-

bles se difiera en el tiempo para permitir al Consejo

de Administracién medir adecuadamente el grado de
consecucion de los objetivos y valorar si concurre alguna
circunstancia que haga aconsejable reducir (malus)

la remuneracién variable a percibir por los consejeros
ejecutivos, tales como incumplimientos graves de sus
obligaciones, la introduccidn de salvedades en el informe
de auditoria o la necesidad de reformular los estados
financieros de la Sociedad. Asimismo, la Sociedad podra
reclamar el reembolso (clawback) de cualquier retribu-
cion variable que se hubiera abonado sobre la base de
datos inexactos. Con todo ello, la Sociedad considera
gue la exposicidn a riesgos excesivos queda reduciday
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que el mix retributivo muestra un equilibrio entre compo-
nentes fijos y variables y atiende a objetivos, valores e
intereses a largo plazo de la Sociedad.

Corresponde al Consejo de Administracion la determi-
nacién individual de la remuneracion de cada consejero,
dentro del marco de la Politica de Remuneraciones, con
base en la propuesta correspondiente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Adicionalmente, la Comisién de Nombramientos y Retri-
buciones tiene asignadas en su Reglamento especifico,
que puede consultarse en la pagina web corporativa,
importantes funciones en el disefio de las politicas de
remuneracion de la Sociedad. Asi, de acuerdo con los
apartados 14 y 15 del articulo 3 del Reglamento de la
Comisidn, corresponde a ésta proponer al Consejo

la politica de retribuciones de los Consejeros y de los
directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa
del Consejo, de Consejeros delegados, asi como la retri-
bucion individual y las demas condiciones contractuales
de los Consejeros ejecutivos, velando por su obser-
vancia. Asimismo, la Comision estd encargada de revisar
periddicamente la politica de remuneraciones aplicada
alos Consejeros y altos directivos y de garantizar que

su remuneracion individual sea proporcionada a la que
se pague a los demas Consejeros y altos directivos de la
Sociedad.

Para la elaboracién de sus propuestas, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones lleva a cabo un proceso
de interlocucién directa con los principales accionistas e
inversores institucionales y los principales proveedores
de servicios de asesoramiento de voto, con el objeto

de recabar opiniones previas y alinear las propuestas
con los puntos de interés manifestados, antes de

su aprobacién.

En el desempeniio de sus funciones, la Comision cuenta
con el asesoramiento de consultores externos, especia-
listas en asuntos de caracter técnico o especialmente
relevantes (articulo 15, apartado 2 de su Reglamento).
Corresponde a la Comision velar por que la indepen-
dencia del asesoramiento externo prestado a la Comi-
sidn no se vea afectada por conflictos de intereses
(Reglamento de la Comisidn, articulo 3, apartado 18).

Corresponde a los accionistas reunidos en la Junta
General la aprobacion de la Politica de Remuneraciones
de los Consejeros. Asimismo, anualmente se somete a la
votacion consultiva de la Junta General el IARC, siendo

dicho Informe, ademas, parte del Informe de Gestion que
la Sociedad elabora anualmente.

El IARC correspondiente al ejercicio 2023, sometido
a votacion consultiva de la Junta General Ordinaria
de Accionistas celebrada el 15 de junio de 2024, fue
aprobado por mayoria del 91,10 % de los votos de los
accionistas presentes o representados.

Por su parte, la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros sometida a la aprobacién de dicha Junta, fue
aprobada con un porcentaje de votos favorables superior
al 97%.

Dicha Politica, entré en vigor desde su aprobacion por la
citada Juntay resultara igualmente de aplicacién durante
los ejercicios 2025 y 2026, salvo por las modificaciones,
adaptaciones o actualizaciones que, en su caso, sean
aprobadas en cada momento por la Junta General de
accionistas de la Sociedad.

En el IARC de CAF relativo a 2024 se desglosa toda la
informacion sobre la aplicacién de la Politica de Remune-
raciones durante el ejercicio informado, asi como sobre
las métricas y ponderaciones definidas, el devengo de
los incentivos, y demds informacion relevante sobre la
Compafiia en materia de remuneraciones.

Evaluacion del desempeiio del Consejo de Adminis-
traciony de sus Comisiones

El Consejo de Administracién, partiendo de los informes
que elaboran sus Comisiones, lleva a cabo una evalua-
cion anual de la calidad y eficiencia de funcionamiento
del propio Consejo y de las Comisiones.

El proceso de evaluacién permite valorar anualmente

el cumplimiento de los requerimientos legales, de las
directrices y mejores practicas en materia de Gobierno
Corporativo asi como del Sistema Normativo Interno
relativos al funcionamiento de los érganos examinados, y
hacer seguimiento de los planes de accion establecidos
para cada ejercicio. Su resultado permite definir nuevas
iniciativas de mejora que facilitaran al Consejo y a las
Comisiones progresar en el disefio y cumplimiento de su
Sistema de Gobierno Corporativo.

El proceso de evaluacion correspondiente al ejercicio
2024 ha concluido con resultados satisfactorios. Se
incluye informacion sobre dicho proceso en el apartado
C.1.17 del IAGC.

El Consejo ha fijado nuevos planes de accion especificos
encaminados a continuar, en 2025, el impulso de mejora
continua en materia de Buen Gobierno Corporativo.

23


https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0007_Politica_Remuneraciones_Consejeros_ES_b14fde3dca.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0005_Reglamento_Comision_Nombramientos_y_Retribuciones_ES_23b8cd33dd.pdf

2.5.3.3 COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

[GRI 2-9, 2-12, 2-13] [GOV-1_08, GOV-1_09, GOV-1_10, GOV-1_1
GOV-1_16, GOV-1_17, G1.GOV-1_02, G1.GOV-1_02]

Para su mejor funcionamiento, el Consejo tiene constituidas dos
Nombramientos y Retribuciones.

1, GOV-1_12, GOV-1_13, GOV-1_14, GOV-1_15,

comisiones: la Comisién de Auditoria y la Comisién de

Ambas estan compuestas por tres miembros, dos de los cuales tienen la categoria de independientes.

Los Informes de Actividades de las Comisiones dan cuenta, entre otros aspectos, de las tareas llevadas a cabo por cada
Comision durante el afio, el orden del dia de las reuniones mantenidas en ese periodo y los asistentes a las mismas. En

cumplimiento de la Recomendacién 6 del CBG, ambos informes

se publican en la pagina web de la Sociedad con anterio-

ridad suficiente a la celebracién de la Junta General de Accionistas del ejercicio.

Ambitos supervisados porlas Comisiones del Consejo en materia

de controlinterno, Gobierno Corporativo y sostenibilidad

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Comision de Auditoria

Comisiéonde

Nombramientos
y Retribuciones

Informacién o

Financierae : : P " : obierno -
InformaciénNo Fiscal Riesgos Cumplimiento Ciberseguridad Corporativo Sostenibilidad

Financiera

COMISION DE AUDITORIA. Composicion

PRESIDENTA
de Heredia Villa

VOCALES

D. Juan José Arrie

Reglas de funcionamiento y composicion

La Comision de Auditoria cuenta con una regulacién
basica en el articulo 37 bis de los Estatutos de CAF.
Dicha regulacion se desarrolla en el Reglamento del
Consejo de Administracion y, especialmente, en un
Reglamento propio, en el cual se determinan con detalle
los aspectos mas relevantes de la misma como son,
entre otros: su naturaleza, composicion, funciones y
ambito de aplicacion, normas de funcionamiento, facul-
tades y relaciones con terceros.

En particular, en relaciéon con los sistemas de control
interno, son competencias de la Comision, entre otras,
la supervision y evaluacion de los sistemas de control y
gestidn de riesgos financieros y no financieros relativos

DAa. Carmen Allo Pérez

(07:13{c]0) NOMBRE TIPO DE CONSEJERO

Dna. Begona Beltran

Independiente

Independiente

ta Sudupe Otros Externos

ala Sociedad y, en su caso, al grupo, incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, entre los que se comprenden
los de ciberseguridad e inteligencia artificial, legales, de
sostenibilidad, politicos, reputacionales o relacionados
con la corrupcion, asi como la supervision de la funcién
interna de control y gestion de riesgos de la Sociedad,
con caracter general.[GOV-1_09]

Como se ha indicado anteriormente, el Reglamento de la
Comisién de Auditoria fue actualizado en diciembre de
2024, araiz de la publicacién de la Guia Técnica 1/2024
de CNMYV, sobre Comisiones de Auditoria, con el fin de
incorporar las siguientes modificaciones principales:

+ Adaptacion de la terminologia a la Directiva CSRD y a
la Guia Técnica, e inclusién de otros ajustes de acuerdo

COMO
ENTENDEMOS LA
SOSTENIBILIDAD

8 9
SOBRE ESTE ANEXOS
INFORME
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con las nuevas recomendaciones contenidas en dicha
Guia.

« Incorporacién de la figura del verificador de la infor-
macion sobre sostenibilidad, asi como su régimen,
paralelo al del auditor de cuentas aplicable, teniendo en
cuenta la Guia Técnica, asi como la previsible modifica-
cion del articulo 529 quaterdecies de la Ley de Socie-
dades de Capital como consecuencia del Proyecto de
Ley de Informacion Empresarial sobre Sostenibilidad.

« Actualizacion de las funciones de supervision de la
eficacia del control interno, de revision de la informa-
cion, y de supervisién de riesgos, incorporando expre-
samente la informacion no financiera en el alcance de
estas funciones.

- Establecimiento de la necesaria colaboracion entre
la Comisién de Auditoria y la Comision de Nombra-
mientos y Retribuciones, en particular en materia de
Sostenibilidad.

Tal y como esté previsto en el articulo 2° de su Regla-
mento, la Comision estd compuesta por tres consejeros
no ejecutivos, dos de los cuales tienen la condicién

de independientes, entre ellos su Presidenta. En su
conjunto, los miembros de la Comisién disponen de
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria y gestion de riesgos tanto financieros como no
financieros, incluyendo los de sostenibilidad, asi como
de los conocimientos técnicos pertinentes en relacion
con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad.

La Secretaria de esta Comision es la misma del Consejo
de Administracion.

La composicién de la Comisién es diversa en lo relativo
aedad, género, experiencia profesional, capacidades
personales y conocimientos sectoriales.

Supervisionde funciones

La Comision de Auditoria se reuni6 en 7 ocasiones en

el ejercicio reportado. Ha cubierto la totalidad de las
funciones que tiene atribuidas en auditoria de cuentas,
auditoria interna, informacién financiera y no financiera,
sistemas de control interno y gestion de riesgos, super-
vision de los codigos internos de conducta y del Sistema

Interno de Informacion, operaciones corporativas y
operaciones vinculadas.

En el ejercicio de dichas facultades, de forma periédica
la Responsable de Auditoria Interna ha reportado a la
Comision durante el ejercicio 2024 sobre el grado de
cumplimiento y suficiencia del control interno del Grupo,
revision de la informacion publicada, seguimiento de

los principales riesgos financieros y fiscales y conclu-
siones de los trabajos de auditoria seguin su plan anual
de actividades.

Por su parte, la Funcion de Cumplimiento ha reportado
ala Comisién sobre el cumplimiento de los codigos
internos de conducta y del Sistema Interno de Informa-
cion (canales de denuncias), al igual que de los sistemas
de control interno asociados.

En materia de riesgos, la Comisién ha recibido de la
Funcién de Riesgos, con caracter semestral, el reporte
sobre los principales riesgos (financieros y no finan-
cieros) de la Sociedad para supervisar sus sistemas
de control y gestion. De dicha supervision se ha dado
cuenta al Consejo, responsable ultimo de la Politica
General de Control y Gestion de Riesgos.

Por su parte, el Responsable de la Funcién Fiscal ha
reportado a la Comision de Auditoria sobre las activi-
dades realizadas en materia fiscal en el ejercicio infor-
mado.

También la Comision ha sido informada sobre la apli-
cacién de la Politica General relativa a la comunicacién
de informacién econémico-financiera, no financiera

y corporativa, asi como sobre la comunicacién con
accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos
de interés. Asimismo, ha supervisado la estrategia de
comunicacion y relacion con accionistas e inversores,
incluyendo pequefios y medianos accionistas, a través
del reporte anual facilitado por el Area de Relacién con
Accionistas e Inversores. Por su parte, el Responsable
de la Funcién de Ciberseguridad ha presentado el
reporte sobre las actividades desarrolladas por dicha
Funcion en el ejercicio 2024.

Las principales actuaciones realizadas por la Comision
en el ejercicio 2024 estan detalladas en el apartado C.2.1
del IAGC.

COMISION DENOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES. Composicion

VOCALES

DAa. Carmen Allo Pérez

ARGO NOMBRE TIPO DE CONSEJERO
RESIDENTE D. Julidn Gracia Palacin

D. Luis Miguel Arconada Echarri

Independiente
Otros Externos

Independiente
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Reglas de funcionamiento y composicion

Aligual que en el caso de la Comisién de Auditoria, el
régimen juridico de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones esta contenido en los Estatutos Sociales,
en el Reglamento del Consejo de Administracién y en su
Reglamento especifico. Concretamente, el articulo 37 de
los Estatutos Sociales hace referencia a la composicion
y funciones de la Comisién. Por su parte, el Reglamento
del Consejo también establece ciertas reglas sobre su
composicién y funcionamiento. Finalmente, el Regla-
mento de la Comision regula con mayor detalle aspectos
fundamentales de este 6rgano como son sus competen-
cias, normas de funcionamiento, y relaciones con otros
organos de la Sociedad.

El Reglamento de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones ha sido modificado por el Consejo de
Administracion en su sesion de 17 de diciembre de 2024,
para incluir las siguientes modificaciones principales:

* Incorporar como funcién de la Comision la de velar por
que los procedimientos de seleccion de los miembros
del Consejo favorezcan la igualdad entre mujeres 'y
hombres, asi como la diversidad y no adolezcan de
sesgos implicitos, con el fin de reforzar el compromiso
de la Sociedad en esta materia, en linea con lo previsto
en el articulo 529 bis de la Ley de Sociedades de
Capital, en su redaccién dada por la Ley Organica de
representacion paritaria; y

- Recoger la necesaria colaboracion entre la Comision de
Auditoria y la Comisién de Nombramientos y Retribu-
ciones, en particular en materia de sostenibilidad.

Tal y como esta previsto en el articulo 4° de su Regla-
mento, la Comision esta compuesta por tres consejeros
no ejecutivos. Su dimensién favorece un eficaz funcio-
namiento del 6rgano, la participacion de todos sus
miembros y la agilidad en la toma de decisiones. Dos de
sus miembros tienen la categoria de consejeros indepen-
dientes, entre ellos su Presidente.

La Secretaria de esta Comision es la misma del Consejo
de Administracién.

La composicién de la Comisién es diversa en lo relativo
aedad, género, experiencia profesional, capacidades
personales y conocimientos sectoriales.

Tal y como se ha indicado en apartados anteriores,

el Consejo de Administracion aprobd, en su sesién

17 de diciembre de 2024, el nombramiento de Dofa
Carmen Allo Pérez como nueva vocal de la Comisién

de Nombramientos y Retribuciones, con la categoria

de independiente, con el fin de restablecer su composi-
cion, de conformidad con lo previsto en el articulo 529
quindecies, apartado 1°,de laLSC y en el articulo 4.1 de
su Reglamento.

Supervisionde funciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha
reunido en 5 ocasiones en el ejercicio 2024, y cuando

lo ha considerado pertinente ha requerido la presencia
del Consejero Delegado y de personal de la alta direc-
cion. Los principales asuntos tratados y analizados por
la Comisién durante el ejercicio, y que han conformado
sus principales areas de supervision, han sido los de
Gobierno Corporativo, en particular los que afectan ala
composicién del Consejo y a su evaluacién, la Politica 'y
practicas en materia de Sostenibilidad, y la remuneracion
de los consejeros y de los miembros de la alta direccion.

Por lo que se refiere a los asuntos de Sostenibilidad, la
Comisién harecibido el reporte del Responsable de la
Funcion de Sostenibilidad sobre las principales activi-
dades llevadas a cabo en esta area en 2024, asi como
sobre el Plan Director de Sostenibilidad. Tras su analisis
la Comisién concluyd que tanto las actividades como
los resultados obtenidos en el Gltimo ejercicio muestran
grados de avance y niveles de consecucion positivos

y confirman que la Politica de Sostenibilidad se esta
desplegando adecuadamente. Es igualmente destacable
la presentacion por la Comisién, al Consejo de la Admi-
nistracion, de la propuesta de modificacién de la Politica
de Sostenibilidad corporativa, con el fin de adaptarla a
los ultimos requisitos normativos en la materia.

En cuanto a la supervision y evaluacion del sistemay de
las reglas de Gobierno Corporativo de CAF, se ha emitido
el correspondiente informe en el que la Comision ha
valorado positivamente la adecuacion del Sistema de
Gobierno Corporativo al interés social y a la satisfaccién
de los legitimos intereses de los grupos de interés, ajus-
tandose a la estrategia fijada y ha confirmado el cumpli-
miento efectivo a las reglas de Gobierno Corporativo,
sin perjuicio de lo cual la Comisién continuara dando
seguimiento a las nuevas orientaciones normativas y
recomendaciones de buen gobierno, y promovera las
adaptaciones del Sistema de Gobierno Corporativo que
sean necesarias.

Adicionalmente, la Comisién ha verificado el cumpli-
miento de la Politica de Diversidad y de Seleccién de
Consejeros en 2024, emitiendo el correspondiente
informe de supervision, que confirma la adecuada apli-
cacion de la Politica en los procesos de reeleccion de los
consejeros, acordados por la Junta General Ordinaria
de Accionistas de 15 de junio, concluyendo que se habia
cumplido satisfactoriamente con lo previsto tanto en
relacién con el proceso de seleccién, como en cuanto
alas condiciones que deben reunir los candidatos en
términos de honorabilidad, solvencia, competencia,
experiencia, formacion, cualificacion, dedicaciéony
compromiso con la funcién de Consejero.

Las principales actuaciones realizadas por la Comision
en el ejercicio 2024 estan detalladas en el apartado C.2.1
del IAGC.
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2.5.4 SUPERVISION DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION EN MATERIA DE
SOSTENIBILIDAD

Supervision de la Sostenibilidad por parte del
Consejo de Administracion.

Segun establece la Politica de Sostenibilidad, actuali-
zada por el Consejo de Administracién con fecha 17 de
diciembre de 2024, nuestro principal objetivo es conciliar
el desarrollo de nuestra Misidn con la satisfaccion de
forma equilibrada de las necesidades y expectativas de
los grupos de interés para la creacion de valor de manera
sostenible y a largo plazo.

Lo anterior se ha venido formalizando a través de
acuerdos publicos y adhesiones a iniciativas externas,
obteniendo gradualmente mejores resultados y aumen-
tando la transparencia.

La gobernanza de CAF en materia de Sostenibilidad se
estructura a través de los siguientes niveles:

« El Consejo de Administracion es el maximo érgano
de Gobierno con responsabilidades en materia de
Sostenibilidad. Fija las bases de la gobernanza interna
del Grupo y define los objetivos estratégicos en esta
materia.

En particular, corresponde al Consejo:

- Laaprobacion, revision y seguimiento de la Politica
de Sostenibilidad.

- Laaprobacién del Informe de Sostenibilidad.

- Laatribucién de competencias especificas de
supervision directa en materia de Sostenibilidad a la
Comision de Nombramientos y Retribucionesy ala
Comision de Auditoria, en los términos que se indican
a continuacion.

+ Bajo la dependencia del Consejo, corresponde a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones:

- Evaluary revisar periédicamente la Politica de
Sostenibilidad, con el fin de que cumpla su misién de
promover el interés social.

- Supervisar que las practicas de la Sociedad en
materia medioambiental y social se ajustan a la estra-
tegiay politica fijadas; y

- Supervisary evaluar los procesos de relaciéon con los
distintos grupos de interés.

Por su parte, la Comision de Auditoria, tiene encomen-
dadas las funciones siguientes:

- Supervisar el proceso de elaboracion, presentacion y
laintegridad de la informacién no financiera, incluida
la informacion de Sostenibilidad.

- Garantizar el correcto funcionamiento del Sistema de
Control de la Informacién No Financiera o de Sosteni-
bilidad que incluye la informacion de Sostenibilidad.

- Supervisar los sistemas de control y gestion de
riesgos asociados a la Sostenibilidad.

- Bajo la tutela del Consejo de Administracion, asistido
por sus Comisiones, el Comité Estratégico de Soste-
nibilidad, liderado por el Consejero Delegado (CEO),
garantiza el cumplimiento, despliegue y seguimiento de
los principios y objetivos de Sostenibilidad, asi como la
aprobacién de decisiones en la materia, en coherencia
con el Plan Estratégico y la Politica de Sostenibilidad.

El ejercicio de la supervision por parte del Consejo

de Administracion se articula a través de los reportes
presentados por los Responsables de las distintas
Funciones, bien directamente, bien a través de una de
sus Comisiones, en el marco de sus respectivas compe-
tencias.

En cuanto a la gestién de los riesgos y oportunidades,
CAF dispone de un sistema integrado de control y
gestion de riesgos. Este sistema incluye los instrumentos
necesarios para asegurar la identificacion, evaluacién

y seguimiento de los riesgos de cualquier naturaleza,
incluidos los de caracter no financiero, estableciendo
mecanismos adecuados en materia de diligencia debida
con proyeccion sobre el Grupo CAF, con el fin de adoptar
medidas de prevencién, mitigacién y, en su caso, repara-
cion de los impactos adversos, en particular, en materia
de Derechos Humanos y Medio Ambiente.

Adicionalmente, en concreto en materia de Soste-
nibilidad, CAF realiza un ejercicio de Doble Mate-
rialidad que le permite identificar, evaluar y hacer
seguimiento de los impactos, riesgos y oportunidades
materiales.

CAF, tal y como establece en su Politica de Control y
Gestién de Riesgos, integra la vision de riesgo y oportu-
nidad en su gestién, asegurando una clara separacion
de funciones entre quienes asumen riesgos y oportuni-
dades y quienes los supervisan. Ademas, CAF promueve
medidas eficaces para mitigarlos, informa con trans-
parencia a reguladores y agentes externos, y actualiza
sus normas de gobierno corporativo para garantizar el
cumplimiento legal.

Para ampliar la informacion sobre la Gobernanza en
Sostenibilidad, véase el apartado 4.3 de este informe.
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Comunicacionde Inquietudes Criticas sus grupos de interés y a cualquier tercero, permitiendo
en todo momento a los empleados y a otras personas
relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros,
accionistas, inversores financieros, clientes, provee-
dores, contratistas o subcontratistas, comunicar las
irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo
las financieras y contables, o de cualquier otra indole,
relacionadas con la Compafia que adviertan en el seno
de cualquier sociedad del Grupo.

Las Funciones de Auditoria Interna, Cumplimiento,
Riesgos, Sostenibilidad, Ciberseguridad y de Gobierno
Corporativo, son competentes para comunicar preocu-
paciones criticas al maximo 6rgano de gobierno o a sus
comisiones, en el marco de sus reportes individuales.
En el reporte respectivo de cada una de las Funciones
se han priorizado los aspectos mas relevantes de sus
respectivas areas y competencias, sin que se haya
comunicado ninguna inquietud critica. Para mayor detalle sobre el nUmero de comunicaciones
recibidas a través de este canal y su naturaleza, véase el
apartado 7.2 del presente Informe.

Por otra parte, en CAF disponemos de un Sistema
Interno de Informacién informatizado y abierto a todos

1 2 3 4 5 6 7 8 9
CARTA DEL CONOCE CAF 2024 UN ANO coMO NUESTRO NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEXOS
PRESIDENTE DE ACTIVIDAD ENTENDEMOS LA COMPROMISO COMPROMISO CON COMPROMISO CON INFORME

EN UN VISTAZO SOSTENIBILIDAD CON ELENTORNO LAS PERSONAS UNA GOBERNANZA

RESPONSABLE

25 26
s magnitudes  Gobierno Corporativo Cr
Grur

stenibilidad en toda
lena de valor

5ny tecnologie
movilidad

6n de el v

28


https://caf.integrityline.com/
https://caf.integrityline.com/

2.6 CREACION DE VALOR Y GRUPOS DE INTERES

El Marco Estratégico de CAF se vertebra en dos pilares: la estrategia de negocio, que establece qué productos,
mercados, clientes y tecnologias abordar; y la estrategia de Gestion, que define cémo la estrategia de negocio se vaa
llevar a cabo (Gobernanza de la Compaiiia; Politicas, procedimientos, Comités de gestidn, procesos etc.). La combina-
cion de ambas estrategias deriva en la creacién de valor, en forma de Resultados. Por ello, para CAF, crear valor significa
satisfacer las necesidades y expectativas de sus Grupos de Interés.

Concretamente, y en el caso de los Accionistas, CAF persigue la generacién de valor a través de la evolucién positiva del
Beneficio por Accion, de un adecuado reparto de éste, y de una comunicacién constante con el mercado que en definitiva
contribuya al retorno al accionista.

2024 2023 2022 2021 PERSPECTIVAS

Beneficio poraccién (€) 3,02 2,6 1,52 2,51 Progresién ascendente

- Lo Progresién ascendente
Dividendo por accion

1,34" 111 0,86 1,00 enlineaconlosresul-
(€)
tados
Rentabilidad por 3.9% 3.8% 3,0% 2.7% -
dividendo
Pay-out (Dividendo/ 44% 43% 56% 20% _

BPA)

1 Propuesta sujeta a aprobacién en la Junta General de Accionistas.

El beneficio por acciéon ha continuado su progresion en 2024, impulsado especialmente por un negocio de autobuses
con margenes altamente recuperados, y ante un contexto externo menos convulso que el de ejercicios anteriores. Asi,
en el ejercicio 2024 se ha registrado un beneficio por accion de 3,02 euros, y el dividendo por accién que el Consejo de
Administracion propone a la Junta General de Administracion es de 1,34 euros por accién (pay-out del 44%), impulsando
la retribucion al accionista.

CAF mantiene una comunicacion fluida y continuada con el mercado a través de numerosos canales, y pone a disposi-
cion de los accionistas informacién general relativa al comportamiento de la accién y los dividendos, comunicaciones de
hechos relevantes para el negocio (adjudicaciones de contrato, operaciones corporativas, hitos estratégicos), informa-
cién econémico-financiera, documentacion relacionada con la Junta de Accionistas, asi como diversa documentacion
sobre gobierno corporativo.

A cierre de 2024, 15 analistas financieros mantienen una cobertura activa sobre CAF, tras la cancelacién de la cobertura
de Mirabaud Securities debido al cierre de su sucursal en Espana. Los analistas financieros emiten informes indepen-
dientes sobre el valor de CAF de manera recurrente, apoyandose en un seguimiento cercano de la evolucion del negocio
y de los resultados publicados. A fin de 2024, el 93% de los analistas recomienda comprar/sobreponderar acciones de
CAF, con un potencial de revalorizacién superior al 30%¢.

8 Fuente: FactSet, a 3 de febrero de 2025.
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N°DE ANALISTAS CON UNA COBERTURA ESTABLE DE CAF
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Los Grupos de Interés, cuya primera identificacién formal
se llevd a cabo en la definicidon del Codigo de Conducta
en 2011, se situan en el centro de la estrategia de CAF, y
la Politica de Sostenibilidad, actualizada en este ejer-
cicio, confirma su vigencia y define los compromisos
adquiridos con cada uno de ellos: accionistas, clientes,
personas, proveedores y sociedad

ACCIONISTAS
PERSONAS
SOCIEDAD
PROVEEDORES
CLIENTES

CAF se compromete a generar valor para sus accionistas
e inversores, garantizar sistemas de transporte seguros
y sostenibles para sus clientes, promover el desarrollo
profesional, la seguridad e igualdad de sus empleados

y de la cadena de valor, fomentar una cadena de sumi-
nistro responsable y contribuir al desarrollo de las comu-
nidades donde opera.

Asi, asumimos los siguientes compromisos para cada
Grupo de Interés :

Compromiso conlos Accionistas e Inversores

CAF se compromete a generar valor a los accionistas
e inversores a través del rendimiento del capital inver-
tido con el fin de remunerar el riesgo asumido por

los mismos. Asimismo, con el firme compromiso de
asegurar la participacion de estos accionistas e inver-

BBP[ Waxane Bre pariBas BESTIN!CEE @ GVC Gaesco
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]
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sores en las decisiones de su competencia, CAF se
compromete a dar un trato igualitario, garantizando la
igualdad de informacion y el ejercicio de sus derechos,
evitando cualquier situacion de privilegio o ventaja, en el
marco del interés social de la Sociedad.

Compromiso conlos Clientes

CAF se compromete a satisfacer las necesidades y
expectativas de sus clientes ofreciendo sistemas inte-
grales de trasporte de alta calidad, seguridad, fiabilidad y
disponibilidad y respondiendo a las nuevas necesidades
sociales de movilidad sostenible.

Compromiso conlaPersonas

CAF se compromete a promover el desarrollo profesional
de las personas que lo integran y emplear los medios
necesarios para eliminar o reducir los riesgos laborales
promoviendo una cultura preventiva entre todas las
personas que llevan a cabo su desempenio profesional
en CAF. Asimismo, CAF se compromete arespetar la
diversidad, el derecho a la igualdad de trato y de opor-
tunidades en el acceso, formacion, promocién y condi-
ciones de trabajo, asi como la integracién de personas
con discapacidad. El desarrollo de estos compromisos
viene reflejado en la Politica de Personas disponible en
nuestra pagina web.

Compromiso conlos Proveedores

CAF se compromete a desarrollar una cadena de sumi-
nistro sostenible y un modelo de compra responsable,
definiendo un marco general de actuacién compartido
con los proveedores; exigiendo que estos cumplan
con los principios generales del Codigo de Conducta
del Grupo en la forma en que les resultan aplicables
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conforme alo establecido en el Cédigo de Conducta

de Proveedores Corporativo y la Politica de Compras,
impulsando para ello aspectos relativos al Respeto a los
Derechos Humanos, Condiciones de Trabajo dignas,
Etica Comercial, Medio Ambiente, Salud y Seguridad; y
apoyandose en organizaciones proveedoras fiables, a
las que se les transmite las necesidades y expectativas
de CAF de manera estructurada.

Compromiso conlaSociedad

CAF se compromete con el desarrollo social y ambiental-
mente sostenible de las comunidades en las que opera,
através de la reduccion del impacto ambiental en sus
operaciones y los productos/servicios que ofrece, y

la promocién de actividades que contribuyen al desa-
rrollo econdmico, la generacién de conocimiento, el
fomento de la educacion, la promocién social y cultural,
y el respeto por los derechos econémicos, sociales

y culturales.

Estos compromisos se despliegan a nivel de gestion
ordinaria siguiendo las directrices recogidas en la guia
de responsabilidad social ISO 26000:2012 ,
através del Modelo de Gobernanza de la Sostenibilidad
descrito en el apartado 4.3 y de acuerdo al Sistema

de Gestidon y Sostenibilidad de CAF donde se esta-
blecen politicas, procedimientos, iniciativas y objetivos
concretos por cada uno de los Grupos de Interés. Este
sistema recoge la estrategia de gestion del Grupo CAF

que complementa junto con la estrategia de negocio, el
marco estratégico global del Grupo.

La Politica de Comunicacion de CAF, aprobada inicial-
mente por el Consejo de Administracién de CAF en su
sesién de 28 de octubre de 2015 como Politica general
de Comunicacioén de la Informacion Econémico - Finan-
ciera, No Financiera y Corporativa de Contactos con
Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de
Voto, y modificada por Ultima vez el 17 de diciembre de
2020, desarrolla el compromiso de CAF con la participa-
ciony didlogo con los Grupos de Interés y concreta las
practicas de comunicacion responsable que constituyen
un principio recogido en la Politica de Sostenibilidad.

Asimismo, el Manual que desarrolla dicha Politica,

tiene como objetivo desarrollar los principios y criterios
basicos corporativos indicados en la Politica de Comuni-
cacion de CAF.

Tal y como se describe en la Politica de Sostenibi-

lidad, tenemos como objetivo construir una relacién de
confianza con nuestros Grupos de Interés

Por ello, fomentamos una comunicacion continua y
eficaz con los mismos a través de los siguientes canales
de comunicacién, con el propdsito de potenciar su
participacion e involucracién en los objetivos de CAF

y en aquellos ambitos en los que se vean afectadas

sus actividades.

Seguridad

« Auditorias del Sistema de Gestion de Calidad y

- Pagina Web de CAF (www.cafmobility.com)

R 2a E | CANALES DE COMUNICACION

- Oficinade Atencion a Accionistas e Inversores - Pagina Web de CAF (www.cafmobility.com)

» Comunicados CNMV - SistemaInterno de Informacién (Canales de denuncias)

9

ACCIONISTAS « JuntaGeneral de Accionistas - Encuestaaaccionistas einversores, y aanalistas

- Reunionesinformativas periédicas financieros

« Reuniones conclientes potenciales

- Reuniones con clientes en proyecto - SistemaInterno de Informacién (Canales de denuncias)
CLIENTES « Auditorias de Clientes - Encuestas de Satisfaccion a Clientes

- Plataformasonline
- Ferias sectoriales

- Portal CAF

- Canales de comunicaciéninterna
PERSONAS - Comunicacion directa

- Representacion sindical

- Revistacorporativa

« SistemaInterno de Informacién (Canales de denuncias)

- Pagina Web de CAF (www.cafmobility.com)
- Encuestade Salud Organizativa

» Portalde proveedores

Plataformas especificas de relacién con
proveedores

PROVEEDORES Pagina Web de CAF (www.cafmobility.com)

« Auditorias aproveedores
- SistemaInterno de Informacion (Canales de denuncias)
- Encuestas de Satisfaccion a Proveedores

- P&agina Web de CAF (www.cafmobility.com)

« SistemaInterno de Informacién (Canales de denuncias)
- Estadode Informacion No Financiera / Informe de

« Relaciéndirecta conlas administraciones publicas L
SOCIEDAD - L e p Sostenibilidad
- Participacion en forosy asociaciones L. . L. .
« Encuestavaloracidon comunicacién sociedad
9 La informacion relativa a Accionistas viene recogida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de CAF, disponible en la pagina

web corporativa. Canal de comunicacion tanto para el inversor institucional como para el accionista minoritario.
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Dichos canales ademas de contribuir a maximizar la
difusién y la calidad de la informacién a disposicién del
mercado y de los Grupos de Interés del Grupo CAF,
resultan fundamentales para conocer sus preocupa-
ciones e intereses en materia de Sostenibilidad y son
pieza clave para definir la estrategia y actuaciones de
CAF en este dambito.

En concretoy en el 2024, en el proceso de elaboracién
del Plan Director de Sostenibilidad, nuestros Grupos de
Interés han tenido una especial relevancia. El Analisis de
Doble Materialidad se ha realizado siguiendo el regla-
mento de la norma CSRD y la guia de implementacion
publicada por EFRAG. Para su validacién, se ha contado
con la participacion interna de personas clave de la
compaifiia (funciones corporativas y lineas de negocio),
asi como de entidades externas, representando a nues-
tros accionistas, proveedores, clientes y sociedad. A
través de entrevistas y talleres, se ha aplicado el criterio
de Doble Materialidad para valorar la relevancia de cada
tema. Los temas priorizados han sido aquellos que
impactaban significativamente tanto en el desempefio
de la comparfiia como en las expectativas de las partes
interesadas . De estamaneray como el
Analisis de Doble Materialidad es la base para la defi-

La satisfaccion de nuestros Grupos de Interés

nicion del Plan Director de Sostenibilidad, tanto el Plan
Director como las acciones e iniciativas en él definidas
nacen para dar respuesta a los intereses e inquietudes
de nuestros Grupos de Interés.

Para evaluar la percepcion de los Grupos de Interés

y conocer sus inquietudes y expectativas, se realiza
una medicioén y seguimiento de la satisfaccién y valo-
racion de la comunicacién con los mismos de manera
periddica.

El resultado de dicha evaluacion se reporta al Comité
Operativo de Sostenibilidad, encargado de su segui-
miento y mejora, que a su vez reporta periddicamente

en el Comité Estratégico de Sostenibilidad. Adicional-
mente y de manera anual, se elabora un informe sobre el
desempefio en la aplicacion de la Politica de Comunica-
cion de CAF, que se reporta directamente a la Comisién
de Auditoria dependiente del Consejo de Administracion.
En dicho informe se hace un descargo entre otros, de los
resultados de las encuestas de satisfaccion con la comu-
nicacién en cada Grupos de Interés.

En la siguiente tabla se recogen tanto la evolucién como
el alcance de la medicion:

2024 2023
GRUPO DE < OBJETIVO RESULTADO ALCANCE RESULTADO ALCANCE
INTERES MEDICION PERSPECTIVAS | " (0-10) (0-10) (0-100%) (0-10) (0-100%)
% votos favorables 277%
SnlaAprobacion | estabilidad en Saprtal >76% capital
ACCIONISTAS L resultadoyen 295 9.99 9.99 suscritocon
Informe de Gestién | con derecho a voto
(Junta General de alcance derechoa
Accionistas) voto
Estabilidad en >009%
CLIENTES Encuestaanual resultadoyen 8.0 v_entaos 79 > 84% ventas
alcance
Mejoraen
resultado 296% o .
PERSONAS Encuestaanual Estabilidad en 6,7 plantilla 6,6 2 94% plantilla
alcance
Estabilidad en >83%
PROVEEDORES Encuestaanual resultadoyen 28,0 8.3 N 2 8.4 > 81% compras
compras
alcance
. Estabilidad en
> ()
SOCIEDAD"™ Encuestabienal | .o itadoyen >8,0 8.5 >84% 8.5 >84% plantilla
(2023) alcance plantilla

10 El Grupo de Interés Sociedad para el Grupo CAF se identifica con las comunidades en las que opera con presencia de actividades industriales y de servicios,
asi como las geografias donde entrega sus productos y servicios, considerando el impacto tanto econémico, como medioambiental. Ademas, el Grupo
CAF promueve un impacto positivo con actividades en colaboracién con agentes que contribuyen al desarrollo econémico (administraciones publicas,
asociaciones empresariales, clister-s, agrupaciones de empresas etc.), generacion de conocimiento (asociaciones orientadas a la innovacion, centros de
conocimiento, centros de investigacion y /o tecnoldgicos, etc.), fomento de la educacién (entidades educativas o entidades para el fomento del empleo)
y la promocién social y cultural (entidades publicas y/o privadas de apoyo a proyectos de caracter social y/o cultural), en las regiones en las que opera.
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La valoracién global respecto a la satisfaccion de los
Grupos de Interés en el ejercicio 2024 ha sido posi-

tiva, habiéndose cumplido los objetivos establecidos
para el 2024 para cada uno de los Grupos de Interés

y ampliando alcance en los Clientes, Proveedores y
Personas (en la Sociedad no se ha realizado medicién en
el 2024 por ser una encuesta bienal).

Nuestro modelo de gestion, la atencién personalizada y
la mejora continua, nos esta permitiendo mejorar la satis-
faccién de nuestros clientes, y a hacer de toda la entrega
una recomendacion para futuras actividades, constatada
por los més de 225 proyectos o pedidos adjudicados en
mas de 60 paises en los Ultimos afios, que se traducen
en una cartera récord de pedidos, y en la repeticién de

nuestros clientes. Destacar que en el 2024 el alcance de
la encuesta de satisfaccion de clientes ha aumentado,
con una cobertura del 99% sobre el total de las ventas
de CAF.

Asimismo, cabe sefalar que en Personas se ha alcan-
zado el objetivo establecido de 6,7 y ampliado el alcance
de laencuesta, llegando al 96% de las personas que
componen CAF. La perspectiva para los préximos afios
es que el resultado mejore.

De igual manera y en Proveedores, ademds de aumentar
el alcance hasta el 83% de cobertura sobre las compras
de CAF, se mantiene el resultado por encima de 8,0.

Valoracién de la comunicacion a los Grupos de Interés

2024 2023
GRUPO DE < RESULTADO ALCANCE RESULTADO ALCANCE
INTERES MEDICION | PERSPECTIVAS | *(4_1q) (0-100%) (0-10) (0-100%)
Estabilidad en 78 > 85% de analistas financieros
Encuesta resultado o con cobertura (afno 2023) 71 > 85% de analistas finan-
ACCIONISTAS . " 1° medicién o L . a L -
anualy bienal Estabilidad en K >74 % de accionistas einver- 1* medicion cieros con cobertura
consolidada -
alcance sores (ano 2024)
Estabilidad en
CLIENTES Encuesta resultado 8.4 >99% ventas 8.0 > 84% ventas
anual Estabilidad en
alcance
Mejoraen
Encuesta resultado . .
PERSONAS anual Estabilidad en 6,6 2 96% plantilla 6,7 > 94% plantilla
alcance
Estabilidad en
Encuesta resultado
PROVEEDORES bienal Estabilidad en 79 >83% compras 8.0 > 81% compras
alcance
Mejoraen
Encuesta resultado . .
1 o, o,
SOCIEDAD anual Estabilidad en 7.4 2 84% plantilla 7.4 > 84% plantilla
alcance

En lo relativo a la satisfaccién con la comunicacion a los
Grupos de Interés, la valoracion general sigue siendo
positiva. En Clientes se ha mejorado el resultado con

un aumento considerable del alcance. En Personas 'y
Proveedores, el resultado se mantiene en valores muy
similares al 2023, habiendo ampliado el alcance de medi-
cién en ambos.

Por otro lado, respecto al Gl Accionistas, es resefiable
que en 2024 se ha aplicado un nuevo criterio para el
célculo de una valoracién consolidada de la comuni-
cacion de CAF con accionistas, inversores y analistas
financieros, que engloba la valoracién obtenida en tres

encuestas: i/ Quick Event Feedback (anual), ii/ Encuesta
a accionistas e inversores (bienal), y iii/ Encuesta a
analistas financieros (bienal).

Las encuestas bienales se realizan en afios alternos,
aunque contribuyen anualmente al calculo del indicador
con el Ultimo dato disponible. Si bien el resultado de

las encuestas puede consolidarse, el alcance de cada
encuesta es independiente, razén por la que se indica el
alcance de manera separada en la tabla.

En resumen, ademas de mejorar la evolucion del indi-
cador, trabajamos también por incrementar el alcance
de la medicion a todo el Grupo y en todos los Grupos de
Interés.

11 El criterio para la medicion del alcance en el Grupo de Interés Sociedad se realiza considerando la plantilla de la sociedad juridica del Grupo que mantiene la
relacion con la entidad encuestada. La encuesta ha pasado a ser bienal y por tanto en el 2024 no ha habido medicién. En el 2023 se envié la encuesta a 200
entidades, frente a las 86 del 2022. Las sociedades juridicas del Grupo que mantienen relacion con estas 200 entidades representan el 84% de la plantilla total

del Grupo CAF.
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2.7 INNOVACION Y TECNOLOGIA: CLAVES PARA LAMOVILIDAD
SOSTENIBLE

Durante las Ultimas décadas, la innovacion ha sido
fundamental para el crecimiento de CAF y nos ha permi-
tido ofrecer productos a la vanguardia de la tecnologia.
Hemos desarrollado sistemas cruciales para nuestros
vehiculos (traccioén eléctrica, sistemas de almacena-
miento de energia, sistema electrénico de control y
diagnostico del tren, sistemas de sefializacion, etc.) y
hemos ampliado nuestra oferta con nuevos productos 'y
servicios, convirtiéndonos en proveedores globales de
sistemas de transporte sostenible.

Reconociendo que lainnovacion radica en el conoci-
miento y las personas detras de él, en CAF primamos
fortalecer nuestras capacidades internas para el
desarrollo tecnoldgico.

2.71INNOVACION EN PRODUCTO Y
SERVICIO

CAF prioriza la innovacién constante en sus productos y
servicios, respondiendo a la creciente demanda global
por una mayor necesidad de desplazamiento, la reduc-
cion de combustibles fésiles y el impacto del cambio
climatico en la sostenibilidad del transporte. Asi, la inno-
vacioén es uno de los cuatro ejes estratégicos del Grupo
en el Plan Estratégico 2026, junto con el foco comercial,
la eficiencia operacional y la sostenibilidad.

La estrategia innovadora del Grupo CAF se concreta
anualmente a través de nuestro Plan de Gestion de la
Innovacioén. Este plan combina actividades para desa-
rrollar y evolucionar nuestros productos y servicios,
junto con actividades para la generacién de conoci-
miento y tecnologia propia. Estas actividades diferen-
cian al Grupo CAF de sus competidores, permitiéndole
ofrecer productos de alto valor en el ambito de la
movilidad sostenible.

Actualmente, la actividad de innovacion de CAF se
estructura en cuatro programas de innovacion:

+ Cero emisiones: busca desarrollar sistemas de propul-
sién alternativos al diésel, reducir consumos y mini-
mizar las emisiones de nuestros vehiculos.

+ Movilidad auténoma y automatica: se centra en el
desarrollo de vehiculos que operen de manera auto-
matizada, elevando la seguridad y la eficiencia en los
sistemas de transporte.

- Digitalizacién: abarca diversas actividades que opti-
mizan los procesos internos y externos a través de la
digitalizacién, incluyendo ademas las medidas para
garantizar la ciberseguridad en nuestros productos y
servicios.

« Extension de cartera de productos: incluye actividades
dirigidas a desarrollar productos y servicios mejores y

1 2 3 4 7 8 9
CARTA DEL CONOCE CAF 2024 UN ANO coMO NUESTRO SOBRE ESTE ANEXOS
PRESIDENTE DE ACTIVIDAD ENTENDEMOS LA COMPROMISO CON COMPROMISO CON INFORME
SOSTENIBILIDAD CON EL ENTORNO LAS PERSONAS UNA GOBERNANZA
RESPONSABLE
21 22 24 25
Nuestro modelode  Sostenibilidad en toda >ntada hacia Principales magnitudes ~ Gobierno Corporativo

neg nible  la cadena de valor
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mas competitivos tanto para los clientes del Grupo CAF
como para los pasajeros.

Entre las multiples actividades y lineas de trabajo de
nuestro plan, listamos en las siguientes secciones
aquellas que destacan por suimpacto en la
movilidad sostenible.

CERO EMISIONES

En el marco de una estrategia coordinada para reducir el
impacto ambiental, hemos abordado distintos ambitos
de trabajo:

- Desarrollo de vehiculos con sistemas de propulsién
basados en baterias e hidrogeno. Estas alternativas
buscan reemplazar la movilidad basada en hidrocar-
buros, eliminando las emisiones directas de CO,,.

« Mejora en los sistemas de almacenamiento de energia
basados en baterias. Las sucesivas generaciones de
baterias han mostrado notables avances en capacidad
de almacenamiento, asi como en la potencia de carga
y descarga. A modo de ejemplo, la capacidad de alma-
cenamiento de energia por kilogramo de una bateria de
alta capacidad se triplicé en menos de 10 afios.

» Avances en el almacenamiento y los protocolos de
repostaje para vehiculos de hidrégeno.

« Desarrollo de tecnologias para reducir el consumo
energético de vehiculos mediante mejoras en la
eficiencia de componentes, como los equipos de
potencia basados en nuevos transistores de Carburo
de Silicio (SiC). Esta tecnologia permite reducir el
consumo de los vehiculos entre un 8% y un 10%.

- Implementacién de sistemas inteligentes para la
gestién de energia en los vehiculos, incluyendo ayudas
ala conduccion (ADAS) y sistemas automaticos de
conduccién eficientes. Estos sistemas permiten
obtener reducciones del consumo de los vehiculos
entre un 15% y 30%.

+ Reduccién del consumo mediante la reduccion de la
resistencia al avance y el peso de los vehiculos.

- Reduccidn del ruido y las vibraciones tanto dentro
como fuera de los vehiculos, asi como la minimizacion
de emisiones electromagnéticas.

En este ambito, destacamos la contribucion de los
proyectos de colaboracién europeos como FP4-Rai-
I4EARTH, FCH2RAIL, Train Léger innovant, STASHH, y
AVOGADRO descritos en el siguiente apartado.

En el apartado “5.3.3 Productos de cero y bajas
emisiones”, puede encontrarse mas informacién sobre
los resultados del Programa Cero Emisiones.

MOVILIDAD AUTONOMA Y AUTOMATICA

La movilidad inteligente trae beneficios para los opera-
dores y mejora la seguridad y comodidad de los viajeros.
El avance hacia la operacién autébnoma y automatica

de vehiculos es clave para impulsar el aumento en la
capacidad de transporte, mejorar la eficiencia energética
y garantizar la puntualidad y fluidez en los desplaza-
mientos de puerta a puerta.

En este sentido, en el Grupo CAF nos enfocamos en
diversas areas:

- Sistemas automaticos de proteccién para trenes:
ERTMS Baseline 3.

- Sistemas de operacién automatica de trenes (ATO)
sobre ERTMS y sobre sistemas de sefializacion Clase
B.

+ Sistema de Control de Tren Basado en Comunicaciones
(CBTC).

« Sistemas de Ayuda a la Conduccion Avanzados (ADAS).

« Conduccién auténoma GoA4 en linea principal sin
pasajeros.

+ Conduccién remota en deposito.

- Avances en la percepcion interior y exterior de los vehi-
culos mediante Vision e Inteligencia Artificial.

« Posicionamiento seguro de vehiculos sin necesidad de
instalar equipos especificos en la via.

+ Desarrollo de comunicaciones 5G y el Futuro Sistema
de Comunicacién Mévil Ferroviario (FRMCS).

« Implementacién de sistemas embarcados para diag-
néstico y control capaces de garantizar la seguridad de
funciones criticas.

Dentro de este programa, es importante resaltar la
contribucién de los proyectos colaborativos, tanto euro-
peos como nacionales, FP1-MOTIONAL, FP2-R2DATO, y
FP6-FutuRe que se describen en el siguiente apartado.
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CAF estaliderando la transformacion del
transporte ferroviario mediante el desarrollo
de soluciones tecnolégicas avanzadas.

En el marco del Programa de Innovacién Corpo-
rativo de Vehiculo Autbnomo y Automatico, en el
ambito urbano y metropolitano, destaca el proyecto
Alive y el desarrollo de la tecnologia CBTC OPTIO.
Ambos desarrollos reafirman nuestro compromiso
con la sostenibilidad y la eficiencia energética en

el transporte.

El proyecto Alive busca desarrollar una solucion inte-
gral para la conduccion auténoma de los vehiculos
de CAF, optimizando recursos y mejorando la flexi-
bilidad operativa en entornos urbanos. En colabo-
racién con el operador publico de Oslo, Sporveien,
CAF ha adaptado los tranvias SL18, de los cuales se
entregaran 87 unidades para renovar la flota local,
permitiendo validar funciones como la conduccién
remotay el telecomando en entornos controlados.
Alive impulsa una gestion centralizada que opti-
miza tiempo, energia y uso de infraestructura. Con
estas innovaciones, el proyecto no solo incrementa
la eficiencia operativa, sino que también mejora la
experiencia del cliente, consoliddndose como un
referente tecnoldgico en el sector ferroviario.

ElI CBTC OPTIO, desarrollado por CAF, lleva el trans-
porte metropolitano al siguiente nivel al combinar

la tecnologia CBTC con un enfoque en sostenibi-
lidad operativa. La tecnologia CBTC (Communica-
tions-Based Train Control) es un sistema avanzado
de control ferroviario basado en comunicaciones
que permite gestionar el movimiento de los trenes

®

ALGV=

DRIVEN BY INTELLIGENCE

con alta precisién, mejorando la eficiencia y segu-
ridad del transporte. OPTIO mejora la calidad y
frecuencia del transporte urbano al incrementar la
capacidad para atender demandas en periodos de
alta densidad, optimizar el consumo energético en
las operaciones diarias y garantizar maxima puntua-
lidad y confiabilidad en funciones criticas para la
seguridad. Ademas, su disefio flexible y escalable
permite adaptarse a las necesidades especificas
de cada ciudad y operador, ofreciendo soluciones
personalizadas para un transporte mas eficiente

y rentable.

Por otro lado, los avances en movilidad autbnoma

y automatica no se limitan al entorno urbano, como
demuestran los proyectos ATO Endurance y ATO
Automatic Shunting, finalizados en 2024 tras su
desarrollo conjunto desde 2023 con NS (operador
publico del transporte ferroviario de pasajeros en
Paises Bajos). ATO Endurance probé el sistema
Automatic Train Operation (ATO) GoA2, con conduc-
cién automatica, pero con conductor en cabina,
circulando por la red ferroviaria neerlandesa, sin
importar el sistema de proteccién instalado en la via
(ETCS/ATB). Por otro lado, ATO Automatic Shunting
valido la operacién remota de un tren en modalidad
manual (GoAT), automatica (GoA2) y autbnoma

(GoA4) en un entorno mixto (deposito y via principal).

La demostracién final incluyé tareas como acoplar
y desacoplar trenes, cambiar de cabina y detectar
obstaculos de forma auténoma.
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DIGITALIZACION

En CAF entendemos la enorme importancia del actual
proceso de transformacion digital que abarca todos los
ambitos de la sociedad. Por ello, dedicamos una parte
considerable de nuestros esfuerzos en innovacion al
desarrollo de nuestra visién de la digitalizacion para el
transporte ferroviario y de autobus. Avanzamos en las
siguientes areas:

« Desarrollo de tecnologia paraimplementar una infraes-
tructura completa de captacién y transmisién de datos
en todo el sistema de transporte, incluyendo aspectos
de sensorizacion y comunicaciones.

- Manejo y andlisis de grandes volimenes de informacion
através de técnicas de Big Data.

« Aplicacién de técnicas avanzadas de andlisis de datos
(Inteligencia Artificial, Machine Learning, Deep Lear-
ning, entre otros).

« Utilizacidn de estas tecnologias para crear aplicaciones
en areas clave como diagndstico, mantenimiento,
consumo energético y operaciones.

« Desarrollo de sistemas de monitorizacion de vehiculos
en tiempo real tanto embarcados (LeadMind Platform y
eSConnect) como en infraestructura (Wayside Lead-
Mind).

« Implementacién de ingenieria de sistemas basada en
modelos (MBSE) para respaldar los requisitos, disefio,
andlisis y validacion durante todas las fases del ciclo de
vida.

« Creacion de modelos BIM (Building Information
Modeling) para centralizar la informacién del proyecto
de construccién en un Gnico modelo de informacién
digital.

+ Ciberseguridad.

En este programa, es importante destacar la contri-
bucion de los proyectos de colaboracion europeos
como IAM4RAIL y TCRINI que describimos en el
siguiente apartado.

37



PROYECTOS DE INNOVACION DESTACADOS

EN CURSO O FINALIZADOS EN 2024

El Grupo CAF participa activamente en las principales
colaboraciones de I+D en el sector, lo que le permite
contribuir significativamente a la evolucion integral de

la movilidad.

=uropes rail

En noviembre de 2021, se cred Europe’s Rail (EU-Rail),
sucesora de Shift2Rail, como parte del programa
Horizon Europe (2020-2027). Su enfoque es acelerar la
investigacion y el desarrollo de tecnologias innovadoras
y soluciones operativas para liderar la transformacién del
sector ferroviario, impulsando la transicién verde y digital

en Europa. Este programa de innovacién se materializa
en proyectos de investigacion e innovacion colaborativa
(Flagship Projects - FP) que involucran a diversos actores
del sector ferroviario europeo, incluyendo gestores de
infraestructuras, operadores, fabricantes, proveedores y
centros tecnoldgicos, entre otros. CAF tiene una parti-
cipacion relevante en este programa como uno de sus
miembros fundadores.

Durante 2024, hemos avanzado en 5 proyectos colabo-
rativos que arrancaron en 2023 y se prolongaran hasta
2026. Estos proyectos estan centrados en tecnologias
y en el disefio y validacion de conceptos que integra-
remos en los prototipos de vehiculos en la fase final de
EU-Rail. A partir de 2026, iniciaremos los desarrollos de
los prototipos para validar las tecnologias en entornos
representativos.

e MOTIONAL

Eurnpas Ml Nutvrk and Mabigily Mansgemen

FP1-MOTIONAL

El proyecto MOTIONAL trabaja en desarrollar requisitos, especificaciones y soluciones operativas
para el futuro Sistema Europeo de Gestion del Trafico Ferroviario. Este proyecto impulsa al ferroca-
rrilcomo columna vertebral de un sistema de transporte sostenible para pasajeros y mercancias.

En 2024, hemos avanzado en el desarrollo de la funcionalidad del regulador y de la herramienta de
planificacion mixta, tanto por horario como por frecuencia, mejorando la eficiencia en la gestion del
trafico ferroviario.

Ademas, hemos trabajado en laintegracion del sistema de gestion del trafico con el sistema de
conduccién automatica de trenes.

Asimismo, hemos contribuido a la elaboracion de las especificaciones de alto nivel para los demos-
tradores y casos de uso del proyecto, asegurando que cumplan con los objetivos establecidos.

|

2]

i
=

FP2.R2DATO

El proyecto R2DATO busca avanzar hacia el objetivo de automatizacién completa del tren para
2030, aprovechando la digitalizacién, con el fin de optimizar el uso de la infraestructura enlas redes
ferroviarias existentes.

En 2024 hemos avanzado significativamente en el desglose funcional del sistema de conduccién
auténoma, incluyendo la definicién de requisitos funcionales y no funcionales basados en casos
de uso. Ademas, hemos desarrollado las arquitecturas principales del sistema, acompanado de un
exhaustivo analisis de seguridad para las funciones clave. Paralelamente, hemos trabajado en el
diseno del proceso de validacion y certificacion.

Como parte de estos esfuerzos, hemos implementado demostradores especificos de algunas
tecnologias y casos de uso, destacando el de conduccién remota del tranvia en Oslo, que ejempli-
ficalos avances en tecnologia y aplicabilidad real.

lam4Rall -—.

FP3-IAM4RAIL

IAM4RAIL se centra en desarrollar tecnologias innovadoras que reduzcan costos, extiendan la vida
atil y mejoren la eficiencia del sistema ferroviario, abarcando infraestructura y material rodante.

En 2024 hemos avanzado en el desarrollo de sistemas de monitorizacién de vehiculos y algoritmos
para mantenimiento predictivo, ademas de una herramienta de soporte parala toma de decisiones
en la planificacién del mantenimiento. Asimismo, se ha trabajado en la definicién y planificacion
detallada de los demostradores que se implementaran en los préximos meses, consolidando las
bases para su ejecucion exitosa.
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https://projects.rail-research.europa.eu/eurail-fp2/
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FP4-RAIL4EARTH

El proyecto Rail4EARTH se enfoca en mejorar la sostenibilidad del ferrocarril y contribuir a los
objetivos de una Europa climaticamente neutra para 2050. Avanza en tecnologias para aumentar
la eficiencia energéticay desarrolla trenes eléctricos con baterias para reemplazar las flotas diésel
actuales.

En 2024 hemos avanzado en el desarrollo de una cadena de traccién y un sistema de almacena-
miento de energia eficiente y de alta autonomia para trenes equipados con baterias (BEMUs),
logrando su validacion en laboratorio.

Ademas, hemos contribuido al desarrollo de sistemas de climatizaciéon ecoamigables, asicomo de
herramientas y soluciones innovadoras enfocadas en la Economia Circular y la Gestion de Datos
Ambientales, promoviendo la sostenibilidad en el sector ferroviario.

Paralelamente, hemos trabajado en la validacién de modelos acusticos y aerodindmicos de diversas

plataformas de trenes, utilizando la correlacion con resultados obtenidos en ensayos experimen-
tales para garantizar su precision y fiabilidad.

FP6-Futu

Cost effective regional lines

FP6-FUTURE

El proyecto FutuRe busca mejorar la rentabilidad del ferrocarril regional a través de nuevas tecnolo-
giasinnovadoras o mediante el uso optimizado de las existentes, cumpliendo con normas de segu-
ridad y mejorando la fiabilidad, disponibilidad y capacidad del sistema. Busca revitalizar las lineas
regionales, abordando la infraestructura, material rodante y servicios.

En 2024, hemos contribuido a la especificacion de la arquitectura de los futuros sistemas de sera-
lizacidn paralineas regionales, asi como a la definicién de requisitos funcionales y operacionales
para este tipo deinfraestructuras.

Ademas, hemos trabajado en laidentificacion y definicion de casos de uso y escenarios para los
demostradores de diversas soluciones de sefializacién, incluyendo ETCS L3, ATO y TMS, con el obje-
tivo de validar y optimizar estas tecnologias en condiciones reales.

Ademas, trabajamos en varios proyectos innovadores a nivel europeo y nacional, colaborando con socios

empresariales externos:

4 FCH,RAIL
0-0

FCH2RAIL

El proyecto europeo FCH2RAIL busca desarrollar un prototipo ferroviario bi-modo eléctrico/hidré-
geno, capaz de operar con electricidad en los tramos con catenaria o con pilas de hidrégeno en

los tramos sin electrificar. Ademas, el tren incluye baterias que le permiten reducir suconsumo.
También forma parte del alcance del proyecto trabajar en establecer las regulaciones para operar
de este tipo de vehiculos en Europa.

Iniciado en enero de 2021 y finalizado en noviembre de 2024, el proyecto ha demostrado con éxito
la viabilidad de los vehiculos bi-modo eléctrico/hidrégeno mediante la transformacion de un tren
Civia de Renfe. Este tren recorrié mas de 10.000 kilémetros en Espafay Portugal, cumpliendo
estrictos requisitos de servicio sin registrar ningunaincidencia.

o innovant

TRAIN LEGER INNOVANT

El proyecto Train Légerinnovant de la SNCF busca revivir lineas regionales con un vehiculo inno-
vador, manteniendo costos de ciclo de vida controlados. El nuevo tipo de vehiculo seréd mas ligero
y cero emisiones directas con el fin de sustituir los trenes diésel actualmente en uso. Unos de los
principales objetivos del proyecto es desarrollar un vehiculo con una huella de carbono reducida.

STASES

T AVOGADRO

STASHH

El proyecto europeo StasHH busca establecer un estandar abierto para médulos de pilas de hidré-
geno en movilidad pesada en términos de tamano, interfaces, control y protocolos de prueba.

+

AVOGADRO

El proyecto AVOGADRO se centra en desarrollar estaciones de repostaje de hidrégeno de altas
prestaciones.

]\
7w

TCRINI

El proyecto TRCINI 2 tiene por objeto desarrollar tecnologias que permitan optimizar las labores
de mantenimiento. Los desarrollos realizados dentro de este proyecto aprovecharan los actuales
desarrollos en areas tales como inteligencia artificial, big data, gemelos digitales, computacién en
lanube, etc. con el fin de aplicarlas al ambito del mantenimiento de elementos criticos de infraes-
tructuras ferroviarias y de carretera.
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https://projects.rail-research.europa.eu/eurail-fp4/
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2.7.2 INNOVACION EN PROCESOS

En el Grupo CAF estamos comprometidos con la mejora
continuay la excelencia en las operaciones. Para
alcanzar estos objetivos, dentro de los Planes de Gestién
anuales implementamos de manera recurrente diferentes
programas innovadores, iniciativas transformacionales

y metodologias eficientes, enfocadas en optimizar los
procesos operativos. Estas iniciativas y metodologias

no solo han permitido reducir costos, sino que también
han impulsado la calidad, la satisfaccion del cliente, la
eficiencia operativa y el compromiso ambiental, reafir-
mando el compromiso de CAF con la mejora continuay
la excelencia en sus operaciones

MOVE b

Rolling to Excellence

En 2018, CAF puso en marcha el programa de trans-
formacion global MOVE, enfocado en la actividad de
vehiculos ferroviarios, con el objetivo de impulsar a todas
las areas de la organizacién a mejorar su eficiencia en
términos de costes, calidad y plazos. Este programa

nos ha permitido implementar con éxito mas de 1.500
iniciativas en ambitos clave como Operaciones, Calidad
y Gestién de Contratos, abarcando todas las fases de los
proyectos, desde la licitacién hasta la fase de garantia.
Como resultado, MOVE alcanzé incrementos de produc-
tividad significativos, que oscilaron entre el 5% y el

20% en areas como Ingenieria, Compras, Fabricacién,
Calidad y Pruebas.

Desde 2023, hemos integrado los mecanismos para
identificar iniciativas de mejora competitiva en la gestion
por procesos, estableciendo un objetivo anual de
reduccion del 2% en el coste global de las operaciones.
Este enfoque refuerza la eficiencia y la mejora continua,
siguiendo la metodologia consolidada por MOVE: iden-
tificar las iniciativas, evaluar su impacto, definir un plan
de implementacion y garantizar un seguimiento riguroso
hasta alcanzar el hito final, asegurando asi los resultados
previstos para la compaiia.

En 2023, lanzamos el Plan de Ejecucion de Cartera (PEC),
un nuevo programa de mejora centrado en los proyectos
en curso, que ha continuado activo durante 2024. Su
objetivo principal es consolidar el crecimiento de la
organizacion, garantizando la rentabilidad, la calidad

y el cumplimiento de los plazos en los proyectos de la
cartera. Este programa se centra en impulsar un creci-
miento operativo sostenible que refuerce la competiti-
vidad a largo plazo. Ademas, asegura la implementacién
efectiva de las mejoras definidas en los programas de
optimizacién y de las iniciativas fuera de ciclo, garanti-
zando su impacto positivo en la rentabilidad y los resul-
tados financieros de la compaiiia.

El éxito del programa MOVE en la actividad de vehiculos
ferroviarios ha marcado el camino para que otras activi-
dades del Grupo CAF adopten iniciativas similares, como
RSNEXT en servicios de mantenimiento e IMPULSE en
sefalizacion, ampliando asi el alcance de la transforma-
cién y mejora continua.

RSNEXKT-

En 2023, CAF lanz6 el programa de transformacion
RSNEXT en el ambito de servicios de mantenimiento,
alineado con el Plan Estratégico 2023-2026. Este
programa tiene como objetivo impulsar la excelencia
através de una transformacion integral en todos los
aspectos del negocio, aprovechando las mejores capaci-
dades de las personas, la innovacion digital y la optimi-
zacién de procesos para lograr el mayor impacto posible.

El programa RSNEXT se estructura en 5 Iniciativas Estra-
tégicas, las cuales se desglosan en 9 Lineas de Trabajo
de Impacto.

Una de las Lineas de Trabajo de Impacto mas innova-
dorasy estratégicas es la relacionada con la Eficiencia
del Modelo Operativo, la cual esta estrechamente vincu-
lada con la transformacién operativa y la implementacion
de nuevas tecnologias digitales.
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El objetivo principal de esta linea es optimizar los
procesos productivos mediante el uso de herramientas
digitales y metodologias Lean, transformando el modelo
operativo actual en un nuevo Modelo de Gestion
Operativa Inteligente (SOM — Smart Operating Model).
Esta transformacién se fundamenta en los siguientes
elementos clave: digitalizacion y automatizacion, anali-
tica avanzada de datos, mejora continua en planes de
mantenimiento y costes del ciclo de vida, redisefio de
procesos Lean, planificacion inteligente y control de
calidad y seguridad.

Durante el afio 2024, se han realizado importantes
avances en los elementos clave del programa RSNEXT,
destacando las siguientes acciones:

« Implantacién de la herramienta digital LEADMIND para
la monitorizacién remota de vehiculos y mantenimiento
predictivo en 25 proyectos.

- Implementacién de la herramienta digital MES para la
gestioén digital de la produccién en 15 talleres.

» Adopcién de la herramienta Lean Value Stream
Mapping en 91 proyectos, para implementar metodolo-
gias Lean en los procesos.

El programa IMPULSE, lanzado en 2023 para la acti-
vidad de la sefializacion ferroviaria, tiene como obje-
tivo principal mejorar la eficiencia operativa y alcanzar
importantes ahorros en diversas areas clave de la
organizacion. Este programa agrupa mas de 200 inicia-
tivas estratégicas en areas criticas como el desarrollo de
producto, ingenieria, compras y procesos administra-
tivos, con el fin de optimizar las operaciones de manera
integral.

Algunas de las mejoras implementadas incluyen:

» Optimizacion de herramientas internas para incre-
mentar el nivel de automatizacion.

- Mejoras en la actividad de fabricacién, incluyendo la
generacion automatica de planos, estandarizacion de
armarios y reutilizaciéon de simuladores.

- Estandarizacion de procesos para una mejor gestiéon de
las versiones de software en ingenieria.

« Optimizacién en el disefio y uso del cableado, junto con
la busqueda de proveedores alternativos.

+ Establecimiento de acuerdos marco con suministra-
dores clave para garantizar suministros estratégicos.

- Reduccidén de gastos generales, incluyendo ahorro en
consumo energético, seguros, métodos alternativos de
cobro, entre otros.

Elimpacto de IMPULSE en la organizacion ha sido
notable, ya que ha mejorado la calidad del productoy la
satisfaccion del cliente a través de una mayor agilidad en
los procesos y una mejor capacidad para responder a
sus necesidades.

En los préximos afos, IMPULSE continuara enfrentando
el desafio de mantener una cultura de mejora continua,
alineando los esfuerzos para optimizar las operaciones a
largo plazo. Para garantizar que los beneficios y mejoras
implementados sean sostenibles, se han establecido
recursos dedicados y un marco de gobernanza robusto
que respalde esta evolucién continua.

Ademas, la metodologia Lean Manufacturing ha sido un
pilar clave en la estrategia de CAF para optimizar sus
instalaciones y operaciones. Este enfoque se centra

en minimizar desperdicios y maximizar el valor para el
cliente. Como resultado, se han logrado mejoras nota-
bles en costos, calidad, plazos de entrega y capacidad
de fabricacion, al tiempo que se prioriza la seguridad y el
bienestar laboral, reduciendo la emision de sustancias
dafiinas y el impacto ambiental.

La mejora de la seguridad y la ergonomia han sido deter-
minantes en la evolucién de los procesos de produccion.
Hemos implementado nuevas estaciones y plataformas
de montaje, hemos integrado grias, manipuladores,
elevadores y dispositivos de sujecién, ademas de
reorganizar los procesos productivos. Hemos sustituido
herramientas por otras més avanzadas y hemos redise-
fiado utillajes para hacerlos mas faciles de manipular,
todo con el objetivo de lograr estas mejoras en los
procesos de produccién.

Paralelamente, hemos dado pasos significativos en
laimplementacién de la automatizacién en nuestros
procesos productivos. Estaciones automatizadas para
manipulacién, medicion y forja de ejes ferroviarios han
demostrado ser innovadoras y eficientes, no solo optimi-
zando los procesos, sino también garantizando precisién
y eficiencia en la produccion. En el segmento autobus
han sido especialmente relevantes el incremento de la
automatizacién en tareas como el corte de tableros de
piso, fieltros y espumas, el pulido de los paneles exte-
riores, el repostaje de hidrégeno y la soldadura mediante
robots de soldadura.
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A su vez, se ha reducido la generacion de residuos mediante la reutilizacién de componentes como los embalajes de
transporte adoptando ademas medidas de su reduccién o eliminacion total.

Automatizacion del proceso de soldadura
de estructuras de cajas de aluminio

El arranque de la fabricacion de estructuras de caja
del Programa SJ ha marcado un hito en la automa-

tizacion mediante robots de la soldadura de estruc-
turas de aluminio, una iniciativa que comenzdé hace

mas de dos afios.

El proyecto inicié con pruebas en el Programa de
Metro Estambul, evaluando la factibilidad de solda-
dura automatizada con resultados alentadores. Con
el Programa AKT para Transitio (Suecia), redise-
fiamos el proceso para maximizar el uso de robots,
adaptando equipamientos existentes e implemen-
tando una instalacién capaz de soldar bastidores,
techos y cajas con altos estandares de calidad.

El desafio del 2024 ha sido adaptar esta instala-
cién para alternar la fabricacién de cajas de los
programas AKT y SJ, con los mismos utillajes, opti-
mizando el uso del espacio y aumentando la flexibi-
lidad productiva. Ambos trenes operaran en Suecia,
pero tienen estructuras de cajas diferentes.

Entre los beneficios logrados destacan mejoras

en ergonomia, calidad del producto y eficiencia,
incluyendo avances técnicos como soldadura con
doble hilo a altas velocidades, eliminacion casi total
del enderezado y camaras de seguimiento que se
adaptan a variaciones en juntas de soldadura.

Los resultados de esta innovacion han sido satisfac-
torios, gracias a la vision estratégica y esfuerzo del
equipo involucrado. Este caso ejemplifica nuestro
compromiso con la excelencia en innovacion de
procesos de fabricacion.

1 - 5 . c
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DIGITALIZACION

En el Grupo CAF, estamos inmersos en una transfor-
macion digital integral que abarca productos, produc-
cion y gestion. La piedra angular de este cambio es la
implementacién de un nuevo sistema ERP (Enterprise
Resource Planning), actuando como catalizador para
modernizar todas las herramientas de gestion. Este ERP
no solo busca una gestion global y flexible, sino también
adaptarse a necesidades emergentes, siendo el motor
tecnolégico para otras iniciativas transformadoras.

La implementacion de este sistema es crucial para
evolucionar los servicios, procesos y comunicaciones
dentro de CAF, facilitando la integracién digital continua
entre diversas funciones y actividades del Grupo. Se
espera que proporcione mayor agilidad y flexibilidad

en la gestién y seguimiento de proyectos, integrando

y estandarizando procesos de negocio para mejorar
significativamente la gestién de informacién y control
presupuestario en tiempo real.

Este nuevo sistema también mejorara la armonizacion,
estandarizacion y visibilidad de las actividades rela-
cionadas con la gestion de proveedores, optimizando
costos. La continuidad digital entre las herramientas de
Disefio (PLM) y Gestion de Operaciones (ERP) permitira
integrar procesos en Compras, Calidad, Fabricacién

y Pruebas.

El objetivo final es lograr un gobierno sélido de datos,
con una codificacion unificada de materiales y provee-
dores, asi como informes analiticos precisos mediante
una nueva herramienta de Business Intelligence. E| ERP
seleccionado, lider en el mercado, ofrece la posibilidad
de incorporar las mejores practicas de empresas lideres
y desarrollar un mapa global de aplicaciones con total
conectividad e integracion.

SZIABOGA

El proyecto Ziaboga, destinado a la implantacion del
nuevo sistema ERP, se inicid en 2019 con la seleccion
de la solucién y el proveedor especifico. Tras completar
las diversas fases propias en una implantacion de esta
magnitud —incluyendo correccién y exploracion, disefio
detallado basado en las especificaciones funcionales,
optimizacién del disefio, pruebas unitarias e integradas
y capacitacién de usuarios— el sistema comenzd su
primer arranque en mayo de 2023 en la actividad de
equipos de potencia y control, después de mas de tres
afos de trabajo.

En enero de 2024, se logrd otro hito clave con el inicio
de actividades utilizando el nuevo ERP en la matriz CAF
S. A., un paso significativo dada la complejidad de sus
funciones y la diversidad de actividades involucradas
(que incluyen vehiculos, servicios, rodajes y rehabilita-
ciones en el segmento ferroviario).

Durante 2024, el enfoque principal ha sido estabilizar

y optimizar al maximo el nuevo sistema implantado. Al
cierre de este periodo, evaluamos que la implantacién
ha sido un éxito y que el nivel de madurez en laimplan-
tacion es alto. Ademas, se han afadido funcionalidades
adicionales al sistema, identificando, priorizando e
implementando paquetes de mejoras en funcion de las
necesidades y demandas especificas de cada linea

de negocio. Estas mejoras han implicado ajustes en el
modelo inicial para mejorar su capacidad de respuesta
ante los desafios de las distintas actividades de CAF.

Por otro lado, hemos avanzado en la preparacion para el
despliegue del nuevo ERP en otras filiales relacionadas
con los negocios mencionados.

Ademas de la implementacion del nuevo ERP, en CAF
hemos adoptado diversas medidas para mejorar los
procesos de la empresa a través de la digitalizacion.
Estas incluyen la introduccion de procesos de validacion
y homologacién virtuales, entornos automatizados de
pruebas y validacion, digitalizacion de la documentacion
en logistica, fabricacion, calidad y mantenimiento, desa-
rrollos orientados a la continuidad digital entre sistemas
IT, la adopcién de lenguajes de programacion grafica
para simplificar la generacién de codigo y la automatiza-
cién de labores de gestion.
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2.7.3INNOVACION ABIERTA

En los ultimos afios, la colaboraciéon de CAF con diversos
proveedores, socios comerciales, empresas tecno-
I6gicas y centros de investigacion ha sido clave para
impulsar la innovacién en el Grupo. Los programas

de financiacién europeos y nacionales de 1+D, como
EU-Rail, descritos en el apartado “2.7.1 Innovacion en
producto y servicio” también reconocen y fomentan
estas colaboraciones.

Una asociacion destacada ha sido con el Centro Tecno-
I6gico Ikerlan, iniciada en 2006 para el desarrollo de
equipos de traccion propios. lkerlan ha contribuido

en multiples aspectos, desde sistemas de traccion
hasta el sistema de almacenamiento de energia a

bordo (OESS), abarcando incluso sefializacion e
infraestructura ferroviaria.

Ademas, en CAF hemos establecido filiales como Traintic
(2002), Trainelec (2007) (ahora CAF Power & Automation)
y CAF Signalling (2010), para comercializar productos
desarrollados en el departamento de I+D del Grupo.
Estas filiales son referentes en su sector y han ampliado
y mejorado su gama de productos gracias a importantes
inversiones en innovacién.

EASING YOUR WAY TO FUTURE MOBILITY

3 LeadMind

Un ejemplo reciente es CAF Digital Services, fundada en
2020, que comercializa LeadMind, la plataforma digital
basada en datos de CAF. Esta filial surgié tras afios de
proyectos de I+D enfocados en la digitalizacion de los
trenes, incluyendo la adquisicién, gestion y analisis

de datos.

N STaTION

N

La colaboracion del Grupo CAF también se extiende al
ecosistema de startups. CAF Ventures, lanzada en 2015,
y la unidad de Venture Client CAF Startup Station, creada
en 2020, buscan asociarse con startups que ofrecen
soluciones innovadoras en los sectores ferroviario y de
autobuses. Este enfoque permite construir relaciones
alargo plazo y ha generado éxitos como modelos de

simulacién de sistemas de refrigeracion de baterias, y el
sistema RFID para la identificacion y trazabilidad de ejes.

Ademas, CAF colabora mediante licencias tecnol6-
gicas, facilitando el acceso a desarrollos propios a otras
empresas y adoptando desarrollos de terceros para
mejorar sus procesos y productos. Esta estrategia agiliza
la comercializacion de productos probados y confiables.
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FEBRERO

MARZO ABRIL SEPTIEMBRE
HITOS RECONOCIMIENTOS HITOS HITOS HITOS RECONOCIMIENTOS
- Publicacién - CAF esincluida - Actualizacién - Publicacién del - Publicacién de + Solaris Urbino
EINF - Informe en el Anuario de del Cédigo de primer Marco de la declaracion 18 Hidrégeno
de Sostenibilidad  Sostenibilidad 2024 Conducta de Financiacién Verde sobre Minerales reconocido como
2023 (Aprobado de S&P Global, Proveedores. y Sostenible. de Conflicto. el “Autobus del afo

por Consejo de
Administracion).

NOVIEMBRE

destacando entre
las 30 empresas
espanolas mas
sostenibles.

S&P Global

2025".

HITOS

» Finalizacon |

RECONOCIMIENTOS Promoter”ycon

DICIEMBRE

2025
BUS OF THE YEAR 2025

Solaris Urbino 18 hydrogen

OCTUBRE

RECONOCIMIENTOS

- Solaris Urbino 18
Hidrégeno recibe la
Medalla de la Feria de
Kielce por suinnovacién
en autobuses de
hidrégeno.

HITOS

- Finalizacion de nuestro
primer Analisis de Doble
Materialidad, siguiendo las
directrices de la Directiva
sobre Informacién en
materia de Sostenibilidad
Corporativa (CSRD) y
la guia publicada por
el European Financial
Reporting Advisory Group .
(EFRAG).

HITOS

» Publicacion

» Publicaciéon de

« Actualizacion RECONOCIMIENTOS

- SBTivalidalos  éxito el proyecto . CAF es reconocida el Platinum Award + Solaris entrega el del Plan la Politica de de la Politica - Distincién “Leading
objetivos de FCH2Rail, Q = ! como Top Employer ~ enelconcurso primer autobus Director de Personas. de Seguridad Company”en
reduccién de primer tren A 7 2024. “ESG Innovator” eléctrico del Sostenibilidad. L y Saludenel los premios ESG
emisiones. de hidrégeno E o . Solaris es en la categoria mundo con ) PUb“(,:?Clon de Trabajo. Transparency Award

quecirculaen i galardonada con el “E" (Environment) pasaporte de la Pol.|t|c~a de . 2024,
pruebas en la Diamond Planetenel  llevada a cabo en bateria. O Ecodiseno. . Actuallz?gon
red ferroviaria programa “Together  Polonia. « Actualizacién dela Politica de L
espanolay for the Planet” en la . Publicacién de la Politica Compras.
portuguesa. categoria "Net-Zero Politica de Ambiental. « Actualizacion TRANSPARENCY
(,_:E,f, RAIL Prevencién de dela Pcf“q.d.ca de

—o0a 2 gz Delitos y de Sostenibilidad.
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41LASOSTENIBILIDAD EN CAF

La sostenibilidad contintia consolidandose como un eje vertebrador de la estrategia corporativa de CAF, no solo
marcando la direccidn de nuestras operaciones sino también reforzando la cultura y los valores que guian el compor-
tamiento de la organizacion. Desde nuestros origenes, hace més de un siglo, la compaiiia ha evolucionado integrando
criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG) en su modelo de negocio, y en 2024 esta integracién se presenta
mas sélida y coherente que nunca.

El afio 2023 supuso un punto de inflexién con la implementacién del Plan Estratégico 2026, en el que la sostenibilidad
figura como uno de los cuatro pilares fundamentales de la estrategia corporativa. Para responder a los ambiciosos retos
marcados, durante 2023 en CAF reforzamos la cultura corporativa, actualizando la Mision, Visién y Valores y definiendo
por primera vez el Propdsito de la Compaiia: “Desarrollar soluciones de transporte sostenible que mejoran la vida de las
personas”. Este nuevo marco cultural refuerza la identidad corporativa y alinea alin mas a toda la organizacioén con las
demandas de un entorno en rapida transformacion.

Mas informacién en los apartados 2.1 y 2.2 de este Informe.

ACCIONISTAS
PERSONAS
SOCIEDAD
PROVEEDORES
CLIENTES

&AF

2011 2016 2017 2018 2019 2018 2022 2023

Cédigo Constitucién Misién Informe Politica Primera Eje Propésito

de del Comité de Visién Sostenibilidad Sostenibilidad | Declaracién Sostenibilidad Actualizacion

Conducta Sostenibilidad, Valores 2018 verificado parael enelPlan del Modelo de
supervisado portercero Modern Estratégico Gobernanza
porel independiente. Slavery Act Actualizacién
Consejode 2015 (UK) del Codigo de PLAN DIRECTOR DE
Administracién Conducta SOSTENIBILIDAD

— O O O O
2015 2016 2021 2024
Politicade Primer Informe ESG Marco de Financiacién
Responsabilidad de Sostenibilidad Equity Verde y Sostenible
Story

Doble Materialidad

Social (GRI)
Corporativa
(hoy Politica de 2016 b@
Sostenibilidad) Primer Analisis

de Materialidad

=

S

Actualizaciéndela
Politica de Sostenibilidad
Nueva Directiva
Europeade Informes

sobre Sostenibilidad
Corporativa (CSRD por
sus siglas eninglés)

En este contexto, hemos seguido avanzando con determinacién para reforzar nuestro liderazgo en movilidad sostenible,
guiada por los principios de nuestra Politica de Sostenibilidad y alineada con las metas del Plan Estratégico 2026.

Nuestro robusto modelo de gobernanza de sostenibilidad ha sido determinante para orientar y supervisar las practicas en
materia ambiental, social y de gobernanza que se desarrollan a lo largo de este Informe y de las que podemos destacar
las siguientes actuaciones en 2024:

1. Publicacion de nuestro primer Marco de Financiacion Verde y Sostenible (apartado 4.9)

2. Redefinicion y validacion por SBTi' de nuestros objetivos de reduc-
cion de emisiones de gases de efecto invernadero (apartado 5.3.2.)
3. Realizacion del Analisis de Doble Materialidad segtn las Normas Europeas de Infor-
macion sobre Sostenibilidad y las directrices de EFRAG? (apartado 4.4)
Publicacién de nuestro Plan Director de Sostenibilidad (apartado 4.5)
5. Realizacién de acciones formativas para cerca de 250 personas claves en la gestion de la sostenibi-
lidad en CAF, ademas del Consejo de Administracién y el Comité Estratégico de Sostenibilidad.

6. Fortalecimiento de nuestro modelo de gestion mediante un proceso de revisiéon y homo-
geneizacion del sistema que resulté en el establecimiento y actualizacion de la Poli-
tica de Sostenibilidad y otras politicas dependientes (apartado 4.2)

-

Science Based Targets Initiative
2 European Financial Reporting Advisory Group
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https://www.cafmobility.com/sala-prensa/plan-estrategico-2026
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0009_Politica_Sostenibilidad_ES_39b2c33f29.pdf

En definitiva, la sostenibilidad en CAF durante 2024 se caracteriza por la consolidaciéon de un marco de actuacién sélido,
coherente y transparente. El refuerzo del modelo de gobernanzay la integracion de la sostenibilidad en el nicleo de la
toma de decisiones estratégicas posicionan a CAF en una senda de mejora continua, preparada para anticipar retos,
aprovechar oportunidades y generar valor sostenible para todos los grupos de interés.

4.2 POLITICAS Y COMPROMISOS DE SOSTENIBILIDAD

4.2 1Politicade Sostenibilidad

Como consecuencia de los nuevos requerimientos
normativos aplicables en materia de Sostenibilidad a
cortoy medio plazo y las demandas de los grupos de
interés, el Consejo de Administracion aprobd, con fecha

17 de diciembre de 2024, la actualizacién de la Politica de

Sostenibilidad de 17 de diciembre de 2020.

El objeto principal de CAF en materia de Sostenibilidad
es conciliar el desarrollo del propdsito con la satisfaccion
de forma equilibrada de las necesidades y expectativas
de los grupos de interés para la creacion de valor de
manera sostenible, en toda la cadena de valor y a largo
plazo. Todo ello se desarrolla cumpliendo no solo con las
obligaciones legales, sino también con las mejores prac-
ticas en materia de Buen Gobierno Corporativo, Gestion
de Riesgos, Compliance y Sostenibilidad.

Principios basicos

Para lograr la puesta en marcha del objetivo expuesto, en
CAF nos guiamos de los siguientes principios de actua-
cion en el desarrollo de las actividades:

Buen Gobierno Corporativo

Enfoque de Diligencia Debida

Eticay Compliance

Respeto de Derechos Humanos y Fundamentales.
Prevencion de delitos y anticorrupcion

Gestion de riesgos y oportunidades

No oo RwbdH

Transparencia, Confidencialidad y
Comunicacién Responsable

8. Responsabilidad fiscal
9. Apuesta por lainnovacion y ciberseguridad
10. Proteccion del Medioambiente

Las iniciativas estratégicas que el Grupo establece en
materia de Sostenibilidad estan alineadas con estos
principios, desarrollan los compromisos recogidos en
el Plan Estratégico y responden a los impactos, riesgos
y oportunidades materiales en aspectos ambientales,
sociales y de gobernanza identificados en el Andlisis de
Doble Materialidad. Ademas, CAF recoge su compro-
miso de Sostenibilidad en el Codigo de Conducta.

Compromisos con los Grupos de Interés

En CAF nos comprometemos a generar valor para
nuestros accionistas e inversores, garantizar sistemas de
transporte seguros y sostenibles para nuestros clientes,
promover el desarrollo profesional, la seguridad e
igualdad de nuestros empleados y de la cadena de valor,
fomentar una cadena de suministro responsable y contri-
buir al desarrollo de las comunidades donde operamos.

Asimismo, transmitimos la informacion a nuestros
grupos de interés de forma accesible, actualizada y
completa a través de los diversos canales de comuni-
cacion establecidos en la Politica General de Comu-
nicacion de la Informacién econdmico Financiera, no
financiera y corporativa, y de contactos con accionistas,
inversores institucionales y asesores de voto.

Mas informacién en el apartado “2.6 Creacion de valory
grupos de interés”

Métricas y objetivos

Para garantizar el cumplimiento de los principios y
compromisos establecidos en la Politica de Sostenibi-
lidad, CAF define un Plan Director de Sostenibilidad con
iniciativas concretas que se materializan bajo un cuadro
de mando accesible en la pagina web www.cafmobility.
comy reflejado en la seccién 4.7 de este capitulo.

Adicionalmente, disponemos de indicadores de rendi-
miento y objetivos a corto, medio y largo plazo que
forman parte del Informe de Sostenibilidad de confor-
midad con las mejores practicas asumidas por el Grupo.
La robustez de estas métricas se asegura a través de
adecuados sistemas de control interno.

Mas informacién en la seccidn “7.1.3 Sistema de Control
Interno de la Informacién de Sostenibilidad (SCIIS)”
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https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0009_Politica_Sostenibilidad_ES_39b2c33f29.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0009_Politica_Sostenibilidad_ES_39b2c33f29.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0015_Codigo_conducta_ES_029d36094d.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0008_Politica_general_comunicacion_ES_d5a3bc6563.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0008_Politica_general_comunicacion_ES_d5a3bc6563.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0008_Politica_general_comunicacion_ES_d5a3bc6563.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0008_Politica_general_comunicacion_ES_d5a3bc6563.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/CAF_PDS_ES_2026ade2be.pdf
https://www.cafmobility.com/en/about-us/sustainability/
https://www.cafmobility.com/en/about-us/sustainability/

4.2.2 Otros compromisos

Asimismo, desde CAF hemos tomado los siguientes compromisos voluntarios

relacionados con aspectos de sostenibilidad:

Im\ - Sistema de Gestion y Sostenibi- é‘“’ﬁ .
Wﬁ? lidad corporativo alineado con la 1ISO = g

26000:2021: El modelo de gestion esta
alineado con la guia de responsabilidad
social corporativa ISO 26000:2021, lo que ha
permitido obtener una verificacion de tercera
parte positiva (LRQA) para CAF, S.A.

* Informe de Sostenibilidad verificado por
tercera parte independiente:
CAF publica por primera vez su Informe de
Sostenibilidad acorde con los requerimientos
de las NEIS) y la Ley 11/2018 de Informacién
No Financieray Diversidad, verificado con
un aseguramiento limitado por una entidad
independiente (E&Y), asegurando asi la
calidad, credibilidad y comparabilidad de la
informacion divulgada

RAILSPOMSISLE

e + Adhesion al Pacto Mundial de Naciones
/ ““3 Unidas:

Desde 2020, la Compaiiia respalda los diez
principios del Pacto Mundial, reforzando

su contribucion ala Agenda 2030y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la ONU.

uy

®

Contribucién a los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS):

Mediante nuestras soluciones de movi-
lidad, la innovacién tecnoldgica y la gestién
responsable de la cadena de valor, desde
CAF aportamos a diversos ODS, reforzando
nuestro impacto positivo en el entorno y las
comunidades.

Participacion en iniciativas sectoriales:
La colaboracion con Railsponsible y otras
iniciativas promueve la adopcién de prac-
ticas sostenibles alo largo de la cadena de
suministro del sector ferroviario, multipli-
cando el impacto de las acciones responsa-
bles.

Adhesion a la Science Based Targets
initiative (SBTi) y objetivos de reduccion
de emisiones:

En linea con el Acuerdo de Paris, los obje-
tivos de reduccion de emisiones a 2030 y
2045 de CAF han sido validados por SBTi.
Estas metas, basadas en el rigor cienti-

fico, permiten medir, verificar y comunicar
de forma transparente las acciones de la
Compaiiia frente al cambio climatico, contri-
buyendo a limitar el calentamiento global por
debajo de los 2°C (o0 1,5°C) respecto a niveles
preindustriales.
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https://railsponsible.group/

4.2.3 Sistema de Gestion y Sostenibilidad

Ademas de la Politica de Sostenibilidad, en CAF contamos con un Sistema Corporativo de Gestion y Sostenibilidad a
través del cual se articula su modelo de gestidn, politicas y procesos. Mediante este sistema, gestionamos y monitori-
zamos los impactos, riesgos y oportunidades identificados en el Andlisis de Doble Materialidad. Asi, como el resultado
del andlisis y laimplantacién de la CSRD en el Grupo, se han actualizado y desarrollado numerosas politicas a lo largo de
2024, tanto transversales como especificas, cuya informacion fundamental se detalla en este apartado.

ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS GOBERNANZA

POLITICAS Y NORMAS CORPORATIVAS ASG

1. Cddigo de conducta
2. Politicade sostenibilidad
3. Politicadediligencia debida en Derechos Humanos
4. Politicadeciberseguridad
5. Politicageneral de comunicacién de lainformacién econémico - financiera, no financiera
corporativa de contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto
6. Otraspoliticasy normas de Gobierno Corporativo, Eticay Cumplimiento
7. Codigo de conducta proveedores
8. Politicade compras
9. Declaracion sobre minerales de conflicto
10. Politicaambiental
\/ 11. Politicade ecodisefio
12. Politicade prevencion de delitos, lucha contrala corrupciény el fraude
13. Politicade seguridad y salud en el trabajo
14. Politica de seguridad en productos y servicios
15. Politica de excelencia en calidad
16. Politica de personas

ASPECTOS SOCIALES

Principios de actuacion transversales

» Codigo de Conducta
- Politica de Sostenibilidad

- Politica de Diligencia Debida en Derechos Humanos

« Politica General relativa a la comunicacién de informa-
cién econdémico-financiera, no financiera y corporativa,
asi como sobre la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés

» Codigo de Conducta de Proveedores
« Politica de Compras
« Declaracion sobre minerales en conflicto

- Otras politicas y normas de Gobierno Corporativo, Etica
y Cumplimiento

Principios de actuacionrelacionados conlos
estandares ambientales

- Politica Ambiental

- Politica de Ecodisefio

En relacién a la Politica Ambiental, cabe destacar que
aborda la mitigacion y adaptacion al cambio climatico
y las energias renovables a través de los propositos,
métricas y objetivos considerados en su desarrollo

. Asimismo, se incluyen principios asociados a
la mitigacién de las incidencias negativas relacionadas
con la contaminacion del aire

POLITICAS Y NORMAS ESPECIFICAS ASG
Puede solicitar las politicas especificas de las actividades del Grupo escribiendo a esg@caf.net
17. Politica perla parita’ di genere (ltalia)

En cuanto a la Politica de Ecodisefio, aborda la transicion
hacia el abandono del uso de recursos virgenes, incluido
el aumento relativo del uso de recursos secundarios
(reciclados) y el abastecimiento sostenible a través de
los propésitos, métricas y objetivos mencionados en la
misma

Principios de actuaciénrelacionados conlos
estandares sociales

« Politica de Personas

« Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
« Politica de Seguridad en Productos y Servicios
« Politica de Excelencia en Calidad

Principios de actuacionrelacionados conlos
estandares de gobernanza

« Politica de Prevencioén de Delitos, Lucha contra la
Corrupciony el Fraude
« Politica de Ciberseguridad

Mas informacion sobre las politicas mencionadas en la
seccion de sostenibilidad de www.cafmobility.com
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Contenidos clave

Estas Politicas reflejan el compromiso de CAF con la
sostenibilidad y definen los principios que asumimos
desde el Grupo para la integracién de practicas soste-
nibles, alineadas con los limites del planeta y el respeto
de los derechos humanos, en todos nuestros procesos,
actividades y relaciones con los grupos de interés.

Todas las politicas estan estructuradas conforme alos
siguientes contenidos clave:

- Introduccion y objeto

+ Alcance

* Principios basicos

« Compromisos con los grupos de interés
» Métricas y objetivos

+ Gobernanzay supervision

 Canales de comunicacion, participacion y didlogo con
los grupos de interés

- Sistema Interno de Informacién (canales de denuncias)
* Revision y actualizacion
« Aprobacién y difusion

Alcance

Las politicas son de obligado cumplimiento y de apli-
cacion a todas las entidades que componen CAF

y su cumplimiento es responsabilidad de todos los
trabajadores, directivos o miembros de un 6rgano de
administracion de cualquier entidad de CAF, indepen-
dientemente del cargo que ocupen o de su ubicacion
geogréfica.

Respecto a las sociedades participadas que no perte-
nezcan a CAF por no disponer de una participacién
suficiente que asegure el control, se promueve que sus
principios de actuaciéon sean coherentes con lo estable-
cido en cada politica, como minimo en lo coincidente
con los Principios Generales del Cédigo de Conducta del
Grupo CAF.

Del mismo modo, en aplicacién de los criterios de
diligencia debida, estos principios son extensibles a los
terceros de la cadena de valor (Socios de Negocio), en

especial a sus socios de proyecto, agentes y provee-
doresy, cuando corresponda, a sus clientes, en funcién
del tipo de relacién comercial, de manera razonable

y proporcional al riesgo. Para definir las exigencias
concretas a las diferentes tipologias de Socios de
Negocio, se tendran en cuenta factores objetivos tales
como si CAF dispone del control operacional o si tiene
una capacidad decisiva de influencia en el tercero, o
criterios analogos reconocidos en las principales guias
de buenas préacticas a nivel internacional.

Responsable de laimplementacion

La gobernanzay supervisién de las politicas se definen
debidamente en las politicas, indicando, en todo caso, el
responsable de su implementacion y supervision.

Estandaresde terceros

En cada una de las politicas, si procede, se incluye
referencia a las normas o iniciativas de terceros que la
empresa se compromete a respetar mediante la aplica-
cién de la politica.

Consideracionde gruposdeinterés

En CAF el didlogo permanente y la transparencia son

la base de la relacidon con nuestros grupos de interés.
Desarrollamos nuestra actividad para crear un valor
sélido y mantenido en el tiempo para todos ellos. De
este modo, les compartimos informacién sobre nuestra
estrategia de sostenibilidad y como se articula, e incor-
poramos su perspectiva.

Este compromiso con los grupos de interés se explicita
en el apartado correspondiente de cada politica.

Accesibilidad de la politica para grupos de
interés

Los canales de comunicacion, participacién y didlogo
con los grupos de interés, asi como el Sistema interno de
informacioén (canales de denuncias), se detallan en todas
las politicas.

La funcién de Calidad Corporativa coordina e imple-
menta las acciones de comunicacion, formacién y sensi-
bilizacion adecuadas para su concienciaciéon y puesta en
practica, en aquellas Politicas que afectan al negocio.




4.3 GOBERNANZA DE LA SOSTENIBILIDAD

La gobernanza de CAF en materia de Sostenibilidad se estructura en varios niveles segun el siguiente esquema:

EJO DE ADMINISTRACION

SCIIIS
<]> Comunicacién de lainformacién
sobre sostenibilidad
Gestion deriesgos

s s e Comision de Nombramientos
Comision Auditoria . s
y Retribuciones

Politicay practicas @
de sostenibilidad

COMITE ESTRATEGICO SOSTENIBILIDAD
Liderado por el CEO, al menos 2 reuniones anuales

Comité Ejecutivo

¢

Consejera Secretaria
Direccién Legal y Cumplimiento

Funcion Sostenibilidad

¢

COMITE OPERATIVO SOSTENIBILIDAD
Liderado porla funcién de Sostenibilidad con al menos 4 reuniones anuales
Integracion de la estrategia en el modelo de negocio y de gestién del grupo y por actividad

Representantes
de los negocios

¢

Representantes de los
asuntos materiales ASG Riesgos

Funcionde

¢

FOROS ESPECIALIZADOS PORASUNTO MATERIAL
Liderado por el responsable del asunto material con al menos 4 reuniones anuales

i.e. Ambiental

En la seccion “2.5.4. Supervision del Consejo de Admi-
nistracion en materia de sostenibilidad” se ofrece una
descripcion detallada de las competencias, respon-
sabilidades y funciones de las Comisiones, Comités y
Funciones incluidas en nuestro Modelo de Gobernanza
de Sostenibilidad. Adicionalmente, desde 2023, CAF
cuenta con un Modelo de Delegacién de Autoridad del
Area de Sostenibilidad (DoA) que describe las funciones,
roles y responsabilidades de todos los érganos y areas
implicados en la gestion de aspectos ASG.

La Funcién de Sostenibilidad es el érgano interno encar-
gado del desarrollo, laimplementacion y la aplicacién de
las directrices estratégicas establecidas por el Consejo
de Administracién y sus Comisiones en materia de
Sostenibilidad. Entre sus principales competencias,
asegura que las decisiones se ejecutan de manera
correcta, siendo revisores de las mismas y se encarga
de gestionar el Sistema de Control de la Informacién No
Financiera o de Sostenibilidad (SCIINF/SCIIS).

Finalmente, la gestion de los asuntos materiales rele-
vantes a nivel de Grupo y por actividad se resuelve en
los foros especializados pertinentes, que se encargan
de implementar la estrategia del Grupo en todas las
funciones y areas.

En 2024, se han celebrado cinco Comités Estratégicos
de Sostenibilidad, uno de ellos en sesion extraordinaria,
y una sesién formativa en materia de sostenibilidad que
contoé con todos sus miembros. Asimismo, el Comité

i.e. Seguridad y Salud en Trabajo

i.e. Ciberseguridad

Operativo de Sostenibilidad celebré a su vez otras cinco
sesiones, una de ellas en convocatoria extraordinaria.

Adicionalmente a la estructura de gobernanza refle-
jada, en CAF contamos con un conjunto estructurado
de sistemas coordinados y complementarios entre si
que permiten la gestién ordenada de los aspectos de
Gobierno Corporativo, Gestién de Riesgos, Compliance
y Sostenibilidad y la interaccién entre unos y otros. A

tal fin, cada uno de los sistemas cuenta con diferentes
responsables que, ademas de gestionar sus propios
ambitos, interactdan con los restantes.

+ El Sistema de Gobierno Corporativo

- El Sistema Integral de Control y Gestién de Riesgos
Corporativo

* El Sistema Corporativo de Compliance

- El Sistema de Control de la Informacion de Sostenibi-
lidad (SCIIS)

Los sistemas de control interno se despliegan a nivel de
gestion ordinaria a través del Sistema Corporativo de
Gestidon y Sostenibilidad, donde se establecen politicas,
iniciativas y objetivos concretos por cada uno de los
grupos de interés que se ajustan y revisan conforme a las
exigencias de cada uno de los sistemas descritos.
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4.4 ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD

Durante el primer semestre de 2024, en CAF hemos
llevado a cabo un exhaustivo Analisis de Doble Materia-
lidad, siguiendo las directrices de la Directiva sobre Infor-
macién en materia de Sostenibilidad Corporativa (CSRD)
y la guia publicada por el European Financial Reporting
Aadvisory Group (EFRAG). Este estudio se ha centrado en
identificar con mayor detalle qué factores Ambientales,
Sociales y de Gobernanza (ASG) resultan mas criticos
para nuestra estrategia y para el conjunto de grupos de
interés con los que nos relacionamos.

El principio de Doble Materialidad nos brinda una pers-
pectiva integral de los retos y oportunidades que afronta
CAF. Por un lado, la visién outside-in examina como
elementos externos —como las regulaciones vigentes o
en desarrollo, los avances tecnolégicos, la evolucion de
la demanda o los cambios en los mercados financieros—
pueden repercutir en nuestra competitividad, resiliencia
y toma de decisiones estratégicas. Por otro lado, la visién
inside-out profundiza en los impactos positivos y nega-
tivos que nuestras actividades pueden generar sobre el
entorno, las personas y la sociedad en general, ya sea en
términos de reduccion de emisiones, calidad del empleo
en la cadena de valor o la gestion de residuos.

A partir de este enfoque, hemos identificado los impactos,
riesgos y oportunidades que surgen de dicha evalua-
cion, sefialando en qué segmentos de la cadena de valor
(operaciones propias, aguas arriba o0 aguas abajo) se
concentran y de qué forma se conectan con el negocio.

Paralelamente, hemos determinado cémo estos riesgos
y oportunidades inciden actualmente y de manera
anticipada en el modelo de negocio, la cadena de valor,
nuestra estrategia y la toma de decisiones, describiendo
las acciones que CAF ya ha puesto en marcha —o prevé
implementar— para gestionarlos. Esto puede implicar
ajustes en la estrategia 0 en el modelo de negocio,

por ejemplo, adoptando nuevas tecnologias limpias o
revisando practicas internas relacionadas con la salud y
seguridad laboral.

Metodologiay participaciéon de grupos de interés

Para asegurar la maxima calidad y fiabilidad de los resul-
tados, la metodologia seguida para el Analisis de Doble
Materialidad se articul6 en cuatro fases consecutivas:

» Entendimiento: En esta etapa inicial, revisamos el
marco normativo y estudiamos en profundidad las
tendencias sectoriales y las expectativas de los prin-
cipales grupos de interés (inversores, clientes, regula-
dores, empleados, entre otros). A su vez, se definieron
el alcance y los criterios de evaluacion con base en
nuestro Plan Estratégico 2026 y las politicas corpo-
rativas, garantizando asi la coherencia con la vision a
largo plazo de la compaiiia.

Identificacion: A continuacion, elaboramos un listado
preliminar de Impactos, Riesgos y Oportunidades
(IROs), basandonos en informacion interna (politicas,
procedimientos, indicadores) y en fuentes externas
(estudios de mercado, referencias sectoriales, estan-
dares internacionales). Esta identificacion contemplé
todo el ciclo de vida de nuestra actividad, es decir,
desde larelacién con proveedores hasta la entrega del
producto final a clientes y usuarios finales.

Evaluacion: Por medio de entrevistas y talleres con
areas clave de la organizacién, complementados con
consultas a grupos de interés, se aplico el criterio de
Doble Materialidad para priorizar los asuntos mas
relevantes. Los temas que finalmente se conside-
raron prioritarios fueron aquellos con mayor potencial
de impactar en el desempeiio de la compaiiia, en el
entorno o en las personas, asi como aquellos que
despertaban el mayor interés entre las partes intere-
sadas.

Definicion y Validacion: Para culminar el proceso, la
Alta Direccion y el Comité Estratégico de Sostenibilidad
revisaron y validaron los IROs materiales identificados,
comprobando su alineacién con las politicas de CAF

y con los objetivos corporativos. De este modo, el
Andlisis de Doble Materialidad se consolida como una
herramienta estratégica para la toma de decisiones,
aportando rigor y transparencia.

Este enfoque participativo y abierto ha permitido incor-
porar la vision de diversos grupos de interés. Por otro
lado para asegurar la trazabilidad de las conclusiones
alcanzadas, la informacién recabada durante el ejercicio
se haregistrado minuciosamente.

Dentro del proceso, se estudié con especial deteni-
miento cémo estos impactos (positivos, negativos o
potenciales) se enlazan con nuestra estrategia, en qué
horizontes temporales (corto, mediano o largo plazo) se
prevé su manifestacion y déonde se originan (en nuestras
propias operaciones o en la relaciéon con proveedores,
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socios o clientes). Ademas, se caracterizo la naturaleza de cada impacto y se precisoé si deriva directamente de la acti-
vidad de CAF o surge de las practicas de terceros en la cadena de valor.

Resultados del Analisis de Doble Materialidad

Los temas identificados en el Analisis de Doble Materialidad se estructuran en torno a tres dimensiones: Ambiental,
Social y de Gobernanza. Cada una integra distintos IROs prioritarios, que, a su vez, se traducen en planes de actuaciény
definicidén de indicadores para su monitoreo.

Tema Sub-Tema Impacto- Impacto + Riesg Oportunidad
E1:Cambio Climatico Adaptacion al cambio climatico ([ [ ] [ J
Mitigacién del cambio climatico o o o o
Energia [ J [ J
E2: Contaminacién Contaminacién del aire ([ [ J [ ]
Sustancias preocupantes [ )
Sustancias extremadamente preocupantes [ ] [ ]
E5:UsodelosRecursosy Entradas derecursos, incluida la utilizacién de los recursos [ ] [ ]
EconomiaCircular . . .
Salidas de recursos relacionadas con productos y servicios ([ [ J
Residuos ([
S$1:Personal Propio Condiciones de trabajo del personal propio ([ o [ ] o
Igualdad de trato y oportunidades para todos del personal propio o [ ] o
Otros derechos laborales del personal propio [ )
S2:Trabajadoresdela Condiciones de trabajo de los trabajadores de la cadena de valor o
Cadenade Valor .
Otros derechos laborales de los trabajadores de la cadena de valor [}
$3:Colectivos Afectados Derechos econémicos, sociales y culturales de los colectivos [ ]
S4:Consumidoresy Seguridad personal de los consumidores o usuarios finales [ J [ J
Usuarios Finales L . o q -
Inclusién social de los consumidores y usuarios finales ([ [ ] [ J
G1: Conducta empresarial Cultura corporativa [ ) [ ) [ ]
Proteccién a denunciantes ([ J
Compromiso politico o
Gestiéndelasrelaciones con proveedores, incluidas las practicas de pago ([ o
Corrupciony soborno [ ] [ J

@ Material proritario @ Material

Entre las materias identificadas destacan:

DIMENSION AMBIENTAL (E)

E1: Cambio Climatico: Mitigacion del cambio climatico, Adaptacién al cambio climéatico, Energia.

E2: Contaminacion: Contaminacién del aire, Sustancias preocupantes, Sustancias extremadamente preocupantes.

E5:Usodelos Recursos y Economia Circular: Entradas de recursos (incluida la utilizacidn), Salidas de recursos relacionadas con
productosy servicios, Residuos.

DIMENSION SOCIAL (S)

S1: Personal Propio:

- Condiciones de trabajo: Salud y seguridad, Empleo seguro, Salarios adecuados, Negociacion colectiva, libertad de asociacién y dere-
chos deinformaciony consulta.

- lgualdad de trato y oportunidades: Formacion y desarrollo de habilidades, Diversidad, Igualdad de género e igualdad de remuneracion
portrabajo deigual valor.

- Otros derechos laborales: Privacidad.

S2:Trabajadores delaCadenade Valor:
« Condiciones de trabajo: Salud y seguridad.
- Otros derechos laborales: Trabajo infantil, Trabajo forzoso.
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S3:Colectivos Afectados:

- Derechos econdémicos, sociales y culturales: Incidencias relacionadas con la tierra.

S4:Consumidores y Usuarios Finales:

« Inclusién social: Acceso a productos y servicios.

- Seguridad personal: Seguridad de una persona, Salud y seguridad.

DIMENSION DE GOBERNANZA (G)

G1: Conducta Empresarial:
« Cultura corporativa.

« Proteccién a denunciantes.
« Compromiso politico.

« Corrupciény soborno.

- Gestidn de lasrelaciones con proveedores, incluidas las practicas de pago.

Estos temas reflejan las principales areas de atencién para CAF y, a su vez, engloban IROs especificos —como la
reduccion de emisiones Gases de Efecto Invernadero (GEI), la escasez de materias primas, la diversidad laboral o la
prevencién de practicas corruptas— que exigen ajustes en nuestro modelo de gestidn para afrontar eficazmente los

desafios identificados.

La lista completa de los 66 IROs identificados —con
mayor detalle sobre sus efectos financieros actuales y
potenciales, los horizontes temporales estimados y las
fuentes de financiacién previstas— se encuentra dispo-
nible en el Anexo 9.6 de este Informe.

La priorizacién de estos temas no implica desatender
otras cuestiones relevantes identificadas en el proceso:
nuestra vision es integral y busca abarcar todas las
dimensiones que influyen en el desempefio global de
CAF.

Asi, gracias a este andlisis, hemos constatado la nece-
sidad de continuar impulsando iniciativas de descar-
bonizacion y eficiencia energética, y programas para
proteger el bienestar de las personas (tanto en opera-
ciones propias como en la cadena de valor). Ademas,
los resultados del estudio validan el trabajo ya iniciado
para reforzar la cultura corporativa y las politicas de
Compliance, con el fin de evitar riesgos reputacionales o
econdémicos.

Desde el punto de vista financiero, se han analizado

los efectos actuales y previstos de los riesgos y opor-
tunidades mas significativos, considerando diferentes
escenarios de exigencias regulatorias y sociales, y
abarcando el corto, mediano y largo plazo. Esto incluye
la posibilidad de invertir de forma creciente en innova-
cién y tecnologia limpia —fundamental para anticiparnos
alos cambios del mercado—, asi como la evaluacion

del impacto que tendria la introduccion de impuestos o
tasas ambientales sobre nuestra estructura de costes.
CAF maneja estos hallazgos estudiando distintas fuentes
de financiacion y reforzando su posicién financiera para
preservar la competitividad ante posibles escenarios de
mayor presion.

No se informa sobre los cambios en los impactos,
riesgos y oportunidades frente a periodos anteriores

, por tratarse éste del primer andlisis de
Doble Materialidad realizado en el Grupo. En posteriores
ejercicios, se comunicaran los aspectos emergentes en
futuras actualizaciones de los temas materiales.

En conjunto, todos los IROs aqui descritos se enmarcan
en las Normas Europeas de Informacién sobre Soste-
nibilidad (NEIS), pero CAF divulga igualmente asuntos
adicionales que, aunque no resulten obligatorios, se
juzgan esenciales para los grupos de interés y la conse-
cucién de nuestras metas corporativas.

La priorizacion de los temas materiales ha sido funda-
mental para la configuracion y aprobacion de nuestro
Plan Director de Sostenibilidad, que a su vez refuerza
las lineas de actuacion recogidas en el Plan Estraté-
gico 2026. Esta planificacion sustenta la evolucion

de las practicas corporativas de CAF, fomentando un
crecimiento responsabile, la anticipacion de riesgos y
el aprovechamiento de oportunidades en la senda de la
transformacién ASG.

Por otra parte, continuaremos revisando regularmente
la relevancia de estos impactos y la eficacia de nuestras
respuestas, con el fin de alinear la estrategia de CAF

a un contexto cada vez mas dinamico y exigente en
cuestiones de sostenibilidad. Al mismo tiempo, fomen-
taremos un didlogo abierto y transparente con todos los
agentes involucrados, impulsando la mejora continua, el
crecimiento sostenible y el respeto hacia el entorno y las
personas que forman parte de nuestra cadena de valor.

56



4.5 PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD

El Plan Director de Sostenibilidad (PDS) representa el compromiso integral de CAF con un modelo de negocio que no solo

aborda los desafios globales, sino que también impulsa soluciones que generan un impacto positivo en las personas, el

medioambiente y la gobernanza.

Este Plan, que abarca el periodo 2024-2026, es la respuesta de CAF a los impactos, riesgos y oportunidades identi-
ficados en el Analisis de Doble Materialidad realizado en 2024 y est4 alineado con los objetivos definidos en el Plan

Estratégico 2026.

SAF TRUST IN MOTION

PLAN DIRECTOR DE
SOSTENIBILIDAD

www.cafmobility.com Diciembre 2024

A través de una estructura organizada en tres pilares estratégicos, diez iniciativas clave y once objetivos estratégicos,
el PDS integra la sostenibilidad como eje vertebrador de todas las actividades de CAF, asegurando el cumplimiento de
la Politica de Sostenibilidad y el compromiso con nuestros grupos de interés. La gobernanza del Plan asegura que cada

accién esté respaldada por un modelo de supervision robusto, transparente y eficaz, que garantiza la correcta implemen-

tacién, evaluacion y comunicacion de los resultados.

AMBIENTAL

CAMBIO CLIMATICO CONTAMINACION

©

PLAN DIRECTOR DE
SOSTENIBILIDAD

w RESULTADOS DOBLE
MATERIALIDAD

RECURSOS HIDRICOS Y BIODIVERSIDAD Y

MARINOS ECOSISTEMAS

IMPACTOS,
ASUNTOS DE
RIESGOS

MAT[E)gIEAIi.EIDAD v SOSTENIBILIDAD
RELEVANTES

OPORTUNIDADES
MATERIALIDAD DE () MATERIALIDAD
FINANCIERA
TRABAJADORES DE LA IMPACTO c

USO DE RECURSOS Y ECONOMIA CIRCULAR

%i‘) SOCIAL

POLITICAS

INICIATIVAS

METAS

METRICAS

CONSUMIDORES Y COLECTIVOS FUERA DENTRO
USUARIOS FINALES AFECTADOS
CADENA DE VALOR

p
@ GOBERNANZA

PERSONAL PROPIO AN DE VALOR
DE DENTRO HACIA n DE FUERA HACIA

CONDUCTA EMPRESARIAL
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https://admin.cafmobility.com/uploads/CAF_PDS_ES_2026ade2be.pdf

Cabe sefialar que, por motivos de confidencialidad y
sensibilidad de la informacion, CAF no aporta en este
Informe los importes correspondientes a inversiones
de capital (CapEXx) y gastos operativos (OpEXx) para las
iniciativas mencionadas a continuacion. No obstante,
estos importes se encuentran debidamente identi-
ficados en el ambito interno y podemos constatar

que estan incluidos en las proyecciones econémico
financieras del Plan Estratégico 2026.

En relacion a la fijacién de metas, las partes interesadas
han participado en la fijacién de las mismas a través de

su participacion en la elaboracion del Analisis de Doble
Materialidad

/ Pilar Ambiental

En un contexto global marcado por la emergencia
climatica, el PDS posiciona a CAF como un actor clave
en la transicién hacia una movilidad sin emisiones.

Este compromiso no solo se limita a reducir la huella

de carbono, sino que abarca una vision integral para
minimizar la contaminacion, optimizar el uso de recursos
y preservar los ecosistemas.

Nuestra ambicién de descarbonizar la cadena de valor se
traduce en acciones concretas. Asi, a través de inicia-
tivas como la reduccién de gases de efecto invernadero
(GEI) en nuestras operaciones, trabajamos activamente
para superar los estandares internacionales, pero no nos
detenemos ahi. Con el Programa de Innovacién Cero
Emisiones, hemos dado un paso mas en el desarrollo de
tecnologias avanzadas como baterias de Ultima genera-
cion y vehiculos impulsados por hidrégeno, disefiados
para reducir no solo emisiones, sino también el ruido y
las vibraciones, mejorando la experiencia del usuario a la
vez que minimizamos impactos en el entorno.

Ademas, el ecodisefio se ha convertido en una palanca
estratégica para garantizar que nuestros productos,
desde su concepcidn, integren soluciones sosteni-
bles. Con ello, no solo reducimos el impacto ambiental,
sino que fomentamos la innovacién, posicionando

a CAF como un referente en movilidad sostenible

y responsable.
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Actuaciones yrecursos enrelacion con las cuestiones de sostenibilidad de importancia relativay segui-
miento de la eficacia delas politicas y actuaciones a través de metas [VIDR-A, MDR-T, MDR-M]

INICIATIVA N°1

Descripcion:
[MDR-A_01, MDR-A_04]
Alcance:

[MDR-A_02]

DESCARBONIZARNUESTRAS OPERACIONES Y REDUCIR LA CONTAMINACION

Implementar medidas efectivas para reducir significativamente las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) y la contaminacién ambiental en todas las operaciones del Grupo CAF. Buscamos
no solo cumplir, sino superar los estandares internacionales de sostenibilidad, contribuyendo acti-

vamente alalucha contra el cambio climatico y la mejora de la calidad ambiental.

Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que
destacan, la validacion de nuestros objetivos de reduccion de emisiones por parte SBTi a corto,
medio y largo plazo, asi como laimplementacién de medidas para su consecucién; la cuantificacion
delimpacto financiero de los riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico y la amplia-
ciéndelacoberturadelacertificacion1S014001:2025 en el Grupo.

Horizonte temporal
[MDR-A_03]

El horizonte temporal estd asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta
forma, se han fijado objetivos para 2024, 2025y 2026, si bien, enlo que se refiere areduccién de
emisiones de alcance 1y 2, también se han fijado objetivos a 2030 y 2045.

Resultados esperados
[MDR-A_04, MDR-T_02]

Los principales KPIs utilizados para monitorizar lainiciativa y sus resultados esperados son los

siguientes:

+ Reduccién de emisiones CO,. Alcance 1&2

- 2025:25,2%
- 2026:30%
- 2030:55%
- 2045: Net zero
- Valoracion sostenibilidad CDP
- 2025: A-
- 2026: A-

Resultados obtenidos
[MDR-A_05]

2024:
« Reduccidén de emisiones 29,3%
- Valoracion sostenibilidad CDP B

2023:
« Reduccién de emisiones 32,6%
+ Valoracion sostenibilidad CDP B

Meta (absolutaorelativa)
[MDR-T_03]
Valordereferencia/Aiobase
[MDR-T_05, MDR-T_06]
Basado en pruebas cientificas
[MDR-T_10]

Reduccion de emisiones CO,.
Alcancel1y 2.

Objetivo absoluto. Porcentaje sobre reduccién de
emisiones absolutas paralos alcances 1y 2 medidas en
toneladas de CO, equivalente (tCO_eq)

Ano basey valor dereferencia: 2019

Validado por SBTi

Valoracion sostenibilidad CDP

Objetivo absoluto
N/A valor de referencia

Alcancedelameta
[MDR-T_04]

Reduccion de emisiones CO,.
Alcance1y 2.

Operaciones propias

Valoracion sostenibilidad CDP

Aguas arriba
Operaciones propias
Aguas abajo

Periodo [VIDE-T 07]

Anual

Metodologia e hipétesis
[MDR-T_08]

Reduccion de emisiones CO,.
Alcancel1y 2.

Mas informacion sobre la metodologia de célculo de
emisiones en el apartado “5.3.2 Estrategia de descarbo-

. -

nizacion-.

Valoracién sostenibilidad CDP

Valoracién realizada por una agencia de calificacion
externa segun su propia metodologia, aplicada de forma
homogénea para todas las empresas participantes.

Politicas asociadas
[MDR-T_01]

Politica de Sostenibilidad; Politica Ambiental; Politica de Ecodisefio

NUESTRO
MPROMISO

CON ELENTORNO

NUESTR
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INICIATIVAN°2

Descripcion:
[MDR-A_01, MDR-A_04]
Alcance:

[MDR-A_02]

IMPULSAR PROGRAMA DE INNOVACION CERO EMISIONES

Impulsar la descarbonizacién de los productos autobus urbano y tren, mediante laimplementacion
de actividades relacionadas con las tecnologias, equipos y vehiculos con acumulacién en baterias
e hidrégeno, la eficiencia energética y lareduccién de otras emisiones como el ruido, vibracionesy
emisiones electromagnéticas (EMI/EMC).

Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que
destacan, la potenciacién de soluciones para el transporte ferroviario de bajas/cero emisionesy el
desarrollo de un plan especifico parala reduccién de las emisiones de alcance 3 (uso de producto)
mediante lareduccién de consumos, segmentado entre el transporte ferroviarioy el transporte
por carretera.

Horizonte temporal
[MDR-A_03]

El horizonte temporal estd asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta
forma, se han fijado objetivos para 2024, 2025 y 2026, si bien, en lo que se refiere alareduccién de
emisiones de alcance 3, también se han fijado objetivos a 2030y 2045.

Resultados Esperados
[MDR-A_04, MDR-T_02]

Los principales KPIs utilizados para monitorizar lainiciativa y sus resultados esperados son los
siguientes:
+ Reduccién de emisiones CO,. Alcance 3 (uso de producto)
- 2025:35,3%
- 2026:40%
- 2030:55%
- 2045: Net zero
« Alineacién Taxonomia (% sobre el Importe Neto de la Cifra de Negocio- INCN)

- 2025:84%
- 2026:84%
2024. 2023:
Resultados Obtenidos « Reduccion de emisiones Alcance 3 | « Reduccidn de emisiones Alcance 3 (uso de producto):
[MDR-A_05] (uso de producto): 33,1%; 46,8%;

« Alineacién Taxonomia (INCN): 82,1% | - Alineacion Taxonomia (INCN): 80%

Meta (absolutaorelativa)
[MDR-T_03]

Valor dereferencia/Aiobase
[MDR-T_05, MDR-T_06]
Basado en pruebas cientificas
[MDR-T_10]

Objetivo relativo. Porcentaje de reduccién de emisiones
de alcance 3 (uso de producto) medidaseng COze/pasaje—
Reduccién de emisiones CO, Alcance ro-km)

3 (uso de producto)
Ano basey valor de referencia: 2019
Validado por SBTi

Objetivo absoluto, INCN alineada sobre INCN total del

. L. . Grupoen%
Alineacion Taxonomia p

N/A valor de referencia

Reduccion de emisiones CO, -

Alcance delameta Alcance 3 (uso de producto) Aguas abajo

[MDR-T_04]
Alineacién Taxonomia Operaciones propias

Periodo [VIDR-T 07] Anual
Reduccién de emisiones CO, - Mas informacion sobre la metodologia utilizada en el
Alcance 3 (uso de producto) apartado “5.3.2 Estrategi rbonizacién”.

Metodologia e hipétesis
[MDR-T_08]

Mas informacidén sobre la metodologia utilizada en el

Alineacién taxonomia apartado 9.5,

Politicas asociadas
[MDR-T_01]

Politica de Sostenibilidad; Politica Ambiental; Politica de Ecodisefo

2 3
CONOCE CAF 2024
D
[

N UN VIS

8 9
SOBRE ESTE ANEXOS
INFORME

ESTRO
MPROMISO

TENDEMOS LA
SOSTENIBILIDAD
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INICIATIVAN°3

Descripcion:
[MDR-A_01, MDR-A_04]
Alcance:

[MDR-A_02]

DESARROLLAR UN PROGRAMA DE ECODISENO

Potenciar el ecodisefio como palanca de reduccién delimpacto ambiental de los productos, asi
como para mejorar la eficiencia de recursos (reduciendo gastos a largo plazo) y fomentar lainno-
vacion. Esto, a su vez, mejorara la posicion de Grupo CAF como referente en sostenibilidad para
satisfacerla creciente demanda de productos sostenibles.

Para cumplir con esta iniciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que
destacan, el desarrollo de un Manual de Ecodisefio o Programa de Ecodisefio que ayude enla
implantacién de los principios de la Politica de Ecodiserio, el fomento de las actuaciones de ecodi-
sefio mediante la consolidacién de una metodologiay la posterior publicacién de indicadores de
seguimientoy elimpulso de las Etiquetas y Declaraciones Ambientales segin 1ISO 14020.

Horizonte temporal
[MDR-A_03]

El horizonte temporal estéd asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta forma,
se han fijado objetivos para 2024, 2025y 2026.

Resultados Esperados
[MDR-A_04, MDR-T_02]

Los principales KPIs utilizados para monitorizar lainiciativa y sus resultados esperados son los
siguientes:
- Tasadereciclabilidad / recuperabilidad de los vehiculos con Etiquetas y Declaraciones Ambien-
tales segun 1S0 14020
- 2025:
. AUTOBUS : reciclabilidad 94% recuperabilidad 95%
FERROVIARIO: reciclabilidad 90% recuperabilidad 92%
- 2026:
. AUTOBUS: reciclabilidad 94% recuperabilidad 95%
FERROVIARIO: reciclabilidad 92% recuperabilidad 94%

Resultados Obtenidos
[MDR-A_05]

2024:
- AUTOBUS:
- Reciclabilidad 94%
- Recuperabilidad 95%

Meta (absolutaorelativa)
[MDR-T_03]

Valorde referencia/Afobase
[MDR-T_05, MDR-T_06]
Basado en pruebas cientificas
[MDR-T_10]

Objetivo absoluto, Tasa de reciclabilidad y recu-
perabilidad sobre el peso total del producto en
porcentaje.

Tasa de reciclabilidad / recuperabilidad de
los vehiculos con Etiquetas y Declaraciones
Ambientales segin IS0 14020

N/A valor de referencia
Segun1S014020

Alcancedelameta
[MDR-T_04]

Tasa dereciclabilidad / recuperabilidad de
los vehiculos con Etiquetas y Declaraciones
Ambientales segun IS0 14020

Operaciones propias

Periodo [VIDR-T _07]

Anual

Metodologia e hipétesis
[MDR-T_08]

Tasa dereciclabilidad / recuperabilidad de
los vehiculos con Etiquetas y Declaraciones
Ambientales segun S0 14020

Mas informacidn sobre la metodologia utilizada

en el apartado “5.4. Economia Circulary uso.

sostenible de los recursos”.

Politicas asociadas [|V|DFR-
T 01]

Politica de Sostenibilidad; Politica Ambiental; Politica de Ecodisefio; Politica de Compras; Cédigo
de Conducta de Proveedores

2

8 9
SOBRE ESTE ANEXOS
INFORME

ESTRO
MPROMISO
CON ELENTORNO
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/ Pilar Social

En CAF, creemos que no puede haber sostenibilidad

sin un compromiso firme con las personas. Por ello, el
segundo pilar del PDS se centra en el talento y el bien-
estar de las personas, consolidando una vision en la que
los equipos son el motor que impulsa nuestras metas.

Atraer y retener talento no es simplemente una tarea
operativa, es una prioridad estratégica para nosotros.
Asi, hemos fortalecido nuestra estrategia global de
atraccion y desarrollo de talento, asegurando que cada
empleado encuentre en CAF un entorno equitativo e
inclusivo donde pueda crecer personal y profesional-

valores que forman parte esencial de nuestra identidad,
creando un espacio donde cada individuo aporta valor
desde su singularidad.

organizacion es una responsabilidad que asumimos

con seriedad. En este sentido, hemos desarrollado una
sélida cultura preventiva que busca reducir los riesgos
asociados a accidentes laborales y enfermedades
profesionales. A través de planes especificos de mejora,
fomentamos el bienestar fisico y mental de nuestros
empleados, reforzando la seguridad como un pilar esen-
cial de nuestro éxito.

mente. Al mismo tiempo, la diversidad y la inclusion son

Actuaciones yrecursos enrelacion conlas cuestiones de sostenibilidad deimportanciarelativay segui-
miento de la eficaciadelas politicas y actuaciones através de metas

INICIATIVA N°4:

Descripcion:

Alcance:

ROBUSTECERLAESTRATEGIA GLOBAL DE ATRACCION Y DESARROLLO DE
TALENTO

Impulsar una estrategia compartida de gestion del talento alineada con nuestros valores,
implementando las mejores practicas y optimizando los procesos en materia de adquisicién

y desarrollo de talento para asegurar el crecimiento del conjunto de negocios con foco en las
geografias clave.

Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que destacan,
el refuerzo del posicionamiento de CAF como empleador con los diferentes grupos de interés en
este &mbito en las geografias clave, laimplantaciéon de programas con foco en el desarrollo a medio
y largo plazo que establezcan itinerarios de carreray aseguren la sucesion en posiciones criticas y
la definicién de un plan en materia de diversidad, equidad e inclusién que permita dar consistencia
y alinearla con las necesidades de negocio estableciendo los &mbitos prioritarios de actuaciony el
nivel de ambicidn.

Por otro lado, proteger a quienes forman parte de nuestra

Horizonte temporal

El horizonte temporal estéd asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta forma,
se han fijado objetivos para 2024, 2025y 2026.

Resultados Esperados

Los principales KPIs utilizados para monitorizar la iniciativa y sus resultados esperados son los
siguientes:
- indice de Salud Organizativa

- 2025: 6,8 (sobre 10)

- 2026: 6,8 (sobre 10)

Resultados Obtenidos

* 2024: 6,7
* 2023: 6,6

Meta (absolutaorelativa)
Valor de referencia/Aiobase

Basado en pruebas
cientificas

Objetivo absoluto, nota de evaluacién del indice de Salud
indice de Salud Organizativa Organizativadel 1 al 10
N/A valor de referencia
N/A basado en pruebas cientificas.

Alcancedelameta

indice de Salud Organizativa Operaciones propias

Periodo

Anual

Metodologia e hipétesis

Mas informacién sobre la metodologia utilizada en el apartado

Indice de Salud Organizativa "6.1 Personas”.

Politicas asociadas

Politica de Sostenibilidad; Politica de Personas
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INICIATIVA N°5: CONSTRUIR UNA CULTURA PREVENTIVA POSITIVA

Descripcion:
[MDR-A_01, MDR-A_04]
Alcance:

[MDR-A_02]

Desplegar planes de mejora para construir una cultura preventiva positiva que contribuya a reducir
los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.

Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que destacan;
la medicion del grado de cumplimiento de los planes de accién de los negocios/sedes en el Foro
Corporativo de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), la definicion de criterios parallevar a cabo los
diagndsticos a través de estudios NOSACQ 50 (periodicidad, alcance...) en el Foro Corporativo de
SSTysuinclusién enlarevision de la Politica Corporativa de SST, y, por Ultimo, ampliar la cobertura
delacertificacion1S045001:2018 a todo el Grupo.

Horizonte temporal

El horizonte temporal estéd asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta forma,

[MDR-A_03] se han fijado objetivos para 2024, 2025y 2026.
Los principales KPIs utilizados para monitorizar lainiciativa y sus resultados esperados son los
Resultados Esperados SIﬁ\lgﬁ:thz:frecuencia
[MDR-A_04, MDR-T_02] - 2025:13.8
- 2026:13,5
Resultados Obtenidos * 2024: 13,8
[MDR-A_05] *+ 2023:141

Meta (absolutaorelativa)
[MDR-T_03]

Valor de referencia/Aiobase
[MDR-T_05, MDR-T_06]

Objetivo absoluto, es el nimero de accidentes laborales que
han provocado al menos un dia de baja, por cada millén de horas

indice de frecuencia trabajadas en los centros e instalaciones de CAF.

B?sa:: enpruebas N/A valor de referencia
LTSS N/A basado en pruebas cientificas.
[MDR-T_10]

Alcance delameta indice de frecuencia Operaciones propias

[MDR-T_04] P prop

Periodo [/IDR-T 07]

Anual

Metodologia e hipétesis
[MDR-T_08]

Es el nimero de accidentes laborales que han provocado al
menos un dia de baja, por cada millén de horas trabajadas en los
centros einstalaciones de CAF..

indice de frecuencia

Politicas asociadas
[MDR-T_01]

Politica de Sostenibilidad; Politica de Personas; Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

NUESTR

ESTRO
MPROMISO
CON EL ENTORNC

TENDEMOS L/
STENIBILIDAD




/ Pilar Gobernanza

El tercer pilar del PDS reconoce la importancia de un
modelo de gobernanza sélido y responsable como

base para la sostenibilidad. Este enfoque no solo
refuerza la transparenciay la integridad en nuestras
operaciones, sino que también asegura que cada
decision esté alineada con los valores corporativos y los

objetivos estratégicos.

En un mundo cada vez mas digital e interconectado, la
seguridad y ciberseguridad son elementos criticos para
garantizar la confianza de nuestros clientes y socios.
CAF ha optimizado su programa de ciberseguridad,
asegurando que tanto los sistemas como los productos
cumplan con los mas altos estandares de calidad y
proteccion. Paralelamente, nuestra cadena de valor ha

sido transformada mediante practicas sostenibles que
incorporan criterios ambientales, sociales y de gober-
nanza (ASG), maximizando el impacto positivo en cada
etapa del proceso.

Ademas, hemos robustecido nuestro modelo de gestién
con herramientas digitales avanzadas que permiten un
control mas 4agil y preciso de la informacion no financiera.
Esto no solo asegura el cumplimiento de los estandares
normativos, sino que también refuerza nuestra capa-
cidad para adaptarnos a un entorno regulatorio cada vez
mas exigente.

Actuaciones yrecursos enrelacion conlas cuestiones de sostenibilidad deimportanciarelativay segui-
miento de la eficaciade las politicas y actuaciones através de metas

INICIATIVA N°6: OPTIMIZAR EL PROGRAMA DE CIBERSEGURIDAD

Descripcion:

Alcance:

Desplegar e implantar la Politica Corporativa de Ciberseguridad con el objetivo de cumplir el marco
normativoy legislativo aplicable, cumplir los requisitos contractuales de los clientes u otros grupos
deinterés, y mejorar el nivel de madurez, capacitacidon y concienciacién en la organizacion.

Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, tanto parareforzarla
ciberseguridad en la organizacién como en sus productos y servicios.

Horizonte temporal

El horizonte temporal estd asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta forma,
se han fijado objetivos para 2024, 2025y 2026.

Resultados Esperados

Los principales KPIs utilizados para monitorizar lainiciativa y sus resultados esperados son los

siguientes:

* Rating ciberseguridad (BitSight): Escala 0-820.

- 2025:720/820
- 2026:730/820

Resultados Obtenidos

»2024:720/820
» 2023: 660/820

Meta (absolutaorelativa)
Valor de referencia/Aiobase

Basado en pruebas cientificas

Rating ciberseguridad (BitSight)

Objetivo absoluto

N/A valor de referencia
N/A basado en pruebas cientificas

Alcancedelameta

Rating ciberseguridad (BitSight)

Aguas arriba
Operaciones propias
Aguas abajo

Periodo

Anual

Metodologia e hipétesis

Rating ciberseguridad (BitSight)

Mas informacién sobre la metodologia utilizada en el apar-
tado “7.3 Ciberseguridad”.

Politicas asociadas

Politica de Sostenibilidad; Politica de Ciberseguridad; Politica del Sistema Interno de Informacién;
Politica de Proteccién de Datos de Caracter Personal; Politica de Seguridad de Productos y Servi-
cios; Codigo de Conducta de Proveedores
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INICIATIVAN°7: IMPULSAR EL PROGRAMA DE INNOVACION EN MOVILIDAD AUTONOMA Y AUTOMATICA

Desarrollar y promover tecnologias avanzadas para la creacién de soluciones de transporte auté-

Descripcion: nomo y automatizado, mejorando asila eficiencia, seguridad y sostenibilidad en la movilidad.
[MDR-A_01, MDR-A_04] Para cumplir con esta iniciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que destacan,
Alcance: la potenciacion de soluciones parala mejora de la seguridad de los vehiculos comercializados
[MDR-A_02] (Advance Driver Assistance Systems) y la valoracién de las implicaciones positivas de la conduccion
auténoma: reduccién del nimero de accidentes y eficiencia operativa.
Horizonte temporal El horizonte temporal esta asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta forma,
[MDR-A_03] se han fijado objetivos para 2024, 2025y 2026.
Los principales KPIs utilizados para monitorizar lainiciativa y sus resultados esperados son los
siguientes:
Resultados Esperados + Grado de cumplimiento de avance del Programa de Innovacién en Movilidad Auténomay Automa-
[MDR-A_04, MDR-T_02] tica
- 2025: 100%

- 2026: 100%

Resultados Obtenidos

[MDR-A_05] + 2024:97%.

Meta (absolutaorelativa) o
[MDR-T_03] Grado de cumplimiento de
avance del Programade Inno-
vacion en Movilidad Auténomay
Automatica

Objetivo absoluto, Grado de cumplimiento del programa, en
porcentaje, suponiendo el total del programa 100% y midiendo
Valordereferencia/Aiobase elavance segun los hitos previamente definidos.
[MDR-T_05, MDR-T_06]
Basado en pruebas cientificas N/Avalordereferencia
[MDR-T_10] N/A basado en pruebas cientificas

Grado de cumplimiento de Aguas arriba

Alcance delameta avance del Programa de Inno- Operaciones propias
[MDR-T_04] vacion en Movilidad Auténomay P €sprop
= o Aguas abajo
Automatica
Periodo [[VIDR-T 07] Anual
Metodologia e hipotesis N/A

[MDR-T_08]

Politicas asociadas [|VIDR-

T 0] Politica de Sostenibilidad; Politica de Seguridad de Productos y Servicios.

1 2 3 4 5 ¢} 7 8 9
CARTADEL CONOCE CAF 2024 UN ANO coMo NUESTRO NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEXOS
PRESIDENTE DE ACTIVIDAD ENTENDEMOS LA COMPROMISO COMPROMISO CON COMPROMISO CON INFORME
EN UN VISTAZO SOSTENIBILIDAD CON EL ENTORNO LAS PERSONAS UNA GOBERNANZA
RESPONSABLE

41 4.2 43 44 45 4.6 47 48 49
La sostenibilidad Politicas y Gobernanzadela  Andlisis de Doble Plan Director de Contribucion a los Cuadrode mandode  Valoraciones de Finanzas
en CAF compromisos de sostenibilidad Materialidad sostenibilidad  Objetivos de Desarrollo  gestién responsable agencias de Calificacion  sostenibles

sostenibilidad Sostenible (ODS) ASG o Ratings
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MINIMIZAR EL RIESGO DE SOSTENIBILIDAD EN NUESTRA CADENA DE SUMINISTRO
MEDIANTE LA APLICACION DEL PROGRAMA DE COMPRA RESPONSABLE

Reducir el riesgo de sostenibilidad en la eleccién y desarrollo de nuestros proveedores, incorporado

L. criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en los procedimientos de homologacién y
Descripcion: adjudicacion.

INICIATIVA N°8:

[MDR-A_01, MDR-A_04] Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que destacan,
Alcance: implementar ARIBA SLP en filiales Nacionales e Internacionales, mapear riesgos de la cadena de
[MDR-A_02] suministroy llevar a cabo auditorias periddicas sobre proveedores que no alcancen la puntuacion

umbral. Implantar SEDEX; e incorporar criterios de sostenibilidad ambiental, social y de gobernanza
(ASG) en los procedimientos de homologacion y adjudicaciéon de contratos a proveedores.

Horizonte temporal El horizonte temporal estéd asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta forma,
[MDR-A_03] se han fijado objetivos para 2024, 2025y 2026.

Los principales KPIs utilizados para monitorizar la iniciativa y sus resultados esperados son los
siguientes:

OB O OER D + % Compras a proveedores con riesgo ASG alto/medio

[MDR-A_04, MDR-T_02] - 2025: 2.3%
- 2026: 2,0%

Resultados Obtenidos * 2024:11%

[MDR-A_05] « 2023:2,5%

Meta (absolutaorelativa)
[MDR-T_03] Objetivo absoluto, total compras a proveedores de riesgo ASG
- % Compras a proveedores con medio/alto respecto del total de aprovisionamientos.

Valor dereferencia/Aiobase riesgo ASG alto/medio

[MDR-T_05, MDR-T_06] N/A valor de referencia

Basado en pruebas cientificas N/A basado en pruebas cientificas

[MDR-T_10]

Alcancedelameta % Compras a proveedores con Aguas arriba

[MDR-T_04] riesgo ASG alto/medio 9

Periodo [VIDR-T_07] Anual

Metodologia e hipétesis % Compras a proveedores con Mas informacién sobre la metodologia utilizada en el apar-
[MDR-T_08] riesgo ASG alto/medio tado “7.5 Gestién responsable de la cadena de suministro”.
Politicas asociadas Politica de Sostenibilidad; Politica de Compras; Declaracién Minerales de conflicto; Cédigo de
[MDR-T_01] Conducta de Proveedores; Politica de Diligencia Debida en Derechos Humanos.

1 2 3 4 5 ¢} 7 8 9
CARTADEL CONOCE CAF 2024 UN ANO coMo NUESTRO NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEXOS
PRESIDENTE DE ACTIVIDAD ENTENDEMOS LA COMPROMISO COMPROMISO CON COMPROMISO CON INFORME
EN UN VISTAZO SOSTENIBILIDAD CON EL ENTORNO LAS PERSONAS UNA GOBERNANZA
RESPONSABLE

41 4.2 43 44 45 4.6 47 48 49
La sostenibilidad Politicas y Gobernanzadela  Andlisis de Doble Plan Director de Contribucion a los Cuadrode mandode  Valoraciones de Finanzas
en CAF compromisos de sostenibilidad Materialidad sostenibilidad  Objetivos de Desarrollo  gestién responsable agencias de Calificacion  sostenibles

sostenibilidad Sostenible (ODS) ASG o Ratings
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INICIATIVA N°9:

Descripcion:
[MDR-A_01, MDR-A_04]
Alcance:

[MDR-A_02]

FORTALECER EL MODELO DE GESTION EN RESPUESTA AL TSUNAMI REGULA-

TORIOY ALAS MEJORES PRACTICAS DE GESTION AVANZADA

Actualizar el Modelo de Gestién e integrarlo en los negocios para satisfacer de manera equilibrada
las necesidades y expectativas de los grupos de interés en la cadena de valor, obteniendo unos
resultados en agencias de calificacién ASG por encima de nuestros comparables.

Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que destacan,
la actualizacién de politicas corporativas y sugobernanza de acuerdo a los cambios regulatorios en
materia de sostenibilidad (CSRD, CS3D, Raw Materials, IRIS, Conflict Minerals, etc), laintegracion
delas politicas corporativas en los negocios y el desarrollo de los aspectos de diligencia debida en
Derechos Humanos relacionados con Colectivos Afectados, en particular mejorando la participa-
cién de las partesinteresadas conforme alo previsto en la Politica de Diligencia Debida de Derechos

Humanos del Grupo CAF.

Horizonte temporal
[MDR-A_03]

El horizonte temporal estd asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta forma,
se han fijado objetivos para 2024, 2025y 2026.

Resultados Esperados
[MDR-A_04, MDR-T_02]

Los principales KPIs utilizados para monitorizar la iniciativa y sus resultados esperados son los

siguientes:

« Valoracion satisfaccién clientes
- 2025: 79
- 2026: 8,0
- Valoracion sostenibilidad S&P
- 2025: 68
- 2026: 70
- Valoracion sostenibilidad Sustai-
nalytics
- 2025: Bajo
- 2026: Bajo

- Valoracion sostenibilidad MSC/
- 2025: A
- 2026: A
« Valoracién sostenibilidad Ecovadis
- 2025: 75
- 2026: 75

Resultados Obtenidos
[MDR-A_05]

« Valoracion satisfaccion clientes
- 2024: 8,0
- 2023: 79
- Valoracion sostenibilidad S&P
- 2024: 60
- 2023:63
« Valoracién sostenibilidad Sustai-
nalytics
- 2024: Bajo
- 2023: Bajo

- Valoracion sostenibilidad MSC/
- 2024: AA
- 2023:A
- Valoracion sostenibilidad Ecovadis
- 2024: 79
- 2023:83

Meta (absolutaorelativa)
[MDR-T_03]

Valorde referencia/Afobase
[MDR-T_05, MDR-T_06]
Basado en pruebas cientificas
[MDR-T_10]

Valoracién de analistas y rating
ASG

Objetivo absoluto
N/A valor de referencia
N/A Basado en pruebas cientificas

Alcancedelameta
[MDR-T_04]

Valoracién de analistas y rating
ASG

Aguas arriba
Operaciones propias
Aguas abajo

Periodo [VIDR-T_07]

Anual

Metodologia e hipétesis
[MDR-T_08]

Respecto alas valoraciones
deindices, se trata de valora-
cionesrealizadas por agencias
de calificacion externa segun su
propia metodologia, aplicada de
formahomogénea para todas las
empresas participantes.

Més informacién sobre la metodologia de célculo del indice de
Satisfaccién de Clientes en el apartado “2.6. Creacién de valor

ygrupos deinterés”.

Politicas asociadas
[MDR-T_01]

Todas las politicas

NUESTRO
MPROMISO
CON EL ENTORNO

NUESTR
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ROBUSTECER LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD Y LA

INICIATIVA N°10: GESTION DEL CUMPLIMIENTO, DIGITALIZANDO LOS SISTEMAS DE CONTROL
INTERNO ASOCIADOS

Mejorar los Sistemas de Reporte y Control Interno de Informacién No Financiera o de Sostenibilidad
(SCIINF/SCIIS) y los Sistemas de Gestion de Riesgos de Cumplimiento, mediante su digitalizacién y forta-
Descripcién: lecimiento, asegurando asiuna gestién mas agil, precisay segura de lainformacién no financiera.
[MDR-A_01, MDR-A_04] Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que destacan,
- - la definicién eimplantacién de los procesos del SCIIIS de acuerdo a los resultados de la Doble Mate-

Alcance: rialidad; su posterior migracién a SAP GRC Process Control, el despliegue de una herramienta de
[MDR-A_02] reporte de lainformacion de sostenibilidad que permita cumplir con los requerimientos de la CSRD,
incluyendo la taxonomia XBRL (etiquetado de puntos de datos de las NEIS); y el disefo, Implementa-
ciény capacitacion de usuarios en SAP GRC Process Control - Compliance
Horizonte temporal El horizonte temporal est4 asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta forma, se han
[MDR-A_03] fijado objetivos para 2024, 2025y 2026.
Los principales KPIs utilizados para monitorizar lainiciativa y sus resultados esperados son los
siguientes:
Resultados Esperados - Porcentaje de controles SCIIS asociados a los datapoints a reportar, implantados en SAP GRC
[MDR-A_04, MDR-T_02] Process Control:
- 2025: 25%
- 2026: 50%

Resultados Obtenidos o .
Nuevainiciativa, no aplica

[MDR-A_05]

Meta (absolutaorelativa)

[MDR-T_03] Porcentaje de controles SCIIS Controles SCIIS asociados alos datapoints areportar, implan-

Valorde;eferencia/Aﬁo e asociados a los datapoints a tados en SAP GRC Process Control respecto de los contrales
R R reportar, implantados en SAP totales

[MDR-T_05, MDR-T_06] GRC Process Control N/A valor de referencia

S e L N/A basado en pruebas cientificas al no ser ambiental

[MDR-T_10]
Porcentaje de controles SCIIS Aguas arriba
Alcance de lameta asociados alos datapoints a Ogeraciones ropias
[MDR-T_04] reportar, implantados en SAP Apuasaba'o prop
GRC Process Control 9 )
Periodo [VIDR-T 07] Anual
Metodologia e hipétesis Porcentaje de controles SCIIS asociados a los datapoints a reportar, implantados en SAP GRC
[MDR-T_08] Process Control.

Politicas asociadas Politica de Sostenibilidad; Politica General de Control y Gestién de Riesgos; Politica General de Comunica-
cién de laInformacién econémico-financiera, no financieray corporativa y de contactos con accionistas,
[MDR-T_01] . rormast o '
inversores institucionales y asesores de voto; Politicas de Compliance

Supervisionintegraday transparente La gobernanza de la sostenibilidad, descrita en la
seccion 4.3, asegura la integracion de las iniciativas

del PDS en el modelo de negocio y su gestion eficaz en
todas las areas del Grupo. Por su parte, el Cuadro de
Mando de Gestidén Responsable, presentado en el apar-
tado 4.7, facilita un seguimiento transparente y detallado
de los indicadores clave de sostenibilidad, asegurando
que los avances sean comunicados periédicamente a
través del Informe Anual de Sostenibilidad, presenta-
ciones de resultados y otras comunicaciones clave. Este
enfoque refuerza nuestro compromiso con la transpa-
rencia y la confianza de nuestros grupos de interés.

El Plan Director de Sostenibilidad (PDS) se sustenta

en un modelo de gobernanza sdlido que garantiza su
implementacion efectiva, su supervision rigurosa y su
plena alineacién con los objetivos estratégicos de CAF. El
Consejo de Administracion, asistido por sus comisiones,
asume la maxima responsabilidad en materia de soste-
nibilidad y estrategia climatica, con el apoyo coordinado
del Comité Estratégico de Sostenibilidad y el Comité
Operativo de Sostenibilidad.

1
CARTA DEL CONOCE CAF
PRESIDENTE

N

COMO ANEXOS
ENTENDEMOS LA
SOSTENIBILIDAD

49
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4.6 CONTRIBUCION ALOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

En el afio 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprob6 unanimemente la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, que establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos objetivos constituyen un marco global que
inspira a gobiernos, empresas y sociedad civil a poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las condiciones de
viday las perspectivas de las personas en todo el mundo.

En CAF seguimos comprometidos con el cumplimiento de estos objetivos, contribuyendo de forma activa a través de su
actividad empresarial y su enfoque de sostenibilidad. Siguiendo las directrices de lainiciativa Railsponsible, se presentan
a continuacion los ODS sobre los que la Compaiiia ejerce una mayor influencia positiva.

EJE MEDIOAMBIENTAL

FOMENTO DE LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

Desarrollo e investigacion continua
enlaofertade productosy servicios
paradarrespuestaalatendencia
global delincremento de lamovilidad,
el cambio climaticoy lalimitacién de
combustibles fésiles.

- Disefio de medios de transporte mas

ecolégicos, con menos emisiones
acusticas, que consuman menos
energiaen usoy que generen menos
contaminacién.

- Participaciénconlaredde

asociaciones nacionales e
internacionales orientadas ala
innovacion.

9msm, T

REDUCCION DE LA HUELLA AMBIENTAL
DE LAS OPERACIONES

- Desarrollode estrategias contrael
Cambio Climatico como ladisminucién
delconsumo de energias y fomento de
la eficiencia energética.

Gestién eficiente de los recursos
naturales enla produccion.
Reduccidn, reutilizacién y reciclado de
los residuos producidos.

13 it

L P 2

EJESOCIALYETICO

DESARROLLO PROFESIONALVETICAEN
LOSNEGOCIOS

- Compromisoconelrespeto

escrupuloso de los derechos
fundamentales, laigualdad de tratoy
lano discriminacion.

Fomento de altos estandares de ética
profesional, prevenciéon del fraude y de
lacorrupciény respetoalderechodela
competencia.

Aplicacion de politicas de desarrollo
de personasy saludy seguridad
laboral, compartidas entre todas las
actividades del Grupo enlas distintas
zonas geogréaficas.

s [
o4 =
(1| =P

CONTRIBUCION A LA SOCIEDAD

» Promocién econémicadel entorno
atravésdelacontrataciénde
trabajadoresy proveedoreslocales.
Suministro de productosy servicios
deacuerdoconaltos estandares de
calidad y seguridad paralos clientesy
usuarios.

Apoyo al emprendimiento, a través
delacolaboracién con start-upsy
emprendedores.

8 e [ O it
) SRS

i | &

IMPULSO DE LA COMPRA RESPONSABLE

« Requerimientos de compromisos de
sostenibilidad recogidos en el Cédigo
de Conductade Proveedores.
Exigencia delcumplimiento del
Reglamento REACH y la Railway
Industry Substance Listde UNIFE a
proveedores.

« Evaluaciéndelagestiondela
sostenibilidad de proveedores a través
de la plataforma Ecovadis.

- Participacion en lainiciativa sectorial
Railsponsible para el desarrollo de
las practicas sostenibles alolargo
delacadenade valor delaindustria
ferroviaria.

« Formaciény concienciacién de

los empleados en aspectos de

sostenibilidad.

Desarrollo de proveedores locales de

pequeno y mediano tamario.

9 e 17 ™™

LosoBJETVOS

En linea con este compromiso, y tras la elaboracién del Plan Director de Sostenibilidad y el Analisis de Doble Materialidad
en 2024, estamos abordando la implementacién de las acciones definidas en este ejercicio de reflexion. Este proceso
refuerza la alineacién estratégica de las iniciativas de la compaiia con los ODS identificados como prioritarios, maximi-
zando nuestro impacto positivo en las personas, el entorno y las comunidades en las que operamos.

OBJETIVC:S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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4.7 CUADRO DE MANDO DE GESTION RESPONSABLE

La gestidn responsable requiere herramientas de seguimiento que permitan evaluar el desempefio, garantizar la transpa-
renciay tomar decisiones basadas en evidencias. En este sentido, en CAF hemos establecido un cuadro de mando con
indicadores clave ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza), que facilita la monitorizacién de los objetivos priorita-
rios, supervisados, en ultima instancia, por el Consejo de Administracién.

Este cuadro de mando ofrece una vision clara y sintética del progreso en las areas mas relevantes, impulsando la mejora
continua, la adaptacion a nuevos requerimientos normativos y la alineacion de las actuaciones con la estrategia corpora-
tivay las expectativas de los grupos de interés.

CONSOLIDADO
REAL OBJETIVO

INDICADORES®™ FY26E

FY24 FY23 FY22 FY21 | FY24E | FY25E & FY30E® | FY45E®
Reduccién de emisiones CO, de alcance 20.0%
1&2 (%) tmejor | 29,3% ° 32,6% | 31,5% - 21,0% | 25.2% @ ° | 55,0%@ | NetZero®
(afno base 2019, SBT/)
Reduccién de emisiones CO, (%) Alcance 20.0%
3 tmejor | 331% ° 46,8% | 229% - 30,5% | 35,3% @ ° | 55,0%@ | NetZero®
(uso producto) (afo base 2019, SBT/)
Alineacion taxonomia UE (volumen tmejor | 821% | o 80% | 76% - | 82,0% | 84,0% | 84.0%
negocio) (%)
indice de frecuencia |mejor 13,8 ° 141 15,2 17.3 14,0 13.8 13,5
Valoracion satisfaccién clientes (1/10) 'mejor 8.0 ° 7.9 7.8 77 79 7.9 8.0
indice salud organizativa (1/10) tmejor 6,7 ° 6,6 6,6 6,4 6,7 6,8 6,8
Valoracién sostenibilidad COP tmejor B B B - A- A- A-
Valoracién sostenibilidad Sustainalytics | |mejor Rtlaeasjgo ° R;Beasjgo ngeasjgo Réeasjgo R"ae;jgo R:Beasjgo Réeasjgo
Valoracién sostenibilidad MSC/ 'mejor AA ° A BBB BBB A A A
Valoracién sostenibilidad S&P Global .
ESG Score 'mejor 60 ° 63 64 54 66 68 70
Valoracién sostenibilidad Ecovadis Tmejor 79 ° 83 75 65 75 75 75

1. La configuracion del Cuadro de Mando de Gestion Responsable responde a los principales asuntos materiales identificados en el Estudio de Doble Mate-
rialidad realizado en 2024. CAF reporta trimestralmente la evolucion de estos indicadores en el apartado de Sostenibilidad de su pagina web. Independien-
temente a esta seleccion de indicadores, CAF reportara los Data Points cuantitativos identificados como materiales en su informe de Sostenibilidad.

2. Senda Net-Zero validada por SBTi (Science Based Targets initiative)

3. Objetivos del Plan Estratégico 2026. El objetivo de reduccion emisiones para el alcance 1&2 del Plan Estratégico ascendia a 50,0% a FY30. La validacion SBTi ha requerido un
ajuste al 55,0%.

® MEJORQUE OBJETIVO PEOR QUE OBJETIVO, ® PEORQUE OBJETIVO, PERO MEJOR O IGUAL QUE ANO ANTERIOR
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4.8 VALORACIONES DE AGENCIAS DE CALIFACION ASG O RATINGS

Como ya se ha mencionado, la sostenibilidad es uno de los cuatro ejes del Plan Estratégico 2026 y uno de los objetivos
definidos es mejorar la calificacion de las agencias de calificacion ASG para inversores y mantenernos por encima de

nuestros comparables.

A continuacion, se recogen, las principales evaluaciones externas en materia ASG vigentes al cierre del 2024, sus
tendencias a lo largo de los afios y el objetivo marcado para el 2025.

. .
ecovadis AvE0R AvE3oR
100
************ 83 AAA
794, | AA
75 75 | | 75 A A | ! A
! i 1 BBB
! | I BBB
0 3 | ccc 3 |
Objetivo2025 Objetivo2024 | 2024 2023 2022 Objetivo 2025 Objetivo 20241 2024 2023 2022
= CAF Comparables 2024 —CAI; 7777777 C;ompara bles 2024
S&P Global 2
- MMEJOR 4 SUSTAINALYTICS VMEJOR
Ratings
100 [ ! Riesgo [ !
66 60 63 64 Severo
Medio
| Bajo Bajo | Bajo Bajo Bajo
| 34 Riesgo
o . . ! Despreciable
Objetivo 2025 Objetivo 2024 | 2024 ‘ 2023 2022 Objetivo 2025 Objetivo 2024‘ 2024 1 2023
CAFE Comparables 2024 mmmm CAF Comparables 2024
MMEJOR
SWCDP
A A- A-
B
M 8 s
Objetivo 2025 Objetivo 2024 3 2024 2023 2022
—CAF 7777777 éémparables 2024

Al
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4.9 FINANZAS SOSTENIBLES

Las finanzas sostenibles son fundamentales para llevar a
cabo la transicion ecolégica hacia una economia clima-
ticamente neutra, orientando los capitales hacia activos
que no solo generen un valor econémico, sino que al
mismo tiempo sean Utiles para la sociedad y no perjudi-
ciales para el medio ambiente. De hecho, la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los
acuerdos climaticos, hacen necesaria la movilizacion

de enormes flujos financieros, muchos de los cuales
deberan provenir del sector privado.

4.91TAXONOMIA SOSTENIBLE DELA
UNION EUROPEA

La Comision Europea publicd en marzo de 2018 su
«Plan de Accion: Financiar el crecimiento sostenible»,
marcando asi el inicio de una estrategia ambiciosa

y global con el objetivo de alinear las finanzas con la
consecucion de los compromisos del Acuerdo de Paris
y la Agenda 2030 de la Unién Europea (UE) para el
Desarrollo Sostenible. Este plan impulsé la adopcidn
de un marco normativo cuyo eje principal es el Regla-
mento (UE) 2020/852 sobre la Taxonomia de Activi-
dades Sostenibles, orientado a establecer un sistema
de clasificacion que, sobre la base de criterios obje-
tivos, determine qué actividades econdémicas pueden
considerarse sostenibles.

Desde su entrada en vigor, la Taxonomia se ha desarro-
llado mediante actos delegados especificos, entre los
que destacan el Acto Delegado de Cambio Climético
(2021) y sus posteriores enmiendas (incluida la de 2023),
asi como el Acto Delegado de Medio Ambiente, que
aborda los cuatro objetivos ambientales restantes. Este
conjunto normativo proporciona una hoja de ruta clara
para identificar y evaluar la contribucién de las activi-
dades econdmicas a los objetivos ambientales de la UE,
fomentando asi la redireccion de flujos de capital hacia
inversiones sostenibles.

En consonancia con lo establecido en el articulo 8 del
Reglamento de Taxonomia, CAF, como entidad no finan-
ciera de interés publico con méas de 500 empleados, ha
venido cumpliendo con sus obligaciones de divulgacion
desde su Informe de Sostenibilidad 2022. Estos requi-
sitos incluyen la comunicacion perioédica de la propor-
cién de actividades econémicas elegibles y no elegibles
segun la Taxonomia en relacién con el volumen total de
negocio, las inversiones en activos fijos (CapEx) y los
gastos operativos (OpEXx), tal y como dispone el articulo
10.2 del acto delegado que complementa el articulo 8
del Reglamento.

En el primer afio de aplicacion (ejercicio 2021), desde
CAF publicamos el grado de elegibilidad y no elegibi-
lidad de nuestras actividades respecto a los objetivos
de Mitigacién y Adaptacion al Cambio Climatico. A partir
del ejercicio 2022, ademas de informar sobre la elegi-
bilidad, se procedid a reportar el grado de alineacién
con la Taxonomia, entendiendo por actividad alineada
aquella que:

» Esta incluida entre las actividades reconocidas por los
actos delegados (elegible).

« Cumple con los criterios de contribucion sustancial a
los objetivos climaticos aplicables.

* No causa perijuicio significativo a otros objetivos
ambientales.

« Cumple con las garantias sociales minimas exigidas.

En el ejercicio 2023, ampliamos la cobertura de su
andlisis incluyendo no solo las actividades contempladas
en el Acto Delegado de Cambio Climatico (y su modi-
ficacion publicada en 2023), sino también las incluidas
en el Acto Delegado de Medio Ambiente. No obstante,

el Grupo CAF no desarrolla actualmente actividades
incluidas en este Ultimo acto. El andlisis realizado abarcé
la totalidad de las sociedades del perimetro de consoli-
dacién del Grupo, permitiendo asi una visién integral del
desempefio ambiental bajo los criterios de la Taxonomia.

Los resultados del ejercicio 2023 evidenciaron un alto
grado de elegibilidad y alineacién con la Taxonomia, lo
que posiciona a CAF como un actor clave en la transicion
hacia una economia baja en carbono. Asi, la practica
totalidad de las actividades del Grupo se enmarcan
dentro del objetivo de Mitigacion del Cambio Clima-
tico. Las actividades elegibles y alineadas incluyen la
fabricacién y mantenimiento de vehiculos ferroviarios,
autobuses de bajas emisiones, la construccién y moder-
nizacion de infraestructuras ferroviarias, el desarrollo de
proyectos EPC de plantas fotovoltaicas y la implementa-
cion de soluciones digitales que optimizan la eficiencia
operativa y promueven la movilidad sostenible.

En el ejercicio 2024, reportamos la elegibilidad y el
alineamiento de las actividades contempladas en el Acto
Delegado de Cambio Climatico y en su modificacién
publicada durante el periodo, asi como las actividades
incluidas en el Acto Delegado de Medio Ambiente. Cabe
sefalar que, al igual que en el ejercicio anterior, el Grupo
CAF no desarrolla actualmente actividades recogidas en
este ultimo.

El andlisis realizado para determinar las actividades
elegibles de acuerdo con los criterios establecidos por la
Comision Europea en la Taxonomia, asi como su poste-
rior alineamiento con la misma, abarca la totalidad de las
sociedades que integran el perimetro de consolidacion
del Grupo CAF.
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Como resultado de este andlisis, se presentan a continuacion los resultados obtenidos en cuanto a la contribucién de las
actividades de CAF al objetivo de “Mitigacion del Cambio Climatico”, bajo el cual se enmarca la practica totalidad de las

actividades del Grupo:

84%

#

Objetivo 2025

82%

Objetivo 2024

82%

= —

2024

Il Alineacion taxonomia (volumen negocio)

Elegibilidad

Alineamiento

80%

2023

INDICADORES' 2024 2023 2022
%Elegibilidad Volumen de Negocio 97% 97% 97%
%Alineamiento Volumen de Negocio 82% 80% 76%
%Elegibilidad CapEx 96% 97% 99%
%Alineamiento CapEx 81% 74% 87%
%Elegibilidad OpEx 98% 98% 97%
%Alineamiento OpEx 82% 75% 82%

1 Parael célculo de los indicadores relacionados con la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles, se han considerado los siguientes parame-
tros: el Volumen de Negocios (INCN) se corresponde con el importe neto de la cifra de negocios de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio
2024; el CapEx se corresponde con la totalidad de las adiciones en coste en el ejercicio 2024 del inmovilizado material y del inmovilizado intan-
gible, reflejado en el movimiento del inmovilizado de las Cuentas Anuales Consolidadas; y, finalmente, el OpEx se corresponde con las cuentas de
gastos operativos consolidados del ejercicio 2024 asociados a gastos de |+D, arrendamientos a corto plazo, y mantenimiento y reparaciones.
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Descripcion actividades

Del andlisis realizado, se establece que segun el Reglamento Delegado (EU) 2020/852, las actividades elegibles dentro

del Grupo CAF son las siguientes:

ACTIVIDAD GRUPO CAF

ACTIVIDAD TAXONOMICA : MITIGACION CAMBIO
CLIMATICO

Fabricacién, instalacién, consultoria técnica, renovacién,
modernizacidn, reparacién, mantenimiento y reconversioén de
productos, equipos, sistemas y software relacionados con los
componentes ferroviarios

3.19. Fabricacion de componentes del material
rodante ferroviario

Fabricacién, reparacién, mantenimiento, renovacion, reconver-
sién y modernizacion de vehiculos (ferroviario y autobuses).

3.3. Fabricacién de tecnologias hipocarbdnicas para el transporte

Construccion y modernizacion de infraestructuras para el
transporte ferroviario, asicomo ingenieria y servicios asociados
(senalizacidn, ensayos, etc.)

6.14. Infraestructura para el transporte ferroviario

Desarrollo de ingenieria y construccién (EPC) de plantas fotovol-
taicas

4.1. Generacion de electricidad mediante tecnologia solar
fotovoltaica

Soluciones digitales basadas en datos para hacer mas eficiente el
rendimiento y promover la movilidad sostenible

8.2. Soluciones basadas en datos para reducir las emisiones de
gases de efectoinvernadero

En el Anexo 9.5 del Informe de Sostenibilidad 2024 se presenta la informacion detallada sobre los resultados del presente

ejercicio, siguiendo el formato estandarizado exigido por la regulacién. Ademas, se proporciona una nota metodoldgica
que explica el proceso de calculo de los indicadores de elegibilidad y alineacién para el Volumen de Negocio, CapEx 'y
OpEXx, garantizando asi la claridad, comparabilidad y transparencia de la informacion reportada.

4.9.2 MARCO DE FINANCIACION VERDE Y
SOSTENIBLE

En CAF somos conscientes del papel clave que desem-
peian las finanzas sostenibles en la transicion hacia
una economia mas justa, inclusiva y baja en carbono.
Como prueba de ello, durante el primer semestre de
2024, hemos consolidado nuestro compromiso con la
publicacion de nuestro primer “Marco de Financiacion
Verde y Sostenible”. Este hito, avalado por una “Opinién
de Segunda Parte” (SPO) emitida por una entidad de
verificacion independiente de reconocido prestigio,

ha permitido a la Compafiia alinear sus instrumentos
financieros con las mejores practicas internacionales en
materia de finanzas sostenibles.

Tras la publicacién del Marco, hemos comenzado a
estructurar y ejecutar operaciones financieras bajo su
paraguas, por valor cercano alos 850 M€ en avales y
préstamos, demostrando asi nuestra capacidad para
orientar el capital hacia proyectos, activos y objetivos
alineados con nuestra estrategia de sostenibilidad.

MARCO DE
FINANCIACION
VERDE Y
SOSTENIBLE
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Este enfoque no solo refuerza el compromiso de la Compariia con la integracion de criterios ASG (Ambientales, Sociales y
de Gobernanza) en nuestro modelo de negocio, sino que también evidencia nuestra contribucion a la transicién hacia una
movilidad sostenible, la mitigacion del cambio climatico y la proteccion del entorno.

El Marco de Financiaciéon Verde y Sostenible de CAF contempla la emisién de dos tipos de instrumentos financieros:

* Instrumentos financieros ligados a criterios de * Instrumentos financieros vinculados a proyectos
sostenibilidad (“sostenibles”): Basados en los Prin- verdes elegibles (“verdes”): Fundamentados en los
cipios de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad (SLBP, Principios de Bonos Verdes (GBP, junio 2021) de la
junio 2023) de la Asociacién Internacional del Mercado ICMA y en los Principios de Préstamos Verdes (GLP,
de Capitales (ICMA) y en los Principios de Préstamos 2023) de la LMA. Estos instrumentos se destinan a
Vinculados a la Sostenibilidad (SLLP, junio 2023) de la la financiacion de proyectos con claros beneficios
Loan Market Association (LMA). Estos instrumentos ambientales, tales como la reduccion de emisiones, la
estan ligados al desempefio de la Compaiiia en relacion eficiencia energética, la economia circular o la movi-
con objetivos ASG especificos, impulsando la mejora lidad sostenible.

continuay la responsabilidad corporativa.

MARCO DE FINANCIACION VERDE Y SOSTENIBLE

INSTRUMENTOS LIGADOS A CRITERIOS DE INSTRUMENTOS LIGADOS A PROYECTOS

SOSTENIBILIDAD (“SOSTENIBLES") VERDES ELEGIBLES (“VERDES")
LIGADO A INDICADORES DE DESEMPENO EN
SOSTENIBILIDAD USODELOS FONDOS
FINES GENERALES CORPORATIVOS PROYECTOS VERDES ELEGIBLES
A\, Sustainability-Linked ( Green Bond
=" Bond Principles rinciples

Cada operacion financiera emitida bajo este Marco debe cumplir con las directrices y criterios establecidos en las guias
internacionales antes mencionadas, garantizando asi la integridad, transparencia y credibilidad de las emisiones. La
vinculacion explicita entre la estrategia de negocio de CAF, nuestros objetivos de sostenibilidad y la financiacion captada
en los mercados de capitales subraya el compromiso de la Compainiia con la creacién de valor a largo plazo para todos
nuestros grupos de interés.

En definitiva, el Marco de Financiacion Verde y Sostenible, ya operativo y respaldado por operaciones en curso, sitla a
CAF en la vanguardia de las finanzas sostenibles, reforzando nuestra posicién como referente en el sector y consolidando
nuestro papel en la transformacién hacia un modelo econémico mas verde, resiliente y respetuoso con las personasy

el entorno.

Se adjunta a continuacion el resultado obtenido en referencia a los 4 indicadores que forman parte del Marco de Financia-
cion Verde y Sostenible, donde se constata que CAF ha cubierto satisfactoriamente 3 de los 4 SPT (Sustainability Perfor-
mance Targets) planteados.

Las caracteristicas de los instrumentos financieros ligados a criterios de sostenibilidad emitidos en virtud de este Marco,
pueden variar en funcién de la consecucion o no de los SPT definidos. Aunque la variacién del tipo de interés es la opcién
predominante, se podran considerar otras caracteristicas financieras en cada caso. Asi, en funcién de los KPI seleccio-
nados en cada instrumento, es posible que se disminuya o no se obtenga una variacién en sus caracteristicas sino se
cumple alguno de los SPT.
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A) SEGUIMIENTO KPI/SPT - TABLA RESUMEN

GRUPO CAF (2024) FERROVIARIO AUTOBUSES

KPI/SPT

Resultado Cumplimiento Resultado (2024)

KPI 1. Reduccién de emisiones CO, de . o o

alcance 182 (%) Tmejor 30,0% 29.3% No 13,0% 64,6%

KPI 2. Reduccién de emisiones CO, de ) o o } o o
alcance 3 (uso producto) (%) tmejor 30,5% 33,1% Si 31,9% 42,6%

KPI1 3. AIlneacnon taxonomia UE (volumen tmejor 82.0% 82.1% Si 77.6% 97.8%
negocio) (%)

KP! 4. indice de frecuencia mejor 14,0 13,8 Si 15,1 10,3W|10,6 @

W Segmento autobuses

2) H i
B) SEGUIMIENTO KPI/SPT - DETALLE EVOLUCION INDICADOR Solaris Bus & Coach Sp. (sociedad

matriz)
. GRUPO CAF
KPI11.REDUCCION DE EMISIONES 002 DE N
ALCANCE 1&2 (%) ég:qb(aje 2024 2025 2026
. 30,0% 30,0% 30,0%
SPT (tmejor) 54343 | 281040 38.040 38.040
29,3%
Resultados (tCO,e) 38.443
Cumplimiento No

() Eldato del afio base 2019 antes de aplicar los recélculos fue de 50.272 tCOe

i GRUPO CAF
KPI 2. REDUCCION DE EMISIONES CO,DE —
ALCANCE 3 (USO PRODUCTO) (%) ;\82;3?59 2024 2025 2026

. 30,5% 35,3% 40,0%
SPT (tmejor) 1198 | g2 7,72 7,16

0,

Resultados (Intensidad (gCO0,/PKM)) ‘;’i;ﬁ
Cumplimiento Si

2 El dato del afio base 2019 antes de aplicar los recélculos fue de 11,87 gC0,/PKM

. ; GRUPO CAF
KPI 3. ALINEACION TAXONOMIA -
UE (VOLUMEN NEGOCIO) (%) ;\825359 2024 2025 2026
SPT (tmejor) 76,0% | 82.0% 84,0% 84,0%
Resultados 82,1%
Cumplimiento Si
GRUPO CAF
KPI 4. iNDICE DE FRECUENCIA -
Anobase | ;)4 2025 2026
2022
SPT ({mejor) 15,2 14,0 13,8 13,5
Resultados 13,8
Cumplimiento Si
1 2 3 4 5 7 8 9
CONOCE CAF 2024 UN ANO coOMo NUESTRO " SOBRE ESTE ANEXOS
DE ACTI\ ) ENTENDEMOS LA COMPROMISO INFORME
EN UN VI SOSTENIBILIDAD CON EL ENTORNO

41 42
en Politicas y
promisos de

enibilidad




Como se puede observar en el grafico adjunto, pese a no cumplir el KPI1 en valores absolutos, si consideramos el
incremento en ventas obtenido en el periodo 2019-2024 (+ 62,1%), la reduccién de emisiones en intensidad sobre ventas
alcanza un valor de 56,4%. Es decir, en 2019 emitiamos 20,9 tCO_e/M€ en ventas, mientras que en 2024 hemos reducido
las emisiones a 9,1 tCO,e/M€ en ventas.

EMISIONES 1&2

| <>

54.343 el

=

2019 2023 2024

mmm Emisiones (tn) =@ Ventas (ME€) =—e—Intensidad (tn/M€)
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El Grupo CAF es consciente de que sus actividades
industriales provocan efectos sobre el medio ambiente.
Asi, en linea con lo establecido en el Pacto Mundial de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible 2030
del que es firmante, se compromete a impulsar medidas
que contribuyan a la sostenibilidad ambiental, asi como
adesarrollar acciones en relacién con la mitigacion de
las causas del calentamiento global y la adaptacién al
Cambio Climatico.

Para reforzar y ampliar este compromiso, a lo largo del
afno 2024 hemos actualizado la Politica Ambiental Corpo-
rativa, con el objeto de dar respuesta a la nueva Directiva
sobre Informacién en materia de Sostenibilidad Corpo-
rativa (CSRD), en especial para la inclusion de nuevos
compromisos relativos a emisiones atmosféricas. Este
documento tiene la finalidad de unificar politicas, formas
de hacer y herramientas de gestion, asi como definiry
realizar el seguimiento de directrices ambientales entre
las diferentes actividades del Grupo.

Ademas, como resultado del analisis de Doble Materia-
lidad, se ha definido una nueva Politica de Ecodisefio,
en la que se materializan todos los principios de ecodi-
sefio de los productos y servicios, y se han actualizado
el Codigo de Conducta de Proveedores y la Politica de
Compras que incluyen compromisos que contribuyen a
fortalecer una cadena de valor sostenible.

La Politica Ambiental Corporativa, definida en el seno del
Foro Ambiental Corporativo y aprobada por la Direccién
de CAF, tiene como obijetivo principal definir los princi-
pios y criterios generales que deben regir en el Grupo

en materia ambiental. Ademas, proyecta a los Grupos

de Interés los compromisos ambientales establecidos
dentro de la Politica de Sostenibilidad de CAF, que consi-
dera el medioambiente como un elemento principal del
concepto de sostenibilidad.

5.1GESTION AMBIENTAL

Uno de los principios de la Politica Ambiental Corpora-
tiva es la implantacion de sistemas de gestién ambiental
con el objetivo de minimizar el impacto ambiental de las
operaciones del Grupo. A través de su implementacion,
se identifican y evallan los requisitos legales aplica-
bles, cuyo cumplimiento se controla periédicamente.
Del mismo modo, para asegurar la consecucién de los
objetivos establecidos por la Organizacion, se realiza la
evaluacion de la eficacia de las medidas adoptadas.

Asi, el Grupo CAF dispone de
certificados de gestién ambiental y
mecanismos de evaluacion y segui-
miento que van mas alla de las
exigencias legales en cada uno de los
paises en los que esta presente. En

Asi, la Politica Ambiental Corporativa del Grupo CAF
integra el principio de precaucion ambiental mediante
la prevencién del impacto ambiental del conjunto de
actividades que realiza. En la misma linea, adopta las
medidas necesarias y econdmicamente viables, para
controlar y minimizar sus aspectos ambientales signifi-
cativos, como las emisiones a la atmosfera, el consumo
energético y la generacion de residuos, entre otros, con
el objeto de preservar los recursos naturales, reducir el
impacto ambiental y promover la mejora continua.

En materia de gobernanza, existe un Comité Ambiental
Corporativo, que cuenta con la participacion de la Direc-
cién junto con el Coordinador Ambiental Corporativo

de la sociedad matriz, en el cual se coordina e impulsa
todas las acciones que se manifiesten necesarias para
la consecucién y mejora del desempefio ambiental y se
tratan los aspectos relativos a la gestion ambiental del
Grupo. Ademas, el Foro Ambiental Corporativo, sirve de
punto de encuentro para los responsables ambientales
de todas las actividades del Grupo, constituyendo una
herramienta indispensable para la coordinacién de las
acciones en materia ambiental en todos los segmentos 'y
actividades del Grupo.

En la esfera externa, para dar respuesta a las expecta-
tivas e intereses de sus Grupos de Interés en relacion
con la preservacion del medioambiente, los requisitos
regulatorios cada vez mas exigentes y el andlisis cons-
tante de la gestion por parte de analistas, evaluadores

y diferentes agentes de la sociedad civil, CAF mantiene
una relacién fluida con ellos mediante el establecimiento
de canales de comunicacion abiertos con, entre otros,
la Administracion, las comunidades locales y/o asocia-
ciones de la sociedad civil.

2024, cumpliendo con el objetivo planteado de amplia-
cién del alcance de los sistemas de gestién ambiental
implantados en la Organizacion, se ha conseguido que
los centros que disponen de un sistema de gestién
ambiental certificado bajo los requisitos de la norma ISO
14001:2015 cubran el 85% de la plantilla total del Grupo,
incluyendo instalaciones en ambos segmentos del
negocio (ferroviario y autobuses). Con la consecucién de
este hito, todas las plantas de la actividad de fabricacién
de vehiculos ferroviarios cuentan con un sistema de
gestién ambiental certificado bajo la norma ISO
14001:2015. De cara a 2025, continuaremos extendiendo
dicha certificacion a otras filiales nacionales e internacio-
nales del Grupo.
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Parformance,

G

Credibility,

EMAS Transparency

Por otro lado, cabe destacar que, en 2024, CAF S.A., la sociedad matriz del Grupo, ha
mantenido el certificado de excelencia de gestién ambiental, en base al Reglamento Europeo
EMAS “Eco- Management and Audit Scheme”, cumpliendo con el objetivo planteado.

CERTIFICADOS

OBJETIVO0 2025

OBJETIVO 2024

2024 2023 2022

1S014001:2015

>85% plantilla.

>83 % plantilla

85% plantilla 83% plantilla 80% plantilla

EMAS

Mantenimiento

Mantenimiento

CAFS.A. CAFS.A. CAFS.A.

En todos los centros certificados, se realizan inspecciones y auditorias internas y externas, en base a la norma ISO
14001: 2015, con caracter anual, en las que se evalla el avance en la implantacion y certificacion del sistema de gestion
ambiental, su eficacia y, en especial, se verifica la correcta aplicacion de las politicas de CAF, asi como el cumplimiento
de los requisitos ambientales legales y de cliente, entre otros. Derivado del resultado de estas auditorias, se establecen
acciones correctivas y de mejora para el sistema de gestién. Asimismo, se desarrollan programas ambientales para el
seguimiento y mejora de los sistemas, incluyendo acciones de sensibilizacion ambiental para personal.

5.2 GESTION DE RIESGOS MEDIOAMBIENTALES

Araiz de laimplantacién de la Politica Ambiental Corpo-
rativa del Grupo CAF, desplegada en 2022, nace el
Procedimiento de Gestion de Riesgos de Cumplimiento
en materia medioambiental que desarrolla una meto-
dologia unificada de gestidn de riesgos ambientales en
la Organizacién, documentando de manera formal el
proceso que se venia aplicando hasta la fecha.

Este procedimiento considera todos los impactos
medioambientales significativos para el Grupo en el
proceso de identificacién de riesgos, de forma que se
identifican los principales riesgos ambientales asociados
tanto a los productos y servicios que ofrece la Compaiiia,
como a las actividades industriales que desarrolla. Entre
estos riesgos se encuentran la utilizacién de materiales
contaminantes; no optimizacién de consumo de energia
y recursos naturales (electricidad, combustibles, agua,
etc.); contaminacion del aguay el suelo; etc.

En la identificacion de los Impactos, Riesgos y Oportuni-
dades (IROs) de la Doble Materialidad durante el ejercicio
2024, se han tomado en consideracion los riesgos y
oportunidades que hasta ahora han estado gestio-
nandose por el Procedimiento de Gestion de Riesgos
Ambientales. (Mas informacién en el apartado 9.6 del
presente Informe).

A partir de este ejercicio 2024, el Sistema Corporativo de
Control y Gestidn de Riesgos integrara tanto los riesgos
medioambientales identificados desde el afio 2022 como
los nuevos IROs ambientales identificados en 2024.

Los impactos derivados de estos riesgos pueden ser
dafios irreversibles provocados al ecosistemay su efecto
en la sociedad, asi como multas e inspecciones relacio-
nadas con el incumplimiento de las leyes ambientales.

Estos impactos tienen una incidencia directa en el corto
plazo, aunque también pueden tener incidencia en el

medio plazo, ya que una caracteristica de los impactos
ambientales es que pueden perdurar en el tiempo.

En esta linea, cabe destacar que, en 2024 al igual que

en el afio anterior, no se han dispuesto provisiones o
garantias para riesgos ambientales, debido a que no

se mantienen litigios ni contingencias relacionadas

con la proteccién y mejora del medio ambiente, ni se

han registrado sucesos de contaminacién ambiental.
Adicionalmente, no ha habido incumplimiento en materia
ambiental que hayan incurrido en multas o sanciones en
materia ambiental durante el ejercicio.

Asimismo, durante el afilo 2024, se ha trabajado en
mejorar la madurez de las medidas de mitigacién y
controles existentes.

Los riesgos medioambientales asociados al cambio
climatico, tanto riesgos fisicos como de transicién, se
analizan en mayor detalle en el apartado 5.3.1.
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5.3 ESTRATEGIA CLIMATICA

El cambio climatico es uno de los mayores retos globales
de la humanidad en el siglo XXI, pero es una fuente de
grandes oportunidades para las empresas comprome-
tidas que buscan contribuir a la descarbonizacién de la
economia.

CAF asume como suyo el compromiso y reto de la
descarbonizacion. Es mas, es tal la consciencia sobre
este desafio que la lucha contra el cambio climatico
constituye uno de los ejes principales de nuestra
estrategia. Este reto brinda a CAF un abanico de opor-
tunidades derivadas de la descarbonizacion, siendo
una de ellas la aspiracion a liderar la transicion hacia
una movilidad sostenible. Del mismo modo, el Grupo se
compromete a través de su Politica de Sostenibilidad

y su Politica Ambiental a desarrollar acciones en rela-
cion con la mitigacidn de las causas del calentamiento
global y la adaptacién al Cambio Climatico, impulsando
medidas que contribuyan a la sostenibilidad ambiental.

Nuestra estrategia en materia climatica se articula en
torno alos siguientes pilares:

« Identificacién y cuantificacion de los riesgos y oportuni-
dades derivados del cambio climético (Mas informacion
en el apartado 5.3.1);

- Estrategia de descarbonizacion que marca las lineas
y objetivos para conseguir la ambicién de alcanzar las
cero emisiones netas (Net-Zero) en 2045. Esta estra-
tegia, descrita en el apartado 5.3.2, incluye compro-
misos a corto, medio y largo plazo para la reduccion de
las emisiones generadas por las actividades del Grupo
(alcance 1,2y 3).

- Descarbonizacién de nuestro porfolio de soluciones
de movilidad, mediante el desarrollo de sistemas de
propulsion alternativos y la reduccién de consumos y
emisiones en toda nuestra gama de productos. (5.3.3)

La resiliencia de la organizacién ante los retos clima-
ticos se haintegrado directamente en la planificacion
estratégica, a través del Plan Estratégico 2026 y del Plan
Director de Sostenibilidad. Ambos documentos reflejan
el compromiso de CAF con la transicion hacia un modelo
de negocio mas sostenible, estableciendo objetivos
claros en materia de reduccion de emisiones y adapta-
cion climatica. Por ello, como parte de la definicion de

la Estrategia del Grupo, se ha analizado la resiliencia de
nuestro modelo de negocio incluyendo aspectos relacio-
nados con la sostenibilidad, como el cambio climatico

y los riesgos y oportunidades derivados del mismo.
Pueden consultarse mas detalles en el apartado “2.1
Nuestro modelo de negocio sostenible”.

No obstante, dado que la estrategia y modelo de
negocio de CAF estan alineados con los objetivos de
descarbonizacion, como se muestra en los capitulos

iniciales de este Informe, no se ha realizado un analisis
de resiliencia detallado dedicado al cambio clima-
tico.

5.3.1Riesgos y oportunidades derivadas
del cambio climatico

Para abordar la identificacion y evaluacion de los
Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs) relacionados
con el clima, se ha llevado a cabo un estudio de Doble
Materialidad, tomando como referencia el Andlisis

de Riesgos Climaticos efectuado por CAF siguiendo

las disposiciones del Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) y los riesgos medioam-
bientales de cumplimiento (Ver punto 5.2). Este proceso
nos ha permitido comprender con mayor profundidad la
relacién entre nuestra actividad con el medioambiente
y el cambio climético, analizando tanto los impactos del
clima sobre el negocio como la contribucién de CAF a la
crisis climatica.

Durante el ejercicio de Doble Materialidad, examinamos
detalladamente como nuestras actividades pueden
generar emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
y otras incidencias ambientales, tanto en nuestras opera-
ciones directas como alo largo de nuestra cadena de
valor. Este andlisis ha abarcado las principales fuentes
de emision, considerando no solo las emisiones directas
de nuestras instalaciones y procesos productivos, sino
también las emisiones indirectas derivadas del consumo
energético y, de manera mas relevante, las generadas
en la fase de uso de los productos comercializados,

que representan la mayor parte de la huella de carbono
del Grupo . Asimismo, se ha analizado el
impacto de los riesgos y oportunidades que pueden
impactar a CAF como compaiiia.

En la seccién 9.6 de este informe se incluye un desglose
detallado de los IROs materiales identificados, junto con
la evaluacion de su impacto y las estrategias de gestién
adoptadas

En paralelo a la identificacion de fuentes de emision, CAF
ha evaluado el impacto real y potencial de su actividad
sobre el cambio climatico, incluyendo una valoracién de
la evolucién de sus emisiones en distintos escenarios
futuros. Esta evaluacion se ha realizado con base en los
planes estratégicos del Grupo, considerando la adop-
cion de tecnologias mas sostenibles, la evolucién del mix
energético y las expectativas regulatorias en materia de
carbono

El andlisis de riesgos climaticos nos ha permitido
identificar y clasificar los principales desafios a los que
nos enfrentamos como organizacién, agrupandolos en
riesgos fisicos y de transicion.
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https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0009_Politica_Sostenibilidad_ES_39b2c33f29.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0035_Politica_Ambiental_ES_60c7751583.pdf
https://www.cafmobility.com/sala-prensa/plan-estrategico-2026/
https://admin.cafmobility.com/uploads/CAF_PDS_ES_2026ade2be.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/CAF_PDS_ES_2026ade2be.pdf

Gracias a este enfoque, CAF no solo cumple con los requisitos de transparencia y divulgacion en materia climatica, sino
que también refuerza su capacidad de adaptacion ante los cambios regulatorios y de mercado, garantizando asi la soste-
nibilidad de su negocio a largo plazo.

Durante el ejercicio 2024, en CAF hemos continuado desarrollando y mejorando tanto la metodologia como la sistematica
de la gestion y Andlisis de los Riesgos y Oportunidades derivados del Cambio Climatico en el seno del marco del Sistema
Integral de Gestién de Riesgos.

Entre las principales mejoras destacan: i) la granularidad del andlisis (identificacion de la ubicacion exacta de cada sede);
ii) la actualizacién de los escenarios climaticos para riesgos y oportunidades del cambio climatico y iii) la evolucion en las
asunciones y fundamentos para el calculo de los impactos financieros.

i. Granularidad del analisis

La principal novedad en el ejercicio de los riesgos fisicos ha sido aterrizar el andlisis a la ubicacion concreta (geolocali-
zada) de cada una de nuestras sedes. Se han inventariado las ubicaciones fisicas que son susceptibles a las amenazas
climaticas y realizado la valoracion de los potenciales impactos sobre estas localizaciones, asumiendo variables e infor-
macion externa e independiente de fendmenos meteoroldgicos. Mas detalle en el apartado 5.3.1.1 siguiente.

ii. Actualizacion de escenarios climaticos

Para la realizacion del ejercicio, se plantea un marco de evaluacidn corporativa, incluyendo la definicién de escenarios
climaticos y horizontes temporales a considerar. Este marco de evaluacién se define con base en las Recomendaciones
del TCFD y los requerimientos de la normativa emergente.

Se definen tres horizontes temporales, considerando el corto (2030), medio (2040) y largo (2050) plazo, asi como las solu-
ciones ofrecidas por CAF:

ESCENARIOS CLIMATICOS

SOSTENIBILIDAD

ESCENARIO 1: ESCENARIO 2: ESCENARIO 3: ESCENARIO 4:
SSP1-1.9+NZE SSP1-2.6+APS SSP2-4.5+STEPS SSP5-8.5+STEPS'
+1.5°C +1.7°C +2.7°C +4.5°C
IDCC:» 1I@QA ncrs  IDCC:: 1A /Ncrs IocC-.  12a 5/ NCGFS IPCC -
SSP1-RCP19  NZE NetZero SSP1-RCP2.6 APS Below 2°C SSP2-RCP4.5 STEPS NDCs SSP5-RCP8.5
2050
Sustainability NetZero Business as Announced Regional Stated Nationally Fossil Fuel
emissions by usual pledges rivalry Policies Determined Development
2050 Contributions
*Se asumen emisiones netas *Las emisiones netas Qe CO2 cerono +No existe un gran impulso por parte de los agentes politicos, que se
cero en 2050. se alcanzan en 2050 sino en 2070. limitan a cumplir los compromisos adquiridos.
*Se produce un aumento de *Se presenta un aumento de
temperatura global no mayor a temperatura no mayor a 2°C. .Se asume un aumento de la +Se asume un aumento de la
1.5°C. temperatura no mayor a 2.7 °C. temperatura no mayor a 4.5 °C.

HORIZONTES TEMPORALES

CORTOPLAZO MEDIOPLAZO LARGO PLAZO
2030 2040 2050

Plan Estratégico 2026 y objetivos de
descarbonizacién de CAF: reduccién de un 55% en
emisiones de alcance 1+2 y de un 55% en emisiones
de alcance 3 - uso de producto (tCO,e/pkm).

Obijetivos del Acuerdo de Paris

1Se hautilizado el STEPS ya que es el escenario mas pesimista del riesgo de transicién y el objetivo es medir elimpacto mas pesimista desde el punto de vista fisico.
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iii. Asunciones y fundamentos para el calculo de los impactos financieros [E1./1RO-1_16]

De cara al calculo de los impactos financieros se han asentado variables y asunciones especificas empleadas para una
adecuada cuantificacién de los riesgos y oportunidades. Mas detalle en el apartado 5.3.1.1 siguiente.

Los escenarios climaticos seleccionados son compatibles con los criterios contables utilizados por CAF para confec-
cionar sus estados financieros [E1./RO-1_16].

La cuantificacién de riesgos y oportunidades realizada aplicando la metodologia actualizada muestra una foto que,
tomando como ejemplo el horizonte temporal a 2030 en un escenario “Net-Zero”, quedaria como sigue:

2030 Net Zero

Current
EBIT

Riesgo Fisico Riesgo Oportunidades
Transicién

El grafico muestra como, en CAF, estimamos que la cuantia de las oportunidades derivadas del cambio climatico es de
aproximadamente 7 veces la cuantia de los riesgos derivados de la misma causa.

El compromiso que hemos asumido por una Estrategia
de Descarbonizacion (cero emisiones netas de carbono
en 2045) condicionan este camino positivo. Entre los
hitos que justifican las oportunidades respecto a los
riesgos estan:

+ Objetivos intermedios y realizables a 2030;
- Objetivos de reduccion a 2030 y 2045 validados por
SBTi;

* Menos impacto del impuesto al carbono.

_

i R -;—L‘.ﬂ-\_

Del mismo modo, el mix de productos, en el que, por
ejemplo, los vehiculos eléctricos son cada vez mas
demandados, son unarealidad a dia de hoy. Es mas, se
estima que tanto la demanda futura como los requeri-
mientos del mercado/clientes de un medio de transporte
mas sostenible, estaran cubiertos con el porfolio y la
tendencia actual de los productos del Grupo CAF.

El Marco Corporativo de Gestion y Andlisis de los
Riesgos y Oportunidades de CAF, basado en las reco-
mendaciones de TCFD en lo que se refiere a los riesgos 'y
oportunidades derivados del cambio climatico, consi-
dera las siguientes categorias analizadas en detalle en
este capitulo:

5.3.1.1. Riesgos Fisicos
5.3.1.2. Riesgos de Transicion

5.3.1.3. Oportunidades

)STENIBILIDAD CON

NUESTRO
NDEMOS LA COMPRC

§ E ESTE ANEXOS
NFORME

55

Contaminacior
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5.311RIESGOS FiSICOS [£1./r0-1 02]

a) Método de valoracion

El Panel Intergubernamental del Cambio Climatico (/IPCC) en su informe Sixth Risk Assessment (AR6) proyecta diferentes
trayectorias de concentracién representativa (RCP, por sus siglas en inglés) de gases de efecto invernadero y analiza sus
impactos sobre el aumento global de la temperatura superficial, la intensificacion del ciclo global del aguay la reduccion
de la capacidad de absorcion de CO, del planeta. Esos impactos derivaran potencialmente en eventos climaticos que, de
acuerdo con las recomendaciones del Carbon Disclosure Project (CDP)y el TCFD, se categorizan en [E1.IRO-1_07]:

Amenazas agudas: cuyo impacto es subito y de evolucién rapida, al igual que su resolucion. Se incluyen: precipitaciones
extremas y huracanes/monzones.

Amenazas cronicas: cuyo impacto va creciendo de forma gradual en el tiempo y permanece varios periodos. Se
incluyen: aumento de temperaturas, aumento del nivel del mar y el descenso de las precipitaciones.

En el marco del Sistema Integral de Gestién de Riesgos, consideramos que dichas amenazas suponen un riesgo directa-
mente vinculado con las localizaciones a nivel mundial en las que trabajamos.

Proyecciones
meteoroldgicas
por geografia

—> Herramienta escenarios clima-
ticos (externo)

Listado de activos enlos que

desarrollamos nuestra acti-

vidad por UN 4 escenarios
climaticos
NIVEL DE
Variables Lucro Cesante RIESGO
> * Coste parada fabrica Horizontes
*Ventas Geografias temporales
*Crecimiento UN C.M, L

Valores refe-
rencia por activo/
geografia

1

Listado de eventos climaticos
que suponen amenaza

Incremento Costes
*Inflaciéon
* Histérico eventos pasados
* Coste energético

Como se detalla en la grafica anterior, entre las principales variables para el calculo de los riesgos fisicos esta la probabi-
lidad y/o frecuencia de posibles fenémenos meteoroldgicos. Para ello hemos utilizado fuentes de informacién especificas
e independientes, de bases de datos CIMP6, para permitirnos obtener las variables fisicas adecuadas geolocalizadas
para nuestros activos. Esto ha permitido conocer las geografias en las que podriamos ser mas vulnerables y priorizar los
planes de respuesta adecuados. [E1./1RO-1_06]

1 2 3 4 5 6 7 8 9
CARTA DEL CONOCE CAF 2024 UN ANO NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEXOS
‘ DE ACTIV COMPROMISO “ON COMPROMISO CON INFORME

EN UN VISTAZO CON ELENTORNO LAS PERSONAS OBERNANZA

SABLE

limatica
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Del mismo modo, se han utilizado variables adicionales
como el lucro cesante e incremento de costes para
complementar el calculo de los impactos financieros.

b) Principales riesgos fisicos identicados

Como resultado del proceso de valoracion descrito en

el apartado anterior, se concluye que no existe ningin
riesgo fisico especialmente preponderante frente al
resto. En general, apreciamos en los resultados una
tendencia ascendente y negativa, tanto si el escenario
climético utilizado es mas pesimista, como si el horizonte
temporal es cada vez mas lejano.

Entre los riesgos fisicos identificados, aparece el riesgo
agudo de vientos extremos. Esto se debe al aumento de
la frecuencia de ocurrencia en mayor magnitud que otros
riesgos no manifiestan. En el caso de las inundaciones
causadas por lluvias extremas, es decir, la concentracion
de elevada precipitacion en periodos cortos de tiempo,
también representa un riesgo fisico climatico a tener en
consideracion debido a la ubicacién de algunos activos
en areas donde la frecuencia de estos eventos tiende a
aumentar en horizontes temporales mas lejanos y esce-
narios de mayores emisiones.

Por otro lado, el riesgo asociado a la posible escasez de
agua también ha sido evaluado, considerando su posible
impacto en el desarrollo normal de las actividades
productivas en los diferentes negocios de la organi-
zacion. Su relevancia como riesgo no es tan elevada
dado que la gran mayoria de los procesos no requieren
grandes cantidades de agua y nuestras ubicaciones no
se encuentran en zonas de elevado estrés hidrico.

5.31.2 RIESGOS Y OPORTUNIDADES DE
TRANSICION [£1./Rr0-1 09]

a) Método de valoracion

Los riesgos y oportunidades de transicion engloban

los potenciales impactos derivados de la incertidumbre
generada por las acciones que a nivel mundial se toman
para combatir el cambio climatico.

Basandonos de nuevo en las recomendaciones de CDP
y TCFD, hemos analizado, entre otros, los riesgos y
oportunidades que atafien a las siguientes categorias:
mercado, productos y servicios, y eficiencia de recursos.

Hemos realizado la valoracion, tanto de riesgos como
de oportunidades, siguiendo nuestros procedimientos
habituales, en los que, para cada evento, estimamos una
probabilidad de ocurrencia y un impacto econdémico.
Adicionalmente, en los riesgos susceptibles de generar
un impacto reputacional, se valora también este impacto
en una escala de cinco niveles en funcion de la inten-
sidad del dafio.

b) Principales riesgos y oportunidades de
transicién identificados [£1.1RO-1 11]

Como detallamos en el Ultimo gréafico del apartado 5.3.1,
los riesgos de transicién son ligeramente superiores a los
fisicos. Sin embargo, y como puede verse claramente,
las oportunidades se estiman en 7 veces la suma de las
dos tipologias de riesgos climaticos.

Como empresa que quiere liderar la transicién energé-
ticay en un sector critico para asegurarla, CAF encuentra
mas oportunidades en un escenario verde, mas soste-
nible, que en un escenario rojo.

La tendencia hacia soluciones de movilidad sostenible
y los cambios en el comportamiento del cliente orien-
tandose a productos o lineas de productos verdes, son
algunos de los principales pilares en la lucha contra el
cambio climatico. Para CAF, esta apuesta por la movi-
lidad representa, sin duda, una gran oportunidad. Con un
amplio portafolio de productos sostenibles y siendo ya
lider en determinados mercados, como el de movilidad
eléctrica urbana con autobuses, el crecimiento de los
mercados en los que ya estamos presentes y la posibi-
lidad de acceder a nuevos mercados con propuestas
de movilidad sostenible representan oportunidades
estratégicas.Asimismo, se ha analizado la eficiencia de
nuestras instalaciones y de nuestros procesos produc-
tivos como otra oportunidad a considerar. [E1./RO-1_12]
Haciendo nuestros procesos mas eficientes, es posible
reducir el consumo de suministros (gas, electricidad,
etc.), lo que también esta en linea con nuestro objetivo
de descarbonizacion.

Por Ultimo, cabe destacar también, otras oportu-
nidades como la captura de financiacioén publica o
financiacion verde.

~OMO
EN
S{0)

NTENDEMOS LA
STENIBILIDAD

2 riesgos Estrategia climética

55

Contaminacior
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Con respecto a los riesgos de transicion, la lucha contra
el cambio climatico y las agendas climaticas mundiales
han provocado nuevos limites en las diferentes industrias
y sectores. La industria tradicional, incluso en sectores
relativos a servicios, esta empezando a verse obligada

a transicionar hacia un nuevo marco de compromisos y
normas en materia del clima para las que, hasta ahora,
esta poco familiarizada.

Asi, por esta exigencia, la inversién en proyectos verdes
y la apuesta en tecnologias pioneras se plantea como
la llave del crecimiento de la Organizacion. En este
contexto, siempre existe el riesgo de realizar inver-
siones en tecnologias que no alcancen la madurez
esperada. Del mismo modo, existen otros riesgos de
transicioén relacionados con el posible coste asociado a
las emisiones de carbono. Este Ultimo riesgo podria ser
relevante para CAF; sin embargo, considerando el plan
de descarbonizacion existente, el efecto del aumento
del precio del carbono en los diferentes escenarios se
compensa con la reduccién de emisiones del grupo.

También se han analizado el riesgo de posibles
sanciones, asi como los costes asociados a la adap-
tacién a las normativas y al cumplimiento de las obli-
gaciones de reporte ASG. Considerando el historial
existente y el trabajo ya en curso, este riesgo no se
presenta como muy relevante.

Finalmente, se ha concluido que no existe activo/sede
en la organizacion incompatible con una transicion hacia
una economia climaticamente neutra.

5.31.3 SEGUIMIENTO, CONTROL Y MEJORA

El seguimiento y control de los riesgos y oportunidades
del cambio climatico se realiza en el marco del Sistema
Integral de Control y Gestién de Riesgos, es decir,

de forma integrada y siguiendo los mismos cauces
empleados para todos los riesgos y oportunidades

del Grupo.

Por sus caracteristicas, causas y areas de impacto,
hemos incluido estos riesgos bajo la estructura comun
de nuestro mapa de aseguramiento, en el que definimos
los propietarios de riesgo y la segunda linea para cada
bloque de riesgo. Los diferentes riesgos asociados con
nuestra afeccién al clima y viceversa, abarcan tanto

los ambitos estratégico y operacional como de cumpli-
miento (mas informacion sobre la gestion de riesgos en el
Grupo CAF en el apartado 7.1).

Asi, nuestros informes periédicos de riesgos para la
Direccién y la Comision de Auditoria se basan siempre
en el catdlogo completo de riesgos, poniendo especial
atencién en los mas relevantes en cada ocasion.

De forma complementaria, el cumplimiento, despliegue
y seguimiento de los principios y objetivos de Sosteni-
bilidad, incluida la estrategia climatica y sus impactos,
en coherencia con el Plan Estratégico y la nueva Politica
de Sostenibilidad, se supervisa en el seno del Comité
Estratégico de Sostenibilidad (mas informacién sobre la
Gobernanza de la Sostenibilidad en el apartado 4.3).
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5.3.2 ESTRATEGIA DE
DESCARBONIZACION

Desde CAF continuamos trabajando hacia el reto de la
descarbonizacion integrandolo como eje principal de
nuestra estrategia, tal y como lo refleja nuestro Plan
Estratégico 2026; con un compromiso de crecimiento
sostenible centrado en el medio ambiente y contribu-
yendo activamente a la transicién hacia la movilidad cero
emisiones netas.

Asimismo, en el Andlisis de Doble Materialidad realizado
en 2024 en conformidad con los requisitos estable-
cidos en las Normas Europeas de Informacion sobre
Sostenibilidad (NEIS o ESRS por sus siglas en inglés) se
confirma que el cambio climatico continlia siendo una
de las prioridades mas relevantes para nuestros grupos
de interés. El caracter prioritario de estas cuestiones se
refleja en varias iniciativas estratégicas incluidas en el
Plan Director de Sostenibilidad.

Nuestro compromiso estratégico con la descarboniza-
cién y la transicién energética se manifiesta en la adhe-
sién en 2021 a SBTi (Science Based Targets Iniciative) y
Race to Zero, iniciativas internacionales de alineamiento
en lalucha contra el cambio climético y el Acuerdo de
Paris . Asimismo, CAF se ha comprometido a
alcanzar cero emisiones netas de carbono (Net Zero)
para el aflo 2045 y a desarrollar un modelo de negocio
alineado con el Acuerdo de Paris. Para ello, hemos hecho
publicos nuestros objetivos de reduccion de emisiones
GEl a corto, medio y a largo plazo, que han sido vali-
dados por SBTi, y que son compatibles con la limitacion
del calentamiento global a 1,5°C.

OBJETIVOS DE REDUCCION DE EMISIONES

ALCANCE 1&2"3
(% reduccién (% reduccién enintensidad
delas emisiones absolutas de emisiones

de alcance 1+2)

por pasajero-km)

FY26E

-40%

FY30E

FY45E Net Zero

ALCANCE 3- USO DE PRODUCTO "2

Para dar respuesta a estos objetivos y con el fin de
impulsar estrategias contra el Cambio Climatico
centradas en reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) e impulsar las energias renovables, el
Grupo hallevado a cabo diversas actividades durante el
afo 2024, entre las que destacan:

« En el ambito de la gestidn de riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico, se ha llevado a cabo
una actualizacion del andlisis de cuantificacion de estos
riesgos y oportunidades basado en escenarios clima-
ticos. Este trabajo consolida el marco desarrollado en
2022, basado en las recomendaciones de la Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), y
actualiza el ejercicio de andlisis de riesgos y oportuni-
dades para responder al contexto cambiante del Grupo
CAF. Méas informacioén en el apartado 5.3.1.

Nuevamente, se ha cumplimentado el reporte de
cambio climéatico CDP (Carbon Disclosure Project) del
Grupo CAF correspondiente al afio 2024, manteniendo
la calificacién B. Asimismo, se ha reportado por primera
vez en CDP Forest', logrando una calificacion C.

Un afio mas, se ha calculado y verificado externamente
la huella de carbono del Grupo CAF, incluyendo los
Alcances 1, 2y 3, siguiendo las directrices y requeri-
mientos descritos en el GHG Protocol, IPCC (Interna-
tional Panel for Climate Change) e ISO 14064:2018.

1. Ano base 2019, ya que es el ailo mas reciente del cual se dispone de
informacién completa y validada de la huella climatica del Grupo. Se
considera un afio base fijo y el método de recalculo utilizado es el de
prorrata.

2. Dada la relevancia de la categoria 11- Uso de producto de alcance 3
(c. 96% emisiones totales de alcance 3 del afio 2019) se establece un
objetivo de intensidad sobre esta categoria. Se calcula la reduccion
en el ratio de las emisiones generadas por el consumo energético
durante la vida Gtil de nuestros productos entregados en el periodo
(Ferroviario y Autobus) normalizada por pasajero y kilémetro.

3. El objetivo de reduccién planteado en el Plan estratégico 2026 para
2030 (50%), ha sido modificado por SBTi a 54,7%. Por ello el Grupo ha
modificado este KPI a 55%.

1 EI CDP Forest, es un producto de CDP que se centra en ayudar a las empresas a medir y gestionar sus dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con los bosques. Su objetivo principal es reducir la
deforestacion y la degradacién forestal impulsadas por la produccién de productos bésicos como la madera, los productos ganaderos, la soja y el aceite de palma, entre otros.
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Con el objetivo de lograr descarbonizar la Compaiiia, CAF ha comenzado a elaborar un Plan de Descarbonizacion
donde se detallan las palancas estratégicas planificadas para la consecucién de nuestros objetivos de reduccién de
emisiones y las acciones concretas a desarrollar.

Plan de Descarbonizacion

Durante el afio 2024 hemos comenzado a elaborar el
Plan de Descarbonizacion de la Compaiiia en el que
definimos la hoja de ruta hacia la neutralidad prevista
para 2045. Para ello se ha estudiado la evolucion

de la huella de carbono del Grupo 2019-2023 y las
previsiones de emisiones GEl a futuro teniendo en
cuenta la afeccién de posibles medidas de reduc-
cion aplicadas en un horizonte determinado, consi-
derando la capacidad operativa y de inversién para
implementar algunas de esas medidas.

En este Plan de Descarbonizacion se detallan las
palancas estratégicas planificadas para la consecu-
cion de los objetivos de CAF y las acciones a desa-
rrollar. En concreto, las medidas que se plantean
parala reduccion de emisiones de Alcance 1, 2

y 3 (categoria 11: Uso de producto) del Grupo son
las siguientes:

Alcance 1: Medidas de reduccion entorno ala
combustion estacionaria.

Gran parte del esfuerzo de estas medidas esta
centrado en el gas natural, cuyo consumo es espe-
cialmente significativo en la sociedad matriz del
Grupo para la fabricacién de componentes ferrovia-
rios (37% del alcance 1+2 (2024)). La primera y prin-
cipal medida consiste en la reduccién de consumo
de gas por la instalaciéon de nuevos procesos
productivos mas eficientes. En concreto, se espera
que la inversién de 5M€ para la puesta en marcha en
el primer semestre de 2025 de la instalacion de una
nueva linea de tratamiento térmico de ruedas, logre
reducir las emisiones de alcance 1+2 un total de
1.280tCO,eq' aproximadamente en 2025. Se prevé
acompafar esta medida con un analisis de viabilidad
de consumo de gas renovable en sustitucion de gas
natural, o en su caso, compra de gas natural con
garantia de origen para alcanzar los objetivos de
reduccion de Alcance 1y 2 de 2030 (55% respecto
al afo base). Estas medidas se complementaran con
otras medidas de menor relevancia como el cambio
de calendario de trabajo o la sustituciéon de combus-
tibles moéviles y de gases refrigerantes.

Alcance 2: Compra de electricidad con garantias
de origen.

Desde el afio 2023 las sociedades principales

de las actividades de fabricacion de Vehiculos,
Componentes y Servicios a nivel nacional en el
segmento Ferroviario y las actividades principales
en el segmento Autobus, consumen energia eléc-
trica 100% renovable con garantia de origen. De
esta forma se ha logrado que, en 2024, el 75,6%

de la electricidad consumida sea proveniente de
fuentes renovables. Asimismo, durante el afio 2024
se ha definido un plan de extensién de esta medida
al resto de sedes internacionales, con el objetivo
de continuar aumentando el porcentaje de energia
procedente de fuentes renovables para lograr que,
en 2027, el 88% de la electricidad consumida sea
proveniente de fuentes renovables

Mas informacién en el apartado Energia, dentro de la
seccion 5.4.1. del presente capitulo.

Alcance 3 (categoria 11, uso de producto)

Respecto a las medidas encaminadas a la reduc-
cion de estas emisiones y los posibles obstaculos
que pueden producirse y que podran ser clave para
lograr los objetivos de reduccién a medio y largo
plazo destacan los siguientes:

- Sustitucion de combustibles fésiles por otras
fuentes de energia para la propulsion de nuestros
vehiculos (almacenamiento de energia en baterias,
hidrégeno y otros combustibles sostenibles como el
HVO).

- Factor de emision de electricidad de los paises
en los que operan nuestros productos. Como se
desarrolla en este y otros capitulos, la Compariia
esta trabajando en el desarrollo de soluciones cero
o bajas emisiones y en la reduccién de consumos
de nuestros vehiculos. No obstante, no esta bajo
nuestro poder, el tipo de generacion de electri-
cidad de los paises en los que el cliente utiliza
nuestros productos.

i Respecto a las emisiones que se generarian en 2025, sin laimplantacion de dicha linea de tratamiento de ruedas.
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Con el objetivo de alcanzar las cero emisiones netas en
2045, CAF tiene un plan de inversiones alineado con
el Plan de Descarbonizacion, de forma que se integra
la variable climatica en la planificacién financiera de la
Compaiiia.

Los valores especificos de CAPEX y OPEX planificados
no se divulgan por ser informacién sensible, no obstante,
las inversiones declaradas de este plan se encuentran
alineadas con la Taxonomia de la Unién Europea en un
porcentaje cercano al 80%.

Asimismo, se continuara desarrollando acciones orien-
tadas, fundamentalmente, al despliegue de los planes de
reduccion de los negocios. En concreto, se trabajara en
los siguientes aspectos:

« La definicién y desarrollo de una metodologia de
calculo del indicador de emisiones de alcance 4 para el
célculo de toneladas evitadas.

- La definicién de un precio interno del carbono.

« El desarrollo e implantacion de una herramienta mejo-
rada para la gestion de la huella de carbono.

Cabe sefalar que los recursos asignados a la conse-
cucién de los objetivos de reduccion se definiran en
los planes de gestién correspondientes de las distintas
actividades del Grupo.

Por ello, podemos afirmar que el Plan de Descarbo-
nizacion de CAF esta completamente integrado y
armonizado con la estrategia general y la planificacién
financiera de la empresa.

Mas informacidn relacionada con la inversioén, financia-
cion y alineamiento con la Taxonomia UE del Plan de
Descarbonizacion de CAF, en el capitulo “4.9 Finanzas
sostenibles” yenel
Anexo 9.5.

Como se detalla en el Plan Estratégico 2026, la estra-
tegia de CAF es aumentar las ventas de productos
sostenibles con el tiempo. En cuanto a las instalaciones,
no se han detectado instalaciones con emisiones
bloqueadas

Los objetivos de reduccion de emisiones de la compaiiia
y la meta Net Zero (incluidos como parte del Plan de
Descarbonizacion) son aprobados por el Consejo de
Administracién de CAF, lo que garantiza una integracion
completa con la estrategia de la Compaiiia

Actuaciones y recursos en relacion con las politicas
en materia de cambio climatico

CAF ha implementado acciones disefiadas para alcanzar
los objetivos relacionados con cambio climatico defi-
nidos en sus politicas. En el apartado “4.5. Plan Director
de Sostenibilidad”, se presentan las principales acciones
realizadas y previstas.

Objetivos relacionados con la mitigacion y adapta-
cion al cambio climatico

Derivado del ejercicio de Doble Materialidad, CAF se ha
comprometido a fijar objetivos especificos para hacer
frente a cada IRO particular, dando cumplimiento asi
también a sus politicas. Estos objetivos estan descritos
en el apartado “4.5. Plan Director de Sostenibilidad”.
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5.3.21 Evolucidon de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI)

El calculo de la huella de carbono se ha realizado
siguiendo el criterio de lanorma ISO 14064:2018 y el
GHG Protocol con un enfoque de consolidacion por
control operacional. Los célculos para la obtencion de

la huella estan integrados en una herramienta de célculo
interna, elaborada por un consultor especializado y apro-
bada por un auditor independiente.

Previamente, se realiz6 un analisis de materialidad para
identificar las fuentes de emisién mas significativas
generadas en las actividades desarrolladas por el Grupo.
Como resultado de este andlisis, se incluyen en el célculo
de la huella las siguientes fuentes

- Emisiones directas (Alcance 1): provenientes del
consumo de combustibles en instalaciones estaciona-
rias y méviles, asi como de las emisiones fugitivas por
la recarga de gases fluorados.

» Emisiones indirectas (Alcance 2): derivadas del
consumo de electricidad y energia térmica.

» Otras emisiones indirectas (Alcance 3): el uso de
producto, la produccién y transporte de los materiales
alas sedes del Grupo, el transporte del producto
acliente, la gestidn y transporte de los residuos, el
consumo de agua, el transporte in itinere de los trabaja-
dores y los viajes de negocios.

Los factores de emisién utilizados en el calculo de la
huella de carbono de CAF provienen de las siguientes
fuentes, y son de uso frecuente en este tipo de andlisis y
aprobados por organismos verificadores:

* DEFRA Greenhouse Gas Reporting, Conversion
Factors: factores de emisién desarrollados por el
Department for Business, Energy and Industrial Stra-
tegy de Reino Unido, usados por multitud de orga-
nismos internacionales en el célculo de la huella de
carbono.

» SimaPro: software de referencia en materia de huella
de carbono y andlisis del ciclo de vida, que dispone de
una amplia biblioteca de factores de emision especi-
ficos para procesos y materiales involucrados en este
ejercicio. La base de datos consultada mediante este
software ha sido la de Ecoinvent 3.0.

» IPCC Sixth Assessment Report: valores de referencia
globales en materia de emisiones GEl y cambio clima-
tico, publicados por el Intergovernmental Panel on
Climate Change.

« Agencia Internacional de la Energia (AIE): factores
de emision de la electricidad producida en cada pais
seguln su mix de generacion.

* Proyecciones de la evolucién de los factores de emisién
de la AIE para la categoria de Uso de producto.

Los gases de efecto invernadero (GEI) incluidos en los
célculos indicados, se expresan en toneladas equi-
valentes de CO, (tCO,g), e incluyen las emisiones de
diéxido de carbono, metano y éxido nitroso (CO,, CH4
y N20 respectivamente), ademas de los hidrofluoro-
carbonos (HFC) asociados a las fugas de gases refrige-
rantes.

En Grupo CAF no se han identificado emisiones biogé-
nicas, ni la presencia de gases PFC, SF6y NF3.

Emisiones de alcance 1y 2

Con el objetivo de reducir las emisiones GEI de Alcance 2
derivadas del consumo de electricidad y energia térmica,
la Compaiiia ha establecido un Plan de Accién para
aumentar el porcentaje de energia renovable utilizada

en sus instalaciones. Asi, en la actualidad, el 75,6% del
consumo de electricidad del Grupo proviene de fuentes
renovables con garantia de origen lo que ha resultado en
una reduccién de las emisiones de alcance 2 de un 63%
respecto al afio base (2019) durante el ejercicio 2024,
logrando asi cumplir con el objetivo de reduccién de
alcance 1 + 2 planteado.

En este sentido, cabe sefialar que las sociedades
principales de las actividades de fabricacién de Vehi-
culos, Componentes y Servicios a nivel nacional en el
segmento ferroviario y las actividades principales en el
segmento Autobus, consumen energia eléctrica 100%
renovable con garantia de origen y, en 2025, se espera
continuar expandiendo el alcance de esta medida a otros
centros en sedes internacionales.
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Emisiones de Alcance 3

En relacion al alcance 3, tras la realizacion de un analisis
de materialidad de las categorias identificadas por GHG
Protocol en este alcance, se han incluido en la huella de
carbono del Grupo las categorias significativas, al ser
relevantes en la actividad de la Compaiiia y poder plan-
tearse calculos en base a datos primarios o, en el caso
de que no fuese posible, con estimaciones soélidas. Asi,
se incluyen las siguientes categorias [E1-6_26]:

« Bienes y servicios adquiridos (1),

« Transporte y distribucion upstream (4),

* Residuos (5),

* Viajes de negocio (6),

« Viajes al trabajo (7),

- Transporte y distribucién downstream (9),
« Utilizacion de los productos vendidos (11),
* Franquicias (14).

De este modo, las categorias excluidas son: (2) Bienes de
equipo / capital, (3) Combustible y las actividades rela-
cionadas con la energia e (15) Inversiones, por su baja
significancia. (8) Activos arrendados en etapas anteriores
al inicio, (10) Transformacién de los productos vendidos
y (13) Activos arrendados en etapas posteriores, se
excluyen por no ser aplicables y (12) Tratamiento al final
de la vida util de los productos vendidos, por no disponer
informacion. [E1-6_27]

Un 84% de los datos de actividad de alcance 3 utilizados
en el célculo proceden de datos primarios obtenidos de
proveedores y socios de la cadena de valor [E1-6_25]
(correspondientes a las categorias 1,4, 5,6, 7,9y 14). La
categoria 11 ha sido excluida de este célculo debido a
que es plenamente calculada a partir de proyecciones de
los consumos de los vehiculos en la fase de uso.

La categoria sobre la que se han establecido obje-

tivos de reduccion basados en metodologia SBTi es la
categoria 11; emisiones derivadas de la fase de uso de
nuestros productos durante su vida Util, ya que cons-
tituia cerca del 96% de las emisiones de alcance 3 del
Grupo del afio 2019. El objetivo definido, mide el ratio (g
eq CO, / km-pasajero) de las emisiones generadas por
el consumo energético en la fase de uso de producto
durante la vida util de los vehiculos, tanto en el segmento
Ferroviario como Autobuses, entregados en el ejercicio
reportado (2024 en este caso), considerando como refe-
rencia el afo base 2019.

Cabe sefalar que para el calculo de las emisiones de
alcance 3 - Uso de producto, CAF ha desarrollado una
metodologia propia validada por un auditor indepen-
diente que permite contar con una base séliday estable
para el calculo de estas emisiones. Aunque esta meto-
dologia garantiza la fiabilidad de los datos obtenidos en
nuestro calculo, la inexistencia de una metodologia
sectorial que fije los parametros considerados
imposibilita la comparabilidad de los datos entre los
distintos actores del sector, ya que no puede garan-
tizarse que se hayan utilizado los mismos parametros y
alcances para el calculo.

Como se puede observar en la tabla mostrada a conti-
nuacion, el ratio de las emisiones derivadas del uso de
producto en el Alcance 3, se ha reducido en un 33,1%
en 2024 con respecto al afio 2019, siendo el objetivo

de reduccion esperado del 30,5%. Por lo tanto, el mix
de vehiculos entregados en el afio 2024 ha cumplido
los objetivos establecidos para este periodo. Para los
préximos ejercicios, se espera una progresiva reduc-
cion en la entrega de vehiculos de combustibles fésiles,
acompafada de las iniciativas de mejora del Programa
Cero Emisiones del Plan de Gestion de la Innovacion
descritas en el proximo apartado, lo que derivara en una
reduccion de las emisiones de este alcance.
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A continuacién, se muestran los resultados del célculo de la huella de carbono del Grupo CAF y su evolucion, verifi-

cadas por una acreditada externa y calculados con la metodologia definida en los puntos anteriores.

RETROSPECTIVA

totales

2019 COMPARACION
2
2024 2023 2022 (ANO BASE)" (%2024/2019)
EMISIONES DE GEI DE ALCANCE1
Emisiones de GEl brutas de alcance 1 (tC0,eq) 21166 28.835 30.306 34707 -10%
- Grupo Consolidado CAF
EMISIONES DE GEI DE ALCANCE 2
Emisiones de GEl brutas de alcance 2
(Enfoque de mercado) - Grupo Consolidado 7.277 7.586 7.305 19.636 -63%
CAF (tC0,eq)?
Emisiones de GEl brutas de alcance 2
(Enfoque de localizacién) - Grupo Consoli- 20.701 18.764 19.962 26.984 -23%
dado CAF (tC0,eq)*
Emisiones de GEl brutas de alcance 1+2
(Enfoque de mercado) - Grupo Consolidado | 38.443 36.421 37.612 54.343 -29,3%
CAF (tCO0_eq)
EMISIONES DE GEI DE ALCANCE 3
Emisiones de GElindirectasbrutastotales | ; ,, 47 | 3.552.313 | 3.003.208 7.623.373 -52,2%
(alcance 3) (tCO,eq)
Cgt.1:B|enesyserV|C|os adquiridos (Materias 90.766 83.326 80121 72.264 26%
primas + agua)
Cat. 4: Transporte y distribucion upstream 1.949 2.304 2.265 5.917 -67%
Cat. 5: Residuos 419 958 1123 1199 -65%
Cat. 6: Viajes de negocio 6.262 5989 3.704 9.016 -31%
Cat. 7: Viajes al trabajo 13.605 13.436 11117 18183 -25%
Cat. 9: Transporte y distribuciéon downstream 12.276 7.919 6.664 16.998 -28%
Cat 11: Utilizaciéon de los productos vendidos® 3.517.422 | 3.438.358 | 2.898.192 7.499.806 -53.1%
Cat.14: Franquicias 17 21 21 - -
EMISIONES DE GEI TOTALES
Emisiones de GEl totales (Enfoquedeloca- | 5 (o) a5 | 3.509.912 | 3.053.476 7.685.063,22 -51,9%
lizacién) - (tC0,eq)
Emisiones de GEl totales (Enfoque de
mercado)- (tcozeq) - Emisiones de GEI 3.681.160 | 3.588.733 | 3.040.819 7.677.715,39 -521%

Emisiones de GEl totales

1.Afo base 2019 recalculado para permitir la comparabilidad con el alcance reportado en 2023 y 2024.
Los datos del afio 2019 reales fueron los siguientes: Alcance 1: 31.463 tCO,e, Alcance 2 (enfoque localizacién): 26.672 tCO,e; Alcance (enfoque mercado):

18.809tCO,e.

2.Datos reales del afio 2023. En Informe de Sostenibilidad 2023 se presentaron resultados parcialmente estimados de final de afio (pagina 61 del IS 23).

3.Enfoque de mercado: metodologia de célculo basado en los generadores a los que CAF compra mediante contrato de electricidad agrupada con instrumentos, o
instrumentos disociados por si solos (GHG Protocol, «Guia del alcance 2», Glosario, 2015).

4.Enfoque de localizacion: metodologia de célculo basado en la ubicacion que cuantifica las emisiones de GEl de alcance 2 sobre la base de factores de emision
medios de generacion de energia para ubicaciones determinadas, incluidas las fronteras locales, subnacionales o nacionales (GHG Protocol, «Guia del alcance 2»,

glosario, 2015).

5.Los objetivos de la categoria 11 (Utilizacién de los productos vendidos) se muestran en base al ratio gCo,/km-pasajero.
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Sobre la informacion contenida en la tabla ante-
rior, deben tomarse en consideracion los
siguientes aspectos:

* Los datos presentados corresponden a las emisiones
reales del alcance del Grupo CAF en cada uno de los
periodos, no contemplan recalculos.

« El perimetro de la informacién de este apartado es
el de control operacional, correspondientes al FY24.
Ademas, en el caso del alcance 3, se han considerado
en el calculo las compaiiias relevantes aguas arriba 'y
aguas abajo de la cadena de valor de CAF [E1-6_29].
Mas detalle en la Declaracion de Verificacion del
Informe de Emisiones GEl disponible en el Anexo 9.8.1.

» Las empresas fuera del control operacional no han sido
consideradas en el calculo del scope 1y 2 (Empresas

participadas, como asociadas, empresas en participa-
cioén o filiales no consolidadas)

* No se han producido cambios significativos en la defi-
nicién de lo que constituye la empresa informante y las
fases anteriores y posteriores de su cadena de valor de
CAF [E1-6_14]

« Se hatomado el 2019 como afio base para la totalidad
de la cadena de valor de CAF [E1-6_16]

« En CAF no disponemos de emisiones reguladas por
comercio de emisiones [E1-6_08]

Para el alcance 1+2 y la Categoria 11: Utilizacién de los
productos vendidos, se muestran a continuacion los
objetivos y resultados de los Ultimos tres afios:

RETROSPECTIVA

HITOSY ANOS OBJETIVO

los productos vendidos
(Ratio gCO,/km-pasa-
jero)

2019
2024 2023 2022 (ANO (C:SQZ/RZ:(?%N) %2024/2019 | %2026/2019 | %$2030/2019 | % 2045/2019

BASE),

EMISIONES DE GEI

DE ALCANCE 1+2 oo oo 2o Cre

(tC0.e) (ENFOQUEDE | 38443 | 36421 | 37612 | 54343 29,3% 21% 30% 55%

MERCADO)

EMISIONES DE GEI DE

ALCANCE 3

CestiEUlizEEemER 798 | 635 | 921 193 -331% -30,5% -40% -55%

Siguiendo la Estrategia de Descarbonizacion detallada
en apartado anterior, CAF ha logrado reducir un 33,1% el
ratio g CO,e/km-pasajero en las emisiones de Alcance

3 - Uso de producto, respecto a los datos de 2019. En los
proximos afios, se anticipa una disminucién progresiva
de este indice, impulsada por el incremento de las ventas
de vehiculos cero y bajas emisiones y los desarrollos

del Programa Cero Emisiones del Plan de Gestién de

la Innovacion.

No obstante, en 2024, la evolucion de este indicador no
ha seguido la misma tendencia de mejora respecto a
2023, debido a factores externos como la composicién
del mix energético en los distintos paises y la distribucién
de los productos vendidos durante el ejercicio. Dado

que estas variables pueden generar fluctuaciones inte-
ranuales, el andlisis de estos objetivos debe centrarse

en la evolucién a medio y largo plazo, donde la estrategia
de CAF sigue claramente orientada hacia la reduccién
de emisiones. En esta linea, los objetivos fijados para los
préximos afios refuerzan el compromiso de la compaiiia
con la descarbonizacién y la mejora del desempefio
ambiental de sus productos.
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A continuacién, se muestran las emisiones totales (enfoque de mercado) del FY24 desglosado por las principales activi-

dades de la cadena de valor de CAF y segmento.

FERROVIARIO AUTOBUS TOTAL
Emisiones GEl de Alcance 1(tCO,e) 27.562 3.604 31166
Emisiones GEl de Alcance 2 (tCO,e) 5.792 1.485 7.277

FERROVIARIO AUTOBUS TOTAL
((Zféézjlenesyserwcnos adquiridos (agua) 1 4 18
Cat.1: Bienesy servicios adquiridos (materias
primas) y 66.997 25.700 92.697
Cat. 4: Transporte y distribucion (upstream)?
Cat. 5: Residuos 350 69 419
Cat. 6: Viajes de negocio 5.012 1.250 6.262
Cat. 7: Viajes al trabajo 11.314 2.291 13.605
Cat. 9: Transporte y distribucién downstream 8.405 3.871 12.276
Cat 11: Utilizacién de los productos vendidos 2.962.940 554.482 3.517.422
Cat. 14: Franquicias 18 - 18
TOTAL EMISIONES GEIALCANCE 3 (tCOze) 3.055.050 587.667 3.642.717

1. Los resultados de las categorias 1y 4 se unifican por englobar las mismas emisiones de los dos segmentos de actividad.

Intensidad de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)

por ingresos netos .

En los ejercicios 2024 y 2023 la intensidad de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GE) es como sigue:

2024 20232 2022
Emisiones de GEI 1+2 (Enfoque de localizacién) (tCO,e) 51.867 47.599 50.268
Emisiones de GEI 1+2 (Enfoque de mercado) (tCO,¢) 38.443 36.421 37.612
Emisiones de GEl Totales (Enfoque de localizacion) (tCO02e) 3.694.585 3.599.912 3.053.476
Emisiones de GEl Totales (Enfoque de mercado) (tC02%e) 3.681.160 3.588.733 3.040.819
Ingresos Netos (millones de euros)’ 4.212 3.825 3.165
Intensidad de Emisiones GEI 1+2 (Enfoque de localizacién) (tCO,e/ millones de euros) 12,31 12,44 15,88
Intensidad de Emisiones GEI 1+2 (Enfoque de mercado) (tCO,e/ millones de euros) 912 9,51 11,88
Intensidad de Emisiones GEl totales (Enfoque de localizacion) (tCO,e/ millones de euros) 877 941 964
Intensidad de Emisiones GEl totales (Enfoque de mercado) (tC0O, e/ millones de euros) 874 938 960

1. Los ingresos netos corresponden a los declarados en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo CAF 2022, 2023, 2024, Nota 6, b) del Informe de Gestion

2. Datos reales del afio 2023. En Informe de Sostenibilidad 2023 se presentaron resultados parcialmente estimados de final de afio ( pagina 61 del IS 23).

Ademas de las medidas encaminadas a la reduccién de

las emisiones de alcance 3- Uso de Producto descritas

enla seccién 5.3.3, para el resto de las categorias,

hemos desarrollado, entre otras, las siguientes medidas

durante el 2024:

« Extension de las medidas de fomento de la movi-

lidad sostenible (uso de bicicleta, transporte publico,
desplazamientos a pie, etc.) a través de la participacion
en retos dentro de la empresa, instalacién de nuevos
parkings compartidos y ampliacién y mejora de las
instalaciones de aparcamiento de bicicletas y patinetes
(cubriciones, cierres, vallados, enchufes y estaciones

de reparacion).
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« Mantenimiento de la mitigacion de emisiones de la
categoria de viajes de negocio en el alcance 3 por
reserva de Combustible de Aviacién Sostenible (SAF),
en colaboracion con una compaiiia aérea.

Absorciones de GEl y proyectos
de mitigacion de GEl financiados
mediante créditos de carbono

Durante el aino 2024, no hemos tenido en nuestras
propias operaciones ni hemos contribuido en nuestra
cadena de valor a la eliminacién de GEl, ni hemos tenido
proyectos de mitigacién de GEI financiados mediante
créditos de carbono [E1-7]

CAF no ha realizado ninguna declaracioén publica
que implique el uso de créditos de carbono [E1-7_21,
E1-7_22,E1-7_23, E1-7_24, E1-7_25]

Para cumplir con nuestro objetivo de llegar al Net
Zero en 2045, se elaborara un plan de neutrali-
zacion de emisiones residuales en los préximos
ejercicios [E1-7_20].

Sistema de fijacién del precio
interno del carbono

En CAF no se ha establecido aun ningln sistema de
fijacidn del precio interno del carbono. [E1-8]

5.3.3 PRODUCTOS DE CERO Y BAJAS
EMISIONES

En la Unién Europea, las emisiones de gases de efecto
invernadero originadas por el transporte aumentaron
aproximadamente un 28% desde 1990 hasta 2017.
Actualmente, el sector del transporte contribuye con casi
el 25% de las emisiones globales de CO,, mientras que el
ferrocarril representa Unicamente un 0,5% de este total.

El Pacto Verde Europeo, impulsado por la Comision
Europea, establece el objetivo de reducir las emisiones
de CO, del transporte en un 90% para el afio 2050. Este
desafio exige un esfuerzo excepcional en los préximos
afos para descarbonizar el transporte.

Por otro lado, en las Ultimas décadas, el crecimiento de
la poblacién urbana ha generado problemas crecientes
de congestion en las carreteras y un notable deterioro
de la calidad del aire. Ante esta realidad, las autoridades
de transporte se ven abocadas a adoptar medidas para
restringir la circulacién de vehiculos privados.

En este contexto, el transporte ferroviario y de autobuses
destacan como medios de transporte sostenibles y de
alta capacidad que poseen un potencial considerable
para frenar el cambio climatico y la congestion urbana.
Estos medios de transporte pueden reducir significati-
vamente el impacto ambiental, mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos y desempefiar un papel activo en la
preservacién del ecosistema.

En CAF, alineados con estos objetivos, priorizamos
desarrollos que permiten la sustituciéon de combusti-
bles fésiles y la reduccién del consumo de energia en el
transporte. Estas soluciones promueven alternativas de
movilidad altamente eficientes, trazando asi el camino
hacia un futuro sostenible, limpio, respetuoso con el
medio ambiente y libre de emisiones.

2 European Environment Agency. Communication from the commission to the European parliament, the European council, the council, the Euro-

pean economic and social committee and the committee of the regions - the European Green Deal - Brussels, 11.12.2019 COM(2019) 640 final.
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Siguiendo la Estrategia de Descarbonizacion detallada
en apartado anterior, CAF ha logrado reducir un 33,10%
el ratio g CO,e/km-pasajero en las emisiones de Alcance
3 - Uso de producto. En los préximos afios, se anticipa
una disminucién progresiva de este indice, impulsada
por el incremento de las ventas de vehiculos cero y
bajas emisiones y los desarrollos del Programa Cero
Emisiones del Plan de Gestién de la Innovacién?®.

CAF destaca como el proveedor lider de autobuses

de cero emisiones en Europa, incluyendo autobuses
eléctricos de bateria, autobuses de hidrégeno con pila
de combustible y trolebuses. En total, se han entregado
2.800 autobuses eléctricos de bateria en 22 paises, mas
de 430 autobuses de hidrégeno con pila de combustible
en 10 paises y 2.250 trolebuses en 19 paises.

En total, hasta finales de 2024, Solaris ha entregado
cerca de 5.500 vehiculos de cero emisiones, lo que lo
convierte en uno de los principales fabricantes europeos
de este tipo de vehiculos. De hecho, a cierre del ejercicio,
los autobuses cero y bajas emisiones constituyen el 83%
de todas las entregas de la Compania. Es importante
destacar que los autobuses de cero emisiones consti-
tuyen un notable 65% del total de autobuses entregados.

En el segmento ferroviario, el 84% de los trenes
entregados en 2024 son de cero o bajas emisiones,
siendo un 76% los trenes de cero emisiones entregados
con relacion al total de unidades entregadas.

SOLUCIONES SOSTENIBLES

En CAF, ponemos énfasis en la innovacién continua

de nuestros productos y servicios, en respuestaala
creciente necesidad de reducir los combustibles fosiles y
las emisiones asociadas al uso de nuestros productos.

Nos comprometemos a proporcionar soluciones de
movilidad personalizadas para operadores de transporte
que buscan migrar hacia una movilidad con emisiones
reducidas o nulas. Reconocemos la diversidad de
desafios que el transporte publico enfrenta en el futuro,

y por eso ofrecemos la cartera mas extensay diversa de
vehiculos adaptados a estas necesidades del mercado.

Dentro de nuestra cartera de productos sostenibles,
destacan las siguientes soluciones:

Cero emisiones

Nuestros vehiculos de cero emisiones incluyen
opciones eléctricas y de hidrégeno, creadas para cubrir
las diversas necesidades de operadores, pasajeros

y conductores.

Hoy en dia, los autobuses eléctricos y de hidrogeno
pueden ofrecer rangos de conduccion similares a los
vehiculos con motores de combustion convencionales,
sin generar emisiones locales. En CAF nos distinguimos
por nuestra experiencia practica y por nuestro portafolio
de productos, que supera al de nuestros competidores.

En el ambito de los vehiculos ferroviarios, en CAF nos
enorgullece haber sido adjudicatarios del mayor contrato
a nivel mundial de vehiculos propulsados por baterias.
Ademas, alo largo de 2024, hemos demostrado la
capacidad de nuestro prototipo de tren de hidrégeno
para operar en lineas y servicios exigentes de Espafiay
Portugal, funcionando de manera fiable y eficiente bajo
todo tipo de condiciones climaticas. Este prototipo es
capaz, ademas, de utilizar la electricidad de la catenaria
en tramos electrificados, lo que refuerza su versatilidad y
eficiencia.

3 Para el calculo de este ratio, a falta de normativa especifica del sector, CAF ha establecido una metodologia de calculo propia
que ha sido validada mediante auditoria. Asi, la comparabilidad de este dato con otros actores del sector es limitada.
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TRANVIA URBOS

Vehiculos eléctricos que pueden incluir un sistema de acumulacidn de energia (ultracapacidades y/o
baterias) para operar en tramos sin electrificar.

En CAF, hemos sido pioneros en soluciones innovadoras, introduciendo tranvias en servicio de
pasajeros en tramos no electrificados desde 2010. Ademas, fuimos los primeros a nivel mundial en
implementar un sistema tranviario completamente sin catenaria (full catenary-less), en 2018.

METRO INNEO

Vehiculos eléctricos utilizados en importantes ciudades europeas (Londres, Amsterdam, Bruselas,
Roma, Madrid, Barcelona, etc.) por su alta capacidad, fiabilidad y bajo consumo.

TREN REGIONAL CIVITY
Trenes eficientes con opciones cero emisiones eléctricas, con baterias y de hidrégeno.

En 2021, CAF obtuvo un contrato récord para suministrar 63 trenes eléctricos con baterias a auto-
ridades alemanas de transporte (ZV VRR y NWL). Ademas, este contrato fue ampliado en 10 trenes
adicionales en 2022. Este mismo afo, Renfe adjudicé un contrato de otros 28 trenes eléctricos equi-
pados con baterias.

En 2024, CAF ha completado con éxito la fase de demostracion del prototipo de tren bimodal de
hidrégeno, mostrando su capacidad para operar en lineas comerciales de Espafay Portugal. Este
tipo de vehiculos emplean pilas de hidrégeno y baterias, y generan sélo calor y vapor de agua como
subproductos, sin emitir CO, ni sustancias nocivas para la salud o el medio ambiente.

AUTOBUS URBINO ELECTRIC
Autobuses eléctricos silenciosos y sin emisiones, versatiles y adaptados a distintas ciudades.

Los autobuses eléctricos de CAF ofrecen una amplia gama de opciones: desde diferentes longitudes
(9.12, 15,18 y 24 metros) hasta distintas alternativas en motorizacion, tipos de baterias y métodos
de carga. Esta versatilidad permite una adaptacion precisa a las necesidades especificas de cada
cliente y ciudad, considerando el clima, el trafico urbano, la demanda en las rutas e incluso la topo-
grafia.

En total, CAF ha entregado 2.800 autobuses eléctricos de bateria en 22 paises.

AUTOBUS URBINO HYDROGEN
Autobuses de hidrégeno para mayor autonomia, operacion sin emisiones y rapidarecarga.

La gama de autobuses de hidrégeno de CAF consta actualmente de dos modelos: 12 y 18 metros.
Estos vehiculos son especialmente Utiles en dreas de transporte que demandan una gran autonomia
y flexibilidad en la prestacién de servicios. La sinergia entre autobuses eléctricos y de hidrégeno
aceleralatransicion hacia un transporte publico sin emisiones, asegurando una descarbonizacién
efectiva del sector. Esta transicion es fundamental para garantizar entornos urbanos segurosy
sostenibles en el futuro.

En 2024, Solaris entreg6 259 autobuses de hidrégeno, consolidando su posicién como lider en este
segmento. Laempresa harecibido pedidos para méas de 400 vehiculos adicionales de hidrégeno, con
fechas de entrega que se extienden hasta 2027.

TROLEBUS TROLLINO

Trolebuses eléctricos silenciosos y sin emisiones, incluyendo modelos hibridos con baterias y/o pilas
de hidrégeno para operar en tramos sin electrificar.

Los trolebuses ofrecen una amplia variedad de opciones en cuanto a longitud del vehiculo (12,18 y 24
metros), motorizacion, capacidad de la bateria/pila de hidrégeno, y tipo de conexién a la catenaria.
Su bajoimpacto ambiental, tecnologia consolidada y costes reducidos en la infraestructura, junto
con una conduccién silenciosay confortable, los posicionan como elementos fundamentalesenla
transformacion del transporte urbano hacia una modalidad mas respetuosa con el medio ambiente y
los residentes.
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Todos estos vehiculos cero emisiones demuestran el compromiso de CAF con la movilidad sostenible, ofreciendo solu-

ciones adaptadas a las necesidades especificas de cada ciudad y operador de transporte acelerando la transicion hacia
una movilidad cero emisiones.

Bajas emisiones

TREN REGIONAL CIVITY BI-MODO Y TRI-MODO

Trenes capaces de operar en modo eléctrico, diésel (bi-modo) y con baterias (tri-modo). lo que los
convierte en unidades sumamente versatiles debido a su capacidad para utilizar diferentes tecnolo-
gias de propulsién en secciones electrificadas y no electrificadas de la red.

Ademas, en trenes tri-modo las baterias permiten recuperarla energia de frenado lo que reduce el
consumo del tren. Esto es especialmente relevante cuando el tren opera con combustible diésel, ya
que conlleva unareduccion de las emisiones relevante, proporcionando asi un transporte mas soste-
nible y respetuoso con el medio ambiente.

En 2023, CAF obtuvo el primer contrato de trenes Intercity tri-modo en el Reino Unido, para la entrega
de 10 unidades que prestaran servicio en la costa este de Inglaterra.

URBINO HYBRID

Los autobuses hibridos Urbino cuentan con una linea de transmisién compuesta por uno o varios
motores eléctricos y una generacion diésel convencional. Estos autobuses pueden emplear alma-
cenamiento de energia en forma de baterias o supercondensadores. Esta solucién permite una
reduccién del consumo de combustible entre un 20 y un 30% en promedio, en comparacién con los
vehiculos diésel tradicionales. Ademas, pueden cubrir ciertas distancias sin emisiones. La gama
incluye modelos de 12 y 18 metros.

CAF también ofrece soluciones Mild-Hybrid que recuperan la energia del frenado para almacenarla,
reduciendo las emisiones mas alla de los rigurosos estandares Euro 6 para motores diésel. Estas
soluciones logran una disminucion del 5% en el consumo de combustible diésel.
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Una cartera de productos reconocida internacionalmente

La cartera de productos libres de emisiones del segmento autobus ha marcado un impacto significativo
en el transporte publico a nivel global, recibiendo reconocimientos internacionales entre los que desta-
camos los siguientes recibidos en los Ultimos tres afos:

2024

Premio al Autobus Sostenible 2025 (Prensa Internacional del Sector) en la categoria de autobus
para el autobus eléctrico Urbino E12.

2024

Feria Internacional del Transporte Publico (Medalla Kielce Trade Fair) (Polonia): Premio al autobus
de hidrégeno Urbino E18 H2.

2024

Autobus del afio 2025 (Asociacién de Editores de Vehiculos Comerciales - Internacional) para el
autobus de hidrégeno Urbino E18 H2

2024

Premio Platino en la categoria medioambiental (ESG Innovator — Polonia) por el desarrollo del
autobus Urbino E18 H2.

2023

Hoja de Plata de Responsabilidad Social Corporativa (Polityka weekly - Polonia) por apoyar los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible y el autobus de hidrégeno Urbino E18 H2.

2022

Busplaner Innovation Award (Internacional): El autobus eléctrico Urbino E9 LE gané en la categoria
«Autobus eléctrico: Interurbano».

2022

Feria Internacional del Transporte Publico (Medalla Kielce Trade Fair) (Polonia): Premio al autobus
eléctrico Urbino E18,75.

2022

Aguilas Verdes del diario «Rzeczpospolita» (Polonia) a la Innovacién Ecoldgica a Escala Industrial
por sus autobuses eléctricos y de hidrégeno.

2022

Hoja de Plata de Responsabilidad Social Corporativa (Polityka weekly - Polonia) por apoyar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y el autobus eléctrico Urbino E9 LE.

[ TRUST
IN MOTION
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LIDERANDO LA MOVILIDAD URBANA DE CERO EMISIONES

Nuestra trayectoria hacia la movilidad
sostenible

En Solaris, hemos construido nuestra identidad alre-
dedor de la innovacion y la sostenibilidad, liderado

en varias ocasiones las tendencias tecnolégicas del
sector. Anticipandonos a la creciente necesidad de
un transporte mas limpio, llevamos casi dos décadas
invirtiendo en el desarrollo de tecnologias de propul-
sién limpia. Somos pioneros en laimplementacién de
soluciones eléctricas e hidrégeno en flotas de auto-
buses urbanos en toda Europa.

Un portafolio integral de Cero Emisiones

Hoy, contamos con el orgullo de ser el Unico fabricante
europeo que ofrece una gama completa de auto-
buses de bajas y cero emisiones. Nuestro portafolio

ya incluye mas vehiculos con sistemas de propulsién
alternativa que convencionales. Hemos entregado la
mayor cantidad de autobuses eléctricos e hidrogeno
en Europa y, durante mas de una década, hemos
liderado este segmento en el continente. En total, se
han entregado 2.800 autobuses eléctricos de bateria
en 22 paises, mas de 430 autobuses de hidrégeno con
pila de combustible en 10 paises y 2.250 trolebuses

en 19 paises. En total, hasta finales de 2024, Solaris ha
entregado cerca de 5.500 vehiculos de cero emisiones,
lo que lo convierte en uno de los principales fabricantes
europeos de este tipo de vehiculos.

Gracias a nuestra experiencia acumulada, respaldada
por cientos de millones de kilémetros recorridos por
nuestros autobuses eléctricos en diversas condiciones
climaticas y geograficas, hemos perfeccionado solu-
ciones fiables y eficientes.

Trabajamos de la mano con nuestros clientes en todas
las etapas del proyecto, desde estudios de viabilidad
hasta soporte técnico y servicio postventa, adaptando
nuestras soluciones a las necesidades especificas de
cada ciudad y operador de transporte. Con esta cola-

boracion activa, contribuimos significativamente a la
transformacion verde del transporte publico.

Servicio postventa especializado

Nuestra red de servicios postventa juega un papel
esencial en la garantia de calidad y la continuidad
operativa de nuestros vehiculos de cero emisiones.
Contamos con un equipo especializado que asegura el
soporte técnico necesario para maximizar el impacto
positivo de nuestras soluciones.

Impulsando la tendencia del Hidrégeno

Reconocemos el enorme potencial del hidrégeno
como tecnologia transformadora en el transporte.
Desde 2014, hemos desarrollado vehiculos con pila de
hidrégeno, destacandonos como lideres en este sector
emergente. En 2019, se registraron 32 autobuses de
hidrégeno en Europa continental; para 2023, esa cifra
ascendi6 a 172 vehiculos, de los cuales casi la mitad,
77 autobuses (44.5%), eran de Solaris. Hasta la fecha,
hemos asegurado contratos para mas de 400 auto-
buses de hidrégeno.

Nuestro modelo Urbino 18 de hidrégeno fue galar-
donado como el ‘Autobus del Afio 2025’ y recono-
cido como ‘Innovador ASG’ en la categoria de Medio
Ambiente, reafirmando nuestra posiciéon como lideres
en movilidad sostenible.

Con cada proyecto, seguimos transformando el trans-
porte urbano, avanzando hacia un futuro mas limpio

y responsable para las generaciones venideras. En
2024, el 83% de los autobuses que entregamos fueron
modelos de bajas o cero emisiones, y reafirmamos
nuestro compromiso de liderar este cambio en 2025 y
en los afios venideros.
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En el segmento ferroviario, el prototipo de Tren de Hidrégeno de FCH2RAIL obtuvo el permio a la mejor innovacién de

2024 otorgado por la Clean H2 Partnership por su banco

de pruebas estacionario.

5.4 ECONOMIA CIRCULAR Y USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSO0S

CAF consciente de que el desarrollo de su actividad
industrial provoca efectos sobre el medio ambiente,
integra en su gestion, el enfoque de ciclo de vida, como
pilar de sostenibilidad. Las fases que componen este
ciclo son la investigacién y desarrollo, disefio, compra
responsable, fabricacion, uso y finalmente, reciclaje del
producto. De esta manera, CAF apoya el cambio hacia
una economia eficiente en el uso de recursos.

Durante el afio 2023, se realiz6 por primera vez la evalua-
cién de la circularidad de la actividad de la Compaiiia,
analizando los indicadores de circularidad del desem-
pefio de la Organizacién. De este modo, se evalué la
capacidad de la empresa para cerrar el ciclo de mate-
riales (basandose en la norma ISO 59020 y los CT/ del

Para mas informacién, consultar el Apartado 4.4 y 9.6 de

INNOVACION Y ECODISENO

CAF prioriza la innovacién y el ecodisefio
de sus productos mediante las siguientes
palancas:

« Declaraciones Ambientales de Producto
« Metodologia de ecodisefio

- Mejora de la eficiencia energética

- Despliegue de combustibles

« Incremento de vida Util y reciclabilidad

« Reduccion de ruido y vibraciones

RECICLAJE
La reciclabilidad de los trenes oscila entre
90,8-93.9% y la de los autobuses 94.9-95,9%

World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD). En el afio 2024, hemos trabajado para mejorar
y fortalecer la recopilacion de la informacién y mejorar la
calidad y consistencia de los datos, apoyandonos en el
Programa de Compra Responsable. (Mas informacién en
el apartado 7.5. del presente Informe).

Con el objetivo de identificar los Impactos, Riesgos y
Oportunidades relacionados con el uso de recursos y la
economia circular, en CAF hemos realizado un estudio de
Doble Materialidad analizando la totalidad de la cadena
de valor de la compaiiia . En este proceso,
se ha establecido un didlogo abierto con los grupos de
interés, de forma que se ha podido capturar una vision
integral de las necesidades y expectativas

este informe.

COMPRA RESPONSABLE

CAF extiende a sus provedores a través del cédigo de conducta de
proveedores, el deber de desarrollar su actividad bajo la premisa
de minimizar los impactos ambientales negativos y prevenir la
contaminacién asegurando el cumplimiento de los requisitos
legales, promoviendo la investigacion que mejore los procesos y
procurando la formacién de sus trabajadores sobre la adecuada
gestién ambiental.

PRODUCCION

FABRICACION

El 92% del total de residuos tanto
peligrosos, como no peligrosos generados
se han valorizado.

CiCLO
DE VIDA

uso

Las emisiones correspondientes a las soluciones de
transporte de pasajeros (autobuses, trolebuses y
vehiculos ferroviarios) entregadas en 2024 suponen
una educcién del ratio de emisiones un 33,1% con
respecto a 2019, lo que ha permitido cumplir con los
objetivos de descarbonizacion.
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Actuaciones y recursos relacionados
conelusodelosrecursosyla
economia circular

CAF ha implementado acciones disefiadas para alcanzar
sus objetivos definidos en sus politicas. En el Apar-

tado 4.5. de este informe, se presentan las principales
acciones realizadas y previstas en relacion con el uso de
recursos y la economia circular.

Metas relacionadas con el uso de los
recursosy la economia circular

Derivado del ejercicio de Doble Materialidad, CAF se ha
comprometido en fijar objetivos especificos para hacer
frente a cada IRO particular, dando cumplimiento asi
también a sus politicas.

Todos estas metas y objetivos relativos al uso de
recursos y la economia circular estan descritos en el
apartado 4.5 de este informe.

5.41Sostenibilidad y eficiencia en los procesos productivos

Consumo de recursos naturales

En la compra de materiales destinados a los procesos productivos, se incorporan criterios ambientales con especial
enfoque en la seleccién de materias reutilizables y reciclables. La mayoria de las compras realizadas son materias ya
procesadas, incluidas en componentes, siendo el metal el elemento mas comun. Sin embargo, también se adquieren

materias primas, todas ellas reciclables, destinadas a la fabricacién de componentes. Entre éstas, destacan por su mayor

consumo, los metales, en concreto los perfiles y chapas de acero y aluminio, y los lingotes de acero consumidos en la
actividad de fabricacién de vehiculos ferroviarios y autobus. Estos materiales estan catalogados como no renovables.

En 2024, CAF manejo6 un total de 75.062 t de las materias primas descritas anteriormente. En las siguientes tablas se

muestra un mayor detalle

_ t2024 % SOBRE t TOTALES DE MATERIAS PRIMAS 2024
Materias primas biolégicas 380 0.5
Materias primas técnicas 74.683 99.5
2024 20233 2022
Tipo de
materia prima t % t % t %
[ES-4_01]
Materias primas Madera 380 0.5 346 0.5 459 0.6
biolégicas’
Perfiles
y chapas 16.938 22,6 14.601 211 16.249 22,5
deaceroy
Materias primas aluminio
técnicas Lingotes de
g 57159 761 53.596 77,6 54.965 76,2
acero
Otros? 585 0.8 494 0.7 480 0.7

1. El dato de materias primas bioldgicas corresponde a la partida de consumo de madera para suelos (Autobus).
2. El dato de “Otros” corresponde a la partida de consumo de adhesivos (Autobus).
3. Datos reales del afo 2023. En Informe de Sostenibilidad 2023 se presentaron resultados parcialmente estimados de final de afio (pagina 68 del IS 23)
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Estos datos han sido extraidos del software para la
gestién de procesos de negocio (SAP) y la metodo-
logia de consolidacién ha sido el calculo de la huella de
carbono verificada por LRQA (Informe de Verificaciéon
disponible en el anexo 9.8.1)

CAF esta trabajando en la recopilacion de datos de las
materias primas, por lo que espera poder reportar en
futuros ejercicios el porcentaje de materia prima reci-
clada o secundaria como parte de nuestra estrategia de
transparencia

Mas alla de la adquisicion de estos materiales, CAF,
S.A. incorpora en sus procesos técnicos materiales que
contribuyen a la sostenibilidad ambiental. Por ejemplo,
para la fabricacién de las ruedas y ejes se emplea acero
reciclado o secundario.

Respecto ala compray uso de sustancias quimicas, el
Grupo CAF se encuentra dentro del alcance del Regla-
mento REACH, y a su vez, exige a sus proveedores su
cumplimiento. Por una parte, a los proveedores de los
equipos que componen el tren se les solicita el cumpli-
miento de la Railway Industry Susbstance List (RISL)

de UNIFE, que recopila los materiales y sustancias que
estan prohibidas por la legislacion europea e interna-
cional especificamente para la industria ferroviaria. Por
otra parte, se harealizado la transmisién de informa-
cion alo largo de toda la cadena de suministro de las
sustancias, preparados y articulos objeto del Regla-
mento REACH. Asimismo, a lo largo del afio 2024, se

ha definido una nueva Politica General de Sustancias
Quimicas que es de aplicacion al disefio y fabricacién de
vehiculos ferroviarios en las plantas de fabricacion, que
da respuesta a la Politica Ambiental Corporativa de CAF,
y con el objetivo principal de reducir el impacto sobre el
medio ambiente derivado de las actividades realizadas
alo largo de todo el ciclo de vida de sus productos

(produccidn, uso, mantenimiento y fin de vida). Mas infor-

macién en el apartado 6.2.3.

Las principales acciones llevadas a cabo por el Grupo
para un uso mas sostenible de las materias primas son la
reduccion de pesos de productos en su disefio, la reutili-
zacion de materiales y de embalaje y el uso de materiales
menos contaminantes. En concreto, durante el afno 2024,
se ha seguido extendiendo el uso de varios productos

de limpieza y desengrasantes alternativos reduciendo
asi la peligrosidad del producto ademas del consumo de
materias primas y la generacion de residuos.

Aguay efluentes

El agua empleada por CAF en su mayor medida se
dedica al consumo doméstico y por ello como resul-
tado del Analisis de Doble Materialidad no se considera
un aspecto material para la empresa. En cuanto a los
procesos de fabricacion, el agua se emplea, fundamen-
talmente, en la refrigeracién de equipos y en la insta-
lacion para garantizar la estanqueidad de los trenes y
autobuses. Para ello, se emplea tanto agua de red, como
de rio (Unicamente en la sociedad matriz del Grupo, CAF
S.A.), de acuerdo con las limitaciones locales y acotando

el consumo de agua de rio a su uso en circuitos cerrados.

El Grupo es consciente de que el agua es un bien escaso
a preservary por ello, se han llevado a cabo una serie

de acciones con el objetivo de fomentar un uso mas
sostenible de este recurso, entre las que se destacan las
siguientes:

- realizacién y promocién de un uso racional del agua,
mediante la implantacion de circuitos cerrados y la
sensibilizacion ambiental del personal;

+ establecimiento y control del consumo de todos los
recursos hidricos mediante la implantacién de proce-
dimientos definidos en base a las autorizaciones y
permisos definidos por cada Administracion;

- evitar la captacion de agua en areas con estrés hidrico;

« realizacién de revisiones de fugas y estanqueidades de
las instalaciones para un menor consumo e impacto.

Asimismo, para fomentar el uso sostenible del agua a

lo largo de nuestra cadena de suministro, CAF evalla
mediante la herramienta ECOVADIS a sus proveedores
target, valorando positivamente las medidas que imple-
mentan en relacion con la gestion del agua y analizando
los proveedores que tienen un impacto potencialmente
significativo en este recurso, como son los proveedores
de baterias y neumaticos.
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A continuacién, se muestran los consumos de agua del Grupo CAF:

CONSUMO AGUA (ML) 2024 2023! 2022
CONSUMO DE TERCEROS 120,382 1114 105
CONSUMO DE AGUA SUPERFICIAL 59,562 57,632 51,89
TOTAL CONSUMO DE AGUA (ML) 3 179.88 168,77 156,89

1.Datos reales del afio 2023. En Informe de Sostenibilidad 2023 se presentaron resultados parcialmente estimados de final de afo (pagina 69 del IS 23).
2.Incremento en el consumo debido a un incremento de la produccién en varios centros que consumen agua superficial.

3.No se han realizado consumos de agua reusada/reutilizada.

La totalidad del agua consumida en el Grupo es agua
con una concentracion en solidos disueltos < 1000 mg/l y
aprox. el 63 % del agua consumida es de zonas de estrés
hidrico bajo o medio.*

En cuanto a los vertidos, CAF tiene las autorizaciones

de vertido a colector 0 a cauce, y almacena en lugares
acondicionados los productos quimicos y materiales para
evitar la contaminacion de las aguas pluviales. Asimismo,
la limpieza de las unidades de tren que se realiza en las
operaciones de mantenimiento se realiza en instala-
ciones adecuadas para garantizar la calidad de las aguas
vertidas. Adicionalmente, se dispone de sistema de
filtrado de los vertidos, se revisan y controlan los parame-
tros de las aguas vertidas, definiendo objetivos de mejora.
Del mismo modo, las sedes tienen una comunicacion
abierta con las Administraciones gestoras de las aguas
vertidas correspondientes de cada ubicacion.

Energia

En la Politica de Sostenibilidad y la Politica Ambiental
Corporativa, el Grupo se ha marcado como compromiso
“definir estrategias contra el Cambio Climatico centradas
en reducir las emisiones de CO, e impulsar las energias
renovables”. Para alcanzar este compromiso, el Grupo
ha definido como objetivos principales: el impulso de

las energias renovables, el ahorro en los consumos
energéticos generados por su actividad y el fomento de
politicas ambientales dentro del Grupo y en todas las
sedes en las que operay colabora.

En 2024, como resultado de los planes de accién para
la reduccién del consumo de energia en el Grupo CAF
se han tomado, entre otras, las siguientes medidas
de eficiencia:

» Mantenimiento del alcance de las sedes que
consumen energia eléctrica 100% renovable con
garantia de origen, en todos los centros propiedad de
CAF con sede en Espafia® y firma de un contrato inte-
gral para 2025-2028.

NoO s

Implantacion de una nueva linea de tratamiento
térmico en la sociedad matriz del Grupo, con un lay-out
renovado, que mejorara sustancialmente la eficacia

del consumo energético del taller de forja de ruedas, a
partir de su puesta en marcha en 2025.°

Puesta en marcha de una instalacion fotovoltaica
en la cubierta de un almacén de Solaris con una capa-
cidad de 0,260 MW.

Auditorias energéticas: elaboracion de auditorias
energéticas y puesta en marcha acciones derivadas.

lluminacién’: maximizacién del aprovechamiento de la
luz natural, sustitucion de luminarias antiguas por otras
mas eficientes y programado de apagado automatico.
En concreto, durante el 2024 la sustitucion de la ilumi-
nacién de 3 naves de una de las filiales del Grupo ha
logrado reducir el consumo eléctrico en 583 MWH/afo.

Reduccion del consumo combustibles fésiles:
Sustitucion de carretillas de combustion por carretillas
eléctricas.

Control y optimizacion del consumo energético:
ajuste de temperaturas de equipos y calefaccion,
instalacién de contadores de gas y electricidad,
programacion del funcionamiento de los equipos de
aire acondicionado, sustitucion de los elementos clave
en la eficiencia energética en los procesos produc-
tivos (por ejemplo, carretillas elevadoras), realizacién
de controles de fugas en instalaciones neumaticas,
etc. Por ejemplo, se halogrado en una de las sedes

del segmento autobus, que, mediante el sistema de
calefaccion por aire, consuma entre 5y 6 veces menos
electricidad que los radiadores eléctricos ordinarios.

Formacién y sensibilizacién ambiental a personas
con categoria “mandos” para el uso racional de la
energia.

Definicion de nuevos indicadores y objetivos ener-
géticos con el fin de identificar posibles ahorros de
eficiencia energética.

Fuente: World Resource Institute, https://www.wri.org/data/aqueduct-global-maps-40-data
Excepto Trenasa que pasara a energia renovable con garantia de origen en 2025.
La puesta en marcha de esta instalacion se ha retrasado a 2025 debido a problemas técnicos.

Esta medida también se considera que reduce la contaminacion luminica en nuestras instalaciones.
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Los consumos energéticos de CAF y la proporC|on de fuentes de energia renovables/no renovables se presentan en el
siguiente cuadro

CONSUMO ENERGETICO 2024 20235 2022

Consumo de combustible procedente del petréleo crudo y de productos

petroliferos (MWh) 1.674 1.436 11.625
Consumo de combustible procedente del gas natural (MWh) 1 139.026 128.332 122.438
Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracién comprados o adquiridos

32.996 34.603 32899
procedentes de fuentes fésiles (MWh) 2
CONSUMO TOTAL DE ENERGIA FOSIL (MWh) 183.696 174.371 166.962
PROPORCION DE FUENTES FOSILES EN EL CONSUMO TOTAL DE ENERGIA 73% 74% 75%

(%)

Consumo de combustible por fuente renovable, como la biomasa (que
incluye también los residuos industriales y municipales de origen bioldgico, 735 191 55

el biogas, el hidrégeno renovable, etc.) (MWh)

Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracién comprados o adquiridos

66.525 60.204 54.856
procedentes de fuentes renovables (MWh)
Consumo de energia renovable autogenerada que no se utilice como 1417 _ B
combustible (MWh) '
CONSUMO TOTAL DE ENERGIA RENOVABLE (MWh) 67.260 60.395 54.911
PROPORCION DE FUENTES RENOVABLES EN EL CONSUMO TOTAL DE o o
ENERGIA (%) 27% 26% 25%
CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (MWh)* 250.956 234.766 221.873
INTENSIDAD ENEREGETICA (MWh/M€) 59.6 1.4 70.1

1: El consumo de gas natural para la calefaccion de las instalaciones representa aproximadamente el 17 % de su consumo total. Dentro de este apartado
se incluye el consumo de CNG

2:En el afio 2024 el 22 % del consumo de energia térmica es proveniente de fuentes renovables, con garantia de origen. Los afios 2023 y 2022, ese dato
fue del 14%.

3: Para el célculo del consumo total de energia por ingresos netos, CAF ha considerado que el total de su consumo energético corresponde a un sector
de elevado consumo energético, por lo que ha utilizado para el calculo los ingresos netos del grupo CAF obtenidos en el afio fiscal 2024, tal y como se

muestra en los Estados Financieros de CAF.
4: No se consumen: combustible procedente del carbén 'y de sus derivados , combustible procedente de fuentes nucleares y

combustible procedente de otras fuentes fésiles (MWh)
5: Datos reales del afio 2023. En el Informe de Sostenibilidad 2023 se presentaron resultados parcialmente estimados de final de afio (pagina 71 del IS 23).
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Asimismo, el Grupo CAF ha mantenido en sus instalaciones sistemas para la generacion de energias renovables. Asi,
durante el 2024, la sede de Beasain de la sociedad matriz ha posibilitado la generacion de energia renovable equivalente
al 14% del consumo anual de electricidad de la factoria, proveniente de los paneles solares instalados en la cubierta de
los talleres y la central hidroeléctrica perteneciente al Grupo CAF.

El total de energia generada por CAF en los Ultimos ejercicios puede verse en la siguiente tabla:

GENERACION DE ENERGIA 2024 2023 2022

GENERACION DE ENERGIA RENOVABLE (MWH)' 3.002,6 1974 2.009

1: Incluye la generacién de la central hidroeléctrica

Generacién de energia renovable para terceros

En el Grupo CAF, nuestras soluciones sostenibles trascienden el ambito de los vehiculos, integrando un compromiso
sélido con la transicion energética. En este contexto, la unidad de Energia del Grupo, creada hace mas de 15 afios, ha
desempefiado un papel clave en el desarrollo de infraestructuras sostenibles, enfocando su actividad en el disefio, cons-
truccién y puesta en marcha de instalaciones de generacién de energia renovable para nuestros clientes. Este esfuerzo
se complementa con la prestacion de servicios especializados de operacién y mantenimiento en todos los proyectos que
gestionamos, garantizando su eficiencia y continuidad.

Nuestro enfoque se basa en la colaboracion con un equipo multidisciplinar altamente capacitado, que desarrolla solu-
ciones innovadoras y ofrece servicios de alto valor afiadido. Este compromiso asegura la entrega de resultados dptimos
que cumplen con los objetivos de nuestros clientes en términos de tiempo, coste y alcance, reafirmando nuestra vision
sostenible y orientada al futuro.

PROMOVIENDO LA SOSTENIBILIDAD ENERGETICA A TRAVES DE
PROYECTOS SOLARES INTERNACIONALES

En 2022, dimos un paso decisivo con los proyectos
PV Sandaliay PV Karalis en Italia, que suman 120
MWop, convirtiéndose en los mas grandes que
hemos ejecutado. Estas plantas, ademas de ser
relevantes por su magnitud, evitan la emision de
146.000 toneladas anuales de CO,, equivalentes

a plantar nueve millones de arboles o a abastecer
de energia limpia a 173.470 hogares. Este logro
demuestra nuestra capacidad para liderar el desa-
Desde su creacion en 2007, la unidad de Energia rrollo de soluciones sostenibles a gran escala.

de CAF ha consolidado su presencia en Europa,
Latinoamérica, Africa y Oriente Medio, alcanzando
una capacidad instalada de 500 MWp bajo la
modalidad EPC. Hemos desarrollado proyectos
emblematicos, como una planta de 9,5 MWp en

El Salvador, la mayor de Centroamérica en 2020,

y Llanos del Potroso en Chile, nuestro primer
proyecto en suelo con 10,5 MWp. En 2021, apos-

Actualmente, seguimos avanzando con proyectos
destacados como el clister de 41 MWp en Chile

y una planta de 77,4 MWp en Bolonia, Italia, que
incluye lineas de media tension de 23 kilémetros y
una subestacion elevadora. Este proyecto evitara
mas de 100.000 toneladas anuales de CO, y abas-
tecerd a 35.000 hogares.

tamos por plantas “Utility scale” de gran tamafio, Estas iniciativas refuerzan nuestra posiciéon en
desarrollando proyectos como PV Armenia en El mercados estratégicos y reflejan nuestro compro-
Salvador y PV Soleol IV en Francia, que suman 40 miso con un futuro energético sostenible.

MWp, reafirmando nuestro compromiso con la
transicion energética.
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Gestidn del suministro eléctrico
y transicion a un modelo
energético sostenible

En un entorno donde la energia es un factor estratégico
para la competitividad industrial, CAF ha consolidado
una estrategia de gestion del suministro eléctrico que
garantiza estabilidad, sostenibilidad y eficiencia econé-
mica. Asi, hemos evolucionado hacia un modelo de
abastecimiento mas resiliente y alineado con nuestros
objetivos de descarbonizacién, asegurando que nuestro
consumo eléctrico provenga de fuentes renovables,
reduciendo de manera significativa nuestro impacto
por generacion de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI).

Hasta 2024, CAF ha gestionado su suministro eléctrico
mediante contratos que garantizan la adquisicion de
energia renovable certificada con Garantias de Origen
(GdO). En este contexto, el 75,6 % del consumo de
electricidad del Grupo provino de fuentes renovables
con garantia de origen, un indicador que se ha mante-
nido respecto al ejercicio 2023 y que esta previsto que
siga incrementandose progresivamente en los proximos
ejercicios.

Con el objetivo de optimizar la estabilidad del suministro
y mejorar la eficiencia econémica, CAF implementara

a partir de 2025 un nuevo enfoque de abastecimiento
mediante un acuerdo de compra de energia a largo
plazo (PPA), que cubrira un porcentaje significativo del
consumo de electricidad del Grupo con energia 100 %
renovable. Este modelo proporcionara estabilidad en los
costes, previsibilidad en la planificacion financiera y una
mayor alineacién con los objetivos de sostenibilidad.

El nuevo modelo energético garantizara un sumi-

nistro estable y predecible, mitigando la volatilidad del
mercado gracias a la fijacion de precios a largo plazo.

Al mismo tiempo, reducira el coste medio del sumi-
nistro eléctrico, optimizando asi la gestion financiera

de la compaiiia. La seguridad en el abastecimiento

se vera reforzada al contar con energia renovable en
condiciones estables, mientras que la integracion de
diversas unidades del Grupo dentro del mismo esquema
energético mejorard la eficiencia operativa. Ademas, la
estrategia minimiza la exposicién a cambios regulato-
rios, protegiendo a CAF de fluctuaciones en el precio del
carbono y nuevas normativas sobre energias fosiles.

La reduccion de la huella de carbono es otro de los
beneficios clave, ya que el modelo permite avanzar en
la descarbonizacién y alcanzar los objetivos estable-
cidos para 2030 y 2045. Finalmente, el acuerdo ofrece
flexibilidad en la gestién energética, permitiendo una
planificacion estratégica a largo plazo y la capacidad
de adaptacion a las necesidades futuras de consumo,
consolidando un modelo energético mas resiliente

y eficiente.

Uso de instrumentos contractuales 'y
efectos en las emisiones GEl de Alcance 2

* Porcentaje de instrumentos contractuales utili-
zados enrelacion con las emisiones de GEl de
Alcance 2 : En el ejercicio 2024, el 75,6 % del
consumo eléctrico de CAF (correspondiente al 65%
de las emisiones de alcance 2) provino de contratos
de suministro energético con atributos de generacion
renovable, especificamente respaldados por Garantias
de Origen (GdO).

Estos contratos han permitido reducir significativa-
mente la huella de carbono de la compaiiia en el marco
de su estrategia de descarbonizacién. A partir de 2025,
se prevé una mayor cobertura de energia renovable con
la implementacion de un PPA (Power Purchase Agree-
ment), optimizando alin mas el impacto positivo sobre
las emisiones de GEl de Alcance 2.

Tipos de instrumentos contractuales utilizados
en relacion con las emisiones de GEI de Alcance 2

CAF ha estructurado su estrategia de suministro
eléctrico mediante los siguientes instrumentos contrac-
tuales:

- Garantias de Origen (GdO): Principal mecanismo
utilizado hasta 2024 para certificar la procedencia
renovable de la energia adquirida.

- Contratos de compra de energia (PPA): Implementa-
cion prevista a partir de 2025 para garantizar el abas-
tecimiento de energia renovable a largo plazo con
estabilidad de precios y reduccion de la exposicién a
la volatilidad del mercado.

- Acuerdos de suministro eléctrico estandar: Utili-
zados para complementar el abastecimiento
energético en caso de requerimientos especificos o
fluctuaciones de consumo.

% de instrumentos contractuales utilizados para
la compra de energia con atributos de generacion
renovable en relacion con las emisiones de GEl de
Alcance 2 :

El 75,6 % de la electricidad consumida por CAF en
2024 provino de contratos con atributos de genera-
cién renovable respaldados por Garantias de Origen.
Con la adopcion de un modelo basado en PPA a partir
de 2025, se prevé un aumento en el porcentaje de
cobertura renovable, consolidando el compromiso de
la compaiiia con la sostenibilidad y la reduccion de
emisiones de GEI.

% de instrumentos contractuales utilizados para la
compra de atributos de energia de manera desa-
gregada en relacion con las emisiones de GEl de
Alcance 2

En 2024, el consumo eléctrico procedente de fuentes
renovables de CAF no provino de la adquisicion desa-
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gregada de atributos energéticos (0% instrumentos
unbundled). Toda la energia adquirida bajo contratos
de suministro eléctrico incluia atributos renovables
mediante Garantias de Origen (100% instrumentos
bundled). Sin embargo, actualmente el 24,4 % del
consumo eléctrico de CAF no cuenta con certificacion
de origen renovable. A partir de 2025, la implementa-
cién de PPAs permitird asegurar que la totalidad del
suministro provenga de fuentes renovables, eliminando
la necesidad de adquirir atributos de manera indepen-
diente.

Tipos de instrumentos contractuales utilizados
parala compra de energia agrupada con atributos
renovables o para la adquisicion de atributos de
energia de manera desagregada

CAF ha empleado los siguientes tipos de contratos en
su estrategia de suministro energético:

- Contratos de suministro eléctrico con Garantias de
Origen (GdO): Principal mecanismo utilizado hasta la
fecha para certificar la procedencia renovable de la
electricidad consumida.

- Power Purchase Agreements (PPA): A partir de
2025, se implementara este modelo de compra de
energia a largo plazo, garantizando la estabilidad del
suministro y la reduccién del coste energético con
un enfoque renovable.

- Contratos convencionales de suministro eléctrico:
Utilizados como complemento en situaciones
excepcionales para garantizar la continuidad del
abastecimiento.

La transicién hacia un modelo energético mas soste-
nible, respaldado por acuerdos de compra de energia
renovable, refuerza la estrategia de CAF en materia de
descarbonizacion y eficiencia operativa, alinedndose con
sus compromisos climaticos para 2030 y 2045.

Residuos

El Grupo CAF tiene como objetivo reducir, reutilizar y
reciclar los residuos producidos por las actividades que
desarrollay, por ello, apuesta por la economia circular
mediante su adhesion desde el afio 2017, al Pacto de
Economia Circular del Ministerio de Agriculturay Pesca,
Alimentacién y Medio Ambiente en Espafia (MAPAMA).

La gestidn de residuos® se realiza conforme a las
siguientes premisas:

1. Reducir la generacién de residuos en origen,
mediante, por ejemplo, el uso de materiales reci-
clados, Utiles retornables y devolucién al proveedor de
material excedente.

2. Maximizar la reutilizacion, reciclado y valorizacion
de los residuos, como por ejemplo la ampliacion
de caducidad de las pinturas o el uso de trapos de
limpieza lavables y reutilizables. En esta linea, durante
el afo 2024, el 92% del total de los residuos tanto
peligrosos, como no peligrosos, generados se han
valorizado, manteniendo el objetivo de ir mejorando
la cantidad de residuos valorizados. Durante 2024,
cabe destacar la participacion de una de las filiales
del Grupo en un proyecto de simbiosis industrial con
otras empresas de cara a reducir o dar una segunda
vida a nuestros residuos.

3. Promover camparfias de sensibilizacién sobre la
segregacion y minimizacién de residuos.

4. Realizar un tratamiento y una gestion correcta de los
residuos, en base a procedimientos de gestion de
residuos definidos, con gestores préximos a las insta-
laciones y evaluando a nuestros socios de la cadena
de suministro en cuanto a su eficacia ambiental.

Durante el afio 2024, cabe destacar el objetivo de
reduccion de materiales caducados definido y contro-
lado en varias sedes de mantenimiento ferroviario del
Grupo. Asimismo, con el mismo objetivo, en las sedes
de fabricacion de vehiculos, se ha logrado alcanzar una
reduccion de 75% en el indicador de colas y pinturas
caducadas, en los 4 ultimos afios, mediante el cambio
en el modo de suministro de adhesivos con proveedor
local con el fin de conseguir la reduccién de stocks y
reduccion de adhesivos caducados. El seguimiento de
dicho indicador se realiza en el proceso de compras de la
actividad ferroviaria.

No se consideran las acciones para combatir el desperdicio de alimentos porque este contenido no es material para la acti-
vidad del Grupo CAF, tal como se concluye del Analisis de Doble Materialidad realizado en 2024.
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La generacién de residuos de CAF se puede resumir en las siguientes tablas:

TIPO DE RESIDUO 2024 (kg) 2024 (%) 2023 (kg)? 2023 (%)? 2022 (kg) 2022 (%)
RESIDUOS PELIGROSOS' 3.954.028 10% 3.337.195 9% 3112120 9%
RESIDUOS NO PELIGROSOS 36.329.182 90% 33.128.118 91% 32.823.000 91%
TOTAL 40.283.210 100% 36.465.313 100% 35.935.120 100%

RESIDUOS NO PELIGROSOS RESIDUOS PELIGROSO0S

2024 (Kg) 2023 (Kg) 2022(Kg) 2024 (Kg) 2023 (Kg) 2022 (Kg) 2024 (Kg) 2023 (Kg) 2022 (Kg)
VALORIZADOS
PREPARACION PARA REUTILIZACION 372.049 376.967 22.000 1M1.531 - 483.580 456.986 22.000
RECICLADO 32.249.332 | 28.776.908 27.822.000 1197.456 1.158.056 1.468.000 33.446.788 | 29.934.964 | 29.290.000
OTRAS OPERACIONES DE VALORIZACION 2.022.584 2.368.574 1136.000 1.053.287 995.188 427.700 3.075.871 3.363.763 1.563.700
TOTAL RESIDUOS VALORIZADOS 34.643.964 | 31.522.450 | 28.980.000 | 2.362.274 | 2.233.264 1.895.700 | 37.006.239 | 33.755.713 | 30.875.700
NO VALORIZADOS
VERTEDERO 707.844 664.360 2.504.000 519.014 204.460 243.020 1.226.858 868.820 2.747.020
INCINERACION 172.012 154.283 716.000 248.021 233.210 370.400 420.033 387.493 1.086.400
OTRAS OPERACIONES DE ELIMINACION 805.361 787.025 623.000 824.719 666.261 603.000 1.630.080 1.453.286 1.226.000
TOTAL RESIDUOS NO VALORIZADOS 1.685.217 1.605.668 3.843.000 1.591.754 1.103.931 1.216.420 3.276.971 2.709.600 5.059.420
TOTAL RESIDUOS 36.329.182 | 33.128.118 | 32.823.000 | 3.954.028 3.337.195 3.112.120 | 40.283.210 | 36.465.313 | 35.935.120

1. En CAF no se generan residuos radioactivos.

2. Datos reales del afio 2023. En el Informe de Sostenibilidad 2023 se presentaron resultados parcialmente estimados de final de afio (pagina 72 del IS 23).

Por todo ello, en CAF tan solo el 8% de nuestros residuos
no son valorizados (lo que equivale a una cantidad total

de 3.276.971 kg).

Todos los datos declarados en las tablas anteriores se
han calculado a partir de la informacién de gestién reali-
zada con los gestores de los residuos en cada sede del
grupo (tipologia, cantidad y tipo de gestién) y el calculo
ha sido validado para el calculo de la huella de carbono
verificada por LRQA (Informe de Verificacién disponible

en el anexo 9.8.1).

En el Anexo 9.7 de este informe se declara esta informa-
cion desglosada en detalle .
Entre otra informacion, pueden verse los datos de resi-
duos relativos a embalajes (porcentaje reciclado, etc).

Proteccioén de la biodiversidad

En referencia a las acciones realizadas por el Grupo CAF
en relacion a la proteccién de la biodiversidad, el Grupo

es consciente de laresponsabilidad que tiene en la

proteccion de biodiversidad y en la no deforestacion de
los lugares en los cuales opera, por lo que controla dicho

impacto mediante la realizacién de Evaluaciones de

Impacto Ambiental (EIA), en los lugares /proyectos que

109



asi lo requieran, y desarrollando productos que respetan
el medio ambiente (mas informacién en el apartado “5.3
Sostenibilidad de producto”).

Actualmente, los emplazamientos del Grupo no se
encuentran en espacios protegidos donde pueda haber
una afeccion especial en la biodiversidad.

Asimismo, para reforzar su compromiso con la protec-
cion de la biodiversidad y lucha contra la deforestacion,
CAF hareportado en 2024 el rating CDP Forest, obte-
niendo una calificacion C en este ejercicio. No obstante,
en el Andlisis de Doble Materialidad realizado durante

el aflo 2024, se ha concluido que la proteccion de la
biodiversidad no es un asunto material para el Grupo,
por lo que no se han definido nuevas iniciativas en el Plan
Director de Sostenibilidad.

5.4.2 SOSTENIBILIDAD DE PRODUCTO

En CAF, estamos comprometidos con el desarrollo

de productos sostenibles que promuevan un impacto
positivo en la sociedad y en el medio ambiente. Nuestra
dedicacion a la eco-compatibilidad impulsa un enfoque
continuo hacia la innovacion y la colaboracién con
lideres en investigacién y educacién.

A través de estrategias centradas en el ecodisefio, la
eficiencia energética, la adopcién de combustibles
sostenibles, la durabilidad y el reciclaje, asi como la
reduccion del ruido y las vibraciones, buscamos cons-
tantemente mejorar la sostenibilidad en toda nuestra
gama de productos, desde vehiculos hasta sistemas de
sefializacion e infraestructura.
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Este compromiso por el ecodisefio se ha visibilizado en 2024 mediante la aprobacién y posterior publicacion en la pagina
web de CAF de la Politica de Ecodisefio del Grupo. La finalidad de esta Politica es establecer los principios para asegurar
que los productos y servicios de CAF muestran una mejora de su desempefio ambiental midiendo y minimizando el
impacto ambiental de los productos y servicios en todas las etapas desde la adquisicidn de materiales, disefio y desa-
rrollo, fabricacion, entrega e instalacién, uso (incluyendo reutilizacién, mantenimiento, reparacion, renovacién y mejora)

hasta el tratamiento al final de su vida Util y eliminacién.

Metodologias de ecodisefo

CAF ha sido un actor activo en el impulso de metodo-
logias para la transformacion ecoldgica del sector. Por
ejemplo, hemos colaborado en el grupo de trabajo “Life
Cycle Assessment” de la asociacion ferroviaria UNIFE,
enfocado en definir cdmo implementar legislaciones y
normativas ecoldgicas en los procesos de vida de los
productos ferroviarios.

Para promover medios de transporte mas eficientes

y respetuosos con el entorno, CAF ha incorporado la
Funcién de Sostenibilidad de Producto. Esta integracion
de metodologias de ecodisefio en nuestros procesos de
ingenieria tiene como objetivo optimizar y controlar los
impactos ambientales desde la concepcién hasta el ciclo
de vida completo de los productos. Esto se traduce en
acciones concretas: maximizar la eficiencia energética,
emplear materiales sostenibles mientras minimizamos su
cantidad, disminuir las emisiones atmosféricas, reducir
el ruido y las vibraciones y fomentar la economia circular.
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https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0129_Politica_Ecodiseno_ES_746e784314.pdf

Visibilizar la huella ecoldgica
CAF evallia la huella ambiental de sus productos RELACION DE EPD OBTENIDAS POR CAF EN
mediante andlisis del ciclo de vida (LCA, Life Cycle LOS SEGMENTOS FERROVIARIO Y AUTOBUS:
Analysis). Estos analisis constituyen la base para

la elaboracion de Declaraciones Ambientales de
Producto (EPD, por sus siglas en inglés) destinadas a

e URBOS 100 tram for the City of Zaragoza
e URBOS AXL for Stockholm Lokaltrafik A35

nuestros clientes. Tram Units

¢ CIVITY EMU regional electric train for the Friuli —
En 2011, CAF establecié la primera EPD verificada a nivel Venezia Giulia region
mundial para un tranvia, el tranvia Urbos de Zaragoza, « URBOS AXL for Stockholm Lokaltrafik A36
conforme a la norma ISO 14025. Este estudio se funda- i Ui

mento en el LCA siguiendo las directrices de las normas
ISO 14040y 14044. Desde entonces, CAF ha certificado
trenes representativos de su amplia gama de productos,
incluyendo tranvias, metros y trenes regionales, acumu-

® Metro Units M300 for Helsinki Metro Transport
¢ URBOS 100 tram for the city of Kaohsiung
¢ URBOS 100 tram for Oslo

lando un extenso registro de EPD y consolidandose * INNEO for Docklands Light Railway of London
como uno de los fabricantes ferroviarios con mayor ¢ URBOS 100 tram for Liege
cantidad de declaraciones. * Forged and rolled monobloc steel wheels for
En 2024, CAF ha lanzado una nueva EPD para el tranvia railway applications
URBOS 100 para la ciudad de Lieja (Bélgica) y las dos * Forged and rolled EATN & EATT steel axles for
primeras EPDs para ejes de acero forjados y laminados railway applications
para vehiculos ferroviarios. ¢ Forged and rolled EA4T steel axles for

o . . o _ railway applications
Los analisis de ciclo de vida nos han permitido identi- e URBINO 18m Electric

ficar los procesos, materiales y componentes con mayor
impacto ambiental. Gracias a esta informacién, podemos
dirigir de manera mas efectiva nuestros esfuerzos hacia
la reduccion del impacto ambiental adverso de nuestros
productos. En los préximos afios, planeamos expandir
nuestro trabajo en esta area, ampliando el alcance del
analisis para incluir otros tipos de vehiculos.

* URBINO 12m Hybrid

En 2024, CAF ha estado desarrollando una herra-
mienta interna para calcular el impacto ambiental de un
producto desde una perspectiva de ciclo de vida en las
primeras etapas de disefio. Ademas, se estan desa-
rrollando herramientas para obtener un Pasaporte de
Materiales de los vehiculos, o que permitira una mejor
identificacion de los materiales del tren y, en conse-
cuencia, una gestion mas eficiente al final de su vida Util.

Por otro lado, en linea con nuestra conciencia ambiental,
cumplimos con el Reglamento europeo CE 1907/2006
sobre el registro, la evaluacion, la autorizaciony la
restriccion de las sustancias y preparados quimicos
(REACH). Adicionalmente, en el segmento ferroviario
cumplimos con los requisitos de la Lista de Sustan-

cias de la Industria Ferroviaria (RISL) de UNIFE, la cual
enumera los materiales y sustancias prohibidas por la
legislacién europea e internacional especificamente para
la industria ferroviaria. Actualmente, estamos mejorando
nuestros procesos y herramientas para optimizar la
gestion de las sustancias quimicas utilizadas en el sumi-
nistro de nuestros vehiculos.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
CARTA DEL CONOCE CAF 2024 UN ANO coMO NUESTRO NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEXOS

PRESIDENTE DE ACTIVIDAD ENTENDEMOS LA COMPROMISO COMPROMISO CON COMPROMISO CON INFORME
EN UN VISTAZO SOSTENIBILIDAD CON EL ENTORNO LAS PERSONAS UNA GOBERNANZA
RESPONSABLE
51 52 53 54 55

Gestion ambiental Gestion de riesgos Estrategia climéatica Economia circular
medioambientales y uso sostenible

m


https://www.environdec.com/library/epd284
https://www.environdec.com/library/epd297
https://www.environdec.com/library/epd297
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MEJORA DE EFICIENCIA
ENERGETICA

En CAF priorizamos mejorar la eficiencia energética en
nuestros productos y servicios. Gracias a las medidas
mencionadas a continuacioén, hemos logrado una
reduccion significativa en el consumo de energia de
nuestros vehiculos. Por ejemplo, el autobus Urbino 12
Electric experimento6 un ahorro del 28% en consumo
energético entre 2019 y 2023, mientras que el autobus
Urbino 18 Electric redujo su consumo en un 25% entre

Sistemas de traccion eficientes

2020y 2023. Asimismo, las mejoras en los autobuses
de hidrégeno de 12 y 18 metros han sido del 30% y del
15%, respectivamente®.

En cuanto al segmento ferroviario, en 2023 se establecid
un objetivo de reducir el consumo de los vehiculos en un
20% en un plazo de 6 a 7 afos.

Medidas de reduccion de consumos

Dentro de las medidas adoptadas para reducir el
consumo de nuestros productos destacan las siguientes:

Utilizamos equipos de alta eficiencia en sistemas de traccion y tecnologias avanzadas para minimizar pérdidas y optimizar el

consumo energético:

- Introducimos tecnologia de transistores SiC (Carburo de Silicio), reduciendo entre 8 y un 10% el consumo energético.

« Desarrollamos estrategias de control avanzadas para minimizar pérdidas en los motores eléctricos.

Recuperacion de energia en la frenada

Priorizamos la recuperacién de energia en la frenada para reducir consumos y mejorar la eficiencia de trenes, autobuses

y trolebuses.

Sistemas de acumulacion modulares y gestiéninteligente de baterias
Creamos sistemas de acumulacién modulares que almacenan la energia generada durante las frenadas.

Incorporamos el BMS (Battery Management System) para optimizar las prestaciones y la vida Util de las baterias.

Optimizacion energética durante los trayectos

Los sistemas DAS (Driver Advisory System) y ATO (Automatic Train Operation) evalian en tiempo real cémo obtener el mejor
rendimiento energético segln laruta y el tiempo de viaje planificado. Esta informacién permite optimizar la conduccion

desde una perspectiva de eficiencia energética y asi obtener reducciones del consumo de los vehiculos entre un 15% y 30%.

Adoptamos ademas estrategias que reducen el consumo de energia, como la desconexién parcial del sistema de traccién

cuando la demanda de potencia es baja.

Reduccidén de peso y resistencia al avance

Disefiamos vehiculos mas ligeros para reducir la demanda energética, manteniendo altos estandares de calidad y segu-
ridad. Para ello reducimos el peso de los componentes (estructuras, revestimientos, bogies, reductoras, médulos de bate-
rias, etc.) y adoptamos arquitecturas ligeras de vehiculos y sistemas.

Optimizamos la geometria de los vehiculos para reducir la resistencia al avance mediante simulaciones CFD (Computational

Fluid Dynamics).

Reduccidon del consumo de energia de equipos auxiliares

Ademas de incorporar equipos auxiliares de bajo consumo, definimos diferentes modos de funcionamiento (estaciona-
miento, limpieza, mantenimiento, etc.) para activar solo los equipos auxiliares necesarios en cada caso y que éstos operen

de manera eficiente.

Para reducir el consumo energético durante la operacion, implementamos estrategias que permiten operar a los sistemas
auxiliares en su punto éptimo y aprovechamos al maximo los flujos de energia interna.

9 Valores verificados mediante ensayos segun los requisitos del estandar de UITP E-SORTT1.
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Climatizacion eficiente y aislamiento térmico

Optimizamos la eficiencia del sistema de climatizacién, segundo en consumo energético después del sistema de traccion,
utilizando refrigerantes eficientes respetuosos con el medio ambiente y mejorando la eficiencia energética mediante la adop-
cion de diversas soluciones como el uso de bombas de calor y la regulacion del aire exterior seguin los niveles interiores de
CO,. Actuar sobre los parametros de control de la climatizacién pueden generar hasta un 15% de ahorro energético.

Desde 2023, CAF ha comenzado a emplear refrigerantes naturales en los sistemas de climatizacién de sus vehiculos,
reemplazando la tecnologia actual basada en gases fluorados que tienen un impacto ambiental mas alto en términos de
efecto invernadero.

Con el objetivo de mejorar el aislamiento térmico, CAF instala paneles aislantes en toda la superficie de los vehiculos y esta-
blece limites maximos de transmision térmica en componentes clave como puertas, ventanas y pasillos de intercirculacion.
Por ejemplo, entre 2019 y 2020, nuestros autobuses experimentaron una mejora del 10% en su aislamiento térmico gracias a
varias medidas, como el cambio en el material aislante.

Dimensionamiento eficiente de equipos

En nuestros vehiculos ajustamos las prestaciones de los equipos segun las necesidades para evitar sobredimensio-
namientos que podrian acarrear incrementos de peso y consumo. Para ello, hemos perfeccionado las herramientas de
dimensionamiento y monitorizamos nuestros vehiculos durante su servicio para tener un mayor conocimiento de su funcio-
namiento y las prestaciones que ofrecen.
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Despliegue de combustibles
alternativos sostenibles

Ofrecer a nuestros clientes alternativas ecoldgicas a la propulsion diésel es una prioridad clave para CAF. En los Ultimos
afios, hemos desarrollado diversos vehiculos nuevos con emisiones reducidas o cero emisiones.

Destacan los autobuses y trenes con sistemas de almacenamiento de energia a bordo (baterias). Hasta la fecha, hemos
suministrado cerca de 5.500 autobuses de este tipo en mas de 20 paises. Ademas, en 2021, CAF obtuvo el mayor
contrato mundial de trenes eléctricos con baterias para las autoridades de transporte alemanas ZV VRR y NWL.

PROGRAMA VRR: PRIMEROS TRENES CON BATERIAS PARA ViA
PRINCIPAL DE CAF

El proyecto NMN (Niederrhein Minsterland Netz)
constituye un avance clave en el compromiso

de CAF con la sostenibilidad y la innovacién

en el ambito ferroviario. Situado en Renania

del Norte-Westfalia, la region mas poblada de
Alemania, el proyecto abarca la fabricacién de 76
trenes con baterias eléctricas (BEMUSs) y su mante-
nimiento durante 33 afios. Disefiados en versiones
largas y cortas para optimizar las operaciones en
dos subredes de la region, este proyecto refuerza
la capacidad de CAF para liderar la transicion hacia
una movilidad mas limpia en mercados estratégicos
y de alta exigencia, tras imponerse en un proceso
de adjudicacion altamente competitivo.

La relevancia del proyecto radica en ser el primero de CAF en el segmento de trenes eléctricos para via prin-
cipal con baterias, marcando un hito en nuestra apuesta por la movilidad sostenible. Este desarrollo busca
establecer una plataforma de vehiculos eléctricos con baterias que responda a las demandas globales,
consolidando a CAF como referente en soluciones ferroviarias innovadoras. En 2024 hemos completado el
primer tren de la serie, que sera sometido a pruebas para obtener la certificacion y comenzar operaciones
en 2027.

Este proyecto ejemplifica cémo la sostenibilidad y la innovacion se integran en soluciones competitivas y
responsables, fortaleciendo el liderazgo de CAF en el sector ferroviario internacional y su capacidad para
abrir nuevas oportunidades en mercados estratégicos como el aleman.

Por otro lado, Solaris ha desplegado autobuses propulsados por Hidrégeno y Gas Natural Comprimido (CNG) en distintas
ciudades europeas. Los vehiculos de hidrogeno se consideran cero emisiones ya que emiten Unicamente vapor de agua,
mientras que los vehiculos CNG reducen la emisién de particulas nocivas.

En el segmento autobus, hemos sido pioneros en ofrecer estas soluciones tecnoldgicas al mercado, posicionandonos
como lider europeo en autobuses cero emisiones.
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Por otro lado, CAF ha desarrollado un tren prototipo propulsado por Hidrégeno que ha mostrado su capacidad para
operar en lineas comerciales de Espafa y Portugal. Este proyecto (FCH2RAIL) ha sido respaldado por Clean Hydrogen
Partnership (anteriormente FCH2 JU), agencia de la Comisién Europea que promueve el desarrollo del hidrégeno y las

pilas de combustible, y ha culminado en 2024.

El proyecto FCH2Rail, finalizado con éxito en 2024,
representa un hito significativo en el desarrollo

de tecnologia ferroviaria de emisiones cero. Esta
iniciativa, con un presupuesto de 14M€ y respal-
dada por fondos europeos, ha sido liderada por un
consorcio integrado por CAF, Renfe, Adif, Toyotay
otros socios estratégicos. Su objetivo principal ha
sido desarrollar un tren bimodo hibrido, impulsado
por pilas de combustible de hidrégeno y baterias
LTO, capaz de operar tanto en redes electrificadas
captando la electricidad de la catenaria como

en lineas sin electrificar. Las pruebas dinamicas,
realizadas en Espafa y Portugal, confirmaron la
viabilidad del prototipo, que recorrié mas de 10.000
km en modo hidrégeno.

Entre los hitos destacados figura la primera
autorizacién en Espaiia para la circulacion de

un tren de hidrégeno en la linea Zaragoza-Can-
franc, un trayecto especialmente exigente que
permitié validar el comportamiento de los sistemas

El Grupo CAF también suministra vehiculos diésel

con baterias para reducir el consumo de combustible
(soluciones hibridas), logrando reducciones de consumo
entre el 20-30%. En 2024, CAF obtuvo el primer contrato
de trenes Intercity tri-modo (eléctrico/diésel/baterias) en
el Reino Unido para la entrega de 10 unidades que pres-
taran servicio en la costa este de Inglaterra.

Asimismo, los motores diésel de los trenes bi-modo
suministrados al mercado nérdico pueden operar con
gasdleo parafinico o biodiésel B30.

de generacion y almacenamiento de energia.
Posteriormente, el tren fue sometido a pruebas

en diversas rutas de Aragén, Madrid, Galicia y
Portugal, evaluando su desemperfio en condiciones
operativas y climaticas variadas.

Ademas, el proyecto ha contribuido activamente a
la actualizacién de estandares europeos, facili-
tando la incorporacién de tecnologia de hidrégeno
en las redes ferroviarias del continente.

El éxito del proyecto FCH2Rail destaca nuestro
firme compromiso con la movilidad sostenible,
demostrando el potencial del hidrégeno como una
alternativa viable y eficiente a la traccidon diésel. En
este contexto, el banco de pruebas desarrollado
conjuntamente por CNH2 y CAF para evaluar el
sistema de traccion basado en Hidrégeno ha sido
reconocido con el Premio a la Mejor Innovacién
por la Clean Hydrogen Partnership en noviembre
de 2024.

El enfoque en ofrecer alternativas al diésel no se limita a
los vehiculos. En nuestra actividad de infraestructuras,
hemos desarrollado puntos de carga para vehiculos
eléctricos. Ademas, en 2020, creamos una herramienta
para simular la gestién inteligente de la carga de una
flota de autobuses eléctricos y en 2021 otra herramienta
para simular el repostaje de vehiculos pesados impul-
sados por hidrégeno, como autobuses y trenes. En 2022,
iniciamos el proyecto de investigacion AVOGADRO
sobre estaciones de repostaje de hidrégeno (HRS), que
se ha extendido hasta el 2024. Este proyecto busca crear
un modelo de simulacién del funcionamiento de estas
estaciones para definir protocolos 6ptimos de repostaje
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segun las necesidades operativas de flotas de trenes de
hidrégeno. También estamos llevando a cabo un analisis
de seguridad genérico para estaciones de repostaje

de hidrégeno, dado que actualmente carecen de una
normativa especifica.

Incremento de vida utily

circularidad

Vida atil

Los vehiculos del Grupo CAF estan disefiados para
cumplir con los estandares de vida Util mas exigentes
del mercado. Los trenes tienen una vida Gtil que oscila
entre 30 y 40 afios, mientras que para los autobuses es
de 15 afnos, , valores estandares del mercado
y demostrados por CAF . Alcanzamos estos

ciclos de vida mediante mejoras continuas en la durabi-
lidad de los componentes desde su concepcion.

Los elementos estructurales de los trenes, como la
estructura de la carroceria, el chasis y los ejes del bogie,
se disefian, calculan, fabrican y prueban para garantizar
su durabilidad. El resto de los sistemas del tren, como
enganches, sistemas de propulsién, frenos, climatiza-
cion, puertas y sistemas de control, son sometidos a
pruebas de choque y vibraciones segun la norma IEC
61373 para asegurar su resistencia en servicio.

En cuanto a los autobuses, los modelos nuevos o modifi-
cados significativamente pasan por una prueba de resis-
tencia en carretera de 1 millén de kildmetros en diversas
condiciones extremas. Esta prueba busca ajustar el vehi-
culo para alcanzar la vida util y los estandares esperados
por el equipo de disefio y nuestros clientes, garantizando
siempre la maxima seguridad.

En CAF trabajamos constantemente en mejorar la vida
util de los componentes que sufren desgaste durante el
uso, como baterias, ruedas, neumaticos, ejes, reduc-
toras, discos de freno, guarniciones, rodamientos,
amortiguadores, parachoques, revestimientos, juntas,
filtros y lubricantes. Ademas, gracias a nuestra amplia
experiencia en el suministro y mantenimiento de vehi-
culos, garantizamos la optimizacion de los consumibles
(lubricantes, arena, guarniciones de freno, etc.), logrando
reducir su consumo.

Las vidas utiles de nuestros vehiculos estan vinculadas
al respectivo Plan de Mantenimiento. Contamos con un
departamento dedicado a mejorar la fiabilidad, dispo-
nibilidad, mantenibilidad/reparabilidad (RAM) y costos
del ciclo de vida (LCC) de nuestros vehiculos. CAF posee
un proceso propio de optimizacién del mantenimiento,
que detalla las actividades para analizar e implementar
mejoras en la frecuencia del mantenimiento preventivo,
prolongando asi la vida Util de los componentes invo-
lucrados. Todos los servicios de mantenimiento que
ofrecemos incluyen la aplicacion de este proceso, para
mejorar las frecuencias preventivas y, en consecuencia,
aumentar la durabilidad de los componentes.

En CAF aplicamos la normativa EN 50126 para demostrar
la mantenibilidad / reparabilidad de nuestros productos
ferroviarios

Por otra parte, la monitorizacion sistematica de nuestros
vehiculos nos permite detectar desviaciones tempranas,
lo que posibilita tomar acciones correctivas basadas

en afos de andlisis de datos. Esta accién optimiza las
estrategias de mantenimiento y conduce a mejoras signi-
ficativas en la vida Util de los componentes. Por ejemplo,
lainiciativa de optimizacion de la vida de las ruedas ha
logrado mejoras del 20 al 200% en la duracién de las
ruedas, gracias al desarrollo de conocimientos, herra-
mientas y procesos de mantenimiento optimizados.
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PLATAFORMA DIGITAL LEADMIND DE CAF: UN ALIADO CLAVE PARA LA
SOSTENIBILIDAD, LA INNOVACION Y LA EFICIENCIA OPERATIVA

La Plataforma Digital LeadMind de CAF es un ejemplo
destacado de como la tecnologia puede transformar el
sector ferroviario, mejorando la sostenibilidad operativa.
Al integrar datos, inteligencia artificial (IA) y herramientas
de andlisis avanzado, la plataforma permite a los opera-
dores optimizar recursos, reducir costos y mejorar la
eficiencia y calidad del servicio.

Estos datos no solo favorecen la operatividad, sino que
también son clave para innovar y aumentar la competiti-
vidad de nuestros productos, optimizando los disefios,
mejorando la fiabilidad de los trenes y reduciendo los
costes de ciclo de vida (LCC).

| _FRE |
| DETECTION

Lainteligencia artificial desempefia un papel crucial en
este proceso, combinandose con diversas aplicaciones
para gestionar de manera efectiva la gran cantidad de
datos obtenidos. Esto permite alcanzar dos objetivos
fundamentales en la industria ferroviaria: reducir el

LCC y optimizar el servicio, elevando la disponibilidad,
gestionando incidencias y mejorando la puntualidad.

Con un enfoque de evolucion continua y la integracion
de nuevas fuentes de datos, como infraestructura, sefia-
lizacién y mantenimiento, ademas de los méas de 500
vehiculos monitorizados, laPlataforma Digital LeadMind
de CAF se posiciona como un aliado clave en el disefio,
operacion y mantenimiento de sistemas de transporte
mas sostenibles, contribuyendo al avance de la movi-
lidad en todo el mundo.

1 2 3 4 5
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Circularidad

En el Grupo CAF contamos con una actividad de modernizacion de trenes que se centra en la actualizacion y reutilizacion
de estos vehiculos. Esta iniciativa esta alineada con nuestro compromiso con la sostenibilidad, ya que extiende el ciclo de
vida util de los activos ferroviarios y reduce la demanda de nueva fabricacion.

CAF ENGINEERED MODERNIZATIONS: NUESTRA APUESTAPOR LA
ECONOMIA CIRCULAR

- Extender la vida util de las flotas, enfrentando los desa-
fios derivados del envejecimiento y la obsolescencia de
subsistemas criticos.

« Actualizar las flotas conforme a los estandares
actuales de seguridad y confort para los usuarios.

Para alcanzar estos objetivos, hemos identificado y
trabajado en superar retos clave como la ingenieria
inversa, que nos permite recuperar y digitalizar la
informacién técnica de vehiculos no fabricados por CAF,

integrando modificaciones no trazadas. Ademas, hemos
desplegado operaciones en regiones sin presencia
industrial ferroviaria previa, garantizando siempre los

En CAF, llevamos afios trabajando en la rehabilitacion y

modernizacion de flotas ferroviarias, y en 2017 deci-

dimos dar un paso firme en esta direccién al consolidar J . .
L . . estandares de calidad que caracterizan al Grupo CAF.
un modelo organizativo especifico para esta actividad.

Desde entonces, hemos creado un equipo dedicado Actualmente, nuestro negocio de modernizaciones
que aprovecha el conocimiento técnico y los procesos cuenta con una sélida cartera de proyectos a nivel
operativos del Grupo CAF. Nuestro enfoque se centra en global. Hemos completado con éxito varios proyectos,
ofrecer al mercado una propuesta de valor que incluye: consolidando esta actividad como un pilar fundamental

dentro de las areas de negocio

TRENES REHABILITADOS
CLIENTE VEHIGOLG PAIS 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020
AUCKLAND TRANSPORT EMU New Zealand 15 12
RENFE (FEVE) EMU Espafa 3 2 4
METRO DE MEDELLIN Metro Colombia 2 18 15 7
JTMT Tram Israel 12 30 4
FERROCARRILES SUBURBANOS EMU México 13 3
TRANSLINK DMU Reino Unido 4 3
RATP EMU Francia 7
TOTAL 37 53 27 55 12
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A través de nuestras modernizaciones, no solo optimizamos los recursos de nuestros clientes en términos financieros,
operativos y de mantenimiento, sino que también impulsamos el empleo local de alto valor afiadido, fomentando la crea-
cion de un tejido industrial tecnoldgico en las regiones donde operamos.

Nuestra actividad también se alinea plenamente con los principios de sostenibilidad y economia circular. Extender la
vida util de los trenes reduce significativamente el consumo de materiales y recursos, evitando la necesidad de fabricar
nuevas unidades. Esto disminuye nuestra huella de carbono, promueve la reutilizacion de componentes y refuerza
nuestro compromiso con la reduccion de residuos. En CAF seguimos liderando iniciativas que contribuyen a un futuro
mas sostenible, uniendo tecnologia, innovacién y responsabilidad ambiental.

En el Grupo CAF seleccionamos cuidadosamente los materiales durante la etapa de disefio, siguiendo principios de
ecodisefio y considerando su reciclabilidad, respetando siempre los requisitos técnicos y funcionales. Nos compro-
metemos a disefar productos que puedan desmontarse facilmente al final de su vida Util y, en la medida de lo posible,
empleamos materiales homogéneos para facilitar la separacion y el reciclaje.

Asimismo, se realiza un analisis de reciclabilidad de los productos de acuerdo con la norma ISO 22628 (autobuses) e ISO
21106 (trenes) [E5-5_06]. Segun las EPD (Enviromental Product Declaration) realizadas por el Grupo CAF, los trenes y
autobuses fabricados por el Grupo CAF presentan una elevada tasa de reciclabilidad y recuperabilidad:

TASAS DE RECICLABILIDAD
/RECUPERABILIDAD EN PRODUCTO FERROVIARIO AUTOBUS
(%) [E5-5_04]

TASA DE RECICLABILIDAD' =90,8-93,9% =94,9-959%

TASA DE RECUPERABILIDAD? =94,7-98,7% =951-96,1%.

1. Tasa de reciclabilidad: incluye aquellos materiales que, potencialmente, pueden ser reciclados y/o reutilizados.

2. Tasa de recuperabilidad: incluye aquellos materiales que, potencialmente, pueden ser reciclados, reutilizados o recuperados en forma de energia.

Ademas, generamos manuales de reciclaje/fin de vida a solicitud del cliente. Estos manuales ofrecen instrucciones deta-
lladas sobre cdmo proceder al final de la vida del vehiculo y de los materiales utilizados en operacién y mantenimiento.
Este manual incluye instrucciones para el adecuado desmontaje de cada item en sus partes minimas y los adecuados
tratamientos de gestidn final aplicables a su composicion que pueden ser (por orden de preferencia): un proceso parti-
cular de reciclado conocido y aplicable, la valorizacion energética, o la disposicion final en vertedero o gestor autorizado.
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En nuestros autobuses garantizamos la reciclabilidad de los componentes de nuestros vehiculos mediante el marcado de

piezas fabricadas en metales, plasticos y elastdmeros, cumpliendo con las normativas aplicables.

El primer autobus en serie con pasaporte de bateria

'IIL* ﬁ
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El modelo Solaris Urbino 18 eléctrico, que se ha
integrado recientemente en la flota de BVG en Berlin,
es el primer autobus producido en serie en el mundo
equipado con un pasaporte de bateria. Solaris

ha entregado este vehiculo tres afios antes de la
entrada en vigor de la normativa de la UE, que exigira
pasaportes de bateria para todos los vehiculos eléc-
tricos a partir de febrero de 2027.

Este documento digital ofrece informacién deta-
llada sobre el origen, la composicién y el impacto
ambiental de la bateria y permite rastrear mate-
riales como litio, cobalto y niquel, promoviendo la
gestién responsable de estos recursos estratégicos.
Ademas, proporciona informacion clave sobre la
huella de carbono, el contenido de materias primas

,,.4..LLL|;.HH-”‘

criticas y el reciclaje eficiente, lo que apoya la
economia circular en el sector de baterias.

La compania también gestiona el Battery HUB, un
centro especializado que se ocupa de todas las
operaciones relacionadas con baterias, impulsando
el desarrollo de la economia circular en torno a las
baterias de iones de litio. Con el crecimiento de la
movilidad eléctrica, CAF reafirma su compro-
miso con la gestion responsable y sostenible

de los componentes clave del transporte libre
de emisiones.

En relacién con el reciclaje de baterias, hemos establecido acuerdos con socios especializados y autorizados para el
tratamiento de residuos de pilas y acumuladores, cumpliendo con las normativas ISO 9001, ISO 14001 y la regulacion
aplicable para Baterias y Acumuladores. Al procesar las baterias, recuperamos metales (aluminio, zinc, cadmio, cobalto,
litio, cobre, niquel, plomo, manganeso, laton, mercurio, etc.) y otros materiales (plasticos, papel, etc.) fomentando la reuti-
lizacion en diversos procesos industriales y contribuyendo al ahorro de recursos naturales, energiay agua.
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Ademas, estamos trabajando en buscar una segunda
vida para nuestras baterias para incrementar asi su vida
util. En asociacion con un holding energético, estamos
desarrollando un proyecto de innovacion para reuti-
lizar las baterias de los autobuses eléctricos Urbino en
nuevas aplicaciones como la estabilizacion de redes
eléctricas en infraestructuras modernas de distribucion
de energia.

Por otra parte, nuestros vehiculos se componen princi-
palmente de piezas metalicas con una tasa de recicla-
bilidad cercana al 100%, que incluyen ademas un alto
porcentaje de material reciclado. Como ejemplo, un
estudio sobre el contenido de material reciclado en las
estructuras de acero inoxidable de nuestros autobuses
revela un rango de contenido reciclado entre el 89.8%

y el 93.9%. Este contenido de material reciclado no se
limita a piezas metdlicas. A modo de ejemplo, las trampi-
llas de inspeccién de plastico de los autobuses incluyen
un 50% de material reciclado en su composicion.

CAF también ha definido un ambicioso objetivo de
circularidad: alcanzar un minimo del 20% (en peso) de
contenido de materia reciclada o circular en todos sus
vehiculos. Este compromiso refuerza nuestra contribu-
cion a la reduccion del impacto ambiental y a la tran-
sicion hacia un modelo de produccion mas sostenible
y eficiente.

Reduccidn de ruido y vibraciones

El ruido, ademas de afectar a los seres humanos, influye
en la naturaleza alterando los habitats de los animales y
los ecosistemas.

Las principales fuentes de ruido en un vehiculo™

provienen de sus equipos, la rodaduray la aerodinamica.

En CAF, contamos con un area especializada en ruido y
vibraciones dedicada a reducir los niveles de ruido tanto
en el interior como en el exterior del vehiculo, asi como a
minimizar las vibraciones transmitidas al terreno. Desde
la fase inicial del proyecto, este equipo colabora para
lograr un disefio 6ptimo que cumpla con los estandares
normativos y contractuales, mejorando continuamente
el rendimiento acustico y vibracional de nuestros
productos. Ademas, nuestro equipo técnico ha desarro-

5.5 CONTAMINACION

El Grupo CAF identifica la gestion de la contamina-
cidon como unainiciativa estratégica dentro de su Plan
Director de Sostenibilidad, conforme a los resultados
del Andlisis de Doble Materialidad realizado en 2024.
Enmarcado en este ejercicio, CAF ha examinado las
ubicaciones de sus emplazamientos y sus actividades
empresariales a la hora de identificar sus Impactos,
riesgos y Oportunidades relacionados con la contami-

llado conocimientos, herramientas y metodologias para
predecir con precision los niveles de ruido y vibraciones
de nuestras soluciones.

Para disminuir los niveles de ruido, nuestro equipo
analiza exhaustivamente las causas (mediante célculos,
estudios de interaccion rueda-carril, etc.) y aplica
medidas eficaces de mitigacién: uso de materiales
aislantes y absorbentes, soluciones constructivas opti-
mizadas desde el punto de vista vibro-acustico, formas
aerodinamicas eficientes y perfiles de rodadura optimi-
zados, entre otras.

Una vez fabricados, nuestros trenes se someten a
pruebas de ruido estéticas y en via para validar el cumpli-
miento con los requisitos contractuales y normativos.

Durante 2024, hemos avanzado en el desarrollo de
modelos para la validacion virtual del cumplimiento
de los requisitos de ruido exterior € interior en parado.
Este tipo de validacién permite definir y optimizar las
soluciones necesarias para alcanzar los objetivos

del proyecto sin necesidad de tener el tren fabricado,
evitando asi futuras modificaciones sobre el tren.

Por otro lado, nuestros autobuses se someten ala
«Prueba de 1 millén de kildmetros», una rigurosa prueba
de resistencia en carretera que se realiza para cada
prototipo y modificacion relevante del disefio. Esta
prueba se lleva a cabo en distintos tipos de pavimentos
y condiciones extremas para perfeccionar el disefio,
alcanzar los estandares esperados por la compaiiia y
sus clientes, optimizando la conduccién, y minimizando
el ruido y las vibraciones generadas. Entre las mejoras
realizadas para reducir el ruido generado por los auto-
buses eléctricos entre 2018 y 2022 destacan aquellas
relacionadas con la seleccidon de materiales absor-
bentes, aislantes y elementos de suspensién, asi como
mejoras en el sistema de refrigeracién y acondiciona-
miento térmico de las baterias.

Las pruebas en carretera han demostrado que los auto-
buses cero emisiones equipadas con motor eléctrico
generan notablemente menos ruido que sus equivalentes
convencionales con motores de combustion.

nacion en toda la cadena de valor de la compaiiia

. En este ejercicio, Unicamente ha resultado
material la Contaminacién del Aire y Sustancias preocu-
pantes y extremadamente preocupantes.

Los emplazamientos donde se ubican las plantas de
fabricacién han resultado los de mayor probabilidad de
contaminacion.

10  Enloreferente a nuestras instalaciones se realizan las medidas preventivas y de control establecidas en los permisos aplicables para minimizar la contaminacién acustica.
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https://www.solarisbus.com/en/press/a-second-lease-of-life-for-batteries-1440.

Tal y como se detalla en el Capitulo 4.4, durante el ejer-
cicio de Doble Materialidad, CAF ha realizado diferentes
consultas a grupos de interés para la identificacion de
Impactos, Riesgos y Oportunidades relacionados con la
contaminacion

Actuaciones y recursos relacionados
con la contaminacién

Considerando los resultados del Analisis, CAF ha
implementado acciones disefiadas para alcanzar los
objetivos establecidos en sus Politicas, dando respuesta
asi a los Impactos, Riesgos y Oportunidades relacio-
nados con la contaminacion en toda la cadena de valor
de la compaiiia. Estas acciones pueden encontrarse en
detalle en el Capitulo “4.5. Plan Director de Sostenibi-
lidad”.

En los casos en los que estas acciones incluyan compro-
misos relacionados con las actividades aguas arriba'y
aguas debajo de la cadena de valor (proveedores y/o
clientes), se detallan los tipos de actuacion de dichos
compromisos.

Metas y objetivos relacionados
con la contaminacién

Derivado del ejercicio de Doble Materialidad, CAF se ha
comprometido en fijar objetivos especificos para hacer
frente a cada IRO particular, dando cumplimiento asi
también a sus politicas.

Todos estos objetivos estan descritos en el apartado
4.5 de este informe.

En el ejercicio 2024 no se han identificado sanciones ni
incidentes significativos relacionados con contamina-
cion.

5.51 Contaminacion del aire

El compromiso del Grupo CAF con la sostenibilidad se
refleja en su firme esfuerzo por reducir la contaminacion
atmosférica, logrando hitos significativos en los Ultimos
afios. Una de las dreas de mayor impacto ha sido la
disminucién de las emisiones de Compuestos Orga-
nicos Volatiles (COV), compuestos clave que afectan

la calidad del aire y contribuyen al cambio climatico.
Durante los ultimos 11 afios, las plantas de fabricacion
de CAF S.A. han reducido estas emisiones en un 80%.
Este resultado ejemplifica como las estrategias sosteni-
bles pueden traducirse en beneficios tangibles para el
medio ambiente.

En el caso especifico de la actividad de pintado de
autobuses, una de las operaciones con mayor intensidad
de uso de sustancias quimicas, las reducciones son aun
mas notables. En los Ultimos cuatro anos, las emisiones
de COV han disminuido un 24%, un logro facilitado por la
implementacion de tecnologias innovadoras y procesos
mas sostenibles. Entre estas tecnologias destacan

el uso de pinturas al agua libres de disolventes, que
reducen significativamente la liberacién de compuestos
dafinos al aire, y la sustitucion de colas tradicionales por
adhesivos autoadhesivos, menos contaminantes y mas
seguros para el entorno laboral.

Estas iniciativas no solo evidencian el liderazgo
ambiental de CAF, sino que también subrayan el compro-
miso de la Compaiiia con la innovacién tecnoldgicay la
excelencia operativa, alinedndose con los objetivos de su
Plan Estratégico 2026.

A continuacién, se detallan las cantidades de contami-
nantes emitidos a la atmdsfera, en las sedes de fabrica-
cion de CAF S.A, con impacto en la calidad del aire, de
acuerdo con los criterios establecidos en el Anexo Il del
Reglamento (CE) n° 166/2006 del Parlamento Europeoy
del Consejo, de 18 de enero, excluyendo las emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI), las cuales se
describen en apartados anteriores

TONELADAS 2024 2023
NOX 4.895,37 4933,52
PARTICULAS 5.257,65 4.957,50

1. Unicamente es material para CAF la contaminacion
atmosférica, no resultando material la contaminacion del
suelo y el agua segun el Analisis de Doble Materialidad
realizado por la Compaiiia.

122



Los valores recopilados en esta tabla han sido reco-
pilados mediante medicion directa de las emisiones y
siguiendo el procedimiento de célculo de emisiones
E-PRTR (European Pollutants Release and Transfer
Register) y pertenecen a las sedes de fabricacion de
CAF, S.A. (Beasain, Iriin y Zaragoza)

Por otro lado, en el Grupo CAF no hemos identificado
generacién ni uso material de microplasticos en nuestro

grupo

El Andlisis de Doble Materialidad realizado en 2024 ha
identificado por primera vez la contaminacioén del aire
como un tema material clave para CAF, algo que no se
habia identificado en ejercicios previos. Este hallazgo ha
impulsado la inclusién de la contaminacién atmosférica
dentro del Plan Director de Sostenibilidad, aprobado en
2024, bajo la linea estratégica “Liderar la transicién hacia
una movilidad sin emisiones”. Dentro de esta linea, se
han disefiado iniciativas estratégicas con sub-iniciativas
y acciones concretas dirigidas a mitigar la contaminacién
del aire generada por las operaciones de CAF.

Para garantizar una gestién efectiva de este tema
material, se han definido indicadores de desempefio
ambiental y se han establecido objetivos concretos que
permitiran monitorear la evolucidn de las emisiones y

su reduccion progresiva. Ademas, se ha asignado la
responsabilidad de su implementacién a diferentes areas
dentro de la organizacién, asegurando un gobierno
estructurado que facilite el cumplimiento de los requeri-
mientos normativos y de reporte. Con esta planificacion,
CAF estara en condiciones de responder a las exigencias
de informacion ambiental sobre contaminacién atmosfé-
rica durante los préximos afos.

5.5.2 Sustancias preocupantes

La gestidn responsable de sustancias quimicas preo-
cupantes esta también considerada en la estrategia de
sostenibilidad de CAF. Estas sustancias, debido a su
naturaleza toxica o persistente, requieren un control
riguroso para mitigar su impacto en el medio ambiente y
la salud humana.

En este contexto, el Plan Director de Sostenibilidad
de CAF integra acciones concretas para abordar este
desafio de manera proactiva y sistematica.

En primer lugar, se ha desarrollado una politica especi-
fica para regular el uso y adquisicién de estas sustan-
cias, ya sea de manera directa 0 como componentes

de productos adquiridos. Este marco normativo no solo
asegurara el cumplimiento de las regulaciones inter-
nacionales, como el Reglamento REACH o la Railway
Industry Substance List (RISL) de UNIFE, sino que
también establecera estandares internos mas exigentes
que promuevan la mejora continua.

Ademas, CAF ha iniciado la identificacién y cataloga-
cion de sustancias preocupantes en su portafolio de
productos. Este proceso permitira a la compariia obtener
una mayor trazabilidad y control sobre su gestién, redu-
ciendo riesgos y fomentando practicas responsables a lo
largo de toda la cadena de valor. En este ejercicio no se
dispone de datos consolidados de la cuantificacion del
volumen de sustancias preocupantes. No obstante, se
esta trabajando en ello para reportarlo en préximos ejer-
cicios

El Andlisis de Doble Materialidad llevado a cabo en
2024 ha determinado, por primera vez, que la gestion
de sustancias preocupantes constituye un tema mate-
rial para CAF, algo que no habia sido identificado en
ejercicios previos. Esta conclusién ha propiciado la
incorporacién de esta tematica dentro del Plan Director
de Sostenibilidad, desarrollado y aprobado en 2024. En
concreto, se ha integrado dentro de la linea estratégica
“Liderar la transicidn hacia una movilidad sin emisiones”,
la cual engloba diversas iniciativas estratégicas que,

a su vez, se desglosan en sub-iniciativas y acciones
concretas enfocadas en la gestién responsable de
sustancias preocupantes.

Para garantizar una implementacion efectiva y alineada
con los estandares de sostenibilidad y transparencia,

se han definido indicadores especificos y estable-

cidos objetivos medibles que permitiran monitorear los
avances en esta materia. Asimismo, se ha asignado la
responsabilidad de su gestidn a diferentes areas clave
dentro de la organizacion, asegurando un gobierno
estructurado del tema material. De este modo, CAF
estara en disposicién de cumplir con los requerimientos
de informacién y reporte sobre este asunto exigidos en el
marco de la normativa de sostenibilidad, proporcionando
datos estructurados y fiables en la informacion relativa al
ejercicio 2026. La reciente actualizacion de la Politica de
Ecodisefio de CAF complementa este enfoque, impul-
sando la integracion de criterios de sostenibilidad en las
primeras etapas de disefio de productos. Esto garan-
tiza que las decisiones técnicas no solo consideren el
rendimiento y la viabilidad econémica, sino también los
impactos ambientales asociados a lo largo del ciclo de
vida del producto.

Con estas acciones, CAF reafirma su compromiso de
liderar con responsabilidad los desafios ambientales
del sector, promoviendo una transicién hacia modelos
de produccién y consumo mas sostenibles. A través de
la transparencia en su gestién y el reporte de avances
en proximos ejercicios, la compariia refuerza su posi-
cién como referente en sostenibilidad, innovacién y
responsabilidad ambiental.
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6.1PERSONAS

Las personas que forman CAF son clave para el desa-
rrollo de un proyecto sostenible y, siendo coherente con
este principio, CAF establece compromisos en esta
materia en la Politica de Personas, Politica de Sostenibi-
lidad y en el Cédigo de Conducta.

La Politica de Personas establece los principios basicos
para disponer de las personas necesarias para el
despliegue de la estrategia de CAF de manera sostenida,
garantizando un entorno laboral seguro, justo e inclusivo,
promoviendo el bienestar, el desarrollo y el compromiso
de las personas alineadas con sus valores, y asegurando
el cumplimiento de altos estandares éticos y laborales.

Estos compromisos se despliegan principalmente a
través del Proceso Corporativo de Personas que define
un estandar propio y comun para el conjunto de socie-
dades del Grupo.

Como muestra de ello, en 2024 CAF ha sido reconocida
como Top Employer para sus actividades en Espafiay
Francia. Esta certificacion, otorgada por el Top Emplo-
yers Institute, reconoce a las empresas que implementan
las mejores practicas en la gestion de talento y crean un
entorno de trabajo excelente.

El alcance de la certificacién incluye las principales acti-
vidades del segmento ferroviario: material rodante, servi-
cios, sefalizacién, proyectos integrales, componentes,
etc. Una cifra cercana al 50% de las personas del Grupo
estarian bajo las practicas certificadas en este sello.

La entidad certificadora ha destacado de CAF las areas
como: Estrategia de Negocio, Propdsito y Valores,
Digitalizacién de Recursos Humanos, Etica e Integridad
y Sostenibilidad.

La certificacion Top Employer refleja el esfuerzoy la
dedicacion de todos para hacer de CAF un excelente
lugar para trabajar, refuerza nuestra marca empleadora 'y
nos motiva a seguir trabajando en la mejora continua de
nuestros procesos.

oD

EMPLOYER

FOR A BETTER WORLD OF WORK

6.11EMPLEO DE CALIDAD

El empleo de calidad y estable sigue siendo una carac-
teristica por la que se distingue CAF. La experienciay el
conocimiento de las personas son uno de los ejes que
han facilitado la posicién competitiva de CAF en todas
sus actividades en este momento. Muestra de ello es que
la plantilla fija a cierre del periodo se sitda en un 94%.

Si atendemos a la distribucién por género, edad, grupo
profesional y region, el porcentaje de contratos fijos se
mantiene por encima del 80% en todos los casos'.

En la Nota 22 de las Cuentas Anuales Consolidadas,

se incluye informacion relacionada con el nimero de
personas asalariadas, y los desgloses de género y cate-
goria, asi como gastos asociados.

La generacién de empleo de calidad implica también la
necesaria organizacion del trabajo de acuerdo con la
legislacién laboral propia de cada pais y los convenios
colectivos de aplicacion. Asi, cada sociedad del Grupo
determina los aspectos relativos, entre otros, a la jornada
laboral, periodos de descanso, calendario, vacaciones,
licencias y excedencias, asi como pactos de beneficios
sociales de acuerdo con las practicas de mercado, inclu-
yendo aportaciones a fondos de pensiones o seguros de
asistencia sanitaria entre otros. De este modo, se recoge
en la Politica y las directrices en materia de gestién
retributiva y de relaciones laborales, definidas y de
aplicacion al Grupo. Ademas, cada sociedad establece
medidas destinadas a facilitar la conciliacién. Algunas
de ellas tienen que ver con la regulacion de la jornada de
trabajo, cuyo seguimiento se realiza, en general, a través
del registro de la hora de entrada y salida.

La regulacion del trabajo a distancia esta presente en
algunas de las entidades legales mas relevantes. Esta
nueva regulaciéon contempla la posibilidad, con caracter
voluntario y para algunas actividades, de desarrollar las
mismas desde su domicilio con mayor o menor grado
atendiendo a situaciones vinculadas, principalmente,

a conciliacion. En este momento existen regulaciones
que facilitan la posibilidad de desarrollar la actividad en
remoto en un porcentaje que oscila entre el 20% y el 60%
del calendario laboral. Ademas, se recogen medidas
relativas al derecho a la desconexidn digital.

Véase informacion detallada respecto de las caracteris-
ticas de los empleados (personal propio asalariado) en el
anexo “9.7 Tabla de detalle — Indicadores”.

1 No se desglosa el promedio anual de contratos a tiempo parcial por género, edad y clasificacion profesional, por no tener una representacion significativa

dentro de la plantilla del Grupo.
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6.1.2 TALENTO NECESARIO

Es el objetivo de CAF ofrecer una propuesta de valor
que, alineada con sus valores, atraigay comprometa el
talento que las actividades de negocio requieren, asegu-
rando al mismo tiempo un dimensionamiento adecuado.

En 2024 reforzamos nuestro compromiso con la atrac-
cion, desarrollo y fidelizacion del talento a través de
iniciativas que destacan la identidad de CAF como un
excelente lugar para desarrollar una carrera profesional.

Por un lado, se ha creado el Comité de Marca Emplea-
dora. Este 6rgano es el responsable del desarrollo de
las iniciativas para el despliegue de la estrategia de
atraccion de talento y esta constituidos por los equipos
de recursos humanos de los diferentes negocios y
geografias clave. Ademas de hacer seguimiento a los
indicadores y a los compromisos en este &mbito, este
espacio ha permitido compartir las mejores practicas en
atraccion de talento, fortaleciendo una estrategia global
de gestion del talento.

Por otro lado, se ha puesto foco en la mejora de la expe-
riencia del candidato, en linea con nuestro compromiso
con ofrecer una experiencia digital positiva. Asi, durante
2024 hemos optimizado nuestra presencia en plata-
formas clave en atraccion de talento como la pagina web
de CAF, el portal de empleo, LinkedIn o YouTube, donde
se ha habilitado una seccién especifica de Talento.

Asimismo, hemos promovido los valores y reforzado
nuestra marca dando visibilidad de las experiencias
positivas de nuestros empleados a través de videos y
testimonios de trabajadores de negocios y geografias
diversas. Estas historias destacan la experiencia laboral
en CAF, humanizando nuestra marcay generando
confianza en el entorno.

Estas iniciativas reflejan nuestro compromiso cons-
tante con las personas, la innovacion y la sostenibilidad,
también en la gestion del talento. En CAF, seguimos
construyendo un entorno en el que nuestros profesio-
nales puedan crecer y desarrollar su maximo potencial.

En 2024 |a plantilla media del Grupo ha ascendido a
15.916, situandose en 16.333 a 31 de diciembre. La
plantilla a cierre del periodo se ha incrementado en
882 personas, adaptandose asi a las necesidades
del Grupo en sus diferentes actividades y geografias.

La evolucion de la plantilla en 2024 responde a la
necesidad de dar respuesta a la ejecucion de la cartera
de proyectos. El crecimiento se monitoriza para que
éste sea adecuado en ambos segmentos, ferroviario y
autobus, y en las funciones corporativas.

La captacion de talento, en este sentido, es una de las
palancas clave para dar respuesta a los retos de negocio
de las diferentes actividades del Grupo y se pone espe-
cial foco, tanto en su ejecucion, como en la mejora de su

desemperio. CAF dispone de una actividad especifica
de incorporacion, englobada en el proceso de gestién
de personas, que define el marco comun corporativo
para la incorporacién y movilidad interna. Esta actividad
esta compuesta por una primera fase de aprobacion

del plan de incorporacion, un proceso de seleccién que
puede ser tanto interno como externo, la contrataciéon y
finalmente el plan de acogida. Mediante este proceso, se
garantiza la igualdad de oportunidades en el acceso.

Entre las actuaciones que CAF desarrolla actualmente
para dotar de los recursos adecuados a las diferentes
actividades en las distintas zonas geogréficas, destacan
las siguientes: la presencia en ferias de empleo, tanto
nacionales como internacionales, jornadas de puertas
abiertas o la publicacion de ofertas a través de diferentes
plataformas de empleo, redes sociales o en el portal
corporativo. Durante el 2024 se han desarrollado 2.342
procesos de incorporacion en las diferentes actividades
del Grupo.

Asimismo, la movilidad interna, ademas de ser una
actividad que dota de flexibilidad para dar respuesta a
las necesidades de los proyectos en curso, se consi-
dera basica en el desarrollo de las personas alo largo

de su vida laboral. La movilidad de trabajadores es una
actividad que se facilita a través de programas forma-
tivos incluidos en los planes de formacién, asi como en
actividades formativas no previstas, que tiene como
obijetivo la cualificacién para asumir nuevas responsabili-
dades. Los procesos de movilidad interna son habituales
en todas las actividades principales de CAF.

En este ambito, y con una visién a medio plazo, se han
desplegado las actividades de desarrollo definidas,
derivadas de los ejercicios de identificacion de talento
con potencial realizadas en ejercicios anteriores. Estas
acciones tienen como objetivo disponer de personas
preparadas para los retos de las diferentes actividades.

En 2024 se ha seguido con la dindmica para la publica-
cion de vacantes internas en algunas de las actividades
principales y la definicién de planes de carrera asociados
a los procesos de evaluacion. En este capitulo, ademas
de desplegar planes de desarrollo, se ha extendido

esta dindmica a nivel global. Conviene recordar que

los planes de carrera en CAF permiten orientar a las
personas a alguno de estos itinerarios: liderazgo

de personas y/o proyectos, polivalencia funcional o
especializacion técnica.

Alo largo del afio, también se ha continuado con el
proceso por el que se identifican posiciones criticas
y sus potenciales sucesores iniciado en 2023. Esta
actividad forma parte del programa de iniciativas que
pretenden adoptar buenas practicas en la gestién de
talento que aporten valor a los negocios.
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6.1.3 ECOSISTEMA DE APRENDIZAJE
CONTINUO

CAF tiene el compromiso de promover un ecosistema
de aprendizaje que permita el desarrollo del talento de
manera continua. Se proporcionan oportunidades de
desarrollo profesional a todas las personas, recono-
ciendo que su crecimiento es clave para la sostenibilidad
del proyecto. Ademas de ofrecer programas de capaci-
tacion, desde formacion técnica a formacion en habili-
dades interpersonales, CAF incluye en sus procesos de
gestion de talento actividades que impulsan el desarrollo
de las personas para la consecucién de los objetivos de
negocio.

Durante 2024 se ha seguido desplegando Talent Hub
como ecosistema de aprendizaje del Grupo CAF. Esta
iniciativa, lanzada en 2023, que persigue acelerar el
talento y aportar valor para alcanzar los objetivos del
conjunto de negocios y actividades de la empresa.
Detras de los cuatro ejes estratégicos; el foco comercial,
la eficiencia operativa, la innovacién y la sostenibilidad,
hay retos y objetivos ambiciosos que demandan un
desarrollo &gil de conocimiento y una tecnologia cada
vez mas compleja. Gestionar los procesos de apren-
dizaje de una manera global, 4gil y practica es critico
para que los equipos contribuyan al maximo y CAF sea
competitiva en los mercados con las mejores soluciones
y servicios.

Con el objeto de asegurar un proceso de formacién
eficaz y eficiente, se definen dentro del mismo tres
grandes bloques de actividad que son monitorizados
periédicamente a través de una serie de indicadores.

La fase inicial consiste en la realizacién de un diagnés-
tico de necesidades de formacion integrando tanto la
perspectiva vertical de cada funcién, como la horizontal
en aquellas materias transversales de formacion (por
ejemplo: seguridad y salud laboral, calidad, seguridad de
producto, cumplimiento normativo, etc.). Una vez apro-
bado y comunicado dicho plan de formacion, se inicia
su ejecucién y evaluacién a tres niveles (satisfaccion,
eficacia y balance anual) para reforzar tanto su alinea-
miento con las prioridades de la actividad, asi como

su eficiencia.

Este proceso ha sido revisado sistematicamente a lo
largo de los afios bajo una dindmica de mejora continua,
integrada en la gestidon por procesos en algunos casos y
siempre atendiendo a las necesidades de la actividad.

En CAF ofrecemos un modelo de aprendizaje flexible
combinando diferentes formatos como son la modalidad
presencial, los contenidos virtuales y la formacion a
través de la plataforma e-learning.

2 Dato representativo del 97% de la plantilla del Grupo.

A nivel de Grupo, se han recibido en 2024 mas de
270.000 horas de formacion, habiendo recibido cada
persona de media 18 horas de formacién?. En cuanto al
género, las mujeres han recibido 17 horas de formacién
y los hombres 18 horas. La media de horas de formacién
para los operarios ha sido superior en promedio, reci-
biendo 18 horas de formacion, una hora mas en términos
medios que los empleados.

Del mismo modo, los resultados de satisfacciony la
eficacia del conjunto de acciones formativas superan los
objetivos marcados en el proceso de personas para el
periodo 2024, situandose en 8,8 y 8,7 respectivamente.

Integrado en el mismo proceso se sitla la evaluacién del
desempefio, como uno de los elementos que dinamizan
el desarrollo de las personas de la organizacion. EI87 %
de las personas tanto de la sociedad matriz como del
conjunto de sociedades nacionales e internacionales han
recibido una evaluacion, siguiendo la sistematica defi-
nida3. El 83 % de las mujeres han recibido una evalua-
ciony el 88 % de los hombres. Asimismo, el 91 % de los
obreros han sido evaluados en el afio 2024, asi como el
84 % de los empleados. [S1-13_01]

El proceso de gestidon de personas corporativo define un
modelo de evaluacion de competencias tanto generales
como técnicas, asociadas al puesto que desempefia
cada persona. Adicionalmente, el colectivo de titulados
universitarios y mandos intermedios estan incluidos en
un sistema de evaluacion a través del cual se les fijan
objetivos de caracter individual.

3 Datos relativos a aquellas sedes donde esta implantado el sistema de evaluacion de desempefio.

1 2 3

CARTA DEL CONOCE CAF 2024 UN ANO COMC NUESTRO
NTENDEMOS LA COMPROMISO

PRESIDENTE DE ACTIVIDAD

STENIBILIDAD CON
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6.1.4 SALARIOS DIGNOS Y EQUITATIVOS

CAF se compromete a ofrecer a las personas salarios que aseguren un nivel de vida digno. La organizacion establece
mecanismos para garantizar la equidad retributiva, asegurando que todas las personas, sin importar su género, raza,
orientacién sexual, identidad de género, origen étnico, discapacidad, edad, religion u otra condicién, reciban una
compensacion justa y equitativa.

El tratamiento de fijacion y gestion de las remuneraciones dentro del Grupo CAF se desarrolla atendiendo a lo recogido en
la Politica en materia de gestion retributiva y que es de aplicacién al Grupo. Esta regulacion corporativa tiene como obje-
tivo asegurar un tratamiento adecuado en términos de coherencia interna y competitividad externa de las retribuciones y
el alineamiento de estas con los retos y necesidades de las actividades. En este sentido, es habitual contar con informa-
cion elaborada por consultores especializados, que permiten establecer unos niveles salariales tomando como referencia
el mercado y la funcion.

Estos criterios generales se concretan en unos niveles retributivos adecuados en todos los paises en los que esta
presente CAF, considerando el salario minimo establecido por ley o convenio colectivo de aplicacién en cada caso.
Adicionalmente, se ha llevado a cabo un analisis comparativo del salario digno en los niveles salariales de los empleados
utilizando indices de referencia reconocidos por IDH*, indice de Desarrollo Humano, asi como otras fuentes de referencia
de salario digno especificos de la regién de forma supletoria. En este andlisis se ha concluido que la remuneracién de
todos los empleados de CAF esta por encima del salario digno.

Para este periodo la remuneracién media de los trabajadores® asciende a 46.324€.

2024 2023 2022
Remuneracién media 46.324 43.299 41128

En cuanto a la relacion entre la remuneracion de la persona mejor pagada y la remuneracién media de sus asalariados
(“CEO to worker compensation ratio”) se sitla en 15,5. Para su célculo se ha tomado como referencia la remuneracion
del CEOQ incluida en el Informe Anual sobre Remuneraciones (IARC) y la media de la remuneracién devengada correspon-
diente al resto de la plantilla del Grupo

En el ambito de la iniciativa Marco de puestos y
de compesacion, el Grupo CAF hainiciado en
2024 un proyecto integral de mapa de puestos

y compensacion, que incluye la definicién de

un marco global de puestos para funciones de
soporte y actividades clave en los segmentos
ferroviario y de autobus. Asimismo, durante este
periodo, se ha capacitado a los equipos internos
en la metodologia de nivelacion seleccionada

y se ha iniciado el proceso de despliegue para
puestos clave de la organizacién, asegurando
asi una estructura equitativa y alineada con las
mejores practicas.

4 indices de referencia empleados: Wage indicator (indice de referencia reconocido por IDH y aceptado por Ecovadis) y Living Wage (indice de referencia no
reconocido por IDH y aceptado por Ecovadis).
5 Se han tomado el conjunto de conceptos fijos anuales a jornada completa disponibles para toda la plantilla del Grupo por su labor ejecutiva. Se incluyen

conceptos variables vinculados a una evaluacion de objetivos considerando el importe al 100% de consecucion. Para su conversion se ha tenido en cuenta el
tipo de cambio medio del periodo.
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6.1.5 Dialogo social

CAF respetay garantiza el derecho de los trabajadores
a asociarse libremente y a participar en negociaciones
colectivas sobre condiciones de trabajo. Fomenta un
dialogo abierto y constructivo entre la empresay los
representantes de los trabajadores, reconociendo la
importancia de la participacion de los trabajadores en
la toma de decisiones que afectan a sus condiciones
laborales. Ampara la constitucién de érganos de
representacion que faciliten la comunicacioén y colabo-
racién, asegurando que los trabajadores puedan ejercer
su derecho a defender sus intereses por esta via. Los
procedimientos para informar y consultar al personal y
negociar son variados dentro del Grupo, lo que aporta
mayor flexibilidad para la adecuacién de las vias mas
apropiadas, de acuerdo con los usos y costumbres de
cada geografia y regulacion legal.

En 2024 se ha conformado la Comisién Negociadora
con la participacion de 15 personas designadas por
entidades legales europeas correspondientes a 8 paises
(Espana, Polonia, Francia, republica Checa, Lituania,
Letonia, Italiay Suecia) y la Direccién Central para la
constitucién de un Comité de Empresa Europeo en el
Grupo CAF, de conformidad con lo establecido en la
Directiva 2009/38/CE del Parlamento Europeo y del
Consejo, sobre la constitucion de un comité de empresa
europeo en las empresas y grupos de empresas de
dimension comunitaria, asi como a la Ley 10/1997, sobre
derechos de informacién y consulta de los trabajadores
en las empresas y grupos de empresas de dimension
comunitaria, de acuerdo a la normativa aplicable en esta
materia.

En 2024 todos los empleados de la matriz y las filiales
nacionales del conjunto de actividades del Grupo estan
amparados bajo convenios colectivos sectoriales o de
empresa, que en su conjunto son de aplicacién general
atodos los trabajadores. A nivel internacional, son de
destacar también las negociaciones colectivas que se
desarrollan en diferentes materias (remuneraciones,
jornada y tiempo de trabajo), en diferentes geografias.
El 70% de la plantilla del Grupo CAF esta sujetaa un
convenio colectivo y el 69% de la plantilla esta represen-
tado por los representantes de los trabajadores.

Adicionalmente, con el objetivo de impulsar la comuni-
cacion interna de forma sistematica, agil, extendida y
adaptada a los habitos actuales, alo largo de 2024 se
ha mantenido una comunicacion constante mediante la
publicacion de cerca de 548 noticias en la aplicaciéon de
comunicacion del Grupo CAF.

Ademas, desde el 2018 y con una frecuencia minima
bienal, se lanzan de manera sistematica estudios de
percepcion de las personas de CAF sobre aspectos
vinculados a practicas de gestion y de sus lideres,
cultura organizacional, satisfaccién, compromiso, etc.,

en todas las actividades relevantes del Grupo. Adicional-
mente y al igual que en anteriores afios, se han seguido
impulsando las actividades de comunicacion directa
tanto en formato virtual como presencial.

6.1.6 DIVERSIDAD, IGUALDAD E
INCLUSION

61.6.11GUALDAD DE OPORTUNIDADES

Uno de los pilares del compromiso con las personas de
CAF, tal como indica la Politica de Personas, el Cédigo
de Conducta, la Politica de Sostenibilidad, y la Politica de

Diversidad y de Seleccion de Consejeros, es el respeto a
la diversidad y el derecho de igualdad de trato y de opor-
tunidades entre mujeres y hombres. Para ello, el Grupo
no tolera ninguin tipo de acoso y promueve un entorno de
trabajo diverso, inclusivo y equitativo donde se valore y
respete la diversidad. Para asegurar este compromiso,
CAF establece iniciativas que garantizan y promueven

la igualdad de oportunidades para todas las personas,
independientemente de su origen, género, etnia, orienta-
cion sexual, identidad de género, edad, religion, estado
civil, condicion socioeconémica o capacidad. Ademas,
adopta medidas que garanticen una aplicacién equita-
tiva de los procesos de personas a lo largo de su vida
laboral. También se promueve el despliegue de medidas
de conciliacién.

En este sentido, el Convenio Colectivo de CAF, S.A.
(para los centros de Beasain, Irin y Madrid) manifiesta
la voluntad para favorecer el acceso de las mujeres al
empleo y la aplicacion efectiva del principio de igualdad
de trato y no discriminacion en las condiciones de
trabajo entre hombres y mujeres.

En los procesos de reclutamiento y seleccién se garan-
tizan las mismas oportunidades de ingreso manteniendo
criterios no discriminatorios, a través de la realizacion

de reclutamientos en abierto a todas las personas, el
empleo de requerimientos de seleccidn objetivos y

sin tener en cuenta situaciones no relacionadas con el
puesto de trabajo. En 2024 la tasa de incorporacién de
mujeres ha sido un punto porcentual superior a la tasa de
incorporacién de hombres.

Asimismo, se garantiza el acceso en igualdad de
hombres y mujeres a la formacion, con el fin de promover
el desarrollo de la carrera profesional y su adaptabilidad
alos requisitos de los puestos de trabajo, mejorando su
empleabilidad interna.

El Grupo esta comprometido con la promocién de
oportunidades igualitarias a través de las politicas y
estrategias internas, y en asegurar que los trabajadores
tienen las mismas oportunidades para el desarrollo de
su potencial. Consiguientemente, adoptara las medidas
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y decisiones oportunas ante cualquier actuacién que
constituya o cause discriminacion por razén de sexo.

Con el fin de llevar un control integral de dichos compro-
misos y sus respectivas iniciativas, todas las sociedades
del Grupo al cierre del ejercicio cumplen con la norma-
tiva legal relativa al desarrollo de planes de igualdad y
cuentan con distintos mecanismos de gestién, tales
como el protocolo de actuacion en caso de acoso sexual
o de acoso por razén de sexo y comisiones de igualdad,
con representacion de la empresa y de los trabajadores,
con el fin de preveniry, en su caso, resolver los casos

de acoso sexual y la discriminacion laboral por razéon

de sexo. Durante el ejercicio 2024 se han iniciado las
adecuaciones necesarias para el cumplimiento Real
Decreto 1026/2024, de 8 de octubre, por el que se
desarrolla el conjunto planificado de las medidas para la
igualdad y no discriminacién de las personas LGTBI en
las empresas.

Adicionalmente, destaca por su dimensién dentro de la
sociedad dominante la existencia de una comisién de

igualdad que es la encargada de la realizacién, ejecucion
y seguimiento de los planes de igualdad, analizando las
posibles medidas y acciones que contribuyan a la conci-
liacion de la vida laboral y familiar. Esta comisién realiza
un diagnéstico y seguimiento anual de indicadores de
igualdad, donde se analizan aspectos como por ejemplo
el seguimiento periddico de los procesos de seleccion,
el seguimiento del personal que solicita y/o se acoge a
las medidas de conciliacion que se aplican al colectivo
de la plantilla desagregada por sexo o el seguimiento del
sistema de promocion del personal obrero y empleado.

Asimismo, a lo largo de los Ultimos afios se han ido
dando pasos en la divulgacion interna de los planes de
igualdad y de los protocolos de acoso sexual y por razén
de sexo a través de los medios habituales y la promocién
del uso del lenguaje igualitario e inclusivo tanto en las
comunicaciones internas, como externas. Las denuncias
relativas a esta materia se tramitan a través del Sistema
Interno de Informacion (canal de denuncias) y se reporta
el detalle de actividad en el capitulo 7.2.5.

6..6.2 IGUALDAD DE REMUNERACION POR UN TRABAJO DE IGUAL VALOR

La brecha salarial en el conjunto de actividades del Grupo® es de -0,9%. La mayor presencia de mujeres en el colec-
tivo empleado ha impactado en la media de las retribuciones de este género invirtiendo la brecha del periodo

anterior.
2024 2023 2022
REMUNERACION BRECHA SALARIAL BRECHA SALARIAL BRECHA SALARIAL
MEDIA € POR GENERO POR GENERO POR GENERO
POR GENERO
Mujer 46.658,92€
-0,9% 0.4% 1,4%
Hombre 46.253,41€
POREDAD
Menos de 30 afios 31.600,80€ -10% -8% -7%
Entre 30y50 anos 4714734 € -5% -4% -3%
50 o mas anos 54.570,71€ 9% 12% 9%
POR GRUPO PROFESIONAL
Empleado 54.679,04 € 15% 16% 17%
Obrero 35.973,07€ 12% 15% 16%
6 Para el calculo de brecha salarial por género se ha tenido en cuenta el conjunto de empleados incluida la alta direccién y los consejeros ejecutivos.
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La remuneracién media en el Grupo CAF, atendiendo a la edad, pone de manifiesto una correlacién entre laedad y la
remuneracion percibida, tal y como se recoge en la tabla adjunta. Asimismo, en cuanto a la brecha salarial por género,
si analizamos los datos por rangos de edad, en el segmento de menos de 30 afios la brecha salarial es negativa (-10%)
siendo retribucién del colectivo de mujeres es superior a la retribucion de los hombres. Lo mismo sucede entre 30 y 50
afios que arroja una brecha negativa (-5%). Por otro lado, en el rango de mas de 50 afios la retribucion del colectivo de
mujeres es inferior con una brecha positiva (9%).

La remuneracién en el Grupo CAF, atendiendo a grupos profesionales, se organiza en dos grandes colectivos: colectivo
empleado’ y colectivo obrero. La retribucién media para el colectivo empleado se sitlia en 54.679,04€ y la del colectivo
obrero en 35.973,07€. Por otro lado, en ambos colectivos, como en periodos precedentes, la brecha salarial es positiva.
Dentro del colectivo empleado la brecha supone un 15% y en el colectivo obrero se sitla en un 12%, en ambos casos se
reduce ligeramente.

Si analizamos los datos por colectivos, se identifica el factor antigliedad como una de las causas de las diferencias de
remuneracion por género. La antigliedad del grupo de hombres en el conjunto de actividades de CAF es superior al del
grupo de mujeres en un 24% de media en colectivo empleado y en un 31% en el colectivo obrero.

2024

GRUPO PROFESIONAL

BRECHA SALARIAL POR GENERO?

DIFERENCIA DE ANTIGUEDAD?

Empleado

15%

24%

Obrero

12%

31%

Ademas, los datos referidos a la brecha salarial estan condicionados a la asimetria de la distribucion por género en los
diferentes colectivos sociodemograficos. Si bien la remuneracion media del conjunto de mujeres es superior a la remune-
racion media total del colectivo de hombres en solo un 0,9%, cuando se comparan las medias de ambos colectivos por
categoria profesional la diferencia se invierte. El motivo tiene como origen el menor nimero de mujeres en comparacion
con los hombres en general (17% del total son mujeres), asi como su distribucién asimétrica por grupo profesional. En la

siguiente tabla se muestra la distribucion de la plantilla por grupo profesional y género a cierre de ejercicio.

2024
GRUPO PROFESIONAL MUJER HOMBRE
Empleado 88% 48%
Obrero 12% 52%
Total 100% 100%

Esto se debe a que del total de mujeres la mayoria tienen una categoria profesional de empleado, concretamente el 88%,
y laremuneracién media para el grupo profesional de empleados es superior a la del grupo profesional de obreros. Por
otro lado, del total de hombres existentes en la empresa el 52% pertenecen al grupo profesional de obreros, siendo su
remuneracion media mas baja que la del grupo de empleados.

En cualquier caso, los convenios colectivos vigentes junto con las normas relativas a remuneraciones de aplicacion en
las sociedades del Grupo CAF garantizan un tratamiento equitativo fijando las condiciones salariales sin considerar
el género.

El tratamiento de las remuneraciones para los consejeros de la sociedad dominante responde a los criterios de transpa-
rencia de aplicacién como empresa cotizada. En este sentido el detalle y el desglose individual de las condiciones para
el colectivo de consejeros, que incluye a la Unica mujer alta directiva, se refleja en el informe de remuneraciones que se
elabora al efecto y que se publica de acuerdo con la regulacion vigente. Por otra parte, las retribuciones de los Conse-
jeros y del resto de los miembros de la alta direccion se incluyen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de las
Sociedades Andnimas Cotizadas.

7 El Grupo Profesional de Empleados incluye Titulados Universitarios, Mandos Intermedios y Personal Administrativo.
8 (Remuneracion Media Hombres por Grupo - Remuneracion Media Mujeres por Grupo) / Remuneracién Media Hombres Grupo.
9 (Antigiedad Media Hombres por Grupo — Antigliedad Media de Mujeres por Grupo) / Antigliedad Media Hombres por Grupo
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6.1.6.3 ACCESIBILIDAD UNIVERSAL

En aras del fomento de la diversidad, CAF respeta la
accesibilidad universal mediante la consideracion de
criterios que permitan que tanto su entorno laboral
como los productos fabricados sean respetuosos con
la diversidad humana, seguros, saludables, funcionales,
comprensibles y estéticos.

La accesibilidad a los entornos fisicos de CAF se
fomenta mediante el aseguramiento de que toda nueva
inversion de edificios industriales y de servicios, asi
como toda adecuacién o acondicionamiento de dota-
cion e instalaciones de servicios generales se realiza de
acuerdo con la normativa y los estandares de accesibi-
lidad del lugar.

En lo que a la accesibilidad de los productos y servicios
se refiere, CAF, desde la fase de disefio, tiene como
prioridad la accesibilidad a los mismos para garantizar
un uso universal para toda la poblacion. Los disefios
deben ser utilizables, sin adaptaciones o modificaciones
especiales, por personas con diferentes capacidades.

Todo producto fabricado por CAF se disefia para cumplir
y, en algunos casos, superar los requisitos en el &ambito
de accesibilidad recogidos en la normativa en cada pais
de licitacion, asi como los requisitos dispuestos por
normativa europea de referencia.

En el caso del material rodante ferroviario fabricado por
CAF, se atiende a los requisitos recogidos en la Especifi-
cacién Técnica de Interoperabilidad y Accesibilidad para
personas de movilidad reducida de la Unién Europea

de 2014. En cuanto a los autobuses urbanos, se cons-
truye de acuerdo con las especificaciones indicadas

en el anexo |V de la Directiva 2007/46 por la que se crea
un marco para la homologacién de los vehiculos de
motor, recientemente modificada por el Reglamento

UE 2017/2400. Estas provisiones, incluyen los requi-

sitos indicados por el Reglamento n°107 de la Comisién
Econdmica para Europa de las Naciones Unidas (CEPE)
sobre disposiciones uniformes relativas a la homolo-
gacién de vehiculos de la categoria M2 o M, por lo que
respecta a sus caracteristicas generales de construccion
y en concreto su accesibilidad para pasajeros con movi-
lidad reducida.

La amplia experiencia de CAF en el desarrollo de
proyectos accesibles le permite ofrecer la maxima
calidad en este aspecto, garantizando simplicidad, ya
que cualquier pasajero puede desenvolverse en sus
transportes sin necesidad de experiencia previa; usabi-
lidad, los vehiculos tienen perfectamente sefializados
Sus accesos y mecanismos para asegurar que todo tipo
de viajeros puedan usarlo; y sencillez, las capacidades
fisicas no condicionan la experiencia del usuario.

En cuanto a la accesibilidad de la informacion, CAF

esta firmemente comprometido con la accesibilidad de
su web y desea que sus contenidos lleguen al mayor
numero de usuarios, independientemente de su condi-
cioén de discapacidad. Para ello utiliza tecnologias
estandar establecidas por el W3C y sigue las Directrices
de Accesibilidad WA/ 1.0. El uso de estandares web
establecidos por el W3C, como XHTML 1.0 Transicional
para el marcado semantico valido y las hojas de estilo en
cascada (CSS) para el disefio, permiten poder visualizar
correctamente el sitio web en diferentes dispositivos y
plataformas ademas de imprimir de manera adecuada
su contenido.

Finalmente, cabe destacar que el Grupo CAF cumple con
lo establecido por la legislacion relativa a derechos de
las personas con discapacidad y de su inclusién social
en cada pais. Esto se realiza mediante la contratacién
directa de trabajadores con discapacidad certificada'®,
junto con la adopcién de medidas alternativas recogidas
en la legislacién vigente.

10 El Grupo CAF cuenta con 140 personas en plantilla con discapacidad (en 2023, 135).
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6.2 SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

En el Grupo CAF sabemos que el desarrollo de nuestra
actividad puede generar riesgos para la seguridad y
salud de las personas, por lo que trabajamos por desa-
rrollar acciones que construyan seguridad, impulsando
medidas que contribuyen a proteger a las personas
frente a los riesgos laborales.

En las actividades del Grupo CAF, tanto nuestros trabaja-
dores asalariados como nuestras subcontratas (personal
propio) estamos expuestos a diferentes riesgos de segu-
ridad y salud en el trabajo. Las actividades realizadas por
las distintas sociedades del Grupo pueden acometerse
en instalaciones propias, en instalaciones de cliente,

en las pruebas de los productos de transporte suminis-
trados (trenes y autobuses), asi como en proyectos de
infraestructura y sefalizacién. Es decir, las actividades
se desarrollan en diversos ambitos geograficos y lugares
de trabajo de diferentes propietarios, con unos niveles
de cultura en temas relativos a la Seguridad y Salud en

el Trabajo (SST) muy diversos, al igual que por parte

de los clientes, socios, subcontratistas o el propio pais
de destino.

Esta diversidad de actividades y localizaciones origina
que los riesgos de seguridad, ergonomia, higiene y
psicosociologia a los que estan expuestos nuestros
trabajadores asalariados y subcontratas (personal
propio) sean de distinta naturaleza.

Ante la diversidad de actividades y localizaciones en las
que operamos, y siendo la Seguridad y la Salud de los
trabajadores uno de nuestros asuntos materiales prin-
cipales en el Grupo CAF, se dispone de una Politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y de controles para
garantizar el cumplimiento de la legislacién aplicable en
esta materia en las geografias donde estamos presentes.
En este sentido, en CAF disponemos de un proceso
continuo para identificar, evaluar y gestionar los riesgos
de SST asociados a nuestras actividades. Este proceso
incluye la identificacion y categorizacion de los riesgos
presentes o derivados de las diferentes actividades labo-
rales que realizamos con el fin de eliminar o minimizar

su impacto sobre la seguridad y salud de las personas,
implementando medidas de mitigacién y planes de
accion especificos. Estos mecanismos se revisany
actualizan periédicamente para garantizar su eficaciay
adecuacion a las circunstancias cambiantes.

Alo largo del afio 2024, hemos elaborado un procedi-
miento de reporte de SST con el objeto de definir las
instrucciones de reporte de la informacion relativa a la
SST del Grupo CAF. La metodologia establecida cumple
lo estipulado en las GRI, las NEIS y la Ley 11/2018 en
materia de informacion no financiera y diversidad.

Como resultado de la valoracion e interpretacion de
las diversas normativas aplicables y estandares, y

considerando la informacién reportada en ejercicios
anteriores, se han descrito unas orientaciones para la
definicién de personal propio asalariado y personal
propio no asalariado. Se definen como personal propio
asalariado a aquellos que mantienen una relacion
laboral con la empresa, siendo éstos lo que se deno-
mina plantilla. Por otro lado, como personal propio no
asalariado se define a los contratistas individuales que
prestan servicios a la empresa (trabajadores por cuenta
propia) y los trabajadores proporcionados por empresas
dedicadas principalmente a actividades relacionadas
con el empleo, de manera recurrente y necesarios

para la ejecucién de la actividad de la Compaifiia. En
CAF a este personal es al que denominamos externo.

El procedimiento de reporte de CAF es aplicable a todas
las personas que se encuentran dentro de la definicion
de personal propio asalariado y personal propio no
asalariado, y no se incluyen a aquellos trabajadores

de la cadena de valor ascendente o descendente de

la empresa.

Asi mismo, en el Andlisis de Doble Materialidad realizado
en 2024, en conformidad con los requisitos establecidos
en las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibi-
lidad (NEIS o ESRS por sus siglas en inglés) (indicado en
el apartado 4.4), se han analizado los impactos, riesgos
y oportunidades correspondientes, y se confirma que

la Seguridad y Salud de las personas continda siendo
una de las prioridades mas relevantes para nuestros
grupos de interés. El caracter prioritario de esta cuestién
se refleja en la iniciativa estratégica incluida en el Plan
Director de Sostenibilidad (apartado 4.5), con el objeto
de “Priorizar la seguridad y salud de las personas”.
Concretamente se define la iniciativa estratégica de
“Construir una cultura preventiva positiva”, que trata de
promover un entorno laboral seguro mediante politicas
y practicas que minimicen riesgos y fomenten el bien-
estar fisico y mental de los empleados, asegurando

una cultura preventiva positiva. Para ello, se despliegan
planes de mejora para construir una cultura preventiva
positiva que contribuya a reducir los accidentes de
trabajo y enfermedades profesionales.

En el Anexo 9.6 se recogen todos los IROs, entre ellos los
relacionados con Seguridad y Salud en el trabajo.

6.21POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO

Alo largo del afio 2024, hemos actualizado la Politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) (disponible www.
cafmobility.com), con el objeto de dar respuesta a la
nueva Directiva sobre Informacién en materia de Soste-
nibilidad Corporativa (CSRD). La Politica aplica a todas
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las personas que forman parte de nuestra Organizacion,
incluyendo tanto a los trabajadores/as de CAF como a
las subcontratas, y alcanza a todas las entidades que
componen CAF.

La Politica pretende garantizar la seguridad y la salud de
las personas, destacando su compromiso de emplear
los medios necesarios para eliminar o reducir los riesgos
laborales promoviendo una cultura preventiva entre
quienes realizan su desempeiio profesional en CAF.
Asimismo, esta Politica da cumplimiento a las normas

y reglamentos internacionales de SST, tomando como
referencia a organismos internacionales como la Orga-
nizacion Mundial de la Salud (OMS) o la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) entre otros.

Através del despliegue de la Politica Corporativa de
SST que estamos llevando a cabo en el Grupo, se da
respuesta a los compromisos establecidos, tomando
como referencia los principios basicos de actuacion
recogidos en esta Politica.

La Politica Corporativa se ha elaborado en el seno del
Foro Corporativo de SST, compuesto por los distintos
responsables de la gestion de la seguridad y salud en el
trabajo de las actividades principales del Grupo, y poste-
riormente ha sido aprobado por la Direccion de CAF.

En este mismo foro es donde estamos traccionando el
despliegue de la Politica Corporativa en el Grupo.

Alo largo del afio 2024, se ha continuado reforzando los
planes de accién de mejora para conseguir los objetivos
planteados con el fin de alcanzar un alineamiento con
respecto a la Politica. A través de esos planes de accion,
se ha conseguido un avance significativo en los negocios
del Grupo con respecto a los principios definidos en

la Politica. Adicionalmente, a lo largo de este ejercicio,
se ha continuado con el despliegue de la metodologia
unificada de gestion de riesgos de seguridad y salud

en el trabajo en las sociedades mas representativas del
Grupo CAF.

Como conclusién cabe sefalar que la Politica Corpo-
rativa de SST da respuesta al resultado obtenido del
Andlisis de Doble Materialidad y en especial, al caracter
prioritario de “Priorizar la seguridad y salud en las
personas”.

1 Certificacion en Trenasa conseguida en enero 2025.

6.2.2 SISTEMAS DE GESTION DE LA SST

Uno de los principios de la Politica de SST es establecer
o reforzar los Sistemas de Gestion de la SST enfocados
en la mejora continua, y que contribuyan a integrar la
cultura preventiva en el conjunto de sus actividades.
Mediante dichos sistemas de gestion se identifican y
evallan los requisitos legales aplicables, con un control
periddico de su cumplimiento. Asimismo, se realiza la
evaluacion de la eficacia de las medidas adoptadas,
asegurando la consecucion de los objetivos establecidos
por la organizacion.

A través de las politicas de seguridad y salud en el
trabajo definidas en los sistemas de gestion de las acti-
vidades del Grupo, la Direccién de CAF, declara expre-
samente su firme compromiso de mantener y mejorar
los sistemas de forma que garanticen el cumplimiento
de la legislacion vigente, asumiendo la proteccion de
los trabajadores frente a los riesgos laborales. Dichas
politicas gestionan la prevencioén en las actividades y
decisiones de la empresa, en los procesos técnicos, en
la organizacién del trabajo y en las condiciones de desa-
rrollo, impulsando la integracién jerarquica: Direccion,
Mandos, Trabajadores y Representantes Sindicales.
Para ello, se dota de los recursos humanos y materiales
necesarios para la consecucion de los objetivos.

Para conseguir cero accidentes y mejorar las condi-
ciones de seguridad y salud laboral, y respondiendo a los
principios de la Politica de SST, en CAF tenemos implan-
tados Sistemas de Gestion de la SST y promovemos su
extension.

En el ambito de la SST, en el Grupo disponemos de certi-
ficaciones y mecanismos de evaluacion y seguimiento
que van mas alla de las exigencias legales en cada uno
de los paises en los que el Grupo estéa presente.

En esta linea, en 2024, hemos alcanzado el objetivo plan-
teado para el personal propio asalariado, estando el 83%
de la plantilla total del Grupo cubierta por un sistema de
gestion de la SST certificado bajo los requisitos de la
norma ISO 45001:2018. La consecucion de este objetivo
se debe, en gran parte, a la certificacion obtenida en las
sociedades Actren Mantenimiento Ferroviario, S.A., CAF
Signalling Comandataria y CAF Arabia, y la certificacion
conseguida en la planta de fabricacién de vehiculos de
Trenasa', habiendo conseguido la certificacion en dicha
norma en todas las plantas de fabricacién de vehiculos.
De cara a 2025, continuaremos extendiendo dicha
certificacién a otras filiales nacionales e internacionales
del Grupo.
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CERTIFICADO OBZ::;E;;:IO OBJETIVO 2024 2024 2023 2022 2021
1IS045001:2018* 87% 77% 83% 75% 68% 52%

' % sobre el total de la plantilla del Grupo a cierre del ejercicio.

2 Se estima el objetivo para el afio 2025 en base a la plantilla actual del afio 2024.

A continuacién, se muestra la evolucion de la cobertura
de los sistemas de gestién de la SST certificados bajo la
norma ISO 45001:2018 en el Grupo:

Certificado1S0450001:2018

100%

w8a% ——
80% _——

60%
40%

20%

2024  Real 2025

2020 2021 2022 2023 by 2024 Objetivo

En todas ellas, se realizan auditorias internas para
realizar un seguimiento interno del sistema de gestion
implantado, o en proceso de implantacion, segun los
requisitos de la norma ISO 45001:2018 y los requisitos
legales aplicables segun la legislacién vigente en cada
pais. Auditores internos cualificados evallan la eficacia
del sistema de gestién y la correcta aplicacién de las
Politicas de CAF. Como resultado de estas auditorias
internas, se establecen acciones correctivas para
subsanar las no conformidades que se hayan podido
identificar y acciones de mejora para el sistema de
gestion.

Ademas, mas alla de las auditorias de los sistemas de
gestidn que se realizan, en aquellas sociedades en las
que es de aplicacion, se realizan auditorias legales,
cumpliendo los requerimientos legales aplicables en su
caso en esos paises.

Enlo que respecta a personal propio no asalariado, no
se dispone de informacion del porcentaje de miembros
cubiertos por el sistema de gestion de la salud y la segu-
ridad de la empresa

El sistema de gestién de SST se estructura para desarro-
llar, implantar y supervisar actividades que constituyen
una sistematica de prevencion de accidentes de trabajo,
enfermedades profesionales y dafios materiales. En el
sistema de gestidn se establecen los principios de la
gestion y los procedimientos y procesos del sistema que
desarrollan las actividades preventivas.

El sistema de gestién implantado en CAF, ademas de
velar por la seguridad y salud de sus empleados, aborda
cuestiones para prevenir o mitigar los riesgos de los
trabajadores de otras empresas que desarrollan su acti-
vidad en las instalaciones de CAF y de quienes visitan

las instalaciones de CAF. Para ello, dentro del sistema de
gestion, se establecen las medidas y los medios de coor-
dinacion con estas empresas en cuanto a la aplicacién
de la normativa sobre prevencion de riesgos laborales y
la coordinacién de actividades empresariales. Del mismo
modo, se recogen modos de actuacién para la gestion
de las visitas a las instalaciones de CAF, en cuanto a
informacion de los riesgos y medidas de prevencion

a adoptar.

6.2.3 ACTIVIDADES PREVENTIVAS Y
PLANES DE PREVENCION

Evaluacion de riesgos

Una de las actividades principales del sistema de gestion
es la evaluacion de riesgos; proceso dirigido a estimar
la magnitud de aquellos riesgos que no hayan podido
evitarse, obteniendo la informacién necesaria para
adoptar las medidas preventivas. Tras realizar la identi-
ficacién de los riesgos por lugares de trabajo, puestos
de trabajo o actividades, tanto de seguridad, higiene,
ergonomia o psicosociologia, se realiza la evaluacién de
estos riesgos, que incluyen, entre otros, aquellos que
pueden generar una lesién por accidente laboral con
grandes consecuencias™. La evaluacién de los riesgos
se realiza en todos aquellos lugares de trabajo donde

se realizan actividades, tanto en instalaciones propias
como en instalaciones de terceros, como puede ser

en las actividades realizadas en destino. Este proceso
incluye las actividades de los trabajadores propios y de
las empresas subcontratadas, gestionadas mediante la
coordinacion de actividades empresariales.

12 Lesion por accidente con grandes consecuencias: lesion por accidente laboral que da lugar a un fallecimiento o a un dafio tal que el trabajador no pueda
recuperar o no recupere totalmente el estado de salud previo al accidente, o que no se espere que el trabajador recupere totalmente el estado de salud previo

al accidente, en un plazo de 6 meses.
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Una vez realizada la evaluacion de riesgos, se informa a
los empleados y a los trabajadores no empleados pero
cuyo trabajo o lugar de trabajo estén controlados por
CAF, de los derivados de la evaluacién de riesgos y de
las medidas de prevencidn, proteccién y medidas de
emergencia a adoptar. Las personas que evallan riesgos
son las que disponen de la capacitacion y las compe-
tencias necesarias segun lo establecido en la legislacion
correspondiente. En los procedimientos relativos a este
proceso, se detalla el equipo que participa en el mismo,
la metodologia, la frecuencia y el modo de realizar y
documentar el mismo.

Através del proceso de identificacion, evaluacion y
gestién de los riesgos asociados a las actividades que
realizamos en el Grupo, pretendemos eliminar o mini-
mizar los impactos negativos que generan sobre la
seguridad y salud de las personas, dando asi respuesta
auno de los principios basicos en materia de SST de
nuestra Politica corporativa de SST. Para gestionar esos
impactos, riesgos y oportunidades, implementamos
medidas de mitigacién y planes de accion especificos.

En todo caso, cuando la evaluacién de riesgos iden-
tifique un riesgo significativo de que se produzcan
impactos negativos en la seguridad y salud del personal,
se adoptaran las medidas necesarias para garantizar

su proteccién, priorizandola frente a otros factores
operativos o comerciales. Este principio rector garantiza
que la gestion de riesgos en el Grupo se realice con el
maximo rigor, priorizando un entorno de trabajo seguro
y cumpliendo con nuestro compromiso corporativo en
materia de seguridad y salud laboral.

Servicios de salud ocupacional

En CAF contamos con servicios de salud ocupacional
en las sociedades del Grupo cumpliendo los requisitos
legales aplicables en cada uno de los paises correspon-
dientes.

En especial, en la matriz disponemos de un Servicio de
Prevencion Propio para nuestras plantas de Beasain e
IrGin, donde asumimos las especialidades de Seguridad
en el Trabajo, Higiene Industrial y Vigilancia de la Salud,
estando el resto de las especialidades concertadas

con un servicio de prevencién ajeno, asi como de un
Servicio de Prevencion Propio en la planta de Zaragoza,
donde asumimos las especialidades de Seguridad en el
Trabajo, Higiene Industrial, Ergonomia y Psicosociologia
aplicaday Vigilancia de la Salud. En estos servicios,
tenemos personal competente y cualificado para realizar
las funciones correspondientes, asi como servicios sani-
tarios autorizados por la autoridad competente en cada
caso, para garantizar un servicio de calidad y permitir a
los trabajadores usarlos.

En los Planes de Prevencién de Riesgos Laborales
anuales de las sociedades del Grupo, establecemos
las directrices a seguir con respecto a la vigilancia de la

salud, tanto individual como colectiva, a la promocién de
la salud, asi como a otras actividades, como la gestién
de las urgencias y emergencias y la gestion de activi-
dades de formacion e informacion. En los planes anuales
incluimos lineas de actuacién y acciones concretas para
garantizar una vigilancia de la salud que abarque a todos
los trabajadores y que cumpla con los requerimientos
legales aplicables.

Los servicios de salud ocupacional de cada una de las
sociedades del Grupo son los encargados del desa-
rrollo de la vigilancia de la salud de los trabajadores/
as, en cumplimiento de la legislacién de aplicacion en
cada pais. Esta vigilancia se lleva a cabo mediante un
conjunto de actividades cuyo objetivo es la deteccion
precoz de alteraciones de salud, principalmente rela-
cionadas con el trabajo, tanto a nivel individual como
colectivo, derivados de la exposicion a los factores

de riesgo (fisicos, quimicos, bioldgicos, ergofisicos o
psicosociales) a los que estan expuestos los diferentes
grupos de profesionales, en funcién a la actividad que
ejerceny el lugar donde lo realizan. Todos los factores
de riesgo identificados pueden producir algunos dafios
ala salud, enfermedades o lesiones que pueden detec-
tarse con diferentes métodos diagndsticos. A cada
grupo profesional expuesto a unos factores de riesgo se
le establece una periodicidad para la aplicacién de los
métodos diagndsticos y, como conclusion, se recoge la
aptitud o no aptitud de los trabajadores/as. La base de
estas actividades es “el examen de salud programado”;
las “consultas de salud a demanda” y la realizacion de
“estudios epidemiolégicos” entre otros.

Para los exdmenes de salud programados, y teniendo en
cuenta los resultados de la evaluacién de riesgos reali-
zados por el personal competente en la materia en cada
caso, se definen los Protocolos de Vigilancia de la Salud
de los trabajadores, que se recogen en procedimientos
o documentos especificos. En estos documentos se
establecen todos los detalles sobre su desarrollo y

se engloban todos los factores que intervienen en la
vigilancia de la salud de los trabajadores/as. Asimismo,
consideran la legislacién vigente en cada caso, las guias
y protocolos editados por las autoridades sanitarias de
cada pais, y sirven de referencia para realizar examenes
de salud periédicos como herramienta fundamental para
la vigilancia sanitaria.

Estos Protocolos son revisados y actualizados periédica-
mente, adaptandose a las nuevas condiciones de trabajo
de los diferentes grupos profesionales.

Del mismo modo, y dentro de las actividades de vigi-
lancia de la salud que realizamos en las sociedades
del Grupo, como ejemplo a destacar, disponemos

de procedimientos de actuacién ante situaciones de
embarazo y lactancia, que tienen por objeto general la
adopcion de un conjunto de medidas destinadas a la
proteccion laboral de la mujer e hijo durante las situa-
ciones de embarazo y lactancia. De forma especifica,
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se determina el riesgo para el embarazo o la situacién

de lactancia materna al que se encuentra expuesta la
mujer trabajadora, se realiza la certificacion médica

que acredite que las condiciones del puesto de trabajo
influyen o no negativamente en la salud de la trabajadora,
el feto o el lactante, y se establecen recomendaciones de
adaptacion, limitacién, cambio de puesto de trabajo o la
solicitud del subsidio de riesgo durante el embarazo.

Asi, tenemos procedimientos para la adecuacion

laboral de trabajadores/as sensibles o con limitaciones
psicofisicas, cuyo objetivo es establecer el modo de
actuacion ante trabajadores sensibles a factores de
riesgo del trabajo y ante aquellos con limitaciones
fisicas o psiquicas para asignarles a puestos de trabajo
adecuados para preservar su salud y/o seguridad y la de
terceros.

Anualmente, en los Planes de Prevencion de Riesgos
Laborales o planificacion de la actividad preventiva de
cada sede, definimos los objetivos a cumplir en esta
materia, en los términos que se consideren adecuados,
asi como el contenido y modo especificos de realizar los
examenes para conseguir los mismos.

En cuanto a las actividades de promocién de la salud,
tenemos como objetivo colaborar con el Sistema
Nacional de Salud en la promocion de habitos de vida
saludables que mejoren el bienestar fisico y mental de
los trabajadores. En la sociedad matriz, recogemos
estas actividades en el Plan de Prevencion de Riesgos
Laborales anual e informamos sobre su desarrollo a
través de las reuniones de los Comités de Seguridad y
Salud Laboral a los representantes de los trabajadores/
as. Las actividades impulsadas se clasifican en torno ala
promocién de la dieta saludable y del ejercicio fisico, la
prevencién de enfermedades infecciosas, los reconoci-
mientos médicos y la formacién e informacién en el area
de primeros auxilios, higiene y ergonomia.

En lo relativo a la promocion de la salud, anadir que

en el resto de las filiales del Grupo también estamos
abordando este tipo de actividades con campafas que
pretenden promocionar y dar pautas para lograr que los
trabajadores adquieran habitos de vida saludables tanto
en el trabajo como en su vida personal.

20
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Dialogo social en materia de SSTy
Comunicacién

En el &mbito de la SST promovemos el didlogo social
gestionado a través de comités formales entre trabaja-
dor/a-empresa. Cada una de las plantas de fabricacion
principales de las actividades de vehiculos ferroviarios y
autobuses de CAF, asi como las actividades de sefaliza-
cion, proyectos llave en manoy las filiales de la actividad
de servicios de mantenimiento ferroviario, cuentan

con un Comité de Seguridad y Salud Laboral, en el que
participan la Direccién, los delegados de prevencion, el
servicio de prevencion y, en su caso, los responsables de
la actividad. Estos comités se encargan de recoger infor-
macion de los diferentes niveles operativos y aprobar

los planes de prevencion de riesgos laborales, esta-
bleciendo objetivos y planes de mejora para mitigar los
impactos y los riesgos en el ambito de la SST, implicando
alos trabajadores en su definicion. Ademas, adopta las
decisiones oportunas y efectla el seguimiento de las
acciones propuestas, persiguiendo el cumplimiento de
los objetivos marcados.

El funcionamiento de dichos comités de seguridad y
salud laboral se recoge en reglamentos o0 documentos
internos que dan respuesta a los requerimientos legales
aplicables en cada pais en cuestién, donde también se
detallan la composiciéon de este érgano de consultay
participacion, las competencias y responsabilidades de
cada una de las partes representadas en el mismo, asi
como la periodicidad y algunos otros detalles de funcio-
namiento de dicho foro.

En otras sociedades del Grupo, disponemos de foros
definidos para la consulta y participacion de los trabaja-
dores/as que sirven como canal de comunicacion con las
partes interesadas, por las cuales se recogen propuestas
y temas relevantes de interés.

Todos estos mecanismos en su conjunto posibilitan la
representacion del 95%" de los empleados totales del
Grupo, en el campo de la SST.

Ademas, en el sistema de gestién de la SST, dispo-
nemos de herramientas y canales de comunicacion para
notificar situaciones de peligro o incidencias, y para
proponer medidas y actuaciones para reducir los riesgos
y evitar incidentes o accidentes que causen dafios ala
salud de las personas. Se trata de foros de trabajo y de
gestién especificos en los que tratamos temas relativos
ala SST, en los que los trabajadores/as pueden notificar
situaciones de peligro, tanto directamente como a través
de los representantes de los trabajadores en los distintos
organos de consulta y participacién disponibles, con los
que aseguramos que los trabajadores/as estan prote-

gidos ante cualquier tipo de represalia. En estos foros
y através de los canales de comunicacién existentes,
hacemos campafas divulgativas sobre la necesidad
de comunicar este tipo de incidencias en un proceso
de mejora continua, y para evitar dafios a la salud de
las personas.

Adicionalmente, a través del Sistema Interno de Informa-
cion del Grupo CAF y el canal de denuncias disponible,
se canalizan las posibles comunicaciones y/o denuncias
que pueda haber en el ambito de la SST, proporcionando
una proteccion especial a los informantes de acuerdo
con la legislacion aplicable en cada caso.

—

13 En el 95% de los empleados estan incluidas las sociedades que tienen actividades productivas y las sociedades mas representativas del Grupo.

Las sociedades que quedan fuera tienen actividades de oficinas.
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Planes de Prevencion

Con base en la colaboracién con los agentes sociales

y el didlogo social en materia de SST y con el objeto

de reducir la accidentalidad y mejorar las condiciones
de trabajo en las sociedades del Grupo, configuramos
distintas lineas de actuacion que integramos dentro de
los Planes de Prevencion de Riesgos Laborales anuales,
que constituyen la planificacion de las actividades
preventivas a llevar cabo en cada una de las sociedades
del Grupo.

Esta planificacion de la actividad preventiva incluye obje
tivos concretos, con fechas de realizaciéon y evaluacion
periddica de su cumplimiento. El Plan Anual de Preven-
cion de Riesgos Laborales y los objetivos que se esta-
blecen para ese periodo, se presentan para su consulta,
en los Comités de Seguridad y Salud Laboral, siendo
este el érgano que efectla el seguimiento y adopta las
decisiones, en cada caso, para el mejor cumplimiento
de los objetivos marcados. En las sedes donde no haya
Comité de Seguridad y Salud Laboral, este seguimiento
se realiza través de los foros definidos para la consultay
participacion de los trabajadores/as.

Los planes de prevencion anuales incluyen acciones
para mitigar o eliminar los riesgos y los impactos nega-
tivos que se derivan de las actividades que realizamos,
incluyendo acciones para su remediacion o reparacién
en su caso. Para ello, se dota de los recursos humanos
y materiales necesarios para la consecucion de los
objetivos y para la gestion de los impactos significativos.
Al mismo tiempo, se identifican iniciativas o buenas
préacticas que demuestren un efecto positivo en la mejora
de dichos impactos, para después extenderlos a otras
sociedades del Grupo.

Actividades preventivas de control de los
riesgos

Ademas de la evaluacién de riesgos o de la vigilancia de
la salud, existen otras actividades preventivas de control
de los riesgos como, por ejemplo, las inspecciones de
seguridad, las observaciones del trabajo, los paseos de
seguridad, la gestion de los equipos de proteccion indivi-
dual, el desarrollo de procedimientos e instrucciones de
seguridad, la preparacion y respuesta ante situaciones
de emergenciay los mecanismos para controlar los
riesgos derivados del suministro de equipos o materiales
que puedan integrarse en los procesos de fabricacion de
CAF, entre otros. Todas estas actividades las recogemos
en los Planes de Prevencién de Riesgos Laborales
anuales.

Las inspecciones de seguridad de las condiciones o
lugares de trabajo permiten evaluar de forma dindmica

y eficaz los riesgos laborales de las diferentes areas de
trabajo. Realizamos estas inspecciones periddicamente,
conforme a los planes anuales y a la planificacion de

la actividad preventiva, y posteriormente, hacemos un
seguimiento de las medidas correctoras y de las anoma-
lias identificadas en las mismas.

Las observaciones del trabajo se realizan como comple-
mento a las inspecciones de seguridad, de caraa
completar un control eficaz de los riesgos de los puestos
de trabajo. Esta actividad pretende observar tareas

para detectar y notificar situaciones o comportamientos
inseguros en los procesos que puedan derivar en dafos
a personas o cosas. Analogamente a las inspecciones de
seguridad, el andlisis de tareas se realiza periédicamente
para comprobar que el modo de hacer del trabajador/a,
las consignas de seguridad o cualquier instruccion
concreta recibida por los trabajadores/as se desarrolla
correctamente.

Adicionalmente, en varias sociedades del Grupo, se
vienen realizando paseos de seguridad por parte de los
responsables en los lugares de trabajo. Estos paseos
tienen por objeto observar las tareas e identificar las
mejoras necesarias para realizar los trabajos de forma
segura, fomentar la participacién y comunicacion con los
trabajadores, asi como para demostrar el compromiso
preventivo de la Direccidn y mejorar su relacién con los
trabajadores. Este tipo de actividades son una de las
palancas que nos ayudan en la generacién de una cultura
preventiva positiva.

Por otro lado, y en el marco de los Planes de Preven-
cién anuales, realizamos una gestion de los equipos de
proteccion individual (EPI). Tomando como referencia
la evaluacion de los riesgos en los puestos de trabajo,
desde el punto de vista de higiene (presencia de conta-
minantes) o desde el punto de vista de seguridad (situa-
ciones que puedan producir un accidente), definimos el
grado de proteccidn necesario para concretar el equipo
adecuado. Una vez definido, formamos e informamos a
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los operarios sobre el correcto uso y mantenimiento de
estosy, a través de las diferentes actividades preventivas
del sistema, realizamos un seguimiento de la utilizacién
de los mismos por parte de los trabajadores/as.

Ademas, a través de la elaboracion y definicién de proce-
dimientos e instrucciones de seguridad, establecemos
las medidas preventivas a adoptar en los procesos y
operaciones del trabajo que consideramos criticas.
Estos documentos especificos, estan disponibles junto
con el resto de documentacién del sistema de gestion,

y lainformacién de los riesgos y medidas preventivas
recogidas en los mismos la transmitimos a los trabaja-
dores/as mediante el procedimiento de informacion de
los trabajadores/as.

En lo que respecta a la actuacion en situaciones de
emergencia, en cada una de las sedes de fabricacién

del Grupoy en el resto de las sociedades donde es de
aplicacion, disponemos de procedimientos especificos
donde se identifican las situaciones que pudieran derivar
en una emergencia, asi como los puntos o instalaciones
concretas donde se puedan producir, y se desarrollan
las medidas de actuacién que se deben adoptar en las
diferentes situaciones de emergencia. Para formar e
informar al personal de la Organizacién en la preparacién
y respuesta ante una emergencia, ademas de los simu-
lacros de emergencia segun el Plan anual de simulacros
incluido en el Plan de Prevencion de Riesgos Laborales
anuales en cada sede, realizamos acciones formativas
en las charlas de sensibilizacién ambiental y en las

formaciones en materia de SST, extincién de incendios y
en primeros auxilios.

En cuanto a los riesgos derivados del suministro de
equipos o materiales que puedan integrarse en los
procesos de fabricacién de CAF por las relaciones
comerciales con sus suministradores, en CAF tenemos
mecanismos y procedimientos de control para identi-
ficarlos y evaluarlos, y definir medidas de prevenciény
proteccion para reducirlos.

En el caso de incorporar un nuevo equipo de trabajo,
maquina o instalacién sometida a reglamentacién indus-
trial y sus modificaciones posteriores, establecemos
mecanismos para asegurar que cumplan las condiciones
minimas exigibles para garantizar la seguridad y salud
de los operadores y de las otras personas afectadas

por su funcionamiento. El desarrollo de esta actividad

se define en los procedimientos especificos de control
de maquinaria e instalaciones definidos en cada sede.
Asi, disponemos de procedimientos especificos para

el disefio de nuevos lugares de trabajo donde estable-
cemos las consideraciones para el disefio de lugares de
trabajo que eliminan o reducen los riesgos de seguridad
y salud laboral en su origen.

Por su lado, si se trata de incorporar un producto o
sustancia quimica en el proceso productivo, estable-
cemos metodologias para controlar y gestionar su
compra e introduccién, donde establecemos los criterios
para la definicién técnica y la compra de productos y
sustancias quimicas.
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SUSTACIAS QUIMICAS
Gestion de sustancias quimicas

Alo largo del afio 2024, se ha definido una nueva
Politica General de Sustancias Quimicas que es
de aplicacion al disefio y fabricacion de vehiculos
ferroviarios.

Dando respuesta a la Politica Ambiental Corpo-
rativa y a la Politica Corporativa de SST de CAF,
y con el objetivo principal de reducir el impacto
sobre la seguridad y la salud de las personas y
sobre el medio ambiente derivado de las acti-
vidades realizadas a lo largo de todo el ciclo de
vida de sus productos (produccién, uso, mante-
nimiento y fin de vida), CAF ha puesto en marcha
esta iniciativa para incrementar la proteccién de
los trabajadores/as, asi como de las subcon-
tratas, frente a los riesgos laborales, la reduccion
de su huella ambiental y la entrega a cliente de
productos mas seguros para los usuarios y mas
respetuosos con el medio ambiente.

Segun lo que establece dicha politica, la gestion
de materiales y sustancias quimicas en CAF esta
basada en los siguientes principios béasicos:

+ El cumplimiento de la legislacién internacional
y/o nacional aplicable en las diferentes regiones
del mundo donde se fabriquen componentes,
vehiculos u operen los vehiculos de CAF.

« El andlisis y mejora continua de quimicos y
materiales durante las fases de acopio y produc-
cién buscando sustituir activamente aquellos
que contengan sustancias peligrosas para la
salud humana o el medio ambiente.

+ Aplicacién del principio de prevencion por el
que si se detecta una sustancia que pueda ser
peligrosa para el medio ambiente o la salud se
selecciona una alternativa técnicamente viable
que resulte menos dafiina o peligrosa.

Principios basicos parala gestion de
sustancias quimicas

Andlisis y
mejora
continua

Principio de
Prevencién

Cumplimiento de
Legislacion

Asimismo, dando respuesta a lo recogido en

la Politica General de Sustancias Quimicas, se
ha elaborado un procedimiento de gestion de
sustancias quimicas cuya finalidad es asegurar
una gestion integral de las sustancias quimicas
presentes en CAF tanto en mezclas, como en
articulos, reduciendo el impacto de sus acti-
vidades en el medio ambiente y en la salud

de las personas. La gestion de las sustancias
quimicas, mezclas y materiales en articulos se
basa en los principios basicos y en la Politica
General de CAF en lo relativo a sustancias,
donde se establece qué sustancias, materiales
y mezclas se pueden usar en CAF en base a sus
caracteristicas quimicas.

A nivel general, se toma como referencia la
Railway Industry Substance List (RISL) para
asegurar el cumplimiento de la normativa de
referencia, la cual es actualizada periédicamente
por el Chemical Risk Topical Group de UNIFE, del
que CAF es miembro, y engloba, entre otras, las
normativas de referencia en los siguientes paises:
USA, Canada, Australia y Europa.

Alo largo del afio 2025, continuaremos refor-
zando esta iniciativa.
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Formacién en SST

La formacién de los trabajadores en materia de segu-
ridad y salud en el trabajo se deriva de los riesgos
identificados en la evaluacion de riesgos de los puestos
de trabajo y de las actividades realizadas, y de laregla-
mentacion sectorial correspondiente en cada caso. Esta
formacion la integramos dentro del Plan de Formacion
anual de CAF. Disponemos de un proceso de formacion/
informacion sobre los riesgos, medidas de prevencion,
proteccion y medidas de emergencia a adoptar en los
lugares de trabajo, que realizamos a los trabajadores

de nueva incorporacién a través de un plan de acogida.
Ademas, segun las tareas a realizar por el trabajador/a

y los riesgos expuestos en su puesto de trabajo, impar-
timos formacion especifica en prevencién de riesgos
laborales, y actualizamos cuando aparezcan nuevos
riesgos o haya cambios que requieran actualizar la
formacion.

Al mismo tiempo, las acciones para latoma de
conciencia se realizan a través de acciones formativas,
charlas de sensibilizacion, planes de acogida, reuniones
de trabajadores/as, etc.

La formacion de los trabajadores esta orientada a

los riesgos que estan presentes en sus actividades,
como pueden ser los riesgos especificos del puesto, la
actuacion ante emergencias (incluyendo simulacros de
incendio) y primeros auxilios, formacién en prevencion
de lesiones musculoesqueléticas, formacion en riesgos
psicosociales y protocolos de acoso, talleres psicoe-
ducativos, en el uso de equipos de trabajo, en alturas o
riesgo eléctrico, en riesgo higiénico y uso de productos
quimicos entre otros.

Gestion de los incidentes

Como actividades relevantes del sistema de gestion
podemos citar la investigacion de los accidentes e
incidentes, cuyo objetivo es adoptar las medidas
necesarias para impedir su repeticion, obteniendo
datos que permitan definir los hechos, identificar los
peligros, evaluar los riesgos y establecer las causas
basicas que los originaron. El proceso de investigacion
se realiza conforme a los criterios establecidos en los

procedimientos especificos definidos para este proceso.

Analizamos los accidentes e incidentes en su conjunto
para detectar los puntos criticos de la organizaciény las
causas basicas repetitivas, haciendo un seguimiento de
las medidas correctoras. Ademas, realizamos andlisis
estadisticos periddicos de los accidentes que hayan
ocurrido en las sociedades del Grupo. Finalmente, para
adoptar las medidas derivadas de este proceso y deter-
minar las mejoras necesarias del sistema de gestion de
la seguridad y salud en el trabajo, tenemos en cuenta la
misma jerarquia establecida anteriormente. En cuanto
ala comunicacién de los incidentes y para trasmitir la
importancia de la comunicacién de dichas situaciones,

realizamos campafas divulgativas sobre la necesidad de
comunicar este tipo de incidencias dentro de un proceso
de mejora continua, y para evitar que se produzcan
dafios a la salud de las personas.

En particular en el afio 2024, se esta haciendo segui-
miento de un procedimiento sancionador abierto por

un incidente ocurrido en el marco de unos trabajos de
retirada de fibrocemento contratados a una empresa
especializada. Este suceso no ha supuesto un impacto
significativo, en particular en la salud de los trabajadores,
y esta siendo recurrido por CAF.

Cultura preventiva

En lalinea de lo que recoge uno de los principios basicos
de actuacion de la Politica Corporativa de SST, en lo
relativo a construir una cultura preventiva positiva, a lo
largo del afio 2024 hemos continuado con los proyectos
de mejora de la cultura preventiva en varias sociedades
del Grupo.

Asi, hemos puesto en marcha procesos de diagnos-
tico de la situacion de la cultura preventiva, a través del
cuestionario NOSACQ-50 (Nordic Occupational Safety
Climate Questionnaire), que es utilizado para conocer el
clima preventivo de una organizacion. A través de dichos
procesos, estamos desarrollando y poniendo en marcha
planes de mejora. Teniendo en cuenta los diagndsticos
de cultura preventiva realizados hasta la fecha con el
cuestionario NOSACQ-50, el indice de cultura preventivo
anivel de Grupo es de 3,0 (en una escalade 1 a4).

En el ejercicio 2025 continuaremos con los planes de
accion definidos que incluiran actuaciones dirigidas a
mejorar su nivel de cultura preventiva.

A

14 Dato obtenido en diagndsticos de cultura preventiva realizados en un alcance del 69% de la plantilla del Grupo.
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6.2.4 PREVENCION DE RIESGOS LABORALES EN CIFRAS

En relacién con los objetivos de siniestralidad, medimos principalmente cuatro indicadores:
- indice de frecuencia'.

- indice de gravedad®.

- indice de frecuencia absoluto".

En las tablas que mostramos a continuacion, se presenta la evolucién de estos indicadores, tanto para los empleados de
CAF como para los trabajadores que no son plantilla directa de CAF, de forma separada y conjunta. También se presenta
la tasa de enfermedades profesionales' identificadas.

GRUPO CAF (PLANTILLA DE CAF)

2024 2023 2022
INDICADOR
H M T H M T H M T

::“d'ce de 16,35 1,54 13,81 16,9 2.25 141 17,66 270 1516

recuencia
[l 0,41 0,09 0,35 0,44 0,06 0,37 0,41 0,09 0.35
Gravedad
indice de
Frecuencia 57,69 595 48,82 65,96 9,01 5513 60,0 8,91 51,44
Absoluto
Tasade
Enfermedades 18,79 0,00 15,53 12,96 3.90 1,4 1817 0,00 15,26
Profesionales

' Objetivo 2024: 14

Se observa una reduccién de los indices de siniestralidad de los trabajadores de CAF en comparacién con el afio 2023,
excepto en la tasa de enfermedades profesionales que se ha visto ligeramente incrementada. Siendo esto asi, se han
cumplido los objetivos establecidos para estos indicadores para el ejercicio 2024. En especial, cabe destacar la consecu-
cién del objetivo del indice de frecuencia a nivel de Grupo, que era de 14.

TRABAJADORES QUE NO SONPLANTILLADIRECTA DE CAF

2024 2023 2022
INDICADOR
H M T H M T H M T

Indice de 5,30 8,61 5,66 16,25 8,55 14.96 953 7,40 9.09
Frecuencia
LCLC0 1,63 0,26 1,48 0.4 018 0,37 0.20 0.49 0.26
Gravedad
indice de
Frecuencia 19,83 11,07 18,87 2512 14,67 23,36 14,76 12,95 14,39
Absoluto
Tasade
Enfermedades 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Profesionales

15 [ndice de Frecuencia: niUmero de accidentes con baja * 1.000.000/horas trabajadas (HHTT).

16 Indice de Gravedad: nimero de dias de trabajo perdidos * 1.000.000/HHTT.

17 Indice de Frecuencia Absoluto: nimero de accidentes totales * 1.000.000/HHTT.

18 Tasa de enfermedades profesionales: nimero de enfermedades profesionales * 10.000/nimero de trabajadores.
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En el caso de los trabajadores que no son plantilla de CAF, se observa que los indices de frecuencia y frecuencia absoluto
se han reducido de forma considerable, mientras que el indice de gravedad se ha incrementado durante el ejercicio 2024.

PERSONAL PROPIO: GRUPO CAF (PLANTILLA DE CAF) & TRABAJADORES QUE NO SON PLANTILLA DIRECTA DE CAF’

sionales

2024

INDICADOR

H M T
Indice de ) 13,79 2,62 12,03
Frecuencia
indice de
Gravedad 0.69 012 0,60
indice de
Frecuencia 48,93 6,72 42,27
Absoluto
Tasa de Enfer-
medades Profe- 14,42 0 12,10

PLANTILLA PROPIA: GRUPO CAF (PLANTILLA DE CAF) & TRABAJADORES QUE NO SON PLANTILLA DIRECTA DE CAF

Profesionales

2023

INDICADOR

H M T
Indice de ) 16.75 3,23 14,23
Frecuencia
indice de
Gravedad 0,43 0,08 0,37
indice de
Frecuencia 58,75 9,89 49,65
Absoluto
Tasade
Enfermedades 9,51 3,22 8,563

A continuacién, detallamos la informacion sobre lesiones relacionadas con el trabajo durante los Ultimos ejercicios y su
evolucion, para los empleados de CAF y los trabajadores que no son plantilla directa de CAF (personal propio), separada

y conjunta.
GRUPO CAF (PLANTILLA DE CAF)
2024 2023 2022
INDICADOR
H M T H M T H M T

Muertes como fgsul— N° 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tadode unalesiéon
relacionadaconel )
trabajo Tasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lesiones graves N° 0 0 0 1 0 1 0 0 0
relacionadas con el
trabajo (excluidas las )
e Tasa 0 0 0 0,05 0 0,04 0 0 0
Lesiones relacio- N° 359 7 366 319 10 329 325 10 335
nadas con el trabajo
registrables ! Tasa? 16,35 1.54 13,81 16,86 2,25 14,08 17,66 2,70 15,16
ErermesEaEs N° 25 0 25 16 1 17 20 0 20
Profesionales Tasa® | 1879 0 15,53 12.96 3.90 1.4 18,17 0 15,26

" Los datos reportados sobre las lesiones relacionadas con el trabajo registrables correspondientes al afio 2022 en el Informe de Sostenibi-
lidad del afio 2023 no eran correctos. Se reportan en esta tabla los datos corregidos para ese indicador relativos al afio 2022.

2Tasa=numerox1.000.000/HHTT
3Tasa de enfermedades profesionales: nimero de enfermedades profesionales * 10.000/nimero de trabajadores.

144



TRABAJADORES QUE NO SON PLANTILLADIRECTADE CAF
2024 2023 2022

INDICADOR

H M T H M T H M T
Muertes como fgsul— N° 2 0 2 0 0 0 0 0 0
tadode unalesiéon
relacionadaconel
trabajo Tasa 0,3 0 0,27 0 0 0 0 0 0
Lesiones graves N° 3 0 3 0 0 0 0 0 0
relacionadas con el
trabajo (excluidas las
e s Tasa 0,45 0 0,40 0 0 0 0 0 0
Lesionesrelacio- N° 35 7 42 66 7 73 20 4 34
nadas con el trabajo
registrab|es 2 Tasa 5,30 8,61 5,66 16,25 8,55 14,96 9.53 7,40 9.09
Enfermedades N° 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Profesionales Tasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 Los datos reportados sobre las lesiones relacionadas con el trabajo registrables correspondientes al afio 2022 en el Informe de Sostenibi-
lidad del aflo 2023 no eran correctos. Se reportan en esta tabla los datos corregidos para ese indicador relativos al afio 2022.

PERSONAL PROPIO: GRUPO CAF (PLANTILLA DE CAF) & TRABAJADORES QUE NO SON PLANTILLA DIRECTA DE CAF
2024 2023 2022°

INDICADOR

H M T H M T H M T
Muertes como f(-f-sul- N° 2 0 2 0 0 0 0 0 0
tadode unalesién
relacionadaconel
trabajo Tasa 0,07 0 0,06 0 0 0 0 0 0
Lesiones graves N° 3 0 3 1 0 1 0 0 0
relacionadas con el
ebailoe ] s 011 0 0,09 0,04 0 0,04 0 0 0
muertes)
Lesionesrelacio- N° 394 14 408 385 17 402 345 14 359
nadas con el trabajo
registrables Tasa 13,79 2,62 12,03 16,75 3,23 14,23 16,83 3,30 14,51
Enfermedades N° 25 1 25 16 1 17 16 1 17
Profesionales Tasa 14,42 0 12,10 9,51 3.22 8.53 9,51 3,22 8,53

' Los datos correspondientes al afio 2022 no se reportaron en el Informe de Sostenibilidad del afio 2023. Se reportan los datos en el informe
actual para mostrar el histérico de 3 afios consecutivos.

En el afio 2024 no se han producido lesiones por acci-
dente laboral con grandes consecuencias entre los
trabajadores de CAF.

Los principales tipos de lesiones laborales ocurridos en
el ejercicio 2024 entre los trabajadores de CAF han sido
principalmente, del siguiente tipo:

- sobreesfuerzos fisicos sobre el sistema musculoes-
quelético.

« caidas y tropiezos.

+ golpes y cortes con herramientas.

« proyecciones de particulas.

En el caso de los trabajadores no empleados de CAF,
se han producido lesiones por accidente laboral con

grandes consecuencias en 5 casos, siendo 2 de ellos
accidentes mortales. En ambos casos la causa fue un
aplastamiento o golpe con una carga.

En el caso de los 3 accidentes considerados como

graves, las causas fueron también golpe o atrapamiento

con cargas.

Adicionalmente, las lesiones del resto de accidentes han

sido principalmente del siguiente tipo:

+ golpes y cortes con herramientas.
« proyecciones de particulas.

En cuanto a las enfermedades profesionales registradas
en el afio 2024 han sido sobre todo debidas a dolencias

musculoesqueléticas y alguna hipoacusia.
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6.3 CALIDADY SEGURIDAD DE PRODUCTO

En CAF consideramos que para proveer de productos y servicios seguros a nuestros clientes y conseguir su maxima
fidelidad, debemos involucrar a todas las partes interesadas de nuestros procesos operativos (disefio, suministro, fabri-

cacion, validacion, entrega, garantia y mantenimiento).

Gracias a nuestra dilatada experiencia en el desarrollo e implantacién del Sistema de Gestion, CAF colabora con otras
partes interesadas (operadores, mantenedores, proveedores, integradores, etc.) en grupos de trabajo liderados por
UNIFE con el objetivo de evolucionar y mejorar la normativa internacional en materia de calidad y seguridad.

6.3.1Calidad del producto y servicio

De conformidad con lo dispuesto en la Politica de Soste-
nibilidad, el 18/12/2020 aprobamos la primera versién de
la Politica de Excelencia en Calidad, que hemos actua-
lizado por Ultima vez en septiembre del 2024 y que esta
disponible en la pagina web de CAF. Esta nueva actuali-
zacion responde a los requisitos que establece la nueva
regulacion CSRD, en base a la cual cuenta con mayor
detalle y contenido.

La politica es de alcance corporativo y tiene la fina-
lidad de establecer los principios basicos que nos
permitan satisfacer las necesidades y expectativas de
nuestros clientes, ofreciendo productos y servicios de
alta calidad, fiabilidad y disponibilidad. Corresponde
al Comité Ejecutivo velar por el cumplimiento de esta
Politica, bajo el liderazgo de la Direccién Econémico -
Financieray de Estrategia (CFSO).

Los principales riesgos que encara CAF en caso de no
dar cumplimiento a los compromisos adquiridos en este
ambito son: (i) la dificultad para establecer una rela-
cioén de confianza con sus clientes, (i) incumplimiento
contractual y posibles reclamaciones por parte del
cliente y (iii) la insatisfaccién de los clientes tanto con el
producto / servicio, como con el proceso de desarrollo
de éste junto a CAF.

Los impactos derivados de dichos riesgos en ultima
instancia conllevaran reclamaciones relacionadas

con los proyectos comprometidos con clientes, dafio
reputacional en laimagen de CAF y un decremento en el
numero de pedidos a futuro. Dichos impactos tendran
una incidencia directa en el corto, medio y largo plazo,
respectivamente. La gestidn de estos riesgos esta
integrada en el sistema de control y gestién de riesgos
corporativos detallado en el capitulo 7.1. Gestion de

riesgos.

Sistemas de gestion de
calidad por procesos

El principio de mejora continua en la Gestién de la
Calidad es un objetivo primordial para CAF, implemen-
tado en todas las etapas y niveles de la organizacion.
Desde la fase de disefio inicial de productos y servicios
hasta el servicio de postventa, cada proceso y practica
esta orientado a mantener y elevar los estandares de
calidad. La integracién de la Calidad en el Modelo de
Gestion permite una supervision constante y una adapta-
cion proactiva a los cambios y desafios del entorno legal
y del mercado. Ademas, se evalla y mejora continua-
mente su Sistema de gestion de Calidad mediante un
riguroso proceso de auditorias internas y externas,
analisis exhaustivos de riesgos y oportunidades y la
retroalimentacion constante de los Grupos de Interés.
Estos procesos sistematicos aseguran que CAF pueda
identificar y abordar de manera efectiva cualquier area
de mejora, garantizando que sus practicas de Calidad se
mantengan a la vanguardia.

Para ello, la direccidon de CAF se compromete a implantar
en nuestras organizaciones sistemas de gestién de
calidad por procesos, con objeto de orientar toda la
organizacion a cliente y lograr maximizar la satisfaccién

y fidelidad de este, en equilibrio con la consecucion de
resultados de otros grupos de interés. Este Sistema de
Gestion, esté certificado o acreditado bajo distintos
estandares, de los cuales destacamos a continuacién los
relativos a calidad.

En el presente ejercicio, se han mantenido todas las
certificaciones 1ISO9001 e /RIS, y hemos mantenido el
reconocimiento de Plata en /RIS para las actividades de
Vehiculos y Mantenimiento Ferroviario.
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Certificado Ambito

Perspectivas

Alcance 2024 Alcance 2023

92% plantilla del 92% plantilla del

sector ferroviario

ISO 9001 Gestion de la Calidad Estabilidad Grupo certificable Grupo certificable
Gestion de la Calidad 91% plantilla actividad | 87% plantilla actividad
IRIS/ISO 22163 | especifica del Estabilidad ferroviaria (disefio ferroviaria (disefio

y fabricacion) y fabricacion)

Cabe sefalar que el Modelo de Gestion de CAF se despliega en todo el Grupo, por lo que el alcance real de la sistematica
en cada ambito supera al alcance de los certificados. El Modelo se ajusta a la legislacion local, requisitos de cliente y/o

especificidad de la actividad.

Destacar también que CAF es miembro fundador del International Rail Quality Board (IRQB), consorcio global que retine
a empresas lideres del sector ferroviario: operadores (clientes), integradores de sistemas (competidores) y fabricantes
de equipos (proveedores). Establecido en septiembre de 2018, el IRQB tiene como objetivo fomentar una cultura global
de calidad en todo el sector ferroviario, especialmente mediante la promocién del uso del sistema IRIS Certification® en
todo el mundo, para garantizar una alta calidad del producto. Consideramos que una mejor calidad mejorara en Ultima
instancia la movilidad diaria en transporte sostenible y colectivo, ferroviario y autobus.

Comunicacioén con los clientes
y garantia de suministro

En la fase de prospeccion de mercado y antes de la
adjudicacion de un proyecto o pedido, los principales
canales de comunicacion con los potenciales clientes
son; la pagina web, ferias, revistas, redes sociales,
reuniones, entre otros, habitualmente recogidos en el
Plan de Marketing.

Los contratos de CAF incluyen numerosos requeri-
mientos relacionados con el cumplimiento de plazos

de entrega, necesidades de homologacion, requeri-
mientos de localizacion de la fabricacion y otros riesgos
operacionales. Por ello, una vez se adjudica el proyecto,
se constituye un equipo de proyecto multidisciplinar
liderado por un gerente, cuyo objetivo es la ejecucién del
contrato en calidad, seguridad, coste y plazo, asi como
mantener la comunicacién constante con el cliente. Esta
relacién posibilita anticipar la resolucién de los posibles
imprevistos de una manera eficaz y coordinada.

Dentro de la documentacion facilitada al cliente en fase
de proyecto, habitualmente se incluyen entre otros;
manuales y documentacién de seguridad del producto,
acompafados de formaciones especificas relativas al
correcto uso.

Habitualmente, los canales de comunicacién concretos
con cada cliente se acuerdan con éste al inicio del
proyecto o pedido e incluyen, tipicamente, informes
mensuales, reuniones de seguimiento de proyecto a nivel
de Gerente y reuniones trimestrales de seguimiento de
proyecto de alto nivel. Adicionalmente, se acuerda con

el cliente la herramienta de gestidon documental a utilizar
para las comunicaciones oficiales de proyecto, asi como
los flujos de aprobacioén e interlocutores validos (por
ejemplo: actas de reuniones oficiales con cliente, Plan de
Gestion del Proyecto, cuadro de mando e indicadores de
proyecto, etc.).

En los Ultimos afios, el uso de plataformas online se ha
extendido como herramienta Util y eficaz para la comuni-
cacion con cliente.

En el segmento ferroviario se hace uso de la plataforma
Aconex, sistema de colaboracion en linea con cliente,
donde la informacién creada en cada proyecto y por
todas las partes es manejada dentro del sistema. Incluye
la gestion y distribucién de todos los documentos
controlados y toda la correspondencia formal. Garantiza
la coherenciay la trazabilidad para todas las partes y
mejora el flujo de comunicacion.

En el segmento de Autobus a su vez se ofrecen las
siguientes plataformas online a los clientes:

* Magbus. Plataforma web https://www.magbus.global/
utilizada por el 100% de los clientes, con documen-
tacion completa, instrucciones y acceso completo al
catdlogo de piezas y repuestos, con una tienda online
donde el cliente puede realizar pedidos de una manera
rapida, facil e intuitiva.

+ eSNOTE. Plataforma creada para facilitar la coopera-
cion diaria con cliente. Permite monitorizar el estado del
autobus, asi como reportar y visualizar fallos. Informa
a su vez de los servicios de mantenimiento necesarios
y permite ver el estado de las reparaciones solicitadas.
La utilizan los clientes, sus administraciones externas y
una gran parte de los proveedores de componentes, a
los que se les redirigen las solicitudes.

+ eSCONNECT Plataforma online de gestion de flotas de
autobuses y telediagndstico.

Adicionalmente, CAF sigue promoviendo su presencia en
las principales ferias sectoriales, tanto ferroviarias como
de autobuses, donde se realiza una labor de promocién
y comunicacién de laimagen de la Compaiia, y su gama
de productos y servicios, siendo un canal importante de
contacto con clientes, proveedores y otros actores rela-
cionados con el sector, asi como el marco idéneo para
llevar a cabo una importante labor comercial.
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Las principales ferias en las que ha participado CAF durante 2024 han sido:

SEGMENTO FERROVIARIO

MUBIL MOBILITY EXPO en Irin (Espaia), del 17 al 18 de marzo. Feria de &mbito local organizada en colaboracién con

HEZE diferentes organismos del Pais Vasco (Diputacion Foral de Gipuzkoa, Gobierno Vasco y Ente Vasco de la Energia).

INNOTRANS en Messe (Berlin), del 24 al 27 de septiembre. Se trata de la feria internacional mas importante del sector

S ferroviario, celebrada cada 2 afos.

GLOBAL RAIL en Abu Dabi (Emiratos Arabes), del 8 al 10 de octubre. Primera edicién de este congreso con Etihad Rail

Sl como entidad colaboradora.

« SAUDI RAIL en Riad (Arabia Saudita), del 20 al 21de noviembre. Feriaimpulsada por Saudi Arabia Railways con apoyo
del Ministerio de Transportes y Transport General Authority (TGA).

+ RAIL LIVE en Zaragoza (Espana), del 26 al 27 de noviembre. Principal congreso ferroviario en Espaiia con apoyo insti-
tucional de RENFE, ADIF y Tranvia Zaragoza.

SEGMENTO AUTOBUS

Noviembre

MOBILITY MOVE en Berlin (Alemania), del 5 al 7de marzo, una de las mayores ferias y congresos de autobuses eléctricos
de Europa.

Marzo

NEXT MOBILITY en Milan (Italia), del 8 al 10 de mayo, centrado en el transporte publico y colectivo, especialmente en

Mayo . . . h
soluciones de bajas emisionesy cero emisiones.

« La EUROPEAN MOBILITY EXPO, en Estrasburgo (Francia), del 1al 3 de octubre, se centra en el transporte publicoy la
movilidad sostenible.

- LaFeriaInternacional de Transporte Publico TRANSEXPO, en Kielce (Polonia), del 16 al 18 de octubre, es uno de los
mayores eventos de este tipo en esta parte de Europa, donde se presentan soluciones innovadoras en el campo de la
movilidad urbana.

« Feria Internacional del Autobus y del Autocar (FIAA), del 22 al 25 de octubre en Madrid, uno de los eventos clave del
sector en Europa. Este afo, Solaris ha presentado el Urbino 18 de hidrégeno, autobus que recientemente fue galardo-
nado con el titulo de Autobus del Aflo 2025.

Octubre

Atendiendo a la Politica general de comunicacion de la informaciéon econémico-financiera, no financiera y corporativa,

y de contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto, CAF solicita a sus clientes a través de
encuestas de satisfaccion anuales, la valoracion sobre los canales de comunicacién, tal y como se indica en el apartado
2.6. Creacion de valor y Grupos de interés. En 2024, |la satisfaccion con la comunicacién de nuestros clientes ha mejorado
el resultado del 2023, con un aumento del alcance de la medicion, pasando a ser del 99% sobre el total de las ventas

de CAF.

Gestidn de reclamaciones de cliente resolucion de los mismos, asi como el seguimiento de

. . indicadores especificos.
Para dar respuesta a las expectativas del cliente en P

todo el ciclo de vida y asegurar el cumplimiento de En CAF se entiende por reclamacién de cliente, toda

los requisitos legales aplicables, se haimplantado un queja formal de cliente recibida sobre aspectos contrac-
sistema propio de gestion de calidad y seguridad, que tuales y que no se puedan catalogar como alguna de
incorpora la evaluacién de todas las categorias de las siguientes: (i) informe de desviacion, (ii) puntos
productos y servicios significativos del Grupo. En dicho pendientes o reservas de clientes, (iii) desviaciones de
sistema, estan definidos los procedimientos para enta- auditorias de clientes o (iv) listados de calidad compar-
blar reclamaciones y quejas por parte de los clientes, tidos con clientes, con puntos abiertos derivados de
donde se describen los mecanismos de seguimientoy inspecciones de calidad de producto o proceso.

1 - 5 . - -

COMOC NUESTRO
EN
(

y ANEXOS
NTENDEMOS LA COMPROMISO
OSTENIBILIDAD CON EL ENTORNO
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Una vez recibida la reclamacion, se aplica el procedimiento para la gestién de reclamaciones cliente, que cuenta con las

siguientes fases:

Diagndstico
y acciones
correctivas

Registro y analisis
preliminar

fe

Informe finaly Seguimientoy
edback a cliente cierre

« Andlisis preliminar o prediagnostico: Se realiza un
analisis preliminar de la Reclamacidn, iniciando el
proceso de Reclamacion y registrando la informacion
de partida.

- Diagnéstico y acciones correctivas: La reclamacion
es compartida con el equipo técnico, quienes analizan
lainformacién recibida, realizan la puesta en comin'y
elaboran el diagnéstico, definiendo conjuntamente los
siguientes aspectos:

- La necesidad o no de una accién inmediata o repara-
dora. En caso afirmativo, se establecen las acciones
inmediatas/reparadoras con responsables y plazos.

- El analisis causa-raiz de la reclamacion, mediante el
uso de distintas técnicas de resolucién de problemas,
como los “5 Por Qué”, “Ishikawa”, 4D, 8D, etc.

- La definicion de acciones correctivas, estableciendo
responsables y plazos.

* Informe final y feedback a cliente: Una vez realizado el
andlisis, se elabora el informe de la reclamacién y se
envia un primer feedback al cliente, en el plazo acor-
dado en la reclamacion.

« Seguimiento y cierre de la reclamacion: Regularmente
se realiza seguimiento de las reclamaciones de clientes
abiertas (pendientes de cierre), asi como del estado
de las acciones Inmediatas/reparadoras y acciones
correctivas derivadas de las mismas. Una vez todas
las acciones de una reclamacion estan realizadas, se
procede al cierre formal de la reclamacién y se elabora
el Informe de No Conformidad (NCR).

Durante el 2024 hemos recibido un total de 4 nuevas
reclamaciones de clientes en CAF, todas ellas en el
segmento ferroviario. Las cuatro se encuentran abiertas
y en curso de ser resueltas.

De las 5 reclamaciones sin resolver del 2023, se han
resuelto dos en el segmento ferroviario y otras dos en el
segmento de autobus, quedando la quinta reclamacion
pendiente de ser resuelta. En total, a fecha de publica-
cion de este Informe, quedan 5 reclamaciones abiertas, 4
en el segmento ferroviario y 1 en el de autobus.

Para evaluar la correcta implantacion de este proceso,
ademas del indicador de satisfaccion de cliente y de
reclamaciones de cliente mencionados previamente,
se dispone el indicador de costes de no calidad. Las
reclamaciones de los clientes forman parte, entre otros
aspectos, del coste de no calidad de CAF.

ALCANCE EVOLUCION ALCANCE EVOLUCION
INDICADOR PERSPECTIVAS 2025 2024 2024 2023 2023
Costesde No Estabilidad en alcance. o Positiva. o Positiva.
Calidad Estabilidad en resultado 98% ventas Mejor que Objetivo >74% ventas Mejor que Objetivo

MO

NTENDEMOS LA

C(
N
S(

STENIBILIDAD

STE ANEXOS
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Una adecuada orientacion a cliente, junto con laimplantacion de Sistemas de Gestién de Calidad por procesos para
orientar la compania hacia la mejora continua, nos ha permitido ademas de mejorar la satisfaccion y fidelidad de nues-
tros clientes, reducir los costes de no calidad en los Ultimos afios. En el 2024, hemos reducido los costes de no calidad

ampliando el alcance al 98% del total de ventas de CAF.

6.3.2 Seguridad del producto y servicio

De conformidad con lo dispuesto en la Politica de Soste-
nibilidad, en 2020 el Grupo definié la Politica de Segu-
ridad de Productos y Servicios, de alcance corporativo,
con el objetivo de establecer los principios basicos que
permitan ofrecer productos y servicios seguros para los
usuarios, los clientes y otros grupos de interés.

Por seguridad del producto y servicio se entiende todo
aquello que atafa a la seguridad fisica de las personas
usuarias de nuestros productos y servicios, asi como la
seguridad informatica de los mismos y también de nues-
tras instalaciones. Se excluye por tanto del alcance todo
lo relacionado con la seguridad y salud en el trabajo, que
cuenta con su propia politica.

Durante 2024 la Politica de Seguridad de alcance
corporativo fue revisada y actualizada, segregando de
ésta plenamente los aspectos relativos a ciberseguridad
(objeto ahora de una Politica propia independiente),

a fin de potenciar su significacion. Los principios y
contenidos esenciales de la Politica, al igual que el
compromiso de CAF con la seguridad, no se han visto
sustancialmente afectados, siendo en todo caso refor-
zados en lo concerniente a la gestién de los incidentes y
accidentes potenciales.

El despliegue de la Politica de Seguridad de alcance
corporativo se sigue efectuando mediante el manual
corporativo generado en 2022, que ha sido también
objeto durante 2024 de actualizacién y alineamiento con
la nueva Politica.

Salud y seguridad fisica

Corresponde a la Direccién de Tecnologia, velar por el
cumplimiento de la Politica de Seguridad de Productos
y Servicios. No dar cumplimiento a los compromisos en
materia de seguridad en el &mbito en el que CAF desem-
pefa sus actividades puede tener impacto directo sobre
la salud e integridad fisica de las personas usuarias. Los
riesgos que encara CAF en este ambito son, entre otros
y ordenados segun el horizonte temporal del impacto:

(i) paralizacién de operaciones en caso de que se haya
producido o se sospeche un problema de seguridad,

(i) devolucién de productos y servicios sospechosos

de no ser seguros, (iii) sanciones y/o demandas legales
abiertas por parte de los clientes u otros afectados (iv)

y dafio reputacional, impactando a la Compariia en su
relacién con todos sus grupos de interés. La gestion de
estos riesgos esta integrada en el sistema de control y
gestion de riesgos corporativos detallado en el capitulo
7.1. Gestién de Riesgos.

Taly como lo recoge la Politica de Seguridad, CAF tiene
como objetivo impulsar y mejorar de forma continua la
gestion de la seguridad, de modo que permita el cumpli-
miento de las obligaciones legales y contractuales,
ademas de satisfacer las necesidades y expectativas de
nuestros clientes y otros grupos de interés.

Las organizaciones del Grupo cuentan con un Sistema
de Gestion de la Seguridad propio, pero integrado en el
Sistema de Gestién del Grupo. Estos sistemas han sido
sometidos ademas a procesos de certificacion obliga-
torios (y, mas habitualmente, voluntarios) que acreditan
su solvencia y cumplimiento de los referentes fundamen-
tales normativosy legislativos en los que se asientan. En
2024 se mantuvo la vigencia de estos procesos, reno-
vandose aquellos que asi lo requerian con éxito (caso por
ejemplo de CAF Signalling).

Asi, en general, las actividades vinculadas al sector
ferroviario verifican la conformidad de sus Sistemas

de Gestion de la Seguridad con los Reglamentos de la
UE 402/2013 y/o 779/2020 (y sus posteriores modifica-
ciones), relativos respectivamente a la adopcién de un
método comun de seguridad para la evaluacion y valora-
cion del riesgo, y a la certificacion obligatoria de las enti-
dades encargadas del mantenimiento de vehiculos. Del
mismo modo, la mayoria se acogen a las disposiciones
de la norma de referencia europea en materia de segu-
ridad ferroviaria: la EN 50126: 1999 (o su mas reciente
version de 2017) “Aplicaciones ferroviarias - Especifica-
cion y demostracion de la fiabilidad, la disponibilidad, la
mantenibilidad y la seguridad (RAMS)”.

Durante el ejercicio 2024, se ha continuado aplicando la
version vigente del Manual de Desarrollo de la Politica
de Seguridad con plena normalidad, bajo la supervi-
sién del ya asentado Comité de Seguridad Corporativo,
todo esto con el objetivo de incrementar su grado de
madurez, aumentar las sinergias entre las diferentes
actividades del Grupo, y adquirir suficiente informacion
que nos permita tomar decisiones acertadas sobre su
futura evolucion.
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En el ejercicio 2024 el Comité de Seguridad Corporativo puso en marcha el programa piloto de compilacién y disemi-
nacion de conocimientos, en materia de gestion de la seguridad, denominado “GPS” (Guias Practicas de Seguridad).
Abierto a todos los empleados de CAF (e igualmente con difusion a todos ellos) el programa aspiraba a ser una iniciativa
en la consolidacién de una cultura de seguridad comun, centrada en la promocién de las mejores practicas y experiencia
en la materia. A lo largo de 2024 el programa alcanz6 el hito de la generacion, aprobacién y distribucidn de las siete

primeras guias.

En 2024 se han mantenido todas las certificaciones obligatorias y voluntarias existentes:

Certificado Ambito

Alcance

Perspectivas

Gestion de la Seguridad

EU 779/2020 (Rail Europe) en Mantenimiento

100% sobre actividad
certificable

Estabilidad

Gestion de la Seguridad

EU 402/2013 - EN 50126 (Rail) .,
en Operacion

97% sobre actividad
certificable

Estabilidad

Sigue siendo habitual, ademas, que los clientes y/o las
autoridades pertinentes exijan la evaluacion de todos los
proyectos elaborados para el sector ferroviario segin
procesos regulados bien legalmente, bien conforme a

la normativa prescrita para cada uno de estos. Estas
evaluaciones requieren, por lo general, de la intervencion
adicional de organismos independientes de evaluacion
de la conformidad, que juzgan el grado en el que los
Sistemas de Gestion de la Seguridad se aplican especifi-
camente al desarrollo de cada producto (o prestacion de
cada servicio).

En el sector de autobuses, los productos son objeto de
procesos de homologacién legalmente establecidos
de alcance internacional que garantizan por si solos la
seguridad de los mismos. A esto se suma, no obstante,
el compromiso adquirido por establecer un Sistema de
Gestion de la Seguridad propio (actualmente todavia en
proceso de desarrollo) que, adicionalmente, se funda-
mente para mayor garantia en el cumplimiento de la
norma ISO 26262 “Automdviles — Seguridad funcional”.

En la mencionada Politica de Seguridad, CAF se
compromete con la proteccién de las personas frente a
accidentes e incidentes originados o relacionados con
nuestros productos y servicios.

Durante el ejercicio de 2024 se han consolidado los indicadores ya previamente definidos en materia de gestion de la
seguridad, de los que los cuatro principales pasan a ser ahora de dominio publico. Estos son:

INDICADORES DE SALUD Y SEGURIDAD FiSICA ALCANCE 2024 2023 EVOLUCION PERSPECTIVAS
|n~C|denC|as de seguridad sin danos personalle§ por Grupo 17 21 Estabilidad Estabilidad
ano, causados por nuestros productos/servicios.

Accidentes por aro, causados por nuestros Grupo 0 0 Estabilidad Estabilidad
productos/servicios, con dafnos personales.

% Cobertura de la certificacion del Sistema de o o - .
Gestién de la Seguridad (SGS) Grupo 77.7% 71.4% Estabilidad Estabilidad
o .

ACQt?ertura del SGS con empleados relacionados en Grupo 82.3% 79.9% Estabilidad Estabilidad
actividades Safety

La evolucion de los indicadores durante el ejercicio de
2024 ha sido estable, respecto a ejercicios previos. Cabe
destacar en particular lo relativo a la ausencia de acci-
dentes imputables a CAF.

Cualquier incidencia o accidente de seguridad requiere
el inmediato establecimiento de acciones repara-

doras, un andlisis de causaraiz, y el establecimiento de
acciones correctivas definitivas. Este es un area donde,
como ya se haindicado previamente, el Manual de
Desarrollo de la Politica de Seguridad se hareforzado y
clarificado, a lo largo de 2024. Adicionalmente se esta en
curso de redactar, por parte del Comité Corporativo de

Seguridad, un Procedimiento Corporativo que refuerce
aun masy guie las practicas asociadas a esta tematica.

CAF continuia siendo miembro del “Safety Assurance
Mirror Group” de UNIFE. Este grupo hace un seguimiento
de las actividades de la ERA (European Union Agency for
Railways), manteniendo continuo contacto con la misma,
en relacion con la Directiva de seguridad ferroviaria (UE)
2016/798, que establece disposiciones para garantizar el
desarrollo y la mejora de la seguridad del sistema ferro-
viario de la Unién. Contribuye al desarrollo y aplicacién
del Reglamento de Métodos Comunes de Seguridad
(CSM) y Entidades Encargadas de Mantenimiento (ECM),
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asi como las actividades del ERA en Cultura de Segu-
ridad y Factores Humanos y Organizacionales.

El Grupo también participa en los comités relacionados
con la normalizacion internacional, como los asociados
al conjunto de normas de seguridad ferroviaria EN50126,
EN50128 y EN50129.

En este sentido, se mantiene la concesion de una vocalia
en el CTN 200/SC 56 de AENOR / UNE, y para el CLC/
SC 9X de CENELEC. De este modo, CAF esta al corriente
de todas las novedades normativas relativas a normas
nacionales e internacionales (ISO, IEC, y EN), y en dispo-
sicion de influir en sus contenidos.

El Comité Corporativo de Seguridad sigue efectuando
una labor de integracion y diseminacién de las buenas
practicas en materia de seguridad entre las empresas del
Grupo, a lo que se afiade su involucracion en la resolu-
cion efectiva de incipientes “conflictos” (o de tematicas
que exceden del ambito de una sola empresa del Grupo).

Consumidores y usuarios finales

Este apartado muestra una visién integral sobre cémo
el sector ferroviario y de autobuses puede abordar los
requisitos establecidos por la CSRD desde diferentes
angulos relacionados con los usuarios finales.

Tanto en el segmento ferroviario como en el del autobus,
cuando hablamos de usuario final, nos referimos al
pasajero. Es fundamental entender que nuestra relacion
con los pasajeros no se basa en un modelo tradicional de
consumo. A diferencia de productos que se consumeny
agotan, nuestros vehiculos son herramientas de movi-
lidad que facilitan el transporte y conectan comunidades.

Nuestros trenes y autobuses estan disefiados para
ofrecer una experiencia de viaje segura, comoday
eficiente. En lugar de ser productos que se “consumen”,
actuamos como facilitadores que permiten a las
personas desplazarse hacia sus destinos. El verdadero
“consumo” ocurre en la experiencia del viaje mismo,

no en el vehiculo. Al fabricar vehiculos que promueven
el transporte publico, contribuimos a un modelo méas
sostenible. Asi, nos vemos como socios en la movilidad
urbanay rural, trabajando e invirtiendo para crear un
mundo donde el transporte sea accesible, eficiente y
sostenible, donde nuestros productos ayudan, ademas,
areducir la huella de carbono al fomentar el uso compar-
tido del transporte.

Como fabricantes de material rodante, nuestro cliente
directo suele ser el operador del servicio y nunca el
pasajero. Aunque no tenemos contacto directo con el
pasajero, nuestras soluciones estan destinadas a ellos y
por tanto asumimos una responsabilidad en el uso que
nuestros pasajeros vayan a hacer de nuestros productos.
Aunque nuestros productos no son “consumidos” en

el sentido tradicional, desempefian un papel crucial

en la vida diaria de millones de personas. En definitiva,
proporcionamos soluciones duraderas que les permiten
ofrecer servicios continuos a los pasajeros. Esto significa
que nuestro enfoque esta en la calidad y la innovacion
constante para mejorar la experiencia del usuario final.

En la seccién 9.6 de este informe se incluye un desglose
detallado de los IROs materiales identificados, junto con
la evaluacion de su impacto y las estrategias de gestién
adoptadas.
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Politicas relacionadas con los pasajeros

En CAF hemos desarrollado politicas centradas en la
calidad, seguridad, satisfaccion y bienestar de nues-
tros pasajeros, con el fin de dar respuesta ademas a los
impactos, riesgos y oportunidades materiales mencio-
nados anteriormente y que estan relacionados con todos
nuestros pasajeros. Entre otras, destacar la Politica de
Diligencia Debida de Derechos Humanos, la Politica de
Excelencia en la Calidad, la Politica de Seguridad de
productos y servicios, la Politica de Ciberseguridad, la
Politica de Ecodisefio, y la Politica Ambiental. Todas ellas
estan publicadas en nuestra pagina web.

Nuestra Politica de Excelencia en Calidad establece
procedimientos sistematicos para identificar y evaluar
los riesgos asociados con nuestros productos y servi-
cios. Esto incluye la recopilacion de datos sobre la
seguridad del pasajero y la satisfaccién del cliente, lo
que nos permite detectar areas de mejora continua.
Ademas, nuestra Politica de Diligencia Debida de Dere-
chos Humanos garantiza que se realicen evaluaciones
regulares para identificar posibles violaciones a los
derechos humanos en nuestras operaciones y cadena
de suministro.

La Politica de Seguridad de Productos y Servicios es
fundamental para gestionar los riesgos relacionados con
la seguridad fisica. Implementamos tecnologias avan-
zadas y protocolos rigurosos para asegurar que nuestros
vehiculos sean seguros para el uso diario por parte de
los pasajeros.

Asimismo, nuestra Politica de Ciberseguridad aborda
especificamente la proteccion contra amenazas digi-
tales, asegurando que tanto nuestros clientes como

los usuarios finales estén protegidos frente a posibles
incidentes cibernéticos. En caso de que se identifiquen
impactos negativos o incidentes relacionados con nues-
tros productos o servicios, contamos con mecanismos
claros para su remediacion.

Nuestra Politica de Ecodisefio no solo busca minimizar
el impacto ambiental desde el disefio del producto, sino
que también incluye estrategias para mejorar continua-
mente nuestros procesos en respuesta a las inquietudes
planteadas por nuestros clientes y usuarios.

A través de nuestra Politica Ambiental, nos comprome-
temos a reducir nuestro impacto ecoldgico mientras
mejoramos la experiencia del usuario final.

Nuestra Politica de Diligencia Debida de Derechos
Humanos establece un marco claro para identificar,
prevenir y mitigar cualquier posible impacto negativo
sobre los derechos humanos en nuestras operaciones.

Esto incluye un enfoque particular en el respeto a los
derechos de nuestros pasajeros, asegurando que todos
nuestros productos y servicios se desarrollen y ofrezcan
sin comprometer su dignidad ni sus derechos fundamen-
tales.

Estamos comprometidos a mantener un didlogo abierto
con nuestros clientes, que son en definitiva los que estan
en contacto directo con los usuarios finales. A través

de encuestas, grupos focales y otros mecanismos de
retroalimentacién, buscamos comprender sus preocu-
paciones e inquietudes respecto a sus derechos. Este
compromiso se refleja en nuestra Politica de Calidad,
que prioriza la satisfaccion del cliente como un compo-
nente esencial del respeto a sus derechos.

Nos comprometemos a garantizar que nuestras politicas
relacionadas con los pasajeros estén alineadas con los
instrumentos internacionalmente reconocidos perti-
nentes, incluidos los Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las Empresas y los Derechos Humanos, la
Declaracién de la OIT relativa a los Principios y Derechos
Fundamentales en el Trabajo, y las Lineas Directrices de
la OCDE para Empresas Multinacionales.

Nuestras politicas estan disefiadas para cumplir con

los estandares establecidos por estos instrumentos
internacionales. Esto incluye un enfoque proactivo en la
identificacion y mitigacién de riesgos que puedan afectar
a los pasajeros. Nos aseguramos de que nuestras
practicas comerciales respeten los derechos humanos
fundamentales, promoviendo un entorno seguro y justo
para todos.

Hasta la fecha, no hemos recibido notificaciones
formales sobre casos especificos de incumplimiento
relacionados con los Principios Rectores de las Naciones
Unidas sobre las Empresas y los Derechos Humanos, ni
sobre la Declaracion de la OIT o las Lineas Directrices

de la OCDE que involucren a nuestros pasajeros en
nuestra cadena de valor descendente. Sin embargo,
mantenemos un sistema abierto para recibir retroalimen-
tacion y denuncias, lo que nos permite abordar cualquier
inquietud que pueda surgir.

En caso de que se presenten situaciones que impli-
quen incumplimientos, contamos con procedimientos
establecidos para investigar y remediar adecuada-
mente cualquier impacto negativo sobre los derechos
humanos. Esto incluye un compromiso firme hacia la
transparencia y el didlogo con todas las partes intere-
sadas afectadas.

Estamos comprometidos a revisar y actualizar nues-
tras politicas regularmente para asegurar su alineacion
continua con los estandares internacionales. Ademas,
fomentamos una cultura organizacional que prioriza el
respeto por los derechos humanos en todas nuestras
operaciones, garantizando asi que nuestros usuarios
finales sean tratados con dignidad y respeto.
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Procesos para interactuar Sin embargo, reconocemos laimportancia de
con los pasajeros comprender las necesidades y expectativas de los

usuarios finales. Para ello y en linea con nuestra Politica

Como fabricante de trenes y autobuses, nuestra interac- de Calidad, hemos establecido procesos colaborativos
cién con los pasajeros es limitada. Es por ello que, tanto con nuestros clientes, que son las empresas operadoras
los impactos positivos y/o negativos que les afectan o de transporte:

les puedan afectar, como las perspectivas de nuestros

pasajeros, no los podemos tener en cuenta directamente * Mantenemos un didlogo constante con las compaiiias
en nuestra actividad. [S4-2_02] Al no disponer de acceso que utilizan nuestros vehiculos para entender mejor

a su opinién de manera directa, no existe un compro- como estos impactan la experiencia del pasajero. Esto
miso directo por nuestra parte sobre sus necesidades y incluye reuniones periddicas y encuestas de satisfac-
expectativas [S4-2_03], no tenemos una funcién en CAF (fié” de cliente anuales en base a un proceso especi-
con la responsabilidad de hacer cumplir dichos compro- fico.

misos [S4-2_04]y tampoco podemos evaluar la eficacia - Realizamos investigaciones sectoriales y analisis de
de dichos compromisos. [S4-2_05] tendencias en colaboracién con asociaciones del

sector del transporte. Estas iniciativas nos permiten
captar informacion relevante sobre las preferencias y
expectativas de los pasajeros. Un ejemplo es la parti-
cipacién de CAF en el International Rail Quality Board
(IRQB), consorcio global que reline a empresas lideres
del sector ferroviario: operadores (clientes), integra-
dores de sistemas (competidores) y fabricantes de
equipos (proveedores).

Son nuestros clientes, los operadores de transporte,
quienes de manera directa interactian con los pasajeros
para recoger sus necesidades y expectativas. Los requi-
sitos de construccién de nuestros vehiculos nos llegan
por medio de estos pliegos especificos redactados por
los operadores, que debemos dar cumplimiento para
optar a la adjudicacién del pedido. Entendemos que
gran parte de las necesidades y expectativas de los

pasajeros vienen ya recogidos en estos pliegos y por + Participamos en numerosas ferias sectoriales en las
tanto son de aplicacion directa en nuestros disefios. que mantenemos contacto con nuestros clientes (Mas
[S4-2_01] Entre todos ellos se incluyen también los informacion en el apartado 6.3.1).

requisitos para dar respuesta a las necesidades del En respuesta a la interaccidn con nuestros clientes obte-
grupo de pasajeros particularmente vulnerables (fami- nemos informacidn valiosa para implementar mejoras en
lias con nifios, personas con discapacidad y personas nuestros disefios, como pueden ser la optimizacion del
mayores. [S4-2_06] confort de los pasajeros, mejora de la eficiencia energé-

tica e incorporacion de caracteristicas accesibles para
personas con movilidad reducida. [S4-2_07]
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Procesos pararemediar los impactos
negativos y canales para que los
consumidores y usuarios finales
planteen sus inquietudes.

CAF se compromete a identificar y remediar cualquier
impacto negativo material que pueda surgir en relacion
con nuestros usuarios finales, los pasajeros. Aunque

en nuestro Andlisis de Doble Materialidad no se han
identificado impactos negativos actuales, reconocemos
la posibilidad de que puedan surgir en el futuro. Por ello,
tenemos establecido un proceso robusto para gestionar
reclamaciones a través de nuestros operadores de
transporte (ver apartado 6.3.1 Gestion de reclama-
ciones de cliente). Este proceso nos permite recoger,
reparar y evaluar la reparacion de los impactos negativos
causados en nuestros pasajeros y que son atribuibles a
nuestros productos y servicios. [S4-3_01]

Utilizamos herramientas analiticas para seguir el
progreso y la resolucion de cada caso reportado,
garantizando asi una respuesta oportuna y adecuada.
Ademads, involucramos a las partes interesadas rele-
vantes en el proceso de revisién periddica para asegurar
que laresolucion sea eficaz. [S4-3_04]

Con nuestra Politica de Calidad asumimos el compro-
miso de implantar sistemas de gestion de calidad
orientados a cliente y a la mejora continua. Los mismos
son auditados externamente todos los afos de acuerdo
alalS09001 en general y ala RIS en particular en el
segmento ferroviario. Estas normas obligan a tener
procesos robustos para la gestién de las reclamaciones
de cliente. Nuestros clientes conocen la existencia de
estos procesos como una forma de plantear sus quejas o
reclamaciones y para lograr que se atiendan. [S4-3 05]

Si bien son los operadores de transporte los que
disponen de canales directos para interactuar con los
pasajeros y aunque no disponemos de contacto directo
con ellos, tenemos implantado un Sistema Interno de
Informacion (canal de denuncias) accesible a través

de nuestra pagina web y que podria ser utilizado por los
pasajeros, para plantear sus quejas, preocupaciones o
necesidades. [S4-3_02] Si bien este canal esta disefiado
para ser andnimo, facil de usar y accesible para todos,

y permitiria a los usuarios finales comunicarse directa-
mente con nosotros sin intermediarios, la realidad es
que las quejas y reclamaciones de nuestros pasajeros se
gestionan habitualmente a través de nuestros clientes y
son ellos los que nos las hacen llegar. [S4-3 03]

Para proteger a cualquier persona que haga uso de
nuestro Sistema Interno de Informacién y sufriera
alguna represalia por ello, disponemos de la Politica del
Sistema Interno de Informacioén que se ha desarrollado
en cumplimiento de las diferentes exigencias norma-
tivas internacionales y nacionales de proteccion de los
informantes. [S4-3_06]
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Actuaciones y recursos enrelacion
con las politicas en materia de
consumidores y usuarios finales

En cuanto a las medidas adoptadas sobre los impactos
materiales negativos en relacion con nuestros pasajeros,
no se han tomado medidas especificas puesto que no ha
habido impactos negativos identificados. No obstante,
mantenemos un enfoque proactivo de manera a reme-
diar cualquier impacto negativo que pudiera acontecer

y que pudiera afectar a nuestros pasajeros, mediante la
aplicacion sistematica de nuestro proceso de Gestién
de reclamaciones de Cliente (ver apartado 6.3.1 Gestién
de reclamaciones de cliente), donde cada reclama-

cion lleva asociado un diagndstico e implantacion de
acciones correctivas y su posterior feedback a cliente.

Las iniciativas aprobadas tanto en nuestro Plan Director
como en el Plan de Gestidon de Sostenibilidad suponen
las principales actuaciones para mitigar los riesgos y
capitalizar las oportunidades identificadas en relacion a
nuestros pasajeros, ver apartado “4.5 Plan Director de
Sostenibilidad”. El seguimiento de estas iniciativas se
realiza periodicamente a través del Comité Operativo de
Sostenibilidad, donde se mide la eficacia de las mismas
y se reporta a su vez al Comité Estratégico de Sostenibi-
lidad. Dichas iniciativas contribuyen
a evitar causar posibles impactos negativos relevantes
en nuestros pasajeros. Por otro lado, en el
presente ejercicio no se han reportado incidentes graves
de derechos humanos relacionados con nuestros pasa-
jeros.

Objetivos relacionados con los
consumidores y usuarios finales

Derivado del ejercicio de Doble Materialidad, CAF se ha
comprometido a fijar objetivos especificos para hacer
frente a cada IRO particular, dando cumplimiento asi
también a sus politicas. Estos objetivos estan descritos
en el apartado “4.5. Plan Director de Sostenibilidad”

. Como fabricante de trenes y autobuses, nuestra
interaccion directa con los usuarios finales es limitada,
ya que nuestros productos son adquiridos por opera-
dores de transporte publico y empresas ferroviarias. Sin
embargo, hemos desarrollado un enfoque estructurado
para establecer objetivos que respondan a las necesi-
dades y expectativas de nuestros clientes, quienes a
su vez representan a los usuarios finales. Este proceso
incluye las siguientes etapas:

1. Andlisis de Pliegos de Condiciones:

* Los pliegos de condiciones proporcionados por hues-
tros clientes son fundamentales para definir nuestros
objetivos. Este analisis incluye una revision exhaustiva
de los requisitos técnicos y ambientales establecidos
en los pliegos, asegurandonos de comprender comple-

tamente las expectativas relacionadas con el rendi-
miento del producto y el impacto ambiental.

- Identificacién de Tendencias: A partir del andlisis de
multiples pliegos, identificamos tendencias comunes
en las demandas del mercado que reflejan las necesi-
dades emergentes de los usuarios finales.

2. Configuracion de Obijetivos:

+ Los objetivos se establecen en funcién de los requi-
sitos derivados de estos pliegos, asi como de nuestras
propias iniciativas estratégicas. Estos son:

+ Reduccién de Impactos Negativos: Nos comprome-
temos a cumplir con estandares ambientales especi-
ficos establecidos en los pliegos, como por ejemplo la
reduccion de emisiones durante la operacion y fabrica-
cion.

Promocién de Impactos Positivos: Buscamos innovar
en caracteristicas que mejoren la experiencia del
usuario final, como la accesibilidad y la comodidad,
alineando nuestras metas con lo solicitado por nuestros
clientes.

Gestion Proactiva de Riesgos: Identificamos riesgos
asociados a cambios regulatorios o tecnoldgicos (como
la transicion hacia vehiculos eléctricos) y establecemos
objetivos proactivos para adaptarnos a estas exigen-
cias.

3. Seguimiento del Desempeiio:

» Para asegurar que estamos cumpliendo con estos
objetivos, implementamos un sistema riguroso de
seguimiento y evaluacién que incluye:

« Auditorias Internas: Realizamos auditorias periédicas
para evaluar el cumplimiento de los requisitos estable-
cidos en los pliegos de condiciones y medir nuestro
desempefio en relacion con los objetivos ambientales y
de calidad.

Informes a Clientes: Proporcionamos informes regu-
lares a nuestros clientes sobre el progreso hacia el
cumplimiento de los objetivos establecidos, lo que
incluye datos sobre emisiones, eficiencia energéticay
otros indicadores relevantes.

Reuniones de Revision: Mantenemos reuniones regu-
lares con nuestros clientes para discutir el desempefio
de nuestros productos y recoger feedback sobre como
estos impactan en la experiencia del usuario final. Esto
nos permite ajustar nuestras estrategias y objetivos
segun sea necesario.

4. Incorporacion de Feedback:

» Aunque no tenemos acceso directo a los usuarios
finales, valoramos el feedback que recibimos a través
de nuestros clientes. Este proceso incluye:

» Encuestas a Operadores: Realizamos encuestas diri-
gidas a nuestros clientes (operadores) para recopilar
informacion sobre la satisfaccion del usuario final y las
areas donde se pueden realizar mejoras.
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+ Andlisis de Datos de Uso: Colaboramos con nuestros « Colaboracion con Stakeholders: Trabajamos en cola-

clientes para analizar datos sobre el uso de nuestros boracién con reguladores, asociaciones industriales
vehiculos, lo que nos ayuda a identificar patrones y y otros stakeholders para asegurarnos de que nues-
areas donde podemos innovar o mejorar. tras metas estén alineadas con las expectativas mas

iy . amplias del sector y las necesidades sociales.
5. Innovacion Continua:

. ., . Conclusion

* Nos comprometemos a la innovacion continua en

respuesta a las necesidades cambiantes del mercado. A través de este enfoque estructurado, nuestra empresa
sto implica: se compromete a establecer objetivos claros y medi-

Est I t tabl bjet I d

* Investigacion y Desarrollo (1+D): Invertimos en I+D para bles que respondan a las necesidades expresadas por
desarrollar tecnologias mas limpias y eficientes que nuestros clientes en sus pliegos de condiciones. Aunque
no solo cumplan con los requisitos actuales, sino que nuestro acceso directo a los usuarios finales es limitado,
también anticipen las futuras demandas del mercado. trabajamos diligentemente para garantizar que nuestras

decisiones empresariales reflejen sus expectativas y
contribuyan positivamente al impacto social

6.4 SOCIEDAD

CAF es consciente de que sus actividades tienen un impacto directo e indirecto en el desarrollo de las comunidades
locales donde operay en el bienestar de la sociedad en general, a través de soluciones de movilidad sostenible y respe-
tuosa con el medio ambiente, como ya se ha indicado a lo largo del informe.

Tal y como se establece en la Politica de Sostenibilidad, el Grupo CAF se compromete con el desarrollo social y ambien-
talmente sostenible de las comunidades en las que opera, a través de la reduccion del impacto ambiental en operaciones
y productos/servicios que ofrece, y la promocion de actividades que contribuyen al desarrollo econdémico, generacion de
conocimiento, fomento de la educacién y la promocidn social y cultural.

CAF haincrementado un 7% las aportaciones a asociaciones y entidades sin animo de lucro enmarcadas en los &mbitos
anteriormente mencionados:

Aportaciones aasociacionesy 2024 2023
entidades sin animo de lucro (€) 889.079 829.480

Este compromiso se articula a través del Manual para el Desarrollo de los Compromisos Sociales donde se definen los
ambitos de contribucién de los compromisos sociales de CAF con el grupo de interés Sociedad, y se persigue garantizar
que las actividades de colaboracion de CAF que impactan en las comunidades locales en el &mbito de los compro-
misos sociales, sean acordes con lo establecido en el Cédigo de Conducta, Politica de Sostenibilidad, asi como con las
medidas establecidas en el Manual de Prevencion de Delitos.

Asociados a estos compromisos, ademas de respetar los entornos sociales, econémicos, culturales y linguisticos donde
desarrolla su actividad, se identifican los siguientes riesgos: (i) efecto negativo de sus actividades en las comunidades
locales; (ii) falta de alineamiento entre los objetivos sociales del Grupo CAF con respecto de las diferentes comunidades;
(iii) dificultad para el establecimiento de relaciones sostenibles y con vocacién de permanencia con las comunidades
locales; (iv) cooperacion inefectiva con las Administraciones Publicas y entidades locales; (v) ausencia de respeto por los
entornos sociales, econémicos, culturales y linguisticos.

Estos riesgos estan integrados en el sistema de control y gestion de riesgos corporativo detallado en el apartado 7.1, que
proporciona una secuencia de actividades dirigidas exclusivamente a su gestién. Este proceso cumple con el requisito de
cumplimentar el andlisis de riesgos y oportunidades del marco de referencia.
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6.41PROMOCION ECONOMICA EN EL
ENTORNO

El Grupo CAF contribuye al fomento de la transforma-
cién industrial y competitividad del territorio a través de
la colaboracién con diferente intensidad y alcance en
iniciativas y actuaciones especificas que pueden afectar
ala economia de los lugares donde opera a nivel local

e internacional.

Entre estas iniciativas, destaca la colaboracién a nivel
comarcal, iniciada hace méas de 10 afios, que se ha
concretado en la creacion de Goierri Valley y la partici-
pacion de CAF en el proyecto como empresa tractoray
miembro del Comité de Empresas Tractoras. Creado en
2017 con la vision de ser el motor de la transformacion
industrial de la comarca del Goierri, tiene como objetivo
promocionar el desarrollo de la industria de la comarca
del Goierri fomentando la colaboracion entre empresas
y otros agentes publicos en ambitos que afecten a

su competitividad (la diversificacion de mercados y
productos, lainnovacion y la formacion).En cuanto a las
actividades llevadas a cabo por CAF en esta asociacion
durante el 2024, destacan:

- Participacién activa en los distintos foros organizados
por la asociacion (Comité tractoras, Foros tractoras,
Foros multinivel), compartiendo experiencias y nece-
sidades, para colaborar en resolver problematicas
comunes detectadas.

- Participacion activa en varias de las sesiones de la
mesa del Hidrégeno y de la mesa de Prevencion, anali-
zando las oportunidades y posibles colaboraciones
que pueden resultar en los proximos afos entre las
empresas de la asociacion.
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CAMARA DF GIPUZROA

- Participacion activa en la iniciativa de Mesa de Inver-
sion del Goierri, como parte del proyecto DIBERTSIFI-
KAZIORANTZ, financiado por el programa Eskualdeak
de la Diputacion Foral de Gipuzkoa, para explorar
los intereses de colaboracion de las empresas de la
comarca, cruzando los retos estratégicos e intereses
de inversion de las empresas.

Por otra parte, dentro de la iniciativa BarNETik fomen-
tada por la Agencia de Desarrollo de la Comarca,
GOIEKI, y pilotada por el centro Lehendakari Agirre
sobre el Modelo de Gobernanza futuro del Goierri, CAF
ha participado activamente junto con los represen-
tantes de ayuntamientos de la comarcay los agentes
econdmicos principales, en la definicion del convenio
que regira el Modelo de Gobernanza, para poder
abordar los retos estratégicos de dicha comarca. Esta
previsto firmar dicho convenio a comienzos del afio
2025, con la participacién de CAF como una de las
empresas en el foro de decision.

Ademas, CAF ha participado activamente en los
grupos de trabajo sobre el reto estratégico ENERGIA,
cuya mision es la de reducir el nivel de emisiones de la
Comarca a un 55% para 2030. El &mbito de participa-
cion ha estado centrado especialmente en los foros de
trabajo junto con ayuntamientos y empresas tractoras
principales de la comarca en la MOVILIDAD SOSTE-
NIBLE.

Con otra intensidad, CAF sigue participando en las
actividades de las entidades del mundo econémico con
relevancia empresarial o sectorial. En estas entidades
CAF tiene vocacion tanto de representacién de los
intereses de la Compafiia, como de contribucién desde
su posicién y de traccion de aspectos que pueden ser
de interés general. A continuacion se recogen algunas
de las entidades con las que ha participado a lo largo
de 2024:

GIFUZKDARD BAZEUNDEA

SPRNIEH RARWAY AISOCIATION

u Donostia
tﬁnﬂiuun’s I International
'-N‘\'EﬁEUﬁEg Physics Center

P fle o IE FUNDACION EMPRESA

amara

e Comervio de Espaiia

158


https://www.goierrivalley.com/

6.4.2 LA GENERACION DE CONOCIMIENTO

En CAF, nos dedicamos activamente a generar conocimiento en nuestro entorno operativo. Lo logramos al colaborar
estrechamente con redes innovadoras, participar en comités de estandarizacion y promover el aprendizaje junto a institu-
ciones académicas y centros lideres en tecnologia. A continuacion, mencionamos algunas de las alianzas mas fructiferas
surgidas en el &mbito de la innovacion. Estas colaboraciones nos han permitido avanzar de manera significativa en el
desarrollo de ideas innovadoras y soluciones que marcan la diferencia en nuestra industria.

Participacién en la red de asociaciones orientadas a la innovacion

CAF forma parte de diversas asociaciones nacionales e internacionales vinculadas al transporte y la innovacion, las

cuales incluyen:

Europe’s Rar'\l's

2% ERRAC

=

Dailuray
Innovation Hub™

<hips;y

unifb
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ERWA
o

- European
Commission

" Hydrogen

Europe’

uropean Clean

ydragen Alliance
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1T¢PT

ASOCIACIONES ORIENTADAS ALA INVESTIGACION Y
EL DESARROLLO DEL SECTOR FERROVIARIO

- Europe’s Rail Joint Undertaking (EU-Rail JU)

- European Rail Research Advisory Council (ERRAC)

- Chips Joint Undertaking (Chips JU) (anteriormente KDT JU)
- Railway Innovation Hub (RIH)

ASOCIACIONES DE LA INDUSTRIA FERROVIARIA QUE FOMENTAN
LAINNOVACIONY EL DESARROLLO DE NORMAS

UNIFE (European Rail Supply Industry Association)
UNISIG (Signalling Industry Association)

ERWA (European Railway Wheels Association)
MAFEX (Asociacion Ferroviaria Esparola)

DY

ASOCIACIONES DE EMPRESAS EN TORNO AL TRANSPORTE PUBLICO

- UITP (International Association of Public Transport)
- VDV (Industry Association for Public Transportin Germany)

ASOCIACIONES ORIENTADAS AL DESPLIEGUE DE
SOLUCIONES DE MOVILIDAD SOSTENIBLES

- Clean Bus Deployment Initiative

ASOCIACIO'NES ORIENTAPAS AL DESPLIEGUE DE LA§
TECNOLOGIAS DEL HIDROGENO Y VALLES DEL HIDROGENO
- Hydrogen Europe (NEW - IG)

- European Clean Hydrogen Alliance

- Corredor Vasco del Hidrogeno (BH2C)

- Masovian Hydrogen Valley

- Greater Polish Hydrogen Valley

ASOCIACIONES ENFOCADAS A LA INNOVACION EN AMBITOS ESPECIFICOS

- Information Technology for Public Transport (ITxPT)
- Polish Scientific Society of Combustion Engines (PTNSS)
« Forosde Ciberseguridad
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Participacion en comités de normalizacién
A continuacion, se listan las entidades de normalizacion en las que CAF tiene representacién mas relevante:

ORGANIZACIONES DE NORMALIZACION INTERNACIONALES

cen
H’ c E N E I- E c - IEC (International Electrotechnical Commission)

- CEN (European Committee for Standardization)
» CENELEC (European Committee for Electrotechnical Standardization)

AE No R ORGANIZACIONES DE NORMALIZACION NACIONALES
« AENOR/UNE (Asociacién Espafiola de Normalizacién y Certificacion)
®) m + PKN (Polish Committee for Standardization)
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Fomento del conocimiento en colaboracidon con centros tecnoldgicos y universidades
CAF desarrolla constantemente soluciones innovadoras y amplia su conocimiento y competencia a través de diversas
vias, incluyendo importantes colaboraciones con centros tecnolégicos y educativos. En algunos casos, llega incluso a
participar en los érganos de gobierno de estos centros.

CENTROS TECNOLOGICOS

- BAIC (Basque Artificial Intelligence Center)

- CEIT

« CiCnanoGUNE

- Cidetec

- CITEF (Centro de Investigacién en Tecnologias Ferroviarias)

« CNH2

- DLR (German Aerospace Center)

- DIPC (Donostia International Physics Center)

« Eurecom

- FCITICG (Fundacién Centro de Investigacion en Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones de Galicia)

« Fundacién para el desarrollo de las nuevas Tecnologias del Hidrégeno en Aragén

- T (Instituto de Investigacién Tecnolégica)

- lkerlan

- Itainnova

« Leartiker

- Lortek

- Naitec

- Tecnalia

« Vicomtech

« Vivratec

« Otros: Austrian Institute Of Technology (AIT) - Austria, CiCenergiGUNE - Espana, Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC) - Espafa, Commissariat & I'Energie Atomique et aux Energies Alternatives - Francia, Communauté
d’universités et d’établissements université Bourgogne-Franche-Comté (COMUE UBFC) - Francia, IDEKO - Espana, IDONIAL
- Espana, Institut francais des sciences et technologies des transports (IFSTTAR) - Francia, Institute of Communication and
Computer Systems - Grecia, Pilsen Research and Testing Institute- Republica Checa, SINTEF - Noruega, Tekniker - Espafia,
TNO - Holanda, Virtual Vehicle Research GmbH - Austria, VTT - Finlandia, etc.
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UNIVERSIDADES

« Universidad de Navarra - Tecnun

+ Mondragon Unibertsitatea

« Universidad del Pais Vasco

« Deusto

« Universidad de Oviedo

- Universidad Politécnica de Valencia

- AGH University of Science and Technology de Cracovia

- Poznan University of Technology
University of Ghent

University of Huddersfield
University of Melbourne

- Otros: Université Burgundy Franche-Comté (UBFC) - Francia, University of Patras - Grecia, Politecnico di Torino - Italia,
University of Leeds - Reino Unido, Vrije Universiteit Brussel (VUB) - Bélgica, University of West Bohemia - Republica Checa,

Universidad Publica de Navarra - Espana, etc.

| Universidad
2/ de Navarra

Peusto

versidad de Dewsto

1]

AGH

University of

HUDDERSFIELD

Inspiring global professionals

i LINIVERSITAT
¥ POLITECNICA
v DE WALENCIA

UNIVERSITY

6.4.3 COLABORACION EN EL AMBITO EDUCATIVO

CAF mantiene una apuesta por la formacion de futuros profesionales y para ello establece una serie de convenios de
colaboracion con instituciones educativas o entidades para el fomento de empleo joven del entorno en el que opera.

Entidades educativas o entidades para fomento del empleo

ESTATALES

INTERNACIONALES

« Universidad del Pais Vasco

« Universidad de Mondragén

« Universidad de Deusto

. Universidad de Navarra (Tecnun)

« Universidad Pudblica de Navarra

« Universidad de Zaragoza

« Universidad Politécnica de Madrid

. Universidad Carlos Ill Madrid (UC3M)
« UAX-Universidad Alfonso X El Sabio
« Universidad Complutense de Madrid
« Universidad de Alcald de Henares

« Universidad de Lleida

« Camarade Comercio de Guipuzcoa

- Escuela Técnica Superior de Ingenieria (ICAI)
« Fundacién Novia Salcedo

« Fundacién Universidad de Navarra

« Fundacién Empresa

« GoierriEskola

- CIFP DonBosco

« FPTolosaldea

« CIFP Plaiaundi

- LaSalleFP

- FPBidasoa

- |IESVirgendelapaz

« |[ES Gaspar Melchor de Jovellanos

« ETI-Centro Politécnico de Tudela

« Instituto de Formacién Profesional La Caparrella

Institut des Techniques d’'Ingénieurs de I'Indutrie des Pays de
la Loire

Ecoled’'ingénieurs ESTIA

Corning Community College

St Julians High Scholl

Liswerry High school

CFAI

IUT Haguenau

IUT Lille

INSA

Lycee stanislas Wissembourg

Lycée heinrich nessel Haguenau

Lycée Sainte philoméne Haguenau

Lycée Schuman Haguenau

ENIT Tarbes (School Engineer)

Universidad Auténoma del Estado de México
Universidad del Valle de México

Instituto Tecnolégico de Tlalnepantla

Universidad La Salle

Facultad de Estudios Superiores de Cuautitlan Izcalli
University of Science and Technology in Krakow (AGH),
Poland Poznan University of Technology, Poland
Wyzsza Szkola Bankowa w Poznaniu
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“Mas de 550 estancias en empresa”
Estos convenios de colaboraciéon pueden permitir acceder a programas formativos a personas de CAF, pero su principal

objetivo es ofrecer oportunidades de transicion entre la formacion y el mundo laboral mediante estancias en las distintas
sedes del Grupo CAF tanto a nivel local como internacional.

En este ambito durante el 2024, se han consolidado los convenios de colaboracion que mantiene CAF con las principales
escuelas de ingenieria en las geografias clave, como son las aulas universidad- empresa en Tecnun- Universidad de
Navarra, Universidad de Mondragon, Universidad del Pais Vasco y Universidad de Deusto y la colaboracién con la Univer-
sidad Politécnica de Madrid. Estos convenios propician un mayor acercamiento a los alumnos de manera temprana,
permitiéndoles tener contacto con la realidad de CAF desde las propias instalaciones de las diferentes entidades educa-
tivas. En 2024 se ha celebrado la 22 Jornada “Encuentro Alumn@s Aulas CAF, donde alumnos de distintas universidades
han podido presentar los proyectos que han llevado a cabo durante este curso, ocasion en la que también se entregados
los diplomas correspondientes.

Con este objetivo, el Grupo CAF promueve la gestién de estancias para facilitar la culminacién de los estudios mediante
préacticas curriculares, desarrollo de proyectos fin de grado y master universitarios, asi como becas para postgraduados
facilitando una primera experiencia laboral complementada con formacién. Este afio se han ofrecido mas de 550 estan-
cias. Parallevar a cabo esta actividad, tanto la matriz, como algunas de las filiales del Grupo colaboran con Fundacién
Novia Salcedo y la Fundacién Empresa Universidad de Navarra con el objetivo de acompafar a los jévenes en su integra-
cion profesional desde una vocacion de anticipacion y colaboracion.

M Practicas Curriculares
M Beca
[ | Proyecto Fin de Carrera

1 2 3 4 5 6 7 8 9
CARTA DEL CONOCE CAF 2024 UN ANO coMO NUESTRO NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEXOS
PRESIDENTE DE ACTIVIDAD ENTENDEMOS LA COMPROMISO COMPROMISO CON COMPROMISO CON INFORME
EN UN VISTAZO SOSTENIBILIDAD CON ELENTORNO LAS PERSONAS UNA GOBERNANZA
RESPONSABLE

rridad y salud
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Programas de Becas parala
Internacionalizacion

CAF apuesta de manera clara por la internacionalizacién
y es consciente de la necesidad de contar con personas
con un perfil internacional. Se considera importante
promover este perfil en la sociedad y, para ello, CAF
colabora anualmente con el Gobierno Vasco en las becas
Global Training y becas BEINT. Estos programas ponen a
disposicion de los jévenes con titulacidn universitaria

Iniciativas europeas coordinadas por UNIFE

Durante 2024 CAF ha continuado su participacion
en la iniciativa “Staffer” impulsada por la Comision
Europeay coordinada por UNIFE que retine a 32
socios de toda la Unién Europea y su comunidad
ferroviaria.

El ferrocarril es uno de los principales motores

del objetivo estratégico europeo de crecimiento
inteligente, ecolégico y sostenible. Algo que se ha
visto refrendado al definir la comisién europea el
pasado afio 2021 como el afio europeo del ferroca-
rril. El sector experimenta actualmente una grave
escasez de competencias, ya que una gran parte
de su mano de obra se jubilara en los préximos

10 afos, justo cuando los avances tecnolégicos
exigen mayores capacidades.

El consorcio tiene como objetivo desarrollar una
estrategia holistica que identifique las necesidades
actuales y emergentes en materia de competen-
cias, a la vez que colabora con laindustriay las
instituciones de formacion profesional y educativa
(EFP) para disefar planes concretos de forma-
cién y educacion. Mejoraran la empleabilidad

y las oportunidades profesionales en el sector
ferroviario estableciendo programas de movilidad
transeuropeos y creando practicas laborales para
estudiantes, aprendices y personal. “Staffer” tiene
previsto ofrecer soluciones de capital humano en
todos los niveles de la cadena de valor ferroviaria,
cubriendo las necesidades tanto de la industria
proveedora como de la comunidad de opera-
dores ferroviarios. 2024 ha sido el afio en el que

ha culminado la iniciativa, con un especial énfasis
en extraer conclusiones y recomendaciones para

y formacion profesional de grado superior un potente
mecanismo que permite realizar practicas remuneradas
en empresas y organismos en el extranjero, en activi-
dades y proyectos relacionados con su perfil académico
y profesional durante al menos 6 meses.

En 2024 |a actividad internacional en la que se
promueven becas para graduados en sedes del Grupo
CAF se ha desarrollado en paises como Reino Unido,
Finlandia, Hungria, Paises Bajos, Bélgica, Suecia,
Alemaniay Noruega.

& SIAFFER

EURDPEAN RAIL SKILLS ALLIANCE

laimplementacion de directrices, programas y
procesos encaminados a fortalecer el sector ferro-
viario, garantizando que se desarrollan los perfiles
competenciales necesarios para responder a los
retos y desafios actuales y futuros. En este sentido,
la iniciativa se ha dado por concluida en octubre
de 2024 con la publicacién del informe final que
condensa los elementos clave desarrollados a lo
largo de estos cuatro afos: https://www.rails-
taffer.eu/wp-content/uploads/2024/10/241021
STAFFER-FINAL-REPORT.pdf.

A destacar el resumen de los diferentes frentes de
trabajo, que han permitido identificar las compe-
tencias clave necesarias para responder a los retos
del sector, asi como la oferta formativa existente y
los diferentes estandares de cualificacién profe-
sional en los diferentes modelos educativos. A
partir de aqui, las propuestas para laimplemen-
tacion de una estrategia y planes de accién que
garanticen que se desarrollan las capacidades
necesarias, asi como recomendaciones concretas
sobre politicas a desarrollar y elementos que debe-
rian incorporarse en las politicas existentes. En
paralelo también se han llevado a cabo acciones
de comunicacioén, participacién en eventos y orga-
nizacion de jornadas, encaminadas a incrementar
el atractivo del sector para candidatos potenciales.
También cabe destacar que la iniciativa ha servido
para estrechar lazos y generar nuevos vinculos
entre diferentes agentes vinculados con el sector
ferroviario, desde el ambito educativo, pasando
por fabricantes de materiales ferroviario, hasta
llegar a operadores, algo que sin duda contribuye a
fortalecer el sector y alinear prioridades.
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6.4.4 COLABORACION CONLAS
INICIATIVAS DE CARACTER SOCIAL Y/0
CULTURAL

Adicionalmente a las distintas iniciativas sefialadas, CAF
colabora con otras entidades publicas y/o privadas para
apoyar proyectos de caracter social, del conocimiento y
cultural que impactan positivamente en las comunidades
donde se encuentra.

A continuacidn, se recogen algunas de las instituciones
con las que CAF ha colaborado de manera activaalo
largo de 2024 contribuyendo a su desarrollo.

Colaboracion en actividades sociales
Fundacion SuEskola

CAF colabora con esta fundacién que se constituye
como un centro de adiestramiento en prevencién y extin-
cion de incendios, que utiliza una tecnologia innovadora
con fuego real.

Green Dachshund Foundation

“La Fundacion Green Dachshund” se cre6 en 2012 por
Solaris Bus&Coach para la ayuda de los mas indefensos.
Entre los beneficiarios habituales de la Fundacion,

se encuentran nuestros empleados y sus familiares
directos, asi como la comunidad local. Desde Green
Dachshund se presta apoyo constante al Complejo
Escolar Especial de Kowandwko donando ordenadores,
material para las aulas, ayudas educativas y otros
equipos que contribuyen a un mejor funcionamiento del
centro. El Consejo de la Fundacién, cuyos miembros
trabajan como voluntarios sin recibir ningun tipo de
remuneracion a cambio, es el encargado de gestionar las
actividades de la organizacion.

Promocion de la culturay linguistica
Certificado Bikain

Desde CAF impulsamos el uso del euskera en nuestros
centros de trabajo. Prueba de ello es la posesion del
certificado Bikain, tanto en las plantas de Beasain como
de Irdn. En ambos casos, el certificado es de plata y se
han mantenido vigentes durante el 2024. Este certificado
mide la gestidn de la politica linglistica y esta regulado
por el Departamento de Culturay Politica LingUistica del
Gobierno Vasco.

Premios CAF -Elhuyar

Estos premios se otorgan anualmente y se reconoce

la labor de quienes realizan la divulgacién cientifica y
tecnoldgica en euskera. Se tienen en cuenta diferentes
ambitos, como el articulo de divulgacion mas original, el
que esté basado en tesis doctorales, el de periodismo
cientifico y el del sector primario. Asimismo, se concede
el Premio de Mérito por la labor realizada en la norma-
lizacién del euskera en una determinada area. También
se concede la beca de creacion en ciencia aplicada a la
sociedad cientifica.

Becade creacionliterarialgartza

Desde CAF convocamos este importante premio, junto
con el Ayuntamiento de Beasain y la editorial Elkar.
Concedido por primera vez en 1994, tiene por objetivo
dar una oportunidad a jévenes escritores. El concurso
tiene esencia propia, puesto que no se premia una

obra terminada, sino el proyecto. El trabajo definitivo se
presenta en el plazo de un afio desde la concesion del
premio y se publica en la primavera siguiente. En marzo
de 2024, se presento el trabajo premiado en 2022 de
Lizar Begofia Madariaga que finalmente lo titulé como
‘Mundu zitalaren kontra’. En septiembre, Irati Irizar
presento su trabajo como ganadora del certamen en
2023y se nombrd como ganadora de la edicién de 2024
a Ane Zubeldia Magrifia, con su trabajo titulado ‘Datorren
udan ez gara hemen biziko’.
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71 GESTION DE RIESGOS 212 217

En CAF creemos firmemente en laimportancia de la correcta gestion de la incertidumbre para conseguir nuestros
objetivos y materializar nuestra vision. Asi lo declaramos en nuestra Politica General de Control y Gestién de Riesgos,
aprobada por el Consejo de Administracién, donde configuramos los principios basicos para el control y la gestion de los
riesgos y oportunidades de toda naturaleza, que nos permite:

- Alcanzar nuestros objetivos estratégicos con una volatilidad controlada;

- Aportar el maximo nivel de garantias a nuestros accionistas;

- Proteger nuestros resultados y reputacion;

- Defender los intereses de nuestros grupos de interés; y

» Garantizar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de forma sostenida en el tiempo.

El modelo integral de gestidn de riesgos que adoptamos esta alineado con los estandares internacionales, tanto en el uso
de una metodologia efectiva para el andlisis y la gestion integrada de riesgos y oportunidades, como en la asignacion de
responsabilidades en un modelo de tres lineas.

711 EL MODELO DE LAS TRES LINEAS

Determinar la Politica General de Control y Gestién de Riesgos y supervisar los sistemas internos de informacion y
control son dos de las funciones y competencias de nuestro Consejo de Administracion, siendo la Comisién de Auditoria
quien tiene delegada la responsabilidad de supervisar y evaluar los sistemas de control y gestidn de riesgos del grupo, asi
como de supervisar la funcién interna de control y gestién de riesgos de la Sociedad.

La responsabilidad de todas las actividades orientadas a la consecucién de los objetivos de la Organizacién, incluyendo
aquellas relacionadas con la gestidn de riesgos y oportunidades, recae en la Direccidn de la Sociedad. Esta, fomenta una
cultura sensible al respeto del apetito al riesgo.

ORGANO DE GOBIERNO
Rendicién de cuentas sobre la supervision de la organizacién a las partes interesadas

DIRECCION

Acciones (Incluyendo la gestion de riesgos) AUDITORIA INTERNA
paralaconsecucion de los objetivos de la Aseguramiento independiente

organizacion

ROLES DE PRIMERA ROLES DE SEGUNDA ROLES DE TERCERA LINEA

LINEA LINEA Aseguramiento objetivo e
Provision de productos Experiencia, apoyo, indepediente, asesoram-
y servicios alos retoy seguimiento en iento en todos los temas
clientes, gestién del materias relacionadas relacionados con alcanzar
riesgo conelriesgo los objetivos

ONY3ILX3 OLNIINVINOISY 3d SFH0AIIN0Ud

’[\Reportar.rendircuentas &—> Coordinar, comunicar, colaborar, alinear \[/ Delegar, dirigir, dotar
derecursos, supervisar

Cada actividad que afrontamos entrafia incertidumbres a modo de riesgo que pueden desviarnos de la consecucién de
nuestros objetivos, 0 a modo de oportunidad a explotar para maximizarlos. Por eso, todas las funciones que desarrollan
alguna actividad en CAF, tanto en la provision de productos y servicios como en areas soporte, tienen siempre presente
laimportancia de anticipar e identificar eventos de incertidumbre, evaluarlos y, si procede, gestionarlos. Asi funciona
nuestra primera linea.

CcOMQ ANEXOS
EN
SO

NTENDEMOS LA
STENIBILIDAD

sparencia Gestion responsable de la
cadena de suministro
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Con toda una organizacion volcada en la gestion de riesgos y oportunidades, la labor de la segunda linea resulta crucial

en tres aspectos:

1. Asegurar la correcta evaluacién y cuantifica-
cion de los riesgos: Desde su conocimiento y
experiencia, con la independencia de la que
gozan, retan las valoraciones de la primera
lineay apoyan a ésta en la cuantificacién.

2. Facilitar ala direccion la informacion de
las diferentes tipologias de riesgos en un
lenguaje comprensible y comun que permita
la toma de decisiones basada en riesgos.

3. Velar por que el nivel de riesgo global de la
Compaiiia se mantenga dentro del apetito esta-
blecido por el Consejo de Administracion, mante-
niendo para ello la suficiente independencia para
su correcto funcionamiento y rindiendo cuentas
de manera directa a la Comision de Auditoria.

Con caracter general, el rol de segunda linea de aseguramiento esté asignado al Departamento de Gestidén de Riesgos.
Integrado en la Direccién Econémico - Financiera y de Estrategia y bajo la supervisién directa de la Comisién de Audi-
toria, este departamento es el responsable de asegurar el buen funcionamiento del Sistema Integral de Control y
Gestion de Riesgos, manteniéndonos en niveles coherentes con nuestro apetito. No obstante, contamos en el Grupo
con segundas lineas de aseguramiento complementarias, segin determinadas materias de especialidad o sistemas de

control interno.

Latercera linea la compone el equipo de Auditoria Interna. Desde la objetividad, autoridad y credibilidad que le confiere
su independencia respecto de la Direccion, evalla la idoneidad y efectividad de la gestion y gobernanza de los riesgos.
Su andlisis sistematico y el reporte de sus hallazgos tanto a la Direccién como al Organo de Gobierno promueve y facilita

la mejora continua.

71.2 LAMETODOLOGIA DE GESTION
DE RIESGOS

El modelo de gestién de riesgos es homogéneo para
toda la Compaiiia y para cualquier tipologia de riesgos.
El modelo consiste en las siguientes actividades:

Establecimiento del contexto de la gestion de
1 riesgos para cada actividad, fijando, entre otros, el
nivel de riesgo que el Grupo considera aceptable.

Identificacion de los distintos tipos de riesgo alos
2 que se enfrenta el Grupo, en linea con los principales
detallados en la Politica.

Andlisis de los riesgos identificados e implicacién en

el conjunto del Grupo CAF:

- Riesgos Corporativos - Aquellos que afectan al
Grupo en su conjunto.

- Riesgos de Negocio - Aquellos que afectan de
forma especifica a cada unade las actividades/
proyectosy que varian en funciéndela
singularidad de cada uno de ellos.

Evaluacién del riesgo en base al nivel de riesgo que el
Grupo considera aceptable (apetito de riesgo).

Las medidas previstas para el tratamiento de los
riesgos identificados.

Seguimientoy control periddico de los riesgos
6 actualesy potenciales mediante el uso de sistemas
deinformaciony controlinterno.

Adicionalmente, se ha creado un catalogo Unico de
riesgos para todo el Grupo. Este catélogo define un
primer nivel de estructura de riesgos consistente

en estratégicos, financieros, legales, operacionales

y los relacionados con el gobierno corporativo y el
cumplimiento. Estos, a su vez, se subdividen en riesgos
mas especificos dentro de cada una de las categorias.
Para cada categoria o subcategoria de riesgo quedan
bien definidos el nivel de riesgo, tipo de gestidn (corpo-
rativa o de negocio) y las medidas previstas para su
gestion.

Los riesgos y oportunidades identificados en el andlisis
del cambio climatico, asi como los riesgos, oportu-
nidades e impactos derivados del Analisis de Doble
Materialidad integran, junto al resto de riesgos y oportu-
nidades de la Compaiiia, el citado catalogo.

Por su naturaleza, son destacables a efectos de soste-
nibilidad los riesgos operacionales, de gobierno corpo-
rativo y de cumplimiento relacionados con los derechos
humanos, las personas, el medio ambiente y la comision
de delitos. Para los anteriores se plantea actuar en todo
momento al amparo de la ley, de los valores y estan-
dares de conducta reflejados en el Cédigo de Conducta
y de los principios y buenas practicas reflejados en las
politicas corporativas, bajo el principio de “tolerancia
cero” hacia la comision de actos ilicitos y situaciones de
fraude.

Respecto a las Recomendaciones de Cédigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas, CAF cumple
con todas las que versan sobre la “Funcién de Control y
Gestion de riesgos” (segun se detalla en el apartado 2.5
del presente documento).
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71.3 SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DE LA INFORMACION DE
SOSTENIBILIDAD (SCIIS)

Contexto e historia del SCIIS en CAF

Alo largo de los Ultimos afios, en CAF hemos trazado
una senda de progreso en materia de sostenibilidad que
nos ha llevado a disefiar y reforzar nuestros sistemas de
control interno, con el objetivo de robustecer la fiabilidad
e integridad de la informacién de sostenibilidad. Este
camino comenzoé en 2021, cuando, motivados por la
creciente demanda de transparencia y la evolucién de
las exigencias regulatorias, realizamos un analisis de
materialidad que sentd las bases de nuestra estrategia
de informacion de sostenibilidad.

En 2022, en base a los resultados de este analisis de
materialidad y la informacién que se reportaba en el
Informe de Sostenibilidad y en el cuadro de mando de
gestidn responsable, se realizé un diagndstico sobre

los procesos y flujos de construcciéon de informacion
existentes en el ambito de sostenibilidad, que cont6 con
el apoyo de colaboradores externos especializados.

Este trabajo dio lugar a una hoja de ruta general, un
diagndstico de los indicadores clave, una hoja de ruta
especifica por indicador analizado, y una valoracién de la
criticidad de cada indicador estudiado desde el punto de
vista de su construccion y control interno.

Tras la fase de diagnéstico y con los indicadores clasifi-
cados segun su criticidad, se agruparon los indicadores
por procesos, agrupando en un mismo proceso aquellos
indicadores que tienen un flujo de informacién similar.
Posteriormente, se priorizaron estos procesos en funcién
de la criticidad de los indicadores que contenian.

De este modo, se definieron las lineas maestras de lo
que hoy denominamos Sistema de Control Interno de
la Informacién de Sostenibilidad (SCIIS), anteriormente
denominado Sistema de Control Interno de Informacién
No Financiera (SCIINF).

Este avance responde también a uno de los objetivos estratégicos definidos en nuestro Plan Director de Sostenibilidad:

“Robustecer la integridad de la informacion de sostenibilidad y la gestion del cumplimiento, digitalizando los
sistemas de control interno asociados”. Asi, mantenemos el foco en mejorar continuamente nuestros sistemas de
reporte y control (SCIIS), afianzando su coherencia con la informacién financiera y haciéndolos mas agiles:

2021 2022 2023 2024 2025-2026
) ) ) )
&, &,
oy ¢ ¢ -
Analisis Priorizacién Procesos Priorizacién Procesos Priorizacién Procesos Migracion SAP GRC
Materialidad Disefio SCIINF Implantacién Implantacién Disefo Procesos

ElI SCIIS se basa en las mejores practicas y estandares
internacionales, tomando como base lo establecido en el
informe COSO', y en especial, en el informe interpretativo
2023 de referencia sobre cémo el ICIF-2013 puede apli-
carse a las actividades empresariales sostenibles y a la
informacion de sostenibilidad para establecer o mejorar
los controles internos sobre la informacion de sostenibi-
lidad, asi como el cumplimiento de requisitos legales.

Para el afio 2025, CAF tiene como objetivo comenzar
aimplantar la herramienta SAP GRC para gestionar su
sistema de control interno de informacién de sosteni-
bilidad. Este software esta disefiado para integrar los

1 Committee of Sponsoring Organizations of the Tradeway Commission.

Andlisis Doble Materialidad
Priorizacién

Implantacién

distintos sistemas de control de informacién en una
herramienta Unica y permite, en algunos casos, auto-
matizar e informatizar el aseguramiento de procesos de
informacion. Hasta la implantacién completa del mencio-
nado software, el equipo de Calidad Corporativa sera
el responsable de recopilar las evidencias asociadas a
los controles que se vayan implementando. Asimismo,
esta funcion, en coordinacién con el equipo de Soste-
nibilidad, es la encargada de velar por la integridad del
sistema, promoviendo el desarrollo y actualizacion de
procesos y procedimientos, asi como asegurando su
correcta ejecucion.
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Alcance y caracteristicas principales del SCIIS

El SCIIS abarca todos los procesos de captura, consolidacién y reporte de la informacion de sostenibilidad, principal-
mente la reflejada en nuestro Informe de Sostenibilidad y en los indicadores del Cuadro de Mando de Gestion Respon-
sable, dejando al margen la informacién financiera sujeta al Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera
(SCIIF). Con el fin de mantener la maxima homogeneidad respecto al alcance financiero, este perimetro se revisa al
menos una vez al afio, afadiendo o excluyendo sociedades segun proceda.

Cuando se trata de entidades que participan en multiples lineas de negocio, se aplica el criterio de asignacion definido
por el area financiera y las exclusiones se analizan en el area de sostenibilidad bajo criterios comunes.

Estas directrices, junto con el calendario de reporte, las responsabilidades y el método operativo, se describen en el
Procedimiento de Consolidacion y Reporte. Ademas, en este procedimiento se definen de manera clara las tareas
especificas dentro del proceso de reporting, asi como la descripcion de responsabilidades por niveles, asegurando una
adecuada trazabilidad y asignacién de funciones en cada etapa del proceso.

3.Cumpliment-

1. Designacion 2. Designacién aciéndela eeionly

. g aprobacion 5. Notificacion 6.Consolidacion
deresponsables deresponsables informacionala -
Ny . oA . del dato por asostenibiliad dela
derecopilacion de validacion del herramienta por .. . ..
responsables de parasurevision informacién
del dato dato elresponsable R Lo
validacion

derecopilacion

7.Revisionde 8.Reflejodela sl L. 11.Proceso de
" g o A 9.Revisiéondel 10. Aprobacién 5 iy
lainformacion informacion en reportin delreportin comunicacion
consolidada elreporting P 9 P 9 interna

& Nivel 3-4. Validadcion
w |
e I I I
o
o
w
m & & i isio
w Nivel 2. Revision de datos
2 I I I I I I I I I I
n
]
)
[TH
Las caracteristicas principales del SCIIS pueden resu- 4. Adaptacion continua a las nuevas exigencias de
mirse en cuatro pilares: Doble Materialidad, normativa internacional (NEIS) y

. L. L. . - expectativas de nuestros Grupos de Interés.
1. Identificaciony evaluacion de riesgos especificos

de cada proceso de reporte. Ademas, la gestion de informacion se rige por principios
de reporte (precision, relevancia, equilibrio, exactitud,
claridad, comparabilidad, exhaustividad, periodicidad y
verificabilidad) que refuerzan la confiabilidad y la trans-
3. Implementacion progresiva en herramientas digi- parencia de los datos de sostenibilidad presentados

tales, con el horizonte de integrar dichos controles en por CAF.

SAP GRC Process Control y en una futura herramienta

de reporte especializada que esté alineada con la

CSRD y permita utilizar la taxonomia XBRL.

2. Disefo de controles para garantizar la exactitud,
completitud y consistencia de la informacion.
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Metodologia de evaluaciény
priorizacion de riesgos [GOV-5 02]

El ndcleo de nuestro SCIIS descansa en una robusta
metodologia de evaluacion de riesgos, inspirada en

el andlisis de materialidad de 2021 y adaptada con el
Analisis de Doble Materialidad que realizamos en 2024.

Asi, hasta el cierre del ejercicio 2024:

- Hemos mapeado los procesos de construccion de
informacion de sostenibilidad, agrupando aque-
llos que cubren ambitos criticos como consumo de
recursos, compras responsables, salud y seguridad,
entre otros.

« A partir de este mapa, determinamos la criticidad de
cada proceso en funcién de su impacto potencial, la
probabilidad de ocurrenciay su relevancia para la
estrategia de sostenibilidad de CAF. En este sentido,
hemos iniciado una revision de la criticidad de los
procesos en base a los resultados del analisis de mate-
rialidad realizado en este ejercicio.

» Dado que no todos los procesos presentan el mismo
nivel de riesgo, establecimos un orden de prioridad de
implantacion de controles y acciones de mejora.

Esta metodologia nos permite centrarnos primero en
aquellos ambitos donde el riesgo es mas elevado o
donde la repercusion reputacional y operativa es mayor,
asegurando asi la efectividad del SCIIS en cada fase

de implantacién.

Por otro lado, la actualizacién y revision de los procesos
es continua. Asi, durante el presente ejercicio, se ha
continuado con la adaptacion de los procesos existentes
a los nuevos requerimientos de las NEIS.

Principales riesgos identificados y
estrategias de mitigacion [cov-5 03]

En el Proceso de Consolidacion y Reporte hemos
detectado riesgos clave relacionados con la recopila-

cién, tratamiento y presentacion de la informacion de
sostenibilidad. Entre ellos, destacan:

- Recogida de informacion: Riesgos de integridad y
validez de los datos (origen, exactitud, estimaciones,
etc.) por no seguir las directrices establecidas.

 Periodo incorrecto: Los datos de sostenibilidad que
se estan recogiendo no corresponden con el periodo
objeto de reporte.

* Riesgo de incumplimiento normativo: Vinculado a la
creciente complejidad regulatoria (NEIS, CSRD, Taxo-
nomia de Finanzas Sostenibles).

- Consolidacion errénea: Falta de integridad y consis-
tencia en la consolidacién de la informacién del
periodo.

Para mitigar estos riesgos se han adoptado, entre otros,
los siguientes controles:

+ Se han definido matrices de riesgos y controles,
documentando cada eslabdn del proceso y asignando
responsables claros.

+ Se han elaborado flujogramas operativos que
describen, paso a paso, las tareas de recopilacion,
validacion y consolidacion de datos.

- Estamos avanzando hacia la digitalizacion mediante
la adopcién de SAP GRC Process Control, que aporta
trazabilidad y facilita la automatizacion de controles.

- Planificamos la implementacién de una herramienta
de reporte especializada que cumpla con las exigen-
cias de la CSRD, incluyendo la integracién de la taxo-
nomia XBRL.

1 - 5
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Integracion en las funciones y
procesos internos de CAF [Gov-5 04]

La fortaleza del SCIIS radica no solo en la definicion de
riesgos y controles, sino en su integracion en la opera-
tiva diaria de CAF y su alineacién con otros sistemas
de gestion.

- Cada funcion o unidad de negocio colabora de
forma activa para asegurar que los controles estable-
cidos son viables y estan alineados con la operativa
real.

+ La funcién de Sostenibilidad ejerce de coordinador,
promoviendo la comunicacion transversal y ofre-
ciendo formacién especifica para que todas las areas
entiendan los objetivos y procedimientos del SCIIS.

- Las instrucciones de reporte se revisan periddica-
mente para incorporar los hallazgos de la evaluacién de
riesgos y garantizar una coherencia con los requisitos
de NEIS.

+ A medida que avanzamos en la implementacién de las
nuevas herramientas, se potencia la interconexion
entre los sistemas de reporte y el SAP GRC Process
Control, buscando sinergias y la automatizacién de
validaciones.

Comunicaciony reporte alos
organos de gobierno [GOv-5 05]

Conscientes de laimportancia de una supervision
efectiva, hemos estructurado un flujo de reporting claro y
alineado con nuestros maximos 6rganos de gobierno:

+ El Consejo de Administracion de CAF es el érgano
responsable de la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo Sistema de Control de la Informa-
cion de Sostenibilidad (SCIIS).

- La Comision de Auditoria, asumiendo las compe-
tencias delegadas por el Consejo de Administracion,
es el 6rgano responsable de supervisar, entre otros, el
proceso de elaboracién y presentacion y la integridad
de la informacién no financiera relativa a CAF, y la
eficacia de los sistemas de control interno, en particular
el SCIIS, asi como los sistemas de gestién de riesgos
o los sistemas y mecanismos ligados a los codigos
internos de conducta de CAF. Siendo asimismo respon-
sable de discutir con los verificadores de la informacion
sobre sostenibilidad las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo
de la verificacion, sin quebrantar su independencia.
Estas funciones estéan reflejadas en el Reglamento de la
Comisién de Auditoria.

+ El Comité Estratégico de Sostenibilidad es el érgano
responsable de disefiar, implementar, actualizar y trac-
cionar el Sistema de Control Interno de la Informacion
de Sostenibilidad.

« La Direccion Econdmico-Financiera y de Estra-
tegia CFSO es responsable del disefio, implantacién y
mantenimiento en el tiempo, de un adecuado y efectivo
sistema de control interno sobre la informacién no
financiera.

Actuaciones y recursos enrelacion

con las politicas en materia de
Gobernanza Responsable [52-4]

CAF ha implementado acciones disefiadas para
alcanzar los objetivos relacionados con Gobernanza
Responsable definidos en sus politicas. En el apartado
“4.5. Plan Director de Sostenibilidad”, se presentan

las principales acciones realizadas y previstas.

Objetivos relacionados conla
Gobernanza Responsable [s2-5]

Derivado del ejercicio de Doble Materialidad, CAF se ha
comprometido a fijar objetivos especificos para hacer
frente a cada IRO particular, dando cumplimiento asi
también a sus politicas. Estos objetivos estan descritos
en el apartado “4.5. Plan Director de Sostenibilidad”.”
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7.2 ETICAY COMPLIANCE

7.21 SISTEMA CORPORATIVO DE COMPLIANCE Y FUNCION DE CUMPLIMIENTO

Nuestro Sistema Corporativo de Compliance esta destinado a la prevencién, deteccién y gestién temprana de los riesgos
de cumplimiento.

Esté integrado, entre otros, por aquellas normas, procedimientos formales y actuaciones materiales que tienen por objeto
garantizar la actuacion del Grupo CAF conforme a los principios éticos y a la legislacién aplicable, previniendo y actuando
contra conductas incorrectas o contrarias a la ética, a la ley o al Sistema Normativo Interno, que puedan ser cometidas en
el seno de la organizacion o en su actividad. [G1-1_01]

El Consejo de Administracién aprueba las politicas en materia de Compliance y se asegura de que las mismas estén
alineadas con la estrategia del Grupo CAF. Asimismo, atribuye a la Comision de Auditoria las competencias de supervi-
sién del citado Sistema Corporativo de Compliance, y nombra a la Funcién de Cumplimiento.

La Comision de Auditoria ejerce una supervision razonable sobre la implementacién del Sistema Corporativo de
Compliance y su eficacia. Por su parte, la Alta Direccién apoya a la Funcion de Cumplimiento para la consecucion de los
objetivos del Grupo CAF en materia de Compliance en todo lo necesario dentro del alcance de sus propias competen-
cias. [2-12, 2-13]

La Funcion de Cumplimiento del Grupo de CAF es el érgano con poderes auténomos de vigilancia y control, que tiene
encomendada la supervisién del funcionamiento y del cumplimiento del Sistema Corporativo de Compliance en su
conjunto y la gestién directa, como minimo, de los siguientes ambitos: (i) Etica en los Negocios y Diligencia Debida en
general, en materia de Derechos Humanos y de Sanciones Internacionales, (i) Compliance Penal, (i) Anticorrupcién, (iv)
Competencia, (v) Abuso de Mercado y (vi) Proteccion de datos de caracter personal. Ademas, esta funcion se encarga de
la supervision de otros &mbitos gestionados por distintos responsables. [G1-1_01, G1-5_01]

También se coordina con las restantes funciones corporativas con otras competencias en materia de control interno y
gestién de riesgos. Todo lo anterior se realiza sobre la base del siguiente esquema:

SISTEMA CORPORATIVO
DE COMPLIANCE

Etica en los Negocios y Diligencia
Debida en general, Derechos Humanos
y Sanciones Internacionales

— _ “—
o Anti
Obligaciones corrupcién
societariasy
mercantiles
Competencia
Obligaciones
eco-fin
‘ Abuso de
Gestion direct . mercado
estion directa: s t m d
Funci6n de ISste a e
cmpimente Fecal Compliance
. Proteccion
.o de datos de
Gestion por otros Pe nal -
bles
responsa personal*
internos .
Medio
* Gestion parcialmente ambiente H
externalizada en DPO
Ciber
seguridad
PRL/SST
Laboral
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RESPONSABLE
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Para ello, la Funcién de Cumplimiento deberd, al menos, disponer de los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados, y contar en todo momento con la integridad, autonomia e independencia necesarias para poder desempefiar
sus competencias.

En caso de existir una Funcién de Cumplimiento colegiada, uno de sus miembros ejercera de Delegado del Sistema
Interno de Informaciéon mencionado mas adelante en el presente informe y sera considerado el Responsable Corporativo
de Compliance, sin que pueda ser simultaneamente el maximo responsable de otras Funciones o Departamentos ajenos
al Compliance, contando asi permanentemente con la independencia necesaria. [G1-1_01]

Ademas, la Funcién de Cumplimiento cuenta con las competencias y facultades necesarias para desempefiar los
principios y objetivos definidos en las Politicas correspondientes a cada uno de los ambitos y dispone de un Departa-
mento Corporativo y de Delegados de Compliance con dependencia funcional dentro del Grupo, pudiendo delegar en
cualesquiera de los anteriores sus propias competencias, con la suficiente libertad organizativa para asegurar la correcta
implementacion del Sistema Corporativo de Compliance.

FUNCION DE CUMPLIMIENTO

Departamento Corporativo de Compliance

Delegados de Compliance / Compliance Officers de filiales y unidades de negocio
y en algunas geografias relevantes

La Funcién de Cumplimiento aprueba varios informes de actividades durante el ejercicio, uno de los cuales constituye
la memoria anual de la Funcion de Cumplimiento, reportando periédicamente a la Comisién de Auditoria respecto de
los aspectos relevantes de los diferentes ambitos de Compliance y sus riesgos significativos y, en particular, acerca del
cumplimiento de los Codigos internos de Conducta y sobre el Sistema Interno de Informacion (canales de denuncias).
Para mayor detalle acerca de la estructura, funciones y competencias de las Comisiones del Consejo, ver apartado 2.5.

7.2.2 COMPROMISOS Y POLITICAS DE
COMPLIANCE

Codigo de Conducta

El Consejo de Administracién de CAF mantiene actua-
lizado el Codigo de Conducta del Grupo CAF (cuya
version inicial data de 27 de julio de 2011), que fija en
cada momento los compromisosy los estandares de
buenas practicas vigentes en materia de ética en los
negocios.

De esta manera, el Codigo de Conducta refleja una
declaracion responsable al mas alto nivel y una garantia
del liderazgo y compromiso con la ética, la sostenibilidad
y el buen gobierno del Grupo CAF y es la piedra angular
que sirve de base para las politicas y normas de actua-
cion internas. [2-23] [G1-1_01]

1 2
CARTA DEL CONOCE CAF

4 5 6 7 8 9
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Los Principios Generales del Cédigo de Conducta del Grupo CAF son normas de conducta y estandares éticos impera-
tivos que se concretan en el respeto escrupuloso a las leyes, a los Derechos Humanos, a las libertades publicas y a los
Derechos Fundamentales, a los principios de igualdad de trato y de no discriminacion, a la proteccion frente a la explo-
tacion laboral infantil y a cualesquiera otros principios recogidos, como minimo, en los siguientes instrumentos y en sus
correspondientes desarrollos presentes y futuros:

Carta
Internacional de

Derechos Humanos

Pacto Mundial de
las Naciones Unidas e
Principios Rectores

en materiade
Derechos Humanos, PRINCIPIOS Sl H i e

Derechos Laborales. GENERALES DEL los Derechos

+ : Humanos publicados
Medioambientalesy < s :
de Lucha contrala CODIGODE por Naciones Unidas

Corrupcién CONDUCTA

WE SUPPORT

Declaraciéondela Lineas directrices de

OlTrelativaalos & la OCDE para empresas

principios y dere- multinacionales sobre
chos fundamentales Conducta Empresarial

Responsable (OCDE
2023)

eneltrabajoysu
seguimiento

Ademas, los Principios Generales del Cédigo de Conducta son la base minima que debe regir cualquier comporta-
miento o actuacion empresarial de CAF y su cadena de valor, con caracter general, por lo que seran exigibles, tanto a los
Miembros del Grupo CAF?, como también a los Socios de Negocio® de acuerdo con la particularidad de cada tipologia 'y
conforme a los niveles fijados en las normas y guias de mejores practicas en la materia.

2 Empleados, accionistas, directivos o miembros de un 6rgano de administracién de alguna entidad del Grupo CAF.
3 Terceros de la cadena de valor con quien el Grupo CAF tenga establecido algun tipo de relacién comercial y en especial a los socios de proyecto, agentes,
proveedores y clientes.
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Conforme a los Principios Generales del Cédigo de Conducta, se han definido una serie de criterios de comportamiento
que contribuyen a una mayor concrecién de las exigencias éticas y facilitan el conocimiento y aplicacién de los estan-

dares éticos marcados.

- Etica en los negocios
« Enfoque de Diligencia Debida
» Respeto de los Derechos Humanos

Aspectos
Generales

CRITERIOS DE COMPORTAMIENTO

- Limitaciones derivadas de Sanciones Internacionales

Novedad 2024

« Politica de Prevencién

Prevencién de Delitos, - Compliance Penal

Anticorrupciony

Confiictos de Intereses + Conflictos de intereses

+ Anticorrupcién y prevencion del soborno, politica de regalos y
atenciones, donaciones y patrocinios

de Delitos y de Lucha
contra la Corrupcion y
el Fraude

« Actualizacion del

Competenciay

+ Defensa de la Competencia
actividad promocional P

+ Publicidad

« Prevencion de la Competencia Desleal

Reglamento Interno
de Conducta en los
Mercados de Valores

Abuso de mercado e
informacion
privilegiada

Proteccién de datos de
caracter personaly
privacidad

+ Confidencialidad y privacidad

- Especial proteccién de los datos de caracter personal

Proteccién de los
activos
de la empresa

- Ciberseguridad

« Proteccion de activos intangibles

+ Uso responsable de la tecnologia y la inteligencia artificial

Responsabilidad
fiscal

- Seguridad y salud laboral

« Formacion e informacion
- lgualdad
- Integridad moral

Respetoy proteccion de
las personas

+ lgualdad de oportunidades y conciliacién

Solvenciay « Calidad y excelencia
profesionalidad del - Reputacién y prestigio
Grupo CAF + Honestidad e integridad

- Modelo de negocio sostenible
« Compromiso con el medioambiente
« Compromiso con la comunidad

Compromiso de
Sostenibilidad

Transparencia
informativa

Estos Principios Generales, a su vez, son objeto de desa-
rrollo a través de politicas especificas en cada materia,
que complementen los citados criterios de comporta-
miento mediante pautas de actuacion mas especificas.

El Cédigo de Conducta del Grupo CAF se encuentra
disponible en la pagina web corporativa (www.cafmobi-
lity.com) desde su aprobacion, en una seccién facilmente
identificable.

Enfoque de la Diligencia Debida

En el Grupo CAF asumimos un enfoque de diligencia
debida de conformidad con la normativa aplicable, lo que
determina un conjunto de obligaciones y responsabili-
dades en materia de identificacion, medicién y control
del impacto de las actividades en relacion con la preven-
cion de los efectos adversos, reales o potenciales.

En este sentido, adoptamos un enfoque proactivo en
materia de diligencia debida a lo largo de toda nuestra
cadena de valor global de manera continua, motivo por
el que articulamos los marcos de actuacion, proce-
dimientos y procesos oportunos para llevar a cabo el
seguimiento y mitigacién de los potenciales impactos
negativos en materia de Compliance.

Gestion de riesgos

Para nosotros, los riesgos de Compliance van mucho
mas alla del mero cumplimiento del marco legal y regu-
latorio de aplicacion, extendiendo los estandares éticos
asumidos a todas las geografias en las que operamos,
incluso cuando los requisitos legales locales puedan
ser menos exigentes, asegurando asi una actuacion
global coherente.
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En consecuencia, los riesgos de Compliance abarcan
también el cumplimiento de nuestros compromisos

en materia de Etica en los Negocios, contenidos en el
Cddigo de Conductay en las politicas y normas internas
que lo desarrollan o complementan.

Sobre la base de lo anterior, el enfoque que hacemos en
materia de gestidn de riesgos es doble: por proyectos y
por procesos.

GESTION DE RIESGOS DE COMPLIANCE

POR PROYECTOS

Derechos Humanos Terceros

Analisisde
competencia

Sanciones
Internacionales

7.2.3 COMPROMISOS ETICOS EN LOS
PROCESOS DE NEGOCIOY EN LAS
RELACIONES CON TERCEROS

Los Principios Generales del Cddigo de Conductay
demas normas que componen el Sistema Corporativo
de Compliance sientan las bases para la adopcion de
controles y procedimientos que se incorporan y ejecutan
directamente en los procesos de negocio que conforman
el Sistema Corporativo de Gestion y Sostenibilidad.

Coordinacioén interna

Para asegurar la armonizacion de la aplicacion de las
normas de conducta internas a nivel corporativo, el
Departamento Corporativo de Compliance se coordina
con los Delegados de Compliance de las unidades de
negocio y con el area corporativa de Compras Respon-

I

POR PROCESOS

l

1. Identificacién de potenciales delitos o infrac-
ciones

2. Evaluacién de presencia en procesos

3. Célculo de probabilidad y riesgo inherente

4. |dentificacion de controles

5. Evaluacién de la solidez de controles

6. Célculo deriesgo residual

sables para la debida interpretacion de los controles y, en
su caso, para su adaptacion a los procesos de cada una
de las actividades atendiendo a sus especiales carac-
teristicas. Asimismo, se realiza un seguimiento de la
diligencia debida en los proyectos principales.

Formalizacion de relaciones con terceros

El Manual de Diligencia Debida del Grupo CAF para la
contratacion con terceros formaliza y homogeniza las
medidas de diligencia debida que permiten verificar el
grado de cumplimiento con los Principios Generales del
Cadigo de Conducta de forma previa a establecer una
relacién contractual con un tercero.

Los controles basicos que incluye este procedimiento
de Diligencia Debida para la contratacién con terceros,
en lo que respecta a los socios de proyecto y agentes,
se realizan de manera individualizada y son, de manera
resumida, los siguientes:
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OPORTUNIDAD DE NEGOCIO
CONTERCERO
FIRMA DE NDA

ANALISIS EN MATERIA
DEDERECHODELA
COMPETENCIA

ANALISIS EN MATERIA DE
ETICAEN LOS NEGOCIOS
Prevencion de la corrupcion,
prohibicién de contratar conlas
Administraciones Publicas, conflictos
deinterés, existencia de sanciones

internacionales, etc.

TOMA DE DECISION SOBRE
LA ADMISIBILIDAD DEL
TERCERO DESDE UNA

ANALISIS DE OTROS
RIESGOS DE TERCERAS
PERSPECTIVA DE COMPLI- PARTES

ANCE

DECISION SOBRE LA
CONTRATACION CON
TERCERO

MONITORIZACION Y
REEVALUACION PERIODICA
DE LOS RIESGOS

Para dicha evaluacion de los socios de proyectoy
agentes se utilizan varias fuentes y bases de datos a
nivel internacional para la monitorizacién y evaluacién de
los riesgos y en particular para comprobar la existencia
de potenciales contingencias y la eventual inclusién de
dichos terceros en listas de sanciones internacionales.
En 2024 se ha empezado a utilizar |a inteligencia artificial
de manera controlada para el cribado de datos y mejora
de los andlisis.

Las exigencias de Compliance para proveedores estan
definidas de una manera similar aunque adaptadas a las
diferentes categorias, con un grado mayor de automa-
tizacién para poder gestionar un elevado volumeny
acordes a las circunstancias de la cadena de suministro,
empleando para ello una herramienta especifica que a
su vez estd enlazada con las consultas a las bases de
datos internacionales antes mencionadas. Por su parte,
los requisitos para clientes se adaptan a las diferentes
circunstancias de los mismos.

En consecuencia, el 100% de los Socios de Negocio
con los que contratamos son previamente evaluados
conforme a los requerimientos descritos, ya que el
Grupo CAF solo puede contratar con terceros que
obtengan una evaluacién favorable como “aptos” a nivel
de Compliance.

7.2.4 DIVULGACION, FORMACION Y
CONSULTAS

Divulgacién

La app corporativa de comunicacién interna del Grupo
CAF dispone de un apartado especifico de Compliance
mediante el cual se da acceso, en un Unico lugar
comun, a todos los empleados del Grupo CAF (mas

de 16.000) a las normas y documentos de trabajo mas
relevantes en materia de Compliance, distinguiendo
entre el ambito corporativo y los especificos por paises,
pudiendo acceder desde cualquier dispositivo en
cualquier momento.

Adicionalmente, los Estatutos Sociales y Reglamentos
de la Junta General de Accionistas, del Consejo de Admi-
nistracién y de sus Comisiones y las Politicas y otras
normas de Gobierno Corporativo, Etica y Compliance,
asi como otra informacién relevante acerca de la
Compaiiia, estan igualmente disponibles para el publico
en general en la propia pagina web corporativa de forma
actualizada y permanente con arreglo a la normativa de
aplicacion. [2-23, 2-24] [G1-3_05]

Los documentos de Compliance se traducen de forma
sistematica a los idiomas de uso corporativo, siendo el
castellano, el euskeray el inglés y, en ocasiones, a otros
idiomas adicionales de paises en los que el Grupo CAF
opera, incluyendo entre otros: el polaco, el francés, el
portugués brasilefio, el sueco, el italiano o el aleman.

1 2 3 4 5 ¢} 7 8 9
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Formacioén

La formacién es uno de los pilares fundamentales

para asegurar el conocimiento y cumplimiento de las
exigencias del Sistema Corporativo de Compliance por
parte de todos los profesionales de las sociedades del
Grupo.

Dicha formacién, impartida por Compliance, incluye
iniciativas globales de formacion sobre temas de
caracter general y aplicables a la mayoria de la plantilla,
y desarrolla adicionalmente unos planes especificos
de formacion destinados a determinados grupos de

Asi, en el afio 2024 se ha continuado con las actuaciones
de caracter permanente dirigidas a la sensibilizacién y
difusién de las diferentes normas de Compliance y se
han configurado 2 nuevos moédulos formativos rela-
tivos a i) Cédigo de Conducta y Sistema Corporativo

de Compliance, y ii) Sistema Interno de Informacion,
incorporando medidas de dinamizacion y evaluacion

de conocimientos para las personas formadas, para su
lanzamiento en el ejercicio 2025. Ambas formaciones
seran obligatorias para todo el personal elegible del
Grupo CAF. Como consecuencia de estas novedades, se
ha actualizado la formacién existente en relacién con la

profesionales en relacién con los cuales se han identifi-
cado necesidades concretas en materia de Compliance.

prevencién de delitos.

A continuacién, se muestran las principales magnitudes
en esta materia:

FORMACION
E-LEARNING SENCIAL
Cédigo de P Sesiones
Prevencionde . q o

Conducta p Sistema ;o are . Sistema especificas

y Sistema i?\?:lllz?as(()%r:ﬁez Internode Protg;&gn de Competencia Dg'ggi':‘(;'a Corporativode (abusode
Corporativode de Conductg) Informacion Compliance mercadou

Compliance otras)

Cursos obligatorios incluidos
en el Plan de Acogida

A cierre del ejercicio, aunque la divulgacién sobre el
Cddigo de Conducta y el Manual de Prevencién de
Delitos ha sido generalizada a todos los empleados, se
ha lanzado la correspondiente formacion de acuerdo
con los planes ajustados a las necesidades de los
diferentes destinatarios dentro del Grupo. En 2024, el
90% de las personas incluidas en el plan de formacion
en esta materia han finalizado la misma. Desde el inicio
del plan, mas de 8.500 personas han sido formadas (de
las cuales, 934 en 2024 y 1.045 en 2023). La formacion
general en materia de anticorrupcién se incluye en este
plan de formacidn, sin perjuicio del préximo desarrollo
de formacion especifica a la que se hara mencién en

el apartado correspondiente del presente informe.

En cuanto a la proteccién de datos personales, en el afio
2024 el 80% de las personas incluidas en el correspon-
diente plan han finalizado la formacién y mas de 4.500
personas han sido formadas (de las cuales, 1.292 en
2024 y 323 en 2023).

Del mismo modo, se mantiene una sistematica

para la formacion, incluyendo los antecitados
programas en los planes de acogida para nuevos
empleados. Los materiales de formacién se mantienen
permanentemente actualizados.

Cursos dirigidos a equipos
dedicados alagestionde
ofertasy proyectos

Asimismo, el 76% de las personas han finalizado el
plan de formacién interna sobre Diligencia Debida para
la contratacién con Terceros y Diligencia Debida en
materia de Derechos Humanos, lo que equivale a mas
de 800 personas formadas en estas materias a fecha
del presente Informe (de las cuales, 505 en 2024 y 95
en 2023).

Por su parte, a la fecha del presente documento, el 90%
de las personas incluidas en el plan de formacién en
materia de Competencia lo han finalizado. Desde el inicio
del programa, mas de 1.200 personas han sido formadas
(de las cuales, 232 en 2024 y 72 en 2023).

Asimismo, el Departamento Corporativo y los Dele-
gados de Compliance realizan presentaciones generales
sobre el Sistema Corporativo de Compliance, asi como
presentaciones sobre &mbitos especificos a los Comités
de Direccién de los Negocios y a personas clave de la
organizacion.

Adicionalmente, el 100% de los socios de proyecto del
Grupo CAF, en todas las regiones donde opera, son
informados de la existencia y de la obligatoriedad del
cumplimiento por su parte de los Principios Generales
del Cédigo de Conducta de CAF.



Consultas

Todos los profesionales del Grupo CAF tienen la obli-
gacion de asistir a las formaciones que se programen

en materia de ética y Compliance cuando estas sean
convocadasy la posibilidad y el deber de diligencia,

en su caso, de comunicar o trasladar a la Funcion de
Cumplimiento las consultas, dudas e inquietudes que
puedan surgir en relacién con el contenido del Cédigo de
Conducta, asi como de su normativa interna de desa-
rrollo e implementacion practica. La Funcion de Cumpli-
miento mantiene abiertos, divulga y gestiona los canales
oportunos a tal fin.

Esta formula de consulta es el mecanismo ordinario y
mas agil para obtener respuesta a las dudas o cues-
tiones que puedan surgir en este ambito. No obstante,
deberd utilizarse el Sistema Interno de Informacion si
se quiere comunicar una infraccion o irregularidad,

aplicandose las garantias de proteccion de los denun-
ciantes que correspondan, de acuerdo con su normativa
especifica de aplicacién y conforme alo indicado en el
siguiente apartado.

Asimismo, durante el ejercicio 2024, se ha creado un
“Compliance Help Desk” que sirve como directorio
accesible por la totalidad de la plantilla para identificar
ala persona de referencia en materia de Compliance
en funcién de la tematica, negocio o pais sobre la que
versen las consultas. [2-26]

Fruto de todo lo anterior, la cultura de cumplimiento

del Grupo CAF ha ido evolucionando favorablemente,
obteniendo un respaldo muy significativo como
demuestran, entre otras, las cifras de consultas anuales
recibidas internamente:

EVOLUCION DEL NUMERO DE CONSULTAS GESTIONADAS POR
EL DEPARTAMENTO CORPORATIVO DE COMPLIANCE

300
280
260
240
220
200
180

2022

M Eticaenlos negocios y Diligencia Debida
(incluye Compliance Penal y Anticorrupcion)

W Competencia

251
177
160 155
140
120
100
80
60
40
20
0

2024

Abuso de mercado

1 2
CARTA DEL
PRESIDENTE

CC
ENTENDEMOS LA
SOSTENIBILIDAD CON

COMPROMISO

MO NUESTRO
) EN

ORNO LAS PERSC

NUESTRO
COMPROMISO CON

Transparencia Gestion responsable de la
sca cadena de suministro
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7.2.5 SISTEMA INTERNO DE INFORMACION (CANALES DE DENUNCIAS)

La Politica del Sistema Interno de Informacién y el Procedimiento Corporativo de Gestidn del Sistema Interno de Informa-

cién aprobados por el Consejo de Administracién de CAF, previa consulta con la representacion legal de los trabajadores,
establecen las normas basicas de gestion y funcionamiento del Sistema Interno de Informacién que integra todos los
canales de denuncias en una Unica herramienta informatica. Tanto la Politica como el Procedimiento cumplen con las
diferentes exigencias normativas internacionales y nacionales de proteccion de los informantes y lucha contra la corrup-
cién y permanecen publicamente accesibles en la pagina web corporativa.

Las principales caracteristicas de dicho Sistema Interno de Informacién son las que se resumen a continuacion:

El SistemalInterno de Informacién del Grupo CAF se gestiona mediante una herramientainformatica,
como cauce preferente parainformar sobre las acciones u omisiones constitutivas de infraccion penal,
o administrativa grave o muy grave, asicomo de los incumplimientos relacionados con el Cédigo de
Conducta o de cualquier otra norma del Sistema Normativo Interno del Grupo CAF.

¢Quién puedeinformar? ¢{Como?

Cualquier persona puede realizar Accediendo a la pagina web
corporativa
https://caf.integrityline.com/,
enlace através del cual se podran eindicios para pensarlo, aun
realizar comunicaciones anén-
imas o nominativas, y verbales o concluyentes.
escritas, indicando la entidad del

Grupo ala que sedirige.

una comunicacion.

Ademas, lanormativainterna
del Grupo CAF proporciona
una proteccion especial a
determinados informantes
de acuerdo conlalegislacion
aplicable en cada caso.

¢Cuando?

Cuando tenga conocimiento
sobre unade lasinfracciones
referidas, o motivos razonables

cuando no disponga de pruebas

¢Quién - Responsable del Sistema Interno de

gestiona las Informacion. Contaran con lacompetencia, integridad,

Informaciones? + Responsables delos Canales de autoridad e independencia adecuadas
Informacion. para el desempeno de sus funciones.

« Gestores decasos.

El Sistema Interno de Informacién se encuentra perma-
nentemente activo y configurado para todas las filiales
del Grupo CAF con 50 o mas trabajadores u otras obli-
gadas por requerimientos legales locales, habiéndose
seguido en cada caso los tramites correspondientes
para su aprobacién y puesta en marcha.

El Responsable del Sistema Interno de Informacién es un
o6rgano colegiado designado por el Consejo de Admi-
nistracion de la sociedad matriz que ha delegado en uno
de sus miembros las facultades de gestién y de trami-
tacion de expedientes de investigacién. Este Delegado
del Sistema es un directivo de la entidad que ejerce su
cargo con independencia del 6rgano de administracién
y de gobierno de la misma, que no recibe instrucciones
de ningun tipo en el ejercicio de sus funciones y que
dispone de todos los medios personales y materiales
necesarios para llevarlas a cabo. De igual forma, los
Responsables de cada canal especifico cuentan con

la competencia, integridad, autoridad e independencia
adecuadas, asi como con los recursos necesarios para
el desempefio de sus funciones.

Todos ellos han recibido la formacién necesaria para
gestionar los casos y comparten modelos comunes
de procedimiento y documentacioén para asegurar una
tramitacion homogénea.

La puesta en marcha del Sistema Interno de Informacion
se comunico a todos los empleados del Grupo CAF y

se mantiene accesible en la pagina web corporativa la
documentacién informativa sobre el funcionamiento de
los canales de denuncias, las medidas de proteccién

de los denunciantes y los receptores de las denuncias
de cada canal. Adicionalmente, esté previsto el lanza-
miento de un nuevo médulo formativo especifico sobre el
Sistema Interno de Informacién para el proximo ejer-
cicio.

Durante el afio 2024 se ha realizado un control perma-
nente de los diferentes canales de denuncias y un
chequeo periddico de su buen funcionamiento, habién-
dose registrado 32 denuncias que han dado lugara 19
casos en el Sistema Interno de Informacién. También

se han iniciado de oficio 3 investigaciones internas. A
continuacion, se contiene el detalle y la evolucion de las
denuncias e investigaciones internas llevadas a cabo en
el Grupo CAF durante los ultimos 3 ejercicios:
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Como resultado de las investigaciones realizadas, al cierre del ejercicio 2024, en algunos casos se ha proce-
dido a laimplementacion de mejoras en los procesos internos y en otros se han abierto los correspondientes

expedientes sancionadores:

26 denuncias admitidas a tramite

12 casos concluidos 7 casos abiertos

Contingencias 3 7 si . . Archivo porfaltade
detectadas sin contingencias prueba

Expedientes Accién Accién
sancionadores correctora de mejora

Investigaciones 3
internas

Investigaciones 3
concluidas

Acciones de mejora 3

Los casos que quedaron abiertos al cierre del ejercicio 2024 se siguen gestionando dentro del plazo procedimental fijado
para ello y, aungue no han concluido dentro del periodo de reporte, a la fecha del presente informe su gestién esta muy
avanzaday no se prevé la existencia de contingencias en ninguno de ellos. [S1-17 03]

En el apartado 7.2.7 se ofrece un mayor detalle sobre las categorias monitorizadas en materia de Derechos Humanos
a este respecto. En cualquier caso, confirmamos que en el ejercicio reportado no se han recibido denuncias por

este motivo.

7.2.6 CUMPLIMIENTODELA
LEGISLACION Y LAS NORMATIVAS

Cabe destacar que en 2024 no se han recibido multas o
sanciones por incumplimientos significativos de leyes,
regulaciones o compromisos. [2-27]

Respecto de la gestidn durante el ejercicio 2024 de las
contingencias significativas de afios anteriores tal y
como se describe en la nota 25 de la memoria consoli-
dada, conviene destacar lo siguiente:

CAF Brasil participa en un consorcio en Brasil cuya
finalidad es la ejecucién de un contrato de construccion
de una nueva linea de tranvia y el suministro de flota
para la linea, siendo el alcance de CAF en el consorcio
fundamentalmente el suministro de los vehiculos y la
sefalizacion.

En relacién a este proyecto se han generado diferentes
procedimientos administrativos y judiciales donde, entre
otras cuestiones, se analizan la potencial rescision del
contrato, la realizacion de supuestas practicas irregu-
lares, la imposicion de dafios, multas y penalizaciones

o el potencial incumplimiento contractual tanto del
Consorcio como del cliente principalmente en relacion
con los trabajos de obra civil. La filial del Grupo CAF en
Brasil se opone judicialmente en dichos procedimientos.
En uno de dichos procedimientos se concedid por el
juez competente una medida cautelar contra la sociedad

dependiente en Brasil consistente en una prohibicion de
enajenar bienes inmuebles y vehiculos en garantia de
las posibles responsabilidades que puedan resultar de
un pronunciamiento judicial contra la sociedad depen-
diente. La sociedad dependiente continlia su defensa en
dicho procedimiento.

Adicionalmente, en otro procedimiento administrativo
iniciado por las Autoridades del Estado de Mato Grosso
en relacién a dicho proyecto, en el segundo semestre
de 2021 se sanciond por el 6rgano administrativo al
Consorcio y a sus integrantes a una multa por importe
de 96.170.604,55 reales brasilefios (la sociedad depen-
diente participa en el Consorcio con un 36,8%) y ala
prohibicidn de contratar con entidades publicas por
cinco afnos en el Estado de Mato Grosso y por dos afios
en Brasil. El Consorcio y la sociedad dependiente han
recurrido judicialmente dicha sancién administrativa y
han obtenido de las autoridades judiciales la suspension
cautelar de la efectividad de la prohibicién de contratar
en Brasil y de la multa aplicada. También en relacion con
dicho proyecto, la sociedad dependiente continla recu-
rriendo ante los tribunales la rescision del contrato solici-
tada por el Estado de Mato Grosso y las consecuencias
derivadas de dicha decision, en relacion con las cuales
se ha obtenido de los tribunales competentes la suspen-
sion cautelar de la efectividad de la multa impuesta como
resultado de la rescision. En relacion con lo anterior,

han quedado suspendidos los procedimientos en curso
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frente al Estado de Mato Grosso y las multas y sanciones
impuestas al Consorcio, en virtud de un acuerdo de julio
de 2024. Dicho acuerdo contempla también la anulacién
definitiva de dichos procedimientos, multas y sanciones,
una vez se cumplan determinadas condiciones esta-
blecidas. Asimismo, la sociedad dependiente continta
realizando el seguimiento de la potencial involucracion
de algun empleado de la filial en supuestas practicas

de corrupcion.

Por otro lado, en un procedimiento judicial que analizaba
la validez de una ampliacién contractual para el sumi-
nistro de varias unidades adicionales, CAF y la sociedad
dependiente en Brasil, junto con otras empresas
fabricantes de material ferroviario, fueron condenadas
en primera instancia a una multa de 10.000.000 reales
brasilefios (mas su actualizacién) cada unay a una
prohibicidn de contratar en Brasil con administraciones
publicas y recibir beneficios o incentivos fiscales o de
crédito durante cinco afios. Tanto CAF como su sociedad
dependiente en Brasil presentaron recurso judicial contra
dicha decision. En junio de 2024 se ha dictado sentencia
a favor de CAF y de su sociedad dependiente en Brasil,
por la que se anula la resolucién anterior, habiendo deve-
nido en firme dicha sentencia anulatoria. [2-27]

Finalmente, la gestion de las contingencias
durante el ejercicio 2024 del ambito del Derecho
de la Competencia, se recogen mas adelante en su
apartado especifico.

}.' __;'_-..:

7.2.7 RESPETO DE LOS DERECHOS
HUMANOS Y SANCIONES
INTERNACIONALES

Compromisos en materia de
Derechos Humanos

Mediante la Politica de Diligencia Debida de Dere-

chos Humanos, el Consejo de Administracion de CAF
mantiene al mas alto nivel el compromiso con la cultura
ética y de Compliance, asumiendo de una manera

mas detallada nuestra responsabilidad de respetar los
Derechos Humanos en el ambito de nuestra actividad y
cadena de valor, y concretando los medios dispuestos
para realizar de manera efectiva una gestion enfocada a
la Diligencia Debida y a la rendicién de cuentas sobre la
efectividad de dicho proceso. Todo ello de conformidad
con los Principios Generales del Cédigo de Conducta'y
basandose como minimo, en los siguientes instrumentos
y en sus correspondientes desarrollos presentes y
futuros: [2-23] [S1-1_03, S2-1_01, S3-1_07]

+ Carta Internacional de Derechos Humanos (integrada
por la Declaracion Universal de Derechos Humanos,
Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos y
por el Pacto Internacional de Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales),

* Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos
Humanos publicados por Naciones Unidas,

« Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multi-
nacionales sobre Conducta Empresarial Responsable
(OCDE 2023),

- Declaracion de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) relativa a los Principios y Derechos Funda-
mentales en el Trabajo y su Seguimiento, y

» Pacto Mundial de las Naciones Unidas en materia de
Derechos Humanos, derechos laborales, medioam-
bientales y de lucha contra la corrupcion, al que CAF
esta adherida. [S3-1_06, S4-1_06]

Partiendo de lo anterior y atendiendo a la necesidad de
adaptar la diligencia debida a compromisos concretos
ligados a nuestra actividad, a continuacién, se enumeran
algunos compromisos generales y especificos en
materia de Derechos Humanos incluidos en dicha
Politica: [S3-3 10]
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COMPROMISOS GENERALES EN MATERIA DE DERECHOS HUMANOS

Proteccién de lainfancia

Principio de no discriminacién

Respeto de los Derechos laborales

Respeto delos derechos de las personas con
discapacidad

Respeto de los derechos de las minorias e
indigenas

Respeto de laigualdad de género

Principio de no discriminacién racial
Prohibicién de la torturay el trato inhumano

Prohibicién de la trata de personas
Responsabilidad ambiental

Cumplimiento con los estandares regionales de
Derechos Humanos

Observancia de la normativa de aplicacién en
cadajurisdiccion

Observancia de la gestion de la privacidad y de
las nuevas tecnologias y la inteligencia artificial
enelrespeto alos Derechos Humanos

COMPROMISOSENLAACTIVIDAD RECURRENTE DEL GRUPO CAFY EN TODA LA CADENADE VALOR

Rechazo del trabajo forzoso u obligatorioy el
trabajo infantil

Respeto aladiversidad y principio de no discri-
minacion

Promocién de laigualdad de género
Libertad de asociacién y negociacién colectiva
Salud, seguridad y bienestar

Condiciones laborales justas y favorables
Rechazo a las practicas de corrupcion
Fiscalidad responsable

Privacidad y proteccién de datos personales
Nuevas Tecnologias e Inteligencia Artificial
Extensién de los compromisos de Derechos
Humanos alos Socios de Negocio

COMPROMISOS ADICIONALES CON LAS COMUNIDADES Y SOCIEDAD Y EN MATERIA DE MEDIOAMBIENTE

Respeto de los derechos de las comunidades
Respeto alos derechos de las minorias y
pueblos indigenas

Prohibicién de la discriminacion racial
Prohibicién de latorturay el genocidio
Prohibicién de la trata de personas

El Grupo CAF es consciente de que sus actividades
pueden tener una influencia directa o indirecta en

las comunidades y en las geografias en las que esta
presente. Por ello, el Grupo se compromete a respetar
los derechos de dichas comunidades locales contribu-
yendo a su crecimiento econémico y social. Las condi-
ciones individuales, el desarrollo econémico y social y el
bienestar general de la colectividad estan estrictamente
conectados. En este sentido, el Grupo se compromete
arealizar actuaciones tanto a través de la propia presta-
cién de servicios como a través de nuevas actividades
empresariales o, en determinados supuestos, mediante
la promocién del desarrollo econémico, social o cultural
por cauces no empresariales en las comunidades donde
tiene presencia, para avanzar en la inclusién social.

En particular, el Grupo CAF se compromete a garan-
tizar que sus sistemas, equipamientos, soluciones de
movilidad, productos y servicios estén disefiados para
ser accesibles para todas las Partes Interesadas, y no
comprometer la seguridad e integridad fisica de sus
clientes y usuarios finales, en la medida de lo razonable-
mente previsible. [407-1] [S3.5SBM-3_01, S3.SBM-3_05,
S3.SBM-3_07, S3-1_01, S3-1_02, S3-1_04, S4-1_02,
S4-1_083, S4-1_04]

En conexién con lo anterior, el Grupo CAF respeta los
derechos de los grupos minoritarios e indigenas de

Respeto al Derecho Humano a un medio
ambiente limpio, saludable y sostenible
Respeto de los estandares regionalesyala
normativalocal en el respeto a los Derechos
Humanos

acuerdo con la Declaracion sobre los Derechos de

las Personas Pertenecientes a Minorias Nacionales o
Etnicas, Religiosas y Lingisticas y la Declaracion de
las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas mas alla de lo exigible por parte de las legis-
laciones locales, cumpliendo asi con los estandares
internacionales. Del mismo modo, el Grupo protege los
espacios de patrimonio cultural, histérico y religioso,
evitando participar en su dafio o destrucciény en la
interferencia con el libre acceso a los mismos por parte
de grupos locales o indigenas. Igualmente se toma en
consideracion el acceso de las comunidades locales e
indigenas a sus medios de subsistencia. El Grupo CAF,
al desarrollar sus proyectos y dentro de su marco de
actuacioén, se compromete a involucrar en lo posible a
todas las Partes Interesadas relevantes, incluidas las
comunidades indigenas y tribales, en aras a promover
una participacién activa de la comunidad durante los
proyectos. [411-1] [S3-1_03, S3-1_04]

Dichos compromisos sirven de fundamento parala
determinacion de los riesgos y la configuracion de los
procedimientos y controles necesarios en materia de
Derechos Humanos.

En este sentido, CAF cuenta desde hace afios con un
Procedimiento especifico de diligencia debida en materia
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de Derechos Humanos ajustado a las exigencias de los
Principios rectores sobre las Empresas y los Derechos
Humanos de Naciones Unidas y de las Lineas Directrices
de la OCDE para empresas multinacionales aprobado y
desarrollado por la Funcién de Cumplimiento, tal y como
se detallara mas adelante. [412-1] [S2-1_09, 52-3 01]

Limitaciones derivadas de
Sanciones Internacionales

En CAF nos comprometemos a desarrollar nuestras
actividades y relaciones con Socios de Negocio y, en
general, otros Grupos de Interés, respetando, en cual-
quier caso, los limites impuestos por las sanciones y/o
restricciones de la Unidn Europea y de otros organismos
internacionales y de referencia en relacion con diferentes
productos, mercados, jurisdicciones, grupos, empresas,
administraciones publicas o personas. La realizacién de
actividades, por parte del Grupo CAF, ha de resultar, de

este modo, conforme con la no vulneracion de limites,
sanciones o restricciones internacionales o comunitarias
que deban ser aplicadas. [2-25] [S2-1_05]

A este respecto, la Funciéon de Cumplimiento es respon-
sable de mantener actualizado el Manual de Diligencia
Debida en materia de Sanciones Internacionales que
desarrolla los Principios Generales de Conducta con la
finalidad de identificar los ambitos basicos de diligencia
debida que deben gestionarse en las diferentes activi-
dades llevadas a cabo por el Grupo CAF y fijar un proce-
dimiento basico minimo para asegurar el cumplimiento
estricto de las limitaciones impuestas a ciertas activi-
dades a través de sanciones internacionales, especial-
mente cuando se trate del cumplimiento de los Derechos
Humanos o de las limitaciones a las exportaciones inter-
nacionales, sin perjuicio de los restantes &mbitos que se
concretan en dicho Manual y demas normativa aplicable:

---------- PLAN ESTRATEGICO / PLANES DE GESTION

ESTRATEGIA DE

NEGOCIO

SANCIONES
INTERNACIONALES

Congelacionde
activos y medidas
financieras

Limitacionesala
RIESGOS inversion
OPERACIONALES

Limitacion de
movimiento de
personas

RIESGOS DE
COMPLIANCEY

Derechos Humanos +
Riesgos de terceras partes

SOSTENIBILIDAD

Materiales de doble uso y limitaciones
alaexportacionyalaprestacionde
servicios

PROJECT MANAGEMENT

Diligencia Debida y gestién de
riesgos general en materia de
Derechos Humanos y Sanciones
Internacionales en las operaciones

El procedimiento aplicado de Diligencia Debida del
Grupo CAF en materia de Derechos Humanos 'y
Sanciones Internacionales es una muestra de nuestras
prioridades y enfoque ético en nuestro modo de desarro-
llar la actividad empresarial. [2-23] [S2-1_02, GOV-4_01]

Como parte esencial del procedimiento de diligencia
debida, desde el mismo planteamiento de la oportunidad
de negocio y con caracter previo a la presentacién de

la oferta inicial, en CAF identificamos y evaluamos los
riesgos relacionados con los Derechos Humanos de
acuerdo con los compromisos fijados en la Politica de
Diligencia Debida en materia de Derechos Humanos,

asi como el potencial incumplimiento de las Sanciones
Internacionales en vigor. La aplicacion conjunta de
ambos analisis asegura una mayor eficiencia y una
adecuada gestion de los diferentes riesgos. [S2-1_03,
S2-1_04, GOV-4_01]

En este ambito un elemento clave en el enfoque de la
evaluacién de riesgos consiste en que se incide priori-
tariamente en los intereses de las partes afectadas, es
decir los de los titulares de los Derechos Humanos (y

no Unicamente los de la propia empresa) anticipando

las exigencias de la Directiva Europea 2024/1760 sobre
diligencia debida de las empresas (también conocida
como CS3D o CSDDD) en lo que respecta a la deteccidn,
evaluacién y gestién de los efectos adversos, reales y
potenciales.
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Por su parte, los riesgos de Sanciones Internacio-

nales pueden en ocasiones estar ligados a Derechos
Humanos, pero en otras no, de acuerdo con el esquema
del apartado anterior, debiendo adaptar el analisis a las
circunstancias concretas del caso.

A tal fin, resulta fundamental la actualizacion anual del
listado de riesgo-pais a efectos de Compliance, conside-
rando factores de valoracién de los Derechos Humanos 'y
otros relevantes tales como la existencia de conflicto en
el pais, el nUmero de convenios fundamentales de la OIT
ratificados o el indice de percepcién de la corrupcion,
entre otros.

Los impactos derivados de dichos riesgos podrian
resultar en sanciones relacionadas con la violacién de
los Derechos Humanos y/o Sanciones Internacionales
ademas de normativa especifica sectorial y del impacto
reputacional. Las infracciones normativas tienen un
reflejo en el corto plazo, sin embargo, el impacto reputa-
cional tiene una incidencia en el medio plazo debido a su
materializacién mas progresiva.

Durante el ejercicio 2024, CAF ha llevado a cabo una
robusta actualizacion y desarrollo de su sistema de
gestion de riesgos, que aplica para todos los Proyectos
en cursoy a nivel corporativo (i.e. para todas las enti-
dades del Grupo CAF).

En particular se ha mejorado la captura de los datos y

la generacion de las matrices de riesgo y controles del
procedimiento interno de Diligencia Debida de Dere-
chos Humanos de CAF, enlazandolos con las categorias
extraidas de los principales instrumentos internacionales
sobre Derechos Humanos y Libertades Fundamen-

tales y otras regulaciones complementarias de buenas
practicas , como la reciente Guia de

Diligencia Debida intensificada en materia de derechos

humanos para empresas en contextos afectados por
conflictos publicada por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD). La mejora de este
sistema ya toma en consideracién la prevalencia de la
gravedad sobre la probabilidad que indica el epigrafe 45
del Reglamento Delegado (UE) 2023/2772 de la Comi-
sion del 31 de julio de 2023 (que desarrolla la Directiva
CSRD), dado que la evaluacion del impacto se mantiene
por defecto como muy alto, independientemente de

la probabilidad.

En paralelo, se ha observado la necesidad de adaptar
el estudio de las circunstancias concretas de cada
proyecto atendiendo a las particularidades que
presentan ciertas unidades de negocio del Grupo.
Dicha adaptacion se ha materializado en un documento
instructivo que ha sido puesto a disposicion de estas
unidades de negocio y busca delimitar la actividad
relevante de acuerdo con la tipologia de cada negocio y
aplicar la Diligencia Debida reforzada en caso de darse
las sefales de alerta o “red flags” identificadas en el
mismo.

De acuerdo con el sistema de gestién de riesgos
actualizado, las oportunidades de negocio se priorizan
en funcion del nivel de riesgo potencial y aquellas que
requieren la aplicacién de diligencia debida reforzada se
someten a un cuestionario exhaustivo de 39 preguntas
clave que permite analizar cada uno de los &mbitos
relevantes a considerar: i. Uso militar, ii. Riesgo de Ejecu-
ciodn, iii. Contexto geopolitico, iv. Minerales en conflicto,
v. Expropiaciones y uso del suelo, vi. Contenido local y
proveedores, vii. Contratacion local, viii. Discriminacion
de minorias, ix. Libre circulacién de personas, x. Comu-
nidades indigenas, xi. Medioambiente, xii. Potenciales
sanciones internacionales y xiii. Tipo de conflicto.




Fruto de todo lo anterior, este analisis se lleva a cabo en todas nuestras operaciones, priorizando en funcion del nivel de
riesgo-pais y considerando factores como la ubicacion geografica, las circunstancias propias del proyecto y las activi-
dades de negocio a desarrollar por el Grupo CAF y por sus Socios de Negocio, entre otros, siguiendo el esquema que se

describe a continuacion:

Riesgo pais bajo o
muy bajo

Evaluacion
tipologia
oportunidad de
negocio

Riesgo pais altoo
muy alto

Lecciones
aprendidas

Riesgo Oportunidgdes

que no requieren

diligencia debida
reforzada

oportunidad de
negocio bajo

Oportunidades
querequieren
diligencia debida
reforzada

Riesgo
oportunidad de
negocio alto

Diligencia debida
reforzada general

Seguimiento de
[EINELIGETS

Asi, en una fase inicial se analiza si el pais, regién o
ciudad en que se ubica el potencial proyecto, o las
caracteristicas de este, tienen un nivel de riesgo que a
priori requiera la adopcion de medidas especiales sobre
potenciales impactos asociados.

En una segunda fase se procede a una clasificacién en
funcién de las caracteristicas de la actividad y la opor-
tunidad de negocio concreta para definir si procede una
diligencia debida reforzada.

En una tercera fase se hace un estudio a medida de

las circunstancias concretas del caso para evaluar

los riesgos e impactos potenciales y, si procede, las
medidas preventivas de gestion a adoptar si el proyecto
fuera calificado como admisible. Existen ciertas actua-

ciones estandarizadas en funcién del riesgo identificado.

En otros casos, se analiza caso por caso la medida
de actuacion idénea en funcion de las circunstancias
especificas del proyecto. [S3-4_05, S3-4_06] Se aplican

asimismo especialidades de diligencia intensificada para

zonas de conflicto armado o situaciones analogas en los
casos en los que resulte procedente.

Debido al sector de nuestra actividad, tienen especial
relevancia aquellos proyectos que conllevan la cons-
truccién de infraestructura y obra civil al existir un mayor
riesgo de ocasionar incidencias en los colectivos afec-
tados por las operaciones directas de CAF o a través de
su cadena de valor en los paises de riesgo alto. En caso
de tratarse de una zona en conflicto, se adecua el analisis
al contexto particular. [S3-4_06]

Relacionado con lo anterior, en el Analisis de Doble
Materialidad se identific6 como impacto material poten-
cial los hipotéticos desplazamientos de las comunidades
locales durante las actividades de construccion. Mas
informacioén en el apartado “9.6. Impactos, Riesgos y
Oportunidades identificados en el Andlisis de Doble
Materialidad”. [S3.SBM-3_06]

Diligencia debida
intensificada para
zonas de conflicto

cOMO
NTENDEMOS LA
NIBILIDAD
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En este sentido, la diligencia debida reforzada, busca
identificar los impactos potenciales de nuestras activi-
dades en los citados colectivos, que en el caso de CAF
se concretan en aquellos que viven o trabajan en los
emplazamientos de operacion, fabricas, instalaciones u
otras operaciones fisicas de CAF, con especial foco en
los siguientes aspectos:

« Si son o han sido necesarias expropiaciones de
propiedad privada previamente a la ejecucion del
proyecto.

« Si es previsible, antes o durante el proyecto, alguna
modificacion de usos del suelo.

- Si existen comunidades indigenas que pudieran verse
afectadas directa o indirectamente por la ejecucion del
proyecto.

« Si el proyecto pudiese, directa o indirectamente, afectar
ala libre circulacion de las personas o dificultara en
algun grupo especifico. En este sentido, se tienen en
consideracion las siguientes categorias:

- Asequibilidad: el factor precio podria excluir indirecta-
mente a algunos grupos, asi como los medios de pago
disponibles.

- Accesibilidad: para personas con discapacidad,
menores de edad, segun el idioma o nacionalidad
entre otros.

- Adecuacion y adaptacién: en caso de no cubrir las
necesidades de algln grupo de la poblacién; no
alcanzase alguna zona concreta con una problematica
social, no fuese adecuado en otros términos (cultu-
rales, etc.).

« Si durante la ejecucién del proyecto se puedan
ocasionar alteraciones y/o modificaciones en el funcio-
namiento normal de una zona especifica, tales como
obras, ruidos, residuos, asi como desvios en el trafico
o dificultades de acceso e incluso la necesidad de
desplazar la poblacién.

« Si es previsible que se generen residuos in situ en un
volumen apreciable, potencialmente peligrosos o que
requieran de cierta atencion especializada.

« Si pudiera ser necesario construir un pozo o canaliza-
cion de agua.

- Si a consecuencia de la ejecucion del proyecto se
pudiera dar en la zona afectada alguna modificacién en
materia medioambiental (tala de arbolado, modificacién
de un curso del agua, etc.).

En caso de tratarse de una zona en conflicto se analizan
las consecuencias de las actividades empresariales de
CAF valorando:

+ Si existe una consecuencia negativa real o potencial
sobre los Derechos Humanos o el conflicto relacionado
con las actividades (acciones u omisiones), productos
o servicios de la empresa en cualquiera de los Estados
parte del conflicto.

 En caso afirmativo, si las actividades de la empresa en
alguno de los Estados parte del conflicto aumentan el
riesgo de ese impacto.

+ Si las actividades de la empresa en cualquiera de los
Estados parte en el conflicto serian por si solas sufi-
cientes para generar ese impacto.

En cualquier caso, en dicho andlisis se prioriza el respeto
de las normas del Derecho Internacional Humanitario
ademas de los Derechos Humanos acordados inter-
nacionalmente y se contemplan tanto los potenciales
impactos generalizados ligados a la naturaleza de la
actividad, como las hipotéticas incidencias individuales
o puntuales.

Finalmente, se tienen en cuenta los impactos positivos
en proyectos relevantes concretos.

Los andlisis de diligencia debida se toman en conside-
racion por parte de los diferentes érganos internos que
adoptan las decisiones de negocio en cada uno de los
ambitos correspondientes y la Funcién de Cumplimiento
establece la sistematica del seguimiento de las medidas
en aquellos Proyectos que finalmente se materialicen
para la supervision de aquellos que se consideren rele-
vantes.

En aplicacion de lo anterior, en la fase inicial mencionada,
el 100% de los proyectos y ofertas del Grupo CAF son
analizados desde la perspectiva de Derechos Humanos.

2024 | 2023 | 2022 | OBJETIVO

Proyectos analizados
desde la perspectiva
de Derechos Humanos
(en %)

100 100 100 100

Por su parte, y como resultado de la segunday tercera
fase del citado analisis, el nUmero de operaciones
sometidas a evaluaciones de Diligencia Debida refor-
zada de Derechos Humanos en 2024 ha ascendido a 30.
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Seguimiento de proyectos relevantes

Durante el ejercicio 2024 se ha llevado a cabo un segui-
miento de proyectos en curso adjudicados en afios ante-
riores y sometidos a diligencia debida reforzada general
o intensificada.

Destaca el proyecto del tren ligero de Jerusalén debido
a que es un proyecto integral que se encuentra parcial-
mente en territorios objeto de controversia politica, que
ademas esta sometido a diligencia debida intensificada
para zonas de conflicto armado o situaciones andlogas
y respecto del cual se tiene en cuenta la incidencia de
las hipotéticas sanciones internacionales y la gestion
de riesgos de Derechos Humanos, de acuerdo con lo
descrito en el subapartado anterior

En lo que atafe al contexto normativo que rodea al
conflicto, el Grupo CAF ha seguido muy de cerca las
resoluciones y pronunciamientos de diferentes orga-
nismos internacionales al respecto, contrastandolo
en todo momento con asesores externos expertos en
la materia.

Por su parte, no se han recibido quejas directamente
por parte de las comunidades afectadas, niidentificado
riesgos reputacionales significativos u oportunidades
relacionadas con dichas comunidades .No
obstante, el Comité de Riesgo Reputacional del Grupo
CAF, encargado de analizar en la gestion ordinaria y de
manera continua los diferentes impactos que se pueden
producir desde las diferentes vertientes del riesgo repu-
tacional, en particular, las de Comunicacion, Riesgos o
Compliance, ha dado seguimiento al potencial riesgo
reputacional derivado del Proyecto, sin que hasta la
fecha se haya identificado un perjuicio cuantificable por
esta causa.

Respecto de los riesgos de Derechos Humanos, para
este proyecto el Grupo CAF ha llevado a cabo varias
reevaluaciones, siendo la mas reciente la de 2024.

Las partes interesadas que se han considerado en el
andlisis de riesgos son principalmente los trabajadores
y la poblacién civil local, considerando varios aspectos
poblacionales y por grupos de usuarios del medio de
transporte.

Los riesgos, los potenciales impactos y la adopcién

de medidas de control mas destacables del

proyecto conforme al citado sistema de gestion de

riesgos actualizado, tanto generalizados por la natura-

leza de la actividad como los especificos del proyecto
, son las siguientes:

- Contexto geopolitico y evolucion del conflicto: estos

riesgos han tomado relevancia a la luz del agravamiento
del conflicto y han requerido establecer planes de
accion concretos, con una recurrencia de monitoriza-
cion superior a la habitual. CAF ha analizado en detalle

las consecuencias de las actividades empresariales

de CAF en dicho contexto. Las conclusiones del citado
analisis confirman la inexistencia de impactos adversos
ligados a las actividades de CAF.

Discriminacion de minorias: se ha verificado que se
siguen aplicando las medidas necesarias para evitar
cualquier discriminacion directa o indirecta sobre la
poblacién afectada. Para ello se ha confirmado la exis-
tencia de elementos de prevencién de la discriminacion
por razones étnicas, de nacionalidad, religiosas u otras,
verificando que el sistema de transporte es accesible

a cualquier persona, que los letreros y sefiales se
mantienen plurilingles (incluidos el idioma arabe y el
hebreo), que continla el correcto funcionamiento de

la oficina de atencidn al viajero (con representacion de
multiples grupos culturales entre sus empleados), asi
como otras comprobaciones analogas.

- Libre circulacion de personas: este riesgo esta inti-
mamente ligado al correcto funcionamiento del servicio
de transporte en ausencia de discriminacion, consi-
derando los factores de asequibilidad, accesibilidad y
adecuacion y adaptacion para las personas usuarias,
con arreglo a lo indicado en el punto anterior.

De acuerdo con el seguimiento continuo de las
medidas de diligencia debida del Proyecto, no se han
identificado hasta la fecha deficiencias en el disefio
y/o eficacia operativa en las actividades de control
implantadas.

Para todo lo anterior se tomé en consideracién la vision
de diversos expertos a efectos de contrastar las mejores
practicas y novedades en la materia.

Los impactos positivos del proyecto reportados en
ejercicios anteriores permanecen inalterados, a pesar de
las circunstancias, dado que se ha mantenido el funcio-
namiento habitual del medio de transporte, sin limita-
ciones de acceso, y las salvaguardas que previenen toda
discriminacion, como se indicara mas adelante, garan-
tizando en todo momento el uso del tranvia para toda la
poblacioén, sin distincidon entre los grupos de usuarios.

En este sentido, conviene recordar el andlisis de impacto
social encargado por CAF a un experto externo inde-
pendiente que comprobd que el tren ligero es, mas bien,
catalizador del cumplimiento de una serie de Derechos
Humanos interrelacionados, como facilitar el acceso a
lugares de culto, a servicios publicos esenciales tales
como centros educativos y sanitarios, y favorecer la libre
circulacion de las personas.

Tras la aplicacién de los procedimientos internos esta-
blecidos, alo largo del ejercicio 2024 no se ha detectado
ninguna vulneracion de Derechos Humanos derivada de
la participacion del Grupo CAF en ningun proyecto.
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Gestion de riesgos de Derechos
Humanos en el ambito laboral

En relacién con la vertiente de Derechos Humanos que
atafie al &mbito laboral, los compromisos se despliegan
através del proceso corporativo de gestion de personas,
y ademas de todo lo que resulte aplicable del apartado
precedente en materia de diligencia debida, a través

de la Politica de Relaciones Laborales y las Directrices
que lo desarrollan se establecen unos requerimientos
minimos exigibles que aseguran la coherencia interna en
aspectos tales como la regulacion laboral, la negocia-
cién colectiva y representacion legal de los trabajadores,
los derechos fundamentales, la igualdad y la no discri-
minacidn, la contratacién laboral y la Seguridad Social.

Asimismo, en el mes de diciembre de 2024, la Direccion
de Recursos Humanos Corporativa aprobé la Politica

de Personas, con la finalidad de establecer los princi-
pios basicos para disponer de las personas necesarias
para asegurar el despliegue de la estrategia de CAF

de manera sostenida, garantizando un entorno laboral
seguro, justo e inclusivo, promoviendo el bienestar, el
desarrollo y el compromiso de las personas alineadas
con los valores de CAF, y asegurando el cumplimiento de
altos estandares éticos y laborales.

Con el objetivo de velar por el cumplimiento de los
compromisos generales en el Grupo, se desarrolla el
procedimiento de gestion de riesgos de cumplimiento en
materia laboral, que incluye, entre otros, los relativos a
de Derechos Humanos y que establece una metodologia
unificada de gestidn de riesgos de cumplimiento laboral
en el Grupo. Este procedimiento considera los siguientes
riesgos: (i) vulneracion en materia de contratacion, (ii)
vulneracién en materia de jornada laboral y su registro,
(iii) vulneracién en materia de seguridad social o equi-
valentes, (iv) vulneracién en materia de desvinculacion
laboral, (v) vulneracién en materia de externalizacion, (vi)
vulneracién del principio de igualdad de trato y/o discri-
minacion en el trabajo, (vii) falta de libertad de asocia-
cion y negociacion colectiva en centros propios y/o de
terceros, (viii) explotacién infantil, (x) insuficiente integra-
cion de personas con discapacidad y (xi) otros que se
analizan caso a caso en funcion de las particularidades
del proyecto de que se trate.

En este sentido, adoptamos las medidas que consi-
deramos necesarias para garantizar tanto en nuestras
propias operaciones como entre nuestros proveedores,
el cumplimiento con las disposiciones de los convenios
fundamentales de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) relativas a:

* Que los trabajadores puedan ejercer sus derechos de
libertad de asociacion y de negociacién colectiva en
todos los paises en que lleva a cabo sus actividades;

- Evitar el trabajo infantil, el trabajo forzado u obligatorio
o la asignacién de trabajos peligrosos a jovenes.

« Garantizar y velar por laigualdad y la no discriminacién
en las condiciones laborales, prohibiendo la adopcion
de decisiones que puedan conllevar una discriminacion
directa o indirecta de los trabajadores por razén de
sexo, origen, incluido el racial o el étnico, estado civil,
condicién social, religién o convicciones, ideas poli-
ticas, orientacion sexual, adhesion o no a sindicatos,
vinculo de parentesco con personas pertenecientes o
relacionadas con la empresay lengua.

« Garantizar un entorno de trabajo seguro y saludable
que es aquel en el que se eliminan los riesgos o donde
se toman todas las medidas practicas razonables y
factibles para reducir los riesgos a un nivel aceptable y
donde se integra la prevencién como parte de la cultura
organizacional.

Adicionalmente, se definen dos protocolos especificos:
el Protocolo de actuacion en caso de acoso sexual o de
acoso por razén de sexo y acoso por razdn de orienta-
cion sexual, identidad de género y/o expresion de género
y el Protocolo de actuacién para la prevencién del Acoso
Psicolégico en el Trabajo, incorporado en el Sistema
Gestion de Prevencién de Riesgos Laborales. Ambos
protocolos recogen la declaracion de la Direccion en
cuanto a estos ambitos y tienen como objetivo esta-
blecer las medidas necesarias para prevenir y evitar las
citadas situaciones, y establecen asi como establecer
los procedimientos de actuacion en caso de materializa-
cién del riesgo.

Alo largo del ejercicio 2024 no se han registrado casos
de discriminacién protegida (siendo por motivos de
género, origen racial o étnico, nacionalidad o religion

o creencias, discapacidad, edad, orientacion sexual

u otras formas pertinentes de discriminacién) inclu-
yendo el acoso. En consecuencia, no se han impuesto
multas ni sanciones ni indemnizaciones por dafios y
perjuicios al respecto.

Tampoco se ha tramitado ningun caso de vulneracion de
Derechos Humanos entre los trabajadores empleados
directamente o a través de relaciones de negocio por el
Grupo ni se han impuesto ni multas ni sanciones por esta
causa.

En el capitulo 6, relativo al ambito laboral, se recogen
los asuntos referidos a la no discriminacién e igualdad
de oportunidades.
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Consultas a las Partes Interesadas

El Grupo CAF identifica en cada momento a las Partes
Interesadas que deben considerarse sobre actividades
especificas que puedan tener impactos en materia
de Derechos Humanos, tratando de comprender las
preocupaciones de los interesados que puedan verse
afectados, considerando los colectivos afectados en
general, las comunidades indigenas en particular y
los colectivos especialmente vulnerables en su caso

, consultandoles directamente de manera que
se tenga en cuenta el idioma y otros posibles obstaculos
a una participacion efectiva.

Enlos casos en que no sea posible realizar este tipo de
consulta, las sociedades del Grupo deben considerar
alternativas razonables, como consultar a expertos inde-
pendientes, incluidos los defensores de los Derechos
Humanos y otras personas de la sociedad civil.

En el marco de la relacién con las partes interesadas se
ha dado respuesta a todas las inquietudes y consultas
recibidas de varios grupos de diversa naturaleza,

tales como accionistas e inversores, clientes, ONGs y
asociaciones de representacién de la poblacién civil y
organismos y autoridades administrativas publicas. En
particular, en el ejercicio 2024 la Oficina de Alto Comisio-
nado de Naciones Unidas para los Derechos Humanos
(ACNUDH) ha invitado a CAF a aportar voluntariamente
informacion sobre el proyecto de Jerusalén en relacién
con la base de datos de empresas que realizan activi-
dades que requieren una especial monitorizacion en
materia de Derechos Humanos. A fecha del presente
informe, la colaboracion es activa, encontrandose el
proceso en una fase preliminar sin que se conozcan los
plazos siguientes previstos.

Hasta la fecha se han mantenido contactos con comu-
nidades afectadas en proyectos concretos con un
mayor grado de incidencia en la poblacion civil debido
a su naturaleza, teniendo en cuenta el resultado de las
interacciones. Asimismo, se esta valorando la aproba-
cioén de un procedimiento formal, dentro del actual ciclo
estratégico, que sistematice el proceso, identifique la

gobernanzainternay permita evaluar la eficacia y fijar
metas para la colaboracion con los colectivos afectados.

En el ejercicio 2024, se ha tenido en cuenta la potencial
existencia de comunidades indigenas para analizar los
riesgos e impactos sin que se haya materializado ningun
proyecto que haya requerido la adopcion de medidas de
salvaguarda especificas, con arreglo a las Directrices
sobre las cuestiones relativas a los pueblos indigenas
del Grupo de las Naciones Unidas para el desarrollo, con
especial relevancia en sus tierras y territorios, recursos
naturales y medioambiente.

Sin perjuicio de lo anterior, damos difusion permanente
y ponemos en conocimiento de los potenciales inte-
resados la informacion necesaria para dar a conocer
nuestro subsistema de Diligencia Debida en materia de
Derechos Humanos, asi como los diferentes principios,
garantias y obligaciones que rigen en su aplicacion.

Medidas de reparaciéon de
potenciales impactos

En CAF asumimos las previsiones de los Principios
Rectores de Naciones Unidas y las Lineas Directrices
de la OCDE para empresas multinacionales en cuanto
alas medidas de reparacién de potenciales impactos
en materia de Derechos Humanos expresamente en la
Politica y en el Procedimiento de Diligencia Debida en
materia de Derechos Humanos.

Por ello, si en cualquier momento de un proyecto se
materializara un impacto en materia de Derechos
Humanos, se analizaria y adoptarian las oportunas
acciones para reparar las consecuencias negativas
sobre Derechos Humanos que se hayan provocado o
contribuido a provocar por accién directa del Grupo CAF.
En funcion de las circunstancias, cabria la posibilidad de
desempefiar un papel en el proceso de reparacién aun
cuando no se haya provocado ni contribuido a provocar
consecuencias negativas con nuestra actividad.
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La gestidn de las hipotéticas contingencias se llevaria a cabo de conformidad con el siguiente esquema:

CONTINGENCIA ¢Accion

EN MATERIA DE =rEleEen directade

DERECHOS HUMANOS deimpacto CAF?

\l/ NO Propuestade
reparacion

¢Procede
reparar?

¢Procede

reportar? Reporte publico

NO

LECCIONES
APRENDIDAS Y
MEJORA CONTINUA

De acuerdo con lo yaindicado, en el ejercicio 2024 no se han materializado impactos en Derechos Humanos derivados de
la participacion del Grupo CAF en ningun proyecto. Por ello, no ha habido necesidad de adoptar medidas de remediacion.
[S1-17_09, S1-17_10, S3-4_02, S3-4_03, S3-4_10]

Gestion de denuncias en materia de Derechos Humanos

El Sistema Interno de Informacién descrito en el apartado 7.2.5 del presente capitulo ya cumple con las futuras exigencias
de la Directiva Europea 2024/1760 sobre diligencia debida de las empresas (también conocida como CS3D o CSDDD) en
lo que respecta a disponer de un mecanismo de notificacion publicamente accesible a través de la pagina web corpora-
tiva de CAF para formular denuncias en caso tener conocimiento de una posible vulneracién de los Derechos Humanos
con respecto a las propias operaciones de cualquier entidad del Grupo CAF o de sus Socios de Negocio en lo que se
refiere al cumplimiento de los Principios Generales del Cédigo de Conducta. [2-25] [S2-3 01, S3-3 11, 83-3 12]

Durante el ejercicio 2024, no se ha recibido ninguna denuncia en materia de Derechos Humanos a través del Sistema
Interno de Informacioén, ni se ha tenido constancia de ninguna denuncia dirigida a los Puntos Nacionales de Contacto para
las Empresas Multinacionales de la OCDE relacionada con CAF, ni se han tramitado investigaciones internas por este
motivo. [S1-17_03, S1-17_04, S1-17_08]

El siguiente cuadro resume el seguimiento y la evolucion de las denuncias recibidas y casos identificados de vulnera-
ciones en materia de Derechos Humanos y, en particular, sobre violaciones de los derechos de los pueblos indigenas en
el seno del Grupo CAF durante los Ultimos ejercicios: [S1-17 12, S3-4_11, S4-4_11]

2024 | 2023 | 2022 | OBJETIVO
N°denuncias recibidas e investigaciones internas en materia de Derechos Humanos en el 0 0 0 0
Sistema Interno de Informacion
N° denuncias presentadas ante un Punto Nacional de Contacto de la OCDE 0 0 0 0
N° casos de vulneracién de Derechos Humanos 0 0 0 0
N° casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas 0 0 0 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9
CARTA DEL CONOCE CAF 2024 UNARO cOMo NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEX0S
PRESIDENTE DE ACTIVIDAD ENTENDEMOS LA COMPROMISO COMPROMISO CON INFORME
EN UN VISTAZO SOSTENIBILIDAD CON EL ENTORNO UNA GOBERNANZA
RESPONSABLE
72 73 7. 75
Etica Ciberseguridad Transparencia Gestion responsable de la
y Compliance en laempresa fiscal cadena de suministro
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Cumplimiento de la Modern Slavery
Act 2015 (UK) y de la Modern

Slavery Act 2018 (Australia)

A efectos de lo previsto por la Modern Slavery Act 2015
(UK), en CAF cumplimos con la obligacién de publicar en
la pagina web corporativa un informe donde se describen
de forma detallada las Politicas relativas a la esclavitud y
a la trata de seres humanos, los Procesos de diligencia
debida en relacién con la esclavitud y la trata de seres
humanos en los negocios y cadenas de suministroy la
formacion sobre la esclavitud y la trata de seres humanos
a disposicién del personal, junto con los restantes
contenidos sugeridos por la Ley y por la guia oficial

que desarrolla.

En relacién con lo previsto por la Modern Slavery Act
2018 (Australia), se emplea la citada declaracion por CAF
en su condicion de entidad matriz del Grupo CAF que
desarrolla actividad en Australia, si bien cubre todas las
actividades desarrolladas por las distintas sociedades
que componen el Grupo CAF en Australiay, en conse-
cuencia, tiene naturaleza de Declaracion Conjunta. Y
esto ultimo, independientemente de que se trate de una
entidad que deba reportar o que lo haga voluntaria-
mente.

Cumplimiento de la Transparency
Act (Noruega)

A efectos de lo previsto en la Section 5 de la Transpa-
rency Act (Noruega), el contenido de la informacion a
reportar en materia de Derechos Humanos y condiciones
laborales dignas se encuentra detallado en el presente
apartado, asi como en el apartado 2 de este informe.

Los procedimientos de diligencia debida en materia
de Derechos Humanos aplican a todas las entidades
del Grupo CAF sin excepcién. No obstante, las enti-
dades a las que se refiere la Section 2 de la Trans-
parency Act lo indicaran en sus respectivas cuentas
anuales individuales.

7.2.8 PREVENCI(:)N DE DELITOS,
ANTICORRUPCION Y CONFLICTOS DE
INTERESES

Compliance Penal

En desarrollo del Cédigo de Conducta, el Consejo de
Administracion de CAF, S.A. aprobd la version inicial
del Manual de Prevencion de Delitos el 29 de abril de
2015, estableciendo un programa de prevencién de
delitos.

Las citadas normas, en sus sucesivas actualizaciones,
representan un marco comun de buenas practicas y poli-

ticas de actuacién basicas que deben ser observadas de
forma sistematica como un minimo establecido a nivel
corporativo para la gestién y prevencién de los riesgos
de comisién de delitos en el seno del Grupo CAF, sin
perjuicio de las especificidades que para cada caso se
aprueben derivadas de las exigencias del ordenamiento
juridico aplicable a las filiales internacionales, y que
prevaleceran ahi donde resulten de aplicacion.

El 17 de diciembre de 2024, el Consejo de Administracion
de CAF aprobd la Politica de Prevencién de Delitos y de
lucha contra la Corrupcion y Fraude. Dicha Politica iden-
tifica los principios fundamentales y objetivos de obli-
gado cumplimiento y define el marco de referenciay los
elementos esenciales del Sistema de Compliance Penal
y del Sistema de Gestién Anticorrupcion, como ambitos
de detalle del Sistema Corporativo de Compliance del
Grupo CAF, sobre labase del respetoalaleyydela
aplicacion de las principales guias de buenas practicas
en materia de prevencién de la corrupcion.

El Manual de Prevencién de Delitos preexistente
permanece como normativa de desarrollo dentro de las
competencias atribuidas a la Funcién de Cumplimiento y
establece que, siempre que las circunstancias lo exijan,
se reevaluaran los riesgos de comisién de conductas
delictivas, actualizando el consiguiente mapa de riesgos
interno, y, en cualquier caso, dicha reevaluacién se hara
con una periodicidad, al menos, de cuatro afios.

Adaptacion internacional

El dimensionamiento internacional del Grupo CAF a 31
de diciembre de 2024 se concreto en 85 filiales extran-
jeras en 43 paises a lo largo de los cinco continentes.

Cuando la aplicacion del marco establecido por las
normas corporativas resulta insuficiente, puede reali-
zarse una adaptacion a nivel internacional en materia de
prevencién de delitos para un pais concreto, y en algunos
casos para una filial determinada, bien adaptando el
contenido de las directrices generales corporativas del
Manual de Prevencion de Delitos, o bien desarrollando
un subprograma de Compliance completo que permita
establecer directrices de caracter especifico, todo lo
cual dependera en gran medida de la regulacién legal
existente en el pais en cuestion y de la mayor o menor
flexibilidad que otorguen dichas normas para mantener o
no el modelo comun corporativo.

A nivel internacional, en el ejercicio 2024 se ha conti-
nuado con los desarrollos de subprogramas de
Compliance que nutren el Sistema de Compliance Penal,
y se ha formalizado el subsistema de Compliance para
Colombia con la designacion de la Compliance Officer
local con arreglo a la legislacion de aplicacion:
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Adaptacion
basica/
especifica

O
Xy

) ) ) )

2017

Subsistemas de
Compliance

Gestion de riesgos

En CAF realizamos peridédicamente un andlisis de las
distintas actividades en cuyo ejercicio pueden produ-
cirse situaciones de riesgo que den lugar a la comision
de alguno de los delitos que se han calificado como
“Delitos Relevantes”, generando una matriz de los
riesgos de Compliance Penal. Dicha matriz permite
determinar las actuaciones que merecen mayor atencion
desde la perspectiva de la prevencion de la comision de
delitos y la elaboracién del inventario de controles y otras
medidas de gestion de riesgos.

Las actividades del Grupo CAF que merecen especial
atencion a los efectos de lo anteriormente indicado
son: (i) licitaciones en concursos publicos, (i) ejecu-
cion de contratos tanto publicos como privados vy (iii)
proyectos integrales.

La gestién especifica de los riesgos identificados en el
mapa de riesgos se produce: (i) mediante la aplicacién
de las politicas de actuacion y el establecimiento de
controles y de medidas de mitigacion de los riesgos, (ii)
mediante la concienciacion de todas las personas del
Grupo CAF afectadas por el Sistema de Compliance
Penal a través de actividades de formacién y divulga-
cion, (iii) gestionando un Sistema Interno de Informacién
que permita la deteccion de comportamientos que,
entre otros, vulneren el Cédigo de Conducta o el citado
Manual y (iv) llevando a cabo la adaptacién del Sistema
de Compliance Penal corporativo a las filiales del Grupo
CAF para asegurar que, ademas de que las directrices
generales sean de aplicacién a todas las sociedades
del Grupo, se dé cumplimiento a las normas locales en
aquellos paises que exijan establecer unas directrices
especificas conforme a su normativa propia.

Los impactos derivados de dichos riesgos son las
sanciones econdmicas y otras sanciones mas graves
relacionadas con los delitos detallados previamente,
ademas del deterioro de la imagen o reputacién de

2020 2021 2022 2023

la marca CAF. Los citados impactos tienen un reflejo
directo tanto a corto plazo, como a medio-largo plazo en
la actividad de la Compaiiia.

Durante el ejercicio 2024 se ha lanzado el proceso de
evaluacion de los riesgos penales de algunas entidades
del segmento ferroviario para asegurar una mayor adap-
tacion a sus procesos especificos de negocio.

Asimismo, se ha comenzado laimplantacién de una
herramienta informatica armonizada de gestién de
riesgos y controles para varios sistemas de control
interno de CAF y en particular para los ambitos de
Compliance -entre los que destacan los de Compliance
Penal y de Anticorrupcion- buscando una homogenei-
zacion de los elementos clave para que la plataforma
pueda ser utilizada por distintas areas, obteniendo
sinergias entre los citados sistemas. La herramienta
permitira el despliegue de los controles clave en las dife-
rentes organizaciones del Grupo CAF, asi como registrar
las evaluaciones de disefio y eficacia ejecutadas sobre
los mismos.

Anticorrupciéon y prevencion del soborno

La lucha contra la corrupcion y el soborno es una de las
cuestiones mas relevantes en términos de responsabi-
lidad empresarial, tanto desde una vertiente ética, pues
socava los compromisos de transparencia e integridad,
como de prevencion penal, presentando ademas una
vertiente econémica, ya que pone en peligro las bases
para el correcto funcionamiento del mercado, entre ellas
la libre competencia.

En este contexto, en CAF somos conscientes de
laimportancia de nuestros esfuerzos, como actor
fundamental de la comunidad empresarial, en la lucha
contrala corrupcién y el soborno y, en consecuencia,
mostramos tolerancia cero ante cualquier acto de
corrupcion y soborno, ya sea en el sector publico o

en el sector privado, en linea con los niveles mas altos

O
2024
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de cumplimiento respecto de las normas juridicas y
éticas aplicables y con nuestra cultura de Compliance.
[205-3] [G1-4_01]

La Politica de Prevencion de Delitos y de Lucha contra la
Corrupciony el Fraude [G1-3_01] sienta las bases para
una aplicacion homogénea de los principios de preven-
cioén de la corrupcion para todos los paises en los que
opera el Grupo CAF y el Sistema de Gestion Anticorrup-
cién permite complementar al Sistema de Compliance

Actos prohibidos:

Penal para la gestion de la corrupcioén y fraude, tanto en
sentido estricto, como respecto de aquellos otros actos
que, dependiendo de las circunstancias y de la norma-
tiva aplicable, podrian eventualmente ser considerados
actos de corrupcion. [G1-4_02]

Se muestran a continuacion los actos prohi-
bidos y los actos sujetos a control, recogidos en la
mencionada Politica:

CORRUPCION

Usoindebido del poder, que es utilizado por las personas a quienes les fue encomendado para su
propio beneficio particular. Dentro de este concepto se encuentran comprendidos tanto los pagos de
facilitacién como los pagos de extorsién de acuerdo con lo establecido en el Cédigo de Conducta del

Grupo CAF.

SOBORNO

Ofrecimiento, entrega o, incluso, promesa, o la aceptacién de dinero, regalos, ventaja pecuniariau
otro tipo de ventajasindebidas como incentivo para hacer algo deshonesto, ilegal o que constituye
una violacién de la confianza en el transcurso de la actividad comercial, ya sea de forma directao a
través de laintermediacién de agentes comerciales u otros terceros intermediarios, como son los
consultores, representantes, distribuidores, contratistas y proveedores, entre otros.

Ademas de los delitos que tengan tal consideracién legal, cualquier accion deliberada de engario con
animo de lucro o de perjudicar a otra parte, se le otorgara el mismo tratamiento que al concepto de

corrupcion.

Actos sujetos a control:

Relaciones con
funcionarios publicos

Regalosy atenciones

Como consecuencia de esta nueva Politica, se creara
una formacion especifica en materia de Anticorrupcion
para complementar a las preexistentes, tanto para
empleados, como para la Alta Direccion y el Consejo de
Administracion. [G1-3 03]

Los principales riesgos conexos a la lucha contra la
corrupciony el soborno son los siguientes: (i) el delito de
corrupcion entre particulares, (i) el delito de cohecho, (iii)
el delito de corrupcion en las transacciones internacio-
nalesy (iv) el delito de trafico de influencias. [G1-4_04]

También se incluye en el catdlogo de delitos relevantes
para el Grupo CAF el de blanqueo de capitales.

La probabilidad de ocurrencia de los riesgos de corrup-
cion y soborno se incrementa en los procesos ligados a
la estrategia comercial y cadena de suministro. [G1-1_11]

No se ha producido ningun caso de corrupcién o
soborno durante el ejercicio 2024. De igual manera, no
se han recibido condenas ni multas por infracciones de
leyes en materia de anticorrupcion. [205-3] [G1-4_01,
G1-4_02, G1-4_04]

Donaciones,

patrocinios y convenios
de colaboracion

Politica de regalos y atenciones,
donaciones y patrocinios

En CAF promovemos, como principio esencial, la prohi-
bicién de aceptar u ofrecer regalos y atenciones (obse-
quios o favores) cuyo valor no sea meramente simbdlico
y destinado a promover laimagen de marca del Grupo.

De acuerdo con lo establecido en el Cédigo de Conducta
del Grupo CAF, la realizacién de donaciones, patroci-
nios o convenios de colaboracion deben efectuarse al
amparo de lo previsto por las leyes aplicables y nunca
vinculadas de forma directa o indirecta a actos ilicitos,
ademas de seguir los procedimientos de autorizacién
fijados en cada momento.

En cumplimiento con la legislacion de cada pais en el que
opere, el Grupo CAF se abstendra de realizar cualquier
actividad prohibida en relacién con la financiacion de
partidos politicos o de patrocinio de eventos que tengan
como Unico fin la actividad politica. [G1-5 02, G1-5_03,
G1-5_06, G1-5_07, G1-5_08, G1-5_09, G1-5_10]

No se han realizado contribuciones de caracter poli-
tico de manera directa ni indirecta durante el ejercicio
reportado. CAF es una empresa con una posicion
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neutral en cuanto a partidos politicos. [415, 415-1]
[G1-5_02, G1-5_03, G1-5_06, G1-5_07, G1-5_08,
G1-5_09, G1-5_10]

Conflictos de interés

Todos los Miembros del Grupo CAF deben evitar
cualquier conflicto de intereses al que puedan verse

expuestos y que pueda alterar laindependencia en la
toma de decisiones o suponer un riesgo potencial de
actuacion desleal, a partir de los principios generales o
parametros de comportamiento desarrollados de forma
detallada en el Codigo de Conducta del Grupo CAF y
cuyos elementos esenciales se indican a continuacion:

Actuar con
independenciaenla
toma de decisiones

Colaboraren
la prevencion,
identificacion,
gestion y resolucion
de los conflictos de
intereses

Comunicar
proactivamente
cualquier situacion
que pudierallegar
acomprometer su
independencia

Asi, el Sistema Normativo Interno del Grupo CAF dispone
de mecanismos de prevencion y gestion de los conflictos

de interés para casos concretos en diversas normas.

Por ejemplo, en el marco de su deber de lealtad, los
miembros de los érganos de administracion del Grupo
CAF deberan evitar situaciones de conflictos de inte-
resesy, en particular, observar las disposiciones
especificas incluidas en el Reglamento del Consejo de
Administraciéon de CAF, que contiene, entre otras, el
régimen aplicable a los deberes de abstencion de los
Consejeros, dispensa de prohibiciones y deberes de
informacioén; asi como las disposiciones del Manual de
Operaciones Vinculadas del Grupo CAF.

De la misma manera, los accionistas y participes de las
sociedades del Grupo CAF podran encontrarse en una
situacion de conflicto de intereses con ocasion de la
celebracion de las Juntas Generales de las sociedades
del Grupo CAF, lo que, en su caso, afectara al ejercicio
de sus respectivos derechos de representacion y voto en
las mismas, en los términos que resulte de la normativa
aplicable al respecto.

ACTUACION ANTE

UN CONFLICTODE ) ,
INTERES propio o ajeno

Abstenerse
DEBERDE de aprovechar

oportunidades de
negocio eninterés

Mantenerla
confidencialidad

Asimismo, el Grupo CAF exige a sus Socios de Negocio
el desarrollo de una conducta o comportamiento que
no perjudique el cumplimiento de las obligaciones,
principios y limites asumidos por CAF en materia de
conflictos de interés, velando, en cualquier caso, por el
cumplimiento de sus obligaciones de diligencia debida,
através de la oportuna coordinacién, transparencia

y comunicacion.

La Sociedad publica la informacion relativa a los
conflictos de interés y asuntos conexos de conformidad
con lo previsto en la normativa aplicable a las socie-
dades cotizadas. En este sentido, en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo publicado anualmente se indican
los mecanismos establecidos para detectar, determinar
y resolver los posibles conflictos entre la sociedad y/o
Su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas
significativos u otras partes vinculadas. Por su parte, el
Reglamento del Consejo de Administracién prevé que las
situaciones de conflictos de interés en las que pudieran
incurrir los Consejeros deberan ser objeto de informa-
cién en la memoria de las cuentas anuales.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
CARTA DEL CONOCE CAF 2024 UN ANO comMo NUESTRO NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEXOS
PRESIDENTE DE ACTIVIDAD ENTENDEMOS LA COMPROMISO COMPROMISO CON COMPROMISO CON INFORME
EN UN VISTAZO SOSTENIBILIDAD CON EL ENTORNO LAS PERSONAS UNA GOBERNANZA
RESPONSABLE

72 73 74 75

Etica Ciberseguridad Transparencia Gestion responsable de la
Riesgos y Compliance en laempresa fiscal cadena de suministro
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7.2.9 COMPETENCIA

En CAF nos comprometemos a impulsar la libre compe-
tencia y a cumplir con cualquier normativa de ambito
local, nacional o internacional en materia de Derecho

de la competencia a fin de evitar cualquier conducta

que pueda constituir una infraccién de dicha norma-
tiva, tales como los acuerdos colusorios o restrictivos

de la Competencia, el abuso de posicidon dominante o
las concentraciones prohibidas, comprometiéndonos,
asimismo, a colaborar con las autoridades que regulan el
mercado.

En este sentido, nos comprometemos a competir en los
mercados de forma libre y de conformidad con la norma-
tiva de defensa de la competencia.

Para poder cumplir con dicho compromiso, y prevenir de
manera efectiva los riesgos de cumplimiento normativo
en materia de Derecho de la Competencia, adoptamos
la decision de implementar un Sistema de Compliance
especifico en dicha materia de ambito corporativo.

En ejecucion de lo anterior, permanece vigente el Manual
de Cumplimiento de Derecho de la Competencia del
Grupo CAF aprobado por el Consejo de Administra-

cion de CAF que establece las premisas del Sistema de
Compliance en materia de Derecho de la Competenciay
cuyo alcance es corporativo.

Asimismo, el Sistema de Compliance de Derecho de

la Competencia, ha sido desarrollado por parte de la
Funcién de Cumplimiento mediante un Procedimiento
Modelo Corporativo de inspecciones en materia de
Competencia (dawn raids) y un Procedimiento de Evalua-
cion de consorcios con competidores, a aplicar sistema-
ticamente en caso de que los Socios de Negocio con los
que se prevea contratar sean a su vez competidores.

Caberesaltar que el 13 de junio
de 2022 el Grupo CAF recibid la £
distincién KOMP SARIAK por parte de ko
la Autoridad Vasca de laCompetencia
(AVC), enreconocimiento asu
Sistema Corporativo de Compliance
de Competencia.

Respecto a las medidas de diligencia debida en el
ambito de Derecho de la Competencia, tal y como se

ha citado anteriormente, tras identificar una oportu-
nidad de negocio con un tercero, que sea competidor, el
profesional responsable debera cumplir con lo estable-
cido en el Procedimiento de Evaluacion de consorcios
con competidores.

En este sentido, cabe destacar que el 100% de los
consorcios que se realizan con competidores son previa-
mente analizados y evaluados conforme a lo establecido
en el mencionado Procedimiento.

En cuanto a la gestion de riesgos en este ambito,
en 2024 se han mantenido en vigor los mapas de
riesgos de Competencia para cada actividad del
segmento ferroviario.

A continuacién, se procede a actualizar la situa-

cién de las principales cuestiones o contingencias
concretas gestionadas durante el ejercicio 2024 en
esta materia tal y como se describe en la nota 25 de la
memoria consolidada:

Durante el mes de marzo de 2014, tras la finalizacion

de una investigacién administrativa iniciada en mayo

de 2013 por la participacion de distintos fabricantes
ferroviarios, incluyendo a la filial del Grupo CAF en Brasil,
en licitaciones publicas, el Consejo Administrativo de
Defensa Econdmica brasilefio (CADE) inicié procedi-
mientos administrativos derivados de posibles practicas
anticompetitivas.

En julio de 2019 el Tribunal del CADE emiti6é una deci-
sién administrativa por la que se condend a la sociedad
dependiente al pago de una multa por importe de
167.057.982,53 reales brasilefios y recomendaba a las
autoridades competentes no conceder a la sociedad
dependiente determinados beneficios fiscales durante
un plazo de cinco afos. La sociedad dependiente ha
recurrido judicialmente la decisién del CADE tras haber
finalizado el proceso administrativo del CADE. Asimismo,
como consecuencia de las investigaciones realizadas
por el CADE, otras autoridades, entre ellas el Ministerio
Publico Estadual de Sao Paulo-MP/SP, iniciaron proce-
dimientos administrativos y judiciales, tanto contra CAF
Brasil, CAF S.A. o alguno de sus empleados.

Por otro lado, respecto al procedimiento sancionador
iniciado en el mes de diciembre 2017 por la Comisién
Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), a
la fecha de este informe, el expediente abierto concluyé
con la notificacion de la resolucién el 30 de septiembre
de 2021 poniendo fin a la via administrativa y que ha
sido objeto de recurso contencioso-administrativo ante
la Audiencia Nacional. Los principales aspectos del
expediente y laresolucién, que afectan a la filial de CAF,
CAF Signalling, S.L.U. es que dicha entidad supuesta-
mente se incorpord en 2015 al cartel iniciado en 2002
por otras entidades, consistente en acuerdos de reparto
entre las distintas empresas implicadas. A la Sociedad
dependiente se le imputa la conducta de menor dura-
cion de todas las empresas sancionadas (desde abril

de 2015 hasta diciembre de 2017), imponiéndole una
sancién econdémica de 1,7 millones de euros. Del pago
de la sancion es responsable solidaria CAF, S.A., sobre
la base de la unidad econémica que conforman matriz y
filial a efectos de las normas de competencia. Asimismo,
en el mencionado expediente han sido sancionados dos
ex directivos de CAF Signalling. A la presente fecha CAF,
S.A.y CAF Signalling han interpuesto ante la Audiencia
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Nacional recurso contencioso administrativo contra
la Resolucion de la CNMC, habiéndose aceptado la
suspension cautelar del pago de la sancion hasta que
la Audiencia Nacional se pronuncie sobre el fondo del
asunto. Asimismo, esta en suspenso el procedimiento
previsto sobre la prohibicién de contratar. [206, 206-1]

7.2.10 ABUSO DE MERCADOE
INFORMACION PRIVILEGIADA

El Reglamento Interno de Conducta en los Mercados

de Valores, disponible en la pagina web corporativa
www.cafmobility.com, es la norma interna aprobada

por el Consejo de Administracion para establecer las
reglas basicas en materia de prevencion del abuso de
mercado. A tal fin, el citado Reglamento define determi-
nadas reglas para la gestion de las listas de iniciados, el
control y la comunicacién transparente de la Informacion
Privilegiada, asi como para la realizacién de operaciones
de autocartera o prospecciones de mercado, entre

otras cuestiones.

El Consejo de Administracion de CAF aprobd el 14 de
noviembre de 2024 una actualizacion del citado Regla-
mento para introducir adaptaciones a la legislacion

en materia de abuso de mercado y a otras normas del
Sistema Corporativo de Compliance.

Dicho Reglamento resulta de aplicacion a: (i) Miembros
del Consejo de Administracion de la sociedad matriz; (ii)
Personal directivo de CAF o de las entidades del Grupo
con acceso regular a informacion privilegiaday compe-
tencias para adoptar decisiones en materia de gestion
que afectan a la evolucién futura y a las perspectivas
empresariales de la Sociedad y (iii) Otro personal de la
Sociedad y/o sociedades de su grupo que, por razén de

las actividades y servicios a que se dediquen puedan
tener acceso regular o puntual a informacién privilegiada,
bien con caracter permanente, bien durante el plazo

que en cada momento se determine, asi como a otras
personas ajenas que presten servicios de asesoramiento
a CAF.

La Funcién de Cumplimiento y la Direccién Econdémico-
Financiera de la sociedad matriz mantienen actualizado
el Manual de Gestién y Comunicacién de la Informacién
Privilegiada y de Otra Informacién Relevante del Grupo
CAF que sirve de desarrollo del citado Reglamento.

7.211PROTECCION DE DATOS DE

CARACTER PERSONAL

El Cédigo de Conducta del Grupo CAF recoge en un
apartado especifico la especial proteccion que requiere
la gestion de los datos de caracter personal. Toda la
informacién de caracter sensible que gestionamos en
CAF debera ser tratada con absoluta reserva y confi-
dencialidad y, en concreto, aquella que incluya datos
personales. [418-1]

En este sentido, en CAF hemos elaborado y desplegado
una Politica de proteccién de datos de caracter personal
para garantizar el cumplimiento de la legislacion vigente
en todos los territorios en los que la Compaiiia desa-
rrolla sus actividades. Dicha Politica, y el Manual que

lo desarrolla, establecen las medidas organizativas y
técnicas necesarias para garantizar la correcta gestion
de los datos personales tratados por los profesionales
de CAF y por los terceros que se relacionen con cual-
quier sociedad del Grupo. A continuacion, resumimos
los principios basicos que deben regir este tipo de
tratamientos: [418]

PRINCIPIOS BASICOS EN MATERIA DE PROTECCION
DE DATOS DE CARACTER PERSONAL

Licitud, lealtad y
transparencia

Limitacion

delafinalidad conservacion

Minimizacion de datos

Limitacion del plazo de

Concienciade
seguridady privacidad

Privacidad desde el
disefio y por defecto

Disponibilidad,
Exactitud integridad y
confidencialidad

2 3 4 5
CONOCE CAF 2024 UN ANO coMO NU

) ENTENDEMOS LA
SOSTENIBILIDAD

ESTRO
COMPROMISO
CON ELENTORNO

8 9
SOBRE ESTE ANEXOS
INFORME

y Compliance
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Para garantizar el cumplimiento de la normativa aplicable
en cada jurisdiccién, el Grupo CAF cuenta, entre otros,
con Delegados de Proteccién de Datos nombrados en
las entidades legalmente obligadas, con una oficina de
proteccion de datos que puede ser externa o interna
formada por expertos en la materia y con desarrollos
normativos adaptados a las necesidades de cada una

de ellas.

Todo ello, sin perjuicio de que cada sociedad de CAF
sea, en todo caso, la responsable del tratamiento

de los datos de caracter personal en la esfera de

su propia actividad y conforme a lo dispuesto en la
legislacion aplicable.

Adicionalmente, se evallan los riesgos sobre los
tratamientos de datos personales teniendo en cuenta
los derechos y libertades de las personas fisicas, y se

aplican las medidas de seguridad que resulten necesa-
rias a fin de evitar las posibles consecuencias negativas
para los interesados.

En CAF hemos establecido mecanismos necesarios para
la adecuada coordinacion con el area de ciberseguridad
en el caso de producirse brechas en las que se vean
afectados datos de caracter personal. En particular, la
Funcién de Cumplimiento designa a uno de los partici-
pantes en el gabinete de crisis de Ciberseguridad del
Grupo CAF.

Durante el afio 2024, no se han producido incidencias
graves relacionadas con la proteccién de datos.

Asimismo, no hemos recibido ninguna reclamacion
fundamentada relativa a violaciones de la privacidad de
clientes.

7.3 CIBERSEGURIDAD EN LA EMPRESA

Seguridad de la informacién y privacidad

La movilidad digital esta revolucionando el sector del
transporte. Permite una gestion mas eficiente de las
operaciones, optimizando procesos y mejorando la
disponibilidad y capacidad de los servicios. Mejora la
puntualidad y mantenibilidad, y ofrece una experiencia
de usuario superior, con mayor comodidad y servicios
personalizados. En resumen, la movilidad digital es un
pilar esencial para la optimizacion del transporte.

Sin embargo, también aumenta la exposicion a las ciber
amenazas, por lo que es crucial implementar medidas

de ciberseguridad robustas. Queremos que nuestros
clientes se sientan seguros al elegirnos como socio
estratégico en movilidad sostenible y es por ello que en el
programa de ciberseguridad de CAF nos hemos estruc-
turado para cubrir todos los aspectos y ejes necesarios.

En CAF la ciberseguridad o seguridad de la informacién
es una prioridad. Somos conscientes de que nuestros
clientes confian en nosotros para ofrecerles soluciones
de movilidad sostenible, y por eso nos esforzamos por
proteger los datos empresariales y personales de todos
nuestros socios.

Durante el 2024, la Politica de Ciberseguridad se ha
revisado y adaptado, pasando a ser aprobada por el
Consejo de Administracion del grupo, un cambio que
refleja el aspecto estratégico de la funcion de ciber-
seguridad para el grupo. La nueva politica nace como
respuesta a lo dispuesto tanto en el Codigo de Conducta
del Grupo CAF como en la Politica de Sostenibilidad y

en la Politica General de Control y Gestion de Riesgos, y
responde, en cuanto a su contenido, a las exigencias en
materia de seguridad de la informacién que se derivan

de la Directivas Europeas, Nacionales y otros referentes
internacionales. La principal novedad con respecto a la
anterior esté en lo que refiere a la gobernanza, y en parti-
cular fija las bases de la gobernanza interna del Grupo
en materia de ciberseguridad, constituyendo el objeto de
dicha gobernanza la distribucién de funciones y esta-
blecimiento del marco de relaciones entre el Consejo de
Administracion, la Comisién de Auditoria, el responsable
corporativo de la funcién de ciberseguridad, el Director
de Tecnologia y el Comité Corporativo de Cibersegu-
ridad.

El Consejo de Administracién fija las bases de esta
gobernanza mediante la aprobacién de la politica y su
seguimiento, atribuyendo a la comisién de auditoria la
supervisién de la funcidn de ciberseguridad. El respon-
sable corporativo de la funcion de ciberseguridad (C/ISO)
informa periédicamente a la comisidn y a otros foros
sobre el estado de la funcién en el grupo.

El Comité corporativo de Ciberseguridad, con presencia
de la direccion ejecutiva a través del Director de Tecno-
logia (CTO), gestiona junto con el responsable corpo-
rativo de la funcion de ciberseguridad (C/SO), todas

las actividades en esta materia. De esta manera se da
un impulso importante a la gestién de la seguridad de

la informacion y a su mejora continua, garantizando

el despliegue de la cultura de la seguridad de la infor-
macioén en la organizacién, y estableciendo todas las
medidas organizativas y técnicas necesarias para garan-
tizar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de
la informacion.
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Ademas, la Politica persigue fomentar la mejora continua
en la gestién de riesgos y asegura la proteccion de
personas y datos frente a incidentes, supervisando su
cumplimiento mediante indicadores de rendimiento

y un enfoque de tolerancia cero ante vulneraciones

de seguridad.

Aunque el modelo y la politica corporativa de cibersegu-
ridad ya se basan en estandares internacionales cono-
cidos, cabe destacar que varios de nuestros negocios ya
se han certificado bajo la norma ISO27001. La certifica-
cion es un hito importante para la organizacion ya que
demuestra que la ciberseguridad es un aspecto estraté-
gico de la Compaiiia, y permite que sigamos siendo un
proveedor de confianza para nuestros clientes y otros
grupos de interés. Durante este afio, se han mantenido o
extendido los certificados ISO27001 para las actividades
de vehiculos ferroviarios, la de servicios ferroviarios y la
de seializacion ferroviaria.

No podemos olvidar al gran nimero de nuevas regu-
laciones y directivas que se estan elaborando a nivel
nacional o internacional, que nacen con el objetivo de
garantizar un elevado nivel comun de ciberseguridad por
parte de los estados miembro europeos. Nuestra politica
y planes de Ciberseguridad incluyen, como no podria
ser de otra manera, iniciativas que garanticen nuestro
alineamiento con la nueva directiva NIS2 o el cédigo de
buenas practicas publicadas por la CNMV, entre otros.
Todas ellas nos obligan no sélo a establecer unas buenas
practicas de ciberseguridad sino a cumplir con ellas de
forma estricta para poder seguir siendo competitivos.

Como parte del proceso de seguimiento y moni-
torizacidn de todas las iniciativas del programa de
ciberseguridad del grupo, el Comité Corporativo de
Ciberseguridad revisa de forma periédica los indicadores
que nos permiten hacer un seguimiento del progreso e
identificar posibles desviaciones o aspectos de mejora.
En referencia a uno de estos indicadores, durante el
2024, no se han detectado incidentes graves que hayan
afectado a las operaciones del grupo y tampoco se han
detectado incidentes relacionados con la privacidad o
robo/fuga de datos.

Dentro del programa de actividades relativas a la
ciberseguridad de la organizacion, ademas de la revi-
sién de la politica y gobernanza de la funcién, podemos
destacar los siguientes aspectos y mejoras realizadas
durante el 2024:

* Hacemos un seguimiento continuado del nivel de
madurez de la organizacion en materia de cibersegu-
ridad mediante la revisién del estado de los controles
o medidas desplegadas en el grupo. Este proceso
de control interno o de supervision de los controles
y medidas establecidas se ha revisado y mejorado
mediante la ampliacion del nUmero de controles a

desplegar por parte de los negocios, Los nuevos
controles dan respuesta al contexto, riesgos, amenazas
y requerimientos actuales. Ademas, el proceso se ha
automatizado integrando su gestién en una herramienta
de Governance, Risk and Compliance (GRC), permi-
tiendo de esta manera su gestion centralizada.

La ciberseguridad en la cadena de suministro se ha
convertido en uno de los riesgos mas importantes de
las organizaciones. En este aspecto, hemos realizado
mejoras para trasladar nuestras politicas y compro-
misos a nuestros proveedores. Hemo incluido la ciber-
seguridad en el cédigo de conducta de los proveedores
y en el proceso de homologacién de estos, enviando
cuestionarios que nos permiten establecer su nivel de
riesgo en materia de ciberseguridad y asi poder definir
acciones de mejora.

Los servicios gestionados de ciberseguridad (SOC)
corporativos son un aspecto critico para la monito-
rizacion y gestion de incidentes, es por ello que este
afo se harenovado el servicio, incluyendo mayores
capacidades de monitorizacion y respuesta a inci-
dentes. Hemos incorporado mejoras en la deteccion
con el servicio de ciber inteligencia de amenazas, en la
proteccion con mas medidas técnicas y en la respuesta
aincidentes con capacidades forenses entre otros
aspectos.

CAF adopta un criterio de tolerancia cero ante la
seguridad y asi garantizamos el cumplimiento de

las obligaciones legales y contractuales, ademas de
satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros
clientes y otros Grupos de Interés. Es por ello que nos
exponemos a auditorias independientes de terceros
en ambitos como el Sistema de Gestién de la Seguridad
de la Informacién bajo la norma internacional 1ISO27001
o auditorias técnicas para identificar posibles vulne-
rabilidades y debilidades en nuestras infraestructuras
y aplicaciones. Del mismo modo, hacemos un segui-
miento continuado de nuestra superficie de ataque
mediante plataformas independientes de terceros,
como Bitsight, que ademas establece un rating de
ciberseguridad a nuestra organizacion. Este rating
sigue mejorando y permite que nuestros socios u otros
grupos de interés sigan manteniendo la confianza en
nosotros.

En CAF, impulsamos y promovemos la culturay
sensibilizacion de los empleados en todas las areas
y ambitos en materia de ciberseguridad. Como parte
de las acciones para impulsar la cultura y sensibili-
zacion del grupo, hemos seguido enviando pildoras
informativas a los empleados todos los meses con el
objetivo de impulsar la concienciacion en el ambito de
la ciberseguridad y asi promover el mensaje de que

la ciberseguridad es cosa de todos, se han realizado
también campanas de phishing a diferentes colectivos
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de empleados y hemos revisado y renovado el “Manual
del Buen Uso de los Sistemas de Informacién” para
adaptarlo a nuestras politicas y hacer un uso adecuado
de los activos proporcionados por laempresa a los
empleados. El manual también establece las responsa-
bilidades de los empleados y define los mecanismos de
notificacion de incidentes. El manual es de obligatoria
revision y aceptacién por parte de los empleados.

En relacién a la continuidad de negocio y nuestra
capacidad de resiliencia, se ha realizado un ejercicio
de simulacién de un ciber incidente, donde con la ayuda
de especialistas externos, se reunié el comité de crisis
de ciber incidentes. El escenario del ejercicio simulé la
materializaciéon de una amenaza provocada por ranso-
mware, centrandonos mas en la gestion organizativa de
la crisis derivada, y no tanto en los aspectos técnicos.
Focalizando por tanto el ejercicio en los representantes
de las areas no técnicas como riesgos, comunicacion,
legal, RRHH, etc. Durante el ejercicio se evaluaron
diferentes consecuencias que puede acarrear la mate-
rializacidon de una amenaza de ciberseguridad de estas
caracteristicas sobre la organizacion, y las acciones

de respuesta que iba adoptando el Comité de Crisis.

El resultado del ejercicio refleja una mejora del nivel de
madurez y capacidad del grupo en comparacion al afio
anterior. Del mismo modo, se ha realizado un ejercicio
de simulacro del plan de contingencia, donde hemos
realizado un test de recuperacion de nuestros sistemas
y datos en un centro de datos secundario, garantizando
nuestra capacidad de recuperacion ante un desastre o
crisis.

La proteccidn de datos desde el disefio (es decir,
aplicando los principios de proteccion en los procesos
de disefio de los sistemas y procedimientos de la orga-
nizacién) y por defecto (minimizando los datos para que
Unicamente sean objeto de tratamientos aquellos que
sean necesarios para los fines del mismo) es una parte
integral de nuestros procesos de negocio. Asimismo, se
realizan evaluaciones de riesgos sobre los tratamientos
de datos personales teniendo en cuenta los derechos

y libertades de las personas fisicas, y se aplican las
medidas de seguridad que resulten necesarias a fin

de evitar las posibles consecuencias negativas para

los interesados. Para garantizar el cumplimiento de la
normativa aplicable en cada jurisdiccién, CAF cuenta
con Delegados de Proteccion de Datos nombrados en
las entidades legalmente obligadas. Asimismo, dispone
de una oficina corporativa de proteccion de datos -que
puede ser externa o interna- coordinada por la Funcién
de Cumplimiento del Grupo.

Ciberseguridad en los
productos y servicios

La ciberseguridad esta integrada en todas las etapas
de nuestros proyectos, productos y servicios. Esto se
realiza bajo la Politica Corporativa de Seguridad (Ciber-
seguridad) aprobada por el Consejo de Administracién,
respondiendo al contexto actual y a los distintos grupos
de interés.

Aplicamos la ciberseguridad por disefio siguiendo los
estandares internacionales IEC62443 o TS50701 en la
gestion de proyectos, desarrollo de productos, opera-
cién y mantenimiento. Asi mismo, nuestro segmento de
autobuses sigue los requisitos de la normativa UNCECE
R155/156 para homologar productos desde julio de 2024.

En el sector ferroviario, las actividades de ciberseguridad
para programas o proyectos se han formalizado segun
los estandares IEC62443-2-4 y TS50701. Estas incluyen
desde el disefio preliminar y el andlisis de riesgo hasta

la definicidn de requisitos para proveedores y pruebas
de validacion, donde se realizan analisis de vulnerabili-
dades y penetracién, necesarios para la aceptacion del
cliente final.
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Dentro del proceso existente de desarrollo de producto,
se han incorporado también una serie de actividades

y procesos que aseguran que la ciberseguridad del
producto final se tenga en cuenta desde la planificacion,
desarrollo, fabricaciéon y entrega al cliente. Estas activi-
dades estan en linea con los estandares de referencia de
ciberseguridad industrial IEC 62443-4-1 e IEC 62443-4-2.

En este contexto, se ha modificado el ciclo de vida de
desarrollo de productos, con el objetivo de incluir el rol
de ingeniero o responsable de ciberseguridad, definir
guias de desarrollo seguro y metodologia de andlisis
de amenazas del producto. También se han incorpo-
rado actividades para garantizar la ciberseguridad

del producto (requisitos SL-T 2, revisiones de cédigo
estatico, pruebas de vulnerabilidad y penetracion) y del
entorno de desarrollo, asegurando la integridad de los
binarios y la correcta segregacién de perfiles y usuarios.
Este proceso ya se ha implementado en productos de
sefializacion y se planea expandirlo a mas productos 'y
actividades del Grupo CAF en el futuro.

Durante el tltimo afio, hemos continuado enfatizando la
gestién de ciberseguridad en nuestra cadena de sumi-
nistro. Esto ha implicado reuniones regulares con nues-
tros principales proveedores, solicitando informacién
sobre su estado de ciberseguridad y cumplimiento con
los estandares ISO27001, IEC62443-4-1 e IEC62443-
4-2 asi como identificando el nivel de seguridad (Secu-
rity Level) esperado de sus productos, alineado con
nuestras expectativas y las de nuestros clientes, con

el objetivo de asegurar proactivamente que todos los
productos recibidos cumplen con nuestros estandares
de ciberseguridad.

SBOM = Software Bill Of

Queremos apoyar a nuestros clientes en la operacion

y mantenimiento de productos durante todo su ciclo

de vida con nuestros servicios de ciberseguridad,

que incluyen gestion de amenazas y vulnerabilidades,
parches, monitorizacion y respuesta a incidentes. Es

por ello que este afio hemos lanzado la iniciativa para
desplegar estas capacidades en el grupo y asi alinearnos
con las expectativas de nuestros clientes.

Con el objetivo de asegurarnos cumplir con las expec-
tativas de los clientes y los requisitos normativos (e.g.,
NIS2, Cyber Resilience Act CRA), hemos definido la
estrategia y hoja de ruta que nos permite acompafar a
nuestros clientes en todas las fases del proyecto.

Nuestro objetivo es aplicar nuestra experienciay
conocimiento para mejorar la seguridad y la eficiencia
de los sistemas ferroviarios. La colaboracién entre los
diferentes actores del sector es fundamental para lograr
una armonizacion normativa que beneficie a todos los
usuarios. CAF participa en el desarrollo de estandares
de ciberseguridad (Nuevo estandar de ciberseguridad
Sectorial ferroviario IEC63452) mediante la asistencia a
los grupos de trabajo de los diferentes agentes y orga-
nismos nacionales e internacionales.

La ciberseguridad es parte del proceso de innovacion
global de CAF. Mantener su oferta a la vanguardia
tecnoldgica asegura la seguridad de los pasajeros y la
eficiencia operativa de los sistemas de transporte.
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7.4 TRANSPARENCIA FISCAL

7.41MISION Y COMPROMISO EN
MATERIAFISCAL

La aprobacién por parte del Consejo de Administracion
de una Politica Fiscal Corporativa en el ejercicio 2017
permitid, entre otras cosas, plasmar de forma expresa
los principios que ya resultaban de aplicacion interna-
mente y que quedaron cristalizados en la formalizacion
de la mision de CAF y sus compromisos en materia
fiscal; haciendo todo ello accesible a todos los grupos de
interés mediante la publicacion de la citada Politica en la
web corporativa junto con el resto de Politicas Corpora-
tivas. Dicha Politica se revisa anualmente por la Comi-
sién de Auditoria y por el Consejo.

Un segundo elemento, que ha venido a complementar
lo anterior, ha sido el Manual de Desarrollo de la Politica
Fiscal aprobado el 4 de diciembre de 2018, actualizado
en mayo de 2022, que se encuentra publicado en el
portal corporativo del Grupo CAF y que resulta aplicable
atodas las sociedades del Grupo y en todos los paises
en los que opera.

En esencia, la mision de CAF en materia fiscal consiste
en asegurar el cumplimiento de la regulacion tributaria
vigente en cada territorio en el que opera, evitando
riesgos fiscales y potenciando la relacién cooperativa
con las autoridades fiscales.

CAF tiene por objetivo Ultimo generar confianza y
distribuir valor en el mercado nacional e internacional a
través de una actuacion responsable, particularmente en
el ambito fiscal, que a su vez permita un disefio de una
estrategia corporativa y el aseguramiento de un compor-
tamiento fiscal consistente dentro de la organizacion, y
através de lo cual se consiga en Ultima instancia: (i) dar
satisfaccion a los grupos de interés, (i) mantener una
relacién de confianza mutua con las Administraciones
Tributarias y (iii) contribuir a la mejora de las comuni-
dades a través del pago de impuestos.

7.4.2 COMPORTAMIENTO
FISCALMENTE RESPONSABLE

La Politica Fiscal recoge los siguientes principios de
actuacion en materia tributaria del Grupo CAF, que

son un desarrollo de los fundamentos del Cédigo de
Conducta, de la Politica de Sostenibilidad y de la Politica
General de Control y Gestidn de Riesgos, y que deben
ser la guia en las actuaciones de todas aquellas personas
y entidades a las que resulte de aplicacion:

1. Cumplir en todo momento con
sus obligaciones fiscales.

2. Colaborar en todo momento con las
Administraciones Tributarias.

3. Evitar la utilizacién de estructuras, procesos
o sistemas de caracter opaco, disefiados
con exclusivas finalidades tributarias.

4. Evitar larealizacion de inversiones u operaciones en
o a través de territorios calificados como paraisos
fiscales o jurisdicciones no cooperativas, de
acuerdo con la legislacion espafiola, o de territorios
de baja o nula tributacion, con la Unica finalidad
de minorar la carga tributaria. Las inversiones u
operaciones en dichos territorios sélo se permi-
tiran cuando respondan a motivos empresariales
y tengan por objeto el desarrollo de la actividad
incluida en el objeto social de CAF, previa apro-
bacién por el Consejo de Administracion en los
casos legal y reglamentariamente previstos.

5. Comprometerse a que las actuaciones
en materia tributaria respondan siempre
a un motivo econémico valido.

6. Preveniry reducir, en la medida de lo
posible, los riesgos fiscales en el desa-
rrollo de sus actividades, manteniendo en
todo caso un perfil de riesgo prudente.

7. Velar por el cumplimiento en todo momento de
las obligaciones relativas a las operaciones entre
partes vinculadas, manteniendo una politica de
precios de transferencia responsable y conforme
al principio de plena competencia, evitando asi la
erosién de bases imponibles a través del estable-
cimiento de precios no ajustados a mercado.

8. Gestionar responsablemente los activos intangibles
de los que dispone, evitando el uso y generacién de
los mismos con una finalidad meramente tributaria.

La Politica Fiscal de CAF precisa que todos los princi-
pios antes mencionados se llevaran a cabo de acuerdo
con los principios generales de CAF, y en particular con
los de buena fe e integridad frente a todos los grupos
deinterés.
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7.4.3 GpBERNANZA FISCALY
GESTION DE RIESGOS 2072

Con caracter general, corresponde a la Comision de
Auditoria, y en Ultima instancia, al Consejo de Admi-
nistracion, asegurar el cumplimiento de la Politica

Fiscal por parte de todo el Grupo CAF, paralo cual se
prevé expresamente en esta Ultima el establecimiento
de mecanismos de control interno y se contemplan
asimismo flujos de informacion desde el Departamento
Econdmico-Financiero y Estrategia hacia la Comisién de
Auditoria, para su posterior remisién al Consejo.

Periddicamente, al menos una vez al afio, la Funcion
Fiscal Corporativa reporta a la Comisioén de Auditoria, el
desempefio de la Compaiiia en materia fiscal.

Adicionalmente, la Comisién de Auditoria y el Consejo de
Administracién deben aprobar cualquier operacion de
inversion del Grupo en jurisdicciones no cooperativas,
para garantizar que la actividad del Grupo CAF en estos
paises responde a motivos estrictamente de negocio.

La gestién de riesgos de naturaleza fiscal se realiza
dentro del Sistema Integral de Control y Gestién de
Riesgos y esta liderada por la Funcién Fiscal Corpo-
rativa, desde donde se controlan y monitorizan los
principales riesgos fiscales corporativos de todas las
actividades y geografias.

A su vez la gestion fiscal esta sujeta al sistema interno de
gestién de riesgos y, consecuentemente se somete a un
estrecho escrutinio por parte de Auditoria Interna.

Adicionalmente el Grupo CAF ha implantado un Sistema
Interno de Informacion abierto para que cualquier
empleado o grupo de interés externo a la Compaiiia
pueda realizar cualguier comunicacion referente a la
gestion fiscal de la Compaiiia.

Los contenidos en materia de fiscalidad han sido princi-
palmente obtenidos del reporting interno utilizado para
la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, sometidas a auditoria externa.

7.4.4 RELACION CON LOS GRUPOS DE
INTERES EN MATERIA FISCAL 2073

La Politica de Sostenibilidad aprobada por el Consejo de
Administracion de CAF define el objetivo en materia de
sostenibilidad, los principios y los compromisos con los
grupos de interés que CAF adopta en sus actividades.
Entre dichos principios se recoge expresamente el prin-
cipio de responsabilidad fiscal.

El Grupo CAF mantiene una relacién cooperativa con

las distintas Administraciones Tributarias con las que se
relaciona como consecuencia de su actividad, basada
en los principios de transparencia y buena fe. En este
sentido, el 3 de diciembre de 2024, |a filial del Grupo,
Solaris Bus &Coach, sociedad donde se desarrolla la
actividad principal del segmento autobuses, ha firmado
un Acuerdo de cooperacion con la hacienda polaca. La
adhesién a este Programa de cooperacion demuestra su
responsabilidad consciente por el buen cumplimiento de
las obligaciones fiscales y el deseo de establecer rela-
ciones cooperativas con la administracion tributaria.

Promueve asimismo una comunicacién transparente,
claray responsable de sus principales magnitudes
fiscales. El Grupo CAF esta comprometido con la prepa-
racion y presentacién en tiempo y forma del Informe Pais
por Pais (Country by Country Report). En dicho informe
anual se desglosan elementos clave de los estados
financieros de cada una de las jurisdicciones en las que
tiene presencia, y proporciona visibilidad a las autori-
dades tributarias locales sobre las ganancias, impuestos
pagados, empleados y otra informacioén relevante sobre
la actividad del negocio.

Los compromisos asumidos en materia fiscal por el
Grupo CAF en su Politica Fiscal Corporativa en cuanto
al cumplimiento de sus obligaciones fiscales en todas
los territorios y jurisdicciones en los que desarrolla su
actividad, optando siempre por una politica tributaria
prudente, es también de aplicacién en su relacién con
asesores externos en materia de politica impositiva.
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7.4.5 PRESENTACION DE INFORMES PAIS POR PAIS

A continuacién, se presenta la informacion significativa sobre los beneficios obtenidos por pais y los impuestos sobre
beneficios pagados en las principales localizaciones donde el Grupo CAF opera:

2024 2023
PAIS RESULTADO ANTES DE | PA50S é%?g"s%sg:;" RESULTADO ANTES DE Pﬁagﬁégggg%sgggre
IMPUESTOS ® IMPUESTOS
BENEFICIOS @ BENEFICIOS
Alemania 1.523 818 2.261 965
Arabia Saudi 6.566 112 4737 483
Australia 1.358 524 1.068 512
Brasil 45.552 11952 38.618 10.348
Chile 1.446 1.003 3160 2.637
Colombia (455) (1.480) 277 250
Espafia 3.533 8.049 (2.684) 5.825
Israel 2.024 532 2.000 446
NAFTA® 49.414 31.582 54.905 24.756
Polonia 19.551 6104 (8.281) (625)
Reino Unido 9.516 (550) 3.875 1.658
Suecia 2158 24 (4.566) 42
Francia 9.428 0 14.387 0
Italia 3.600 191 337 490
Noruega (1.079) 31 (2154) 34
Resto 1.434 846 3.527 1.212
Ajustes® 5.061 0 29191 0
TOTAL 160.630 59.738 140.658 49.033

e

. Resultados antes de impuestos de cada pais incluyendo ajustes de eliminacion de dividendos.

2. Pagos por impuestos del ejercicio 2024 obtenidos del estado de flujos de efectivo consolidado de las cuentas anuales consolidadas. En la Nota 17 de
lamemoria consolidada se detallan los ajustes fiscales significativos que determinan las bases imponibles de cada pais siendo fundamentalmente los
créditos fiscales que el Grupo mantiene en Espafia y Polonia los ajustes temporales a la base imponible en Brasil y NAFTA por amortizacién acelerada.

3. Dentro de esta agrupacion se incluyen paises cuyo desglose supondria revelar informacion protegida mediante clausulas contractuales de confidencia-
lidad. Con el desglose actual y el incluido en las cuentas anuales individuales y consolidadas, inversores y otros grupos de interés reciben informacion
suficiente para comprender la evolucion, resultados y situacion del Grupo y el impacto de su actividad.

4. Resultados de las entidades valoradas por el método de la participacién y ajustes de consolidacién incluyendo la eliminacién de la provisién de partici-
padas en el proceso de consolidacion.

En lo referente a las subvenciones publicas recibidas, es destacable el apoyo de las administraciones publicas a la acti-
vidad del Grupo, especialmente en el desarrollo de la actividad de Investigacién y Desarrollo e innovacion, tal y como se
indica en el apartado correspondiente en el Informe de Gestion. El importe de las subvenciones de explotacién regis-
tradas en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta durante el ejercicio 2024 asciende a 15.143 miles de
euros (en 2023, 12.946 miles de euros).
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7.5 GESTION RESPONSABLE DE LA CADENA DE SUMINISTRO

En CAF, entendemos que una cadena de suministro
responsable, sostenible y ética es esencial para cumplir
con nuestro compromiso de movilidad responsable y
para garantizar la eficiencia operativa y cumplimiento
de objetivos en toda la cadena de suministro.

Por ello, trabajamos con una amplia red de
proveedores, seleccionados no solo por su capacidad
técnicay operativa, sino también por su alineacién con
nuestros valores de sostenibilidad, innovacién y calidad.

Nuestra gestion de la cadena de suministro se basa en
un marco robusto de politicas y compromisos estra-
tégicos. Este marco incluye politicas
clave como nuestra Politica de Compras Corporativa, la
Politica Ambiental, la Politica de Seguridad, la Politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo, el Cédigo de Conducta
Interno y el Codigo de Conducta de Proveedores, las
cuales han sido revisadas y actualizadas recientemente.
Ademads, durante el Ultimo afio, hemos fortalecido este
marco con la incorporacién de nuevas politicas, como la
Politica de Diligencia Debida de Derechos Humanos, la
Politica de Sostenibilidad y la Politica de Prevencion de
Delitos. Estas directrices estén alineadas con los Princi-
pios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, abar-
cando los derechos humanos, el respeto por el medio
ambiente y la lucha contra la corrupcién, y son aplica-
bles tanto a nuestras operaciones como a las de nues-
tros socios comerciales.

Ademads, reforzamos nuestro compromiso global con
iniciativas estratégicas como el Railsponsible Climate
Pledge, que impulsa practicas sostenibles en la industria
ferroviaria, y nuestro posicionamiento publico sobre el

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LOS PROVEEDORES

Fuente: Ecovadis 1Q+Vitals. Considera a todos los proveedores de CAF, hayan sido o no evaluados en Ecovadis.

uso de Minerales de Zonas de Conflicto, actualizado este
afo.

Este conjunto de politicas y compromisos ofrece una
guia integral que no solo orienta a nuestra organizacién a
generar un impacto positivo, sino que también establece
un estandar de responsabilidad para todos nuestros
socios de negocio, fortaleciendo la resiliencia y soste-
nibilidad de nuestra cadena de suministro y permitién-
donos avanzar juntos hacia un futuro mas respetuoso
con el medio ambiente y la sociedad en su conjunto.

Durante el afio 2024, el Grupo CAF destiné aproxima-
damente 3.160 M€ millones de euros a aprovisiona-
mientos y servicios suministrados por cerca de 8.000
proveedores de primer nivel (Tier-1), quienes interactian
y facturan directamente al Grupo CAF. Estos provee-
dores estan distribuidos en mas de 50 paises, aunque
la mayoria se encuentra en la Unién Europea como se
muestra en el primero de los siguientes mapas.

En este contexto, identificamos diversos
riesgos asociados con cuestiones sociales, éticas y
ambientales, entre ellos: posibles violaciones de la ética
empresarial por parte de los proveedores; incumpli-
mientos de leyes y regulaciones por parte de los provee-
dores; falta de respeto a la proteccion de los derechos
humanos; y participacion en actos corruptos, como
sobornos. Los
impactos derivados de dichos riesgos pueden resultar
en la pérdida de proveedores y penalidades/incumpli-
mientos de contratos con clientes e imagen o reputacion
de la marca CAF.

3.994
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE PROVEEDORES DE RIESGO

735
-

Riesgo medio-alto

Riesgo alto

Riesgo muy alto

Fuente: Ecovadis 1Q+Vitals. Considera a todos los proveedores de CAF, hayan sido o no evaluados en Ecovadis.

7.51ESTRATEGIAY OBJETIVOS DELA
CADENA DE SUMINISTRO

Durante el 2024, como consecuencia de la aplicacion de
nuestra estrategia de gestion de riesgos y sostenibilidad
en la cadena de suministro, se han llevado a cabo las
siguientes acciones de mejora que nos han permitido
fortalecer la colaboracién con las partes interesadas y
alinearnos con los estandares y expectativas globales en
la gestion de la cadena de suministro:

a) Publicacion de nuevos documentos y/o actualiza-
ciones:

Cédigo de Conducta de Proveedores: incluye nuevas
exigencias en materia de Derechos Humanos, Sanciones
Internacionales y Control de la Exportacién, Igualdad de
Trato, Adquisicion de Materias Primas, Proteccion de la
Propiedad Intelectual e Industrial, asi como referencia al
nuevo Sistema Interno de Informacién (canal de denun-
cias). Ademas, amplia los estandares de conducta en
términos de Medio ambiente, Anticorrupcion y Control
del Soborno y Ciberseguridad, a toda su cadena de
suministro.

- Posicionamiento de Minerales de Conflicto: Como
usuario intermedio de estafio, tantalio, wolframio y oro
(83TG), CAF exige a sus proveedores y subcontratistas
laimplementacion de practicas legales, éticas y soste-
nibles, en linea con la Guia de Diligencia Debida de la
OCDE y el Reglamento Europeo UE/2017/821.

- Politica de Compras: A través de esta politica, CAF
establece principios y directrices que integran el
cumplimiento ético, la sostenibilidad y la promocion
de la competitividad. Esto se logra mediante procesos
transparentes, la estandarizacion de herramientas
digitales y la supervision continua de resultados a
través de un sistema de gobernanza claro y eficiente.

- Politica de Sostenibilidad: CAF se compromete a
integrar criterios ambientales, sociales y de gober-
nanza en sus decisiones de compray relaciones con
proveedores. Esto incluye la promocion de practicas
responsables y sostenibles en toda la cadena de
suministro, asegurando que los proveedores cumplan
con estandares éticos, laborales y ambientales
adecuados. Es decir, CAF reconoce la importancia
de sus proveedores como socios estratégicos y nos
comprometemos a fomentar relaciones basadas en la
transparencia, la confianzay el beneficio mutuo.
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- Politica de Diligencia Debida de Derechos
Humanos: Este documento fortalece el compro-
miso de CAF con la compra responsable al integrar
el respeto por los derechos humanos en todas sus
operaciones y en la cadena de valor. Se promueven
practicas responsables a través de la formacién,
sensibilizacion y divulgacion, dirigidas tanto a
empleados como a proveedores clave, con el obje-
tivo de fomentar una cultura ética y sostenible en
toda nuestra organizacién y cadena de suministro.

Politica de Prevencion de Delitos: Este documento
complementa las politicas anteriores estableciendo
mecanismos especificos para la prevencion de delitos,
corrupcion y fraude en las compras, mediante la
implantacién de un Sistema de Gestién Anticorrupcion
y la correspondiente divulgacion e informacién que es
necesaria para asegurar una cultura de transparencia
y responsabilidad en las compras.

b) Extension del Programa de Compra Responsable:

La aplicacion del Programa de Compra Responsable se
ha extendido a las actividades de sefalizacién, ingenieria
y rehabilitaciones, dentro del segmento ferroviario y se
ha reforzado en el segmento de autobus ofreciendo asi
una mayor cobertura del conjunto de actividades de

CAF.

c) Participacion en iniciativas sectoriales:

- Railsponsible: Consolidacion de la participacion de
CAF en la iniciativa sectorial Railsponsible, 1o que nos
ha permitido colaborar con los principales operadores
y fabricantes del sector, compartiendo mejores prac-
ticas y contribuyendo al desarrollo de practicas soste-
nibles en la cadena de valor de la industria ferroviaria.

)

RAILSPONSIBLE

SRI: El objetivo de pertenecer a la iniciativa Sustai-
nable Rail (SRI) de EcoVadis es acelerar el programa
individual de compras sostenibles de cada miembro
através de una norma de evaluacién armonizada y un
firme mensaje conjunto a los proveedores para que
contribuyan a mejorar la huella ASG de la cadena de
valor del sector.

— sustainable
=/ rail initiative

powered by ecovadis

d) Implementacién de mejoras digitales:

Durante este afio, hemos avanzado en la implementa-
cion de herramientas que amplian nuestra capacidad de
evaluacién y seguimiento del desempefio de todos los
proveedores, no solo de los identificados como estraté-
gicos o Target, de forma que se puedan prevenir o mitigar
los impactos negativos. Estas soluciones
permiten armonizar el calculo de indicadores clave,
asegurando coherencia en las metodologias (mismos
criterios de calculo, fuentes de datos homogéneas,

etc.), y fortalecen nuestra capacidad de analisis y toma
de decisiones.

- Ecovadis IQ + Vitals: En esta plataforma, hemos iden-
tificado a casi todos nuestros proveedores, lo que nos
permite obtener una vision integral del desempefio en
sostenibilidad a lo largo de toda la cadena de sumi-
nistro, facilitando la identificacion de areas criticas y
oportunidades de mejora. Gracias a la transparencia
y trazabilidad que ofrece, CAF puede acceder a
informacion confiable sobre las practicas de sosteni-
bilidad de sus proveedores, lo que posibilita rastrear
problemas potenciales y tomar medidas rapidas.
Ademas, al detectar proactivamente las areas de alto
riesgo, podemos mitigar impactos negativos al soli-
citar evaluaciones Vitals a los proveedores ubicados
en dichas zonas de riesgo e impulsar acciones correc-
tivas de manera eficiente.

ARIBA RISK: herramienta para la gestion de riesgos
asociados a los proveedores, que permite la identifi-
cacion de riesgos en areas clave como compliance,
financiero y operativo. Esta plataforma facilita un
andlisis continuo del desempefio de los proveedores,
ofreciendo visibilidad, en tiempo real a nuestros
compradores sobre potenciales amenazas. Ademas,
permite laimplementacién de medidas preventivas o
correctivas de manera agil y eficiente, asegurando que
la cadena de suministro se mantenga alineada con los
estandares de sostenibilidad.

SAC Analytics: solucion de andlisis que consolida los
datos relacionados con las recepciones de provee-
dores en todas las actividades de CAF que estan

bajo el Programa de Compra Responsable. Esta
herramienta ayuda a optimizar la toma de decisiones
mediante reportes personalizables y una visién inte-
gral de la cadena de suministro.
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7.5.2 COMUNICACION CON
PROVEEDORES

CAF esta plenamente comprometida con la promocién
y proteccion de los derechos humanos, para la erradi-
cacion del trafico de seres humanos, el trabajo forzoso
u obligatorio y el trabajo infantil, en toda su cadena de
suministro.

Este compromiso se basa en marcos
internacionales como los Principios Rectores de
las Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos
Humanos, la Declaracion de la OIT sobre los Prin-
cipios y Derechos Fundamentales en el Trabajo, y
las Directrices de la OCDE para Empresas Multina-
cionales, y que tiene como resultado la publicacion de
politicas y declaraciones internas, asi como la obligato-
riedad de aceptar el Cédigo de Conducta de Provee-
dores de CAF, para todos nuestros socios comerciales.

A través de este enfoque, se amplian los estandares

de conducta en areas como Derechos Humanos, tales
como el trabajo infantil, el trabajo forzoso y las condi-
ciones laborales precarias, Sanciones Internacionales,
Control de la Exportacién, Igualdad de Trato (para
proteger a grupos vulnerables, incluyendo mujeres,
trabajadores migrantes y jévenes, fomentando un
entorno laboral inclusivo y equitativo), Adquisicion de
Materias Primas, Proteccion de la Propiedad Intelectual
e Industrial, y el nuevo Sistema Interno de Informacién
(canal de denuncias), con especial énfasis en Medio
Ambiente, Anticorrupcion, Control del Soborno y Ciber-
seguridad.

CAF exige a todos sus proveedores la aceptacion del

del Cédigo de Conducta de Proveedores. La acepta-
cién y compromiso de los proveedores de CAF para
adherirse y cumplir con este codigo son fundamentales
para fortalecer las relaciones comerciales, garantizar la
sostenibilidad a largo plazo y avanzar en practicas mas
sostenibles y responsables dentro del marco de Sosteni-
bilidad (ASG).

El control de aceptacién del Codigo de Conducta

se realiza mediante la aplicaciéon del cuestionario de
Compliance obligatorio para la cualificacion de todos los
proveedores que son registrados en ARIBA SLP. Actual-
mente, el 78% de los proveedores cualificados, tienen
aceptado el Codigo de Conducta en su Ultima version
aprobada.

Durante el Ultimo afio, no se han identificado casos signi-
ficativos de incumplimiento de los Principios Rectores
de las Naciones Unidas, la Declaracién de la OIT o las
Directrices de la OCDE en nuestra cadena de sumi-

nistro. En caso de detectarse, CAF cuenta con procesos
establecidos para abordar y corregir estas situaciones,
incluyendo auditorias especificas, dialogos directos con
los proveedores involucrados y medidas correctivas
disefiadas para evitar su recurrencia.

CAF dispone de diversos sistemas de comunicacion
bidireccional con sus proveedores para identificar y
gestionar tanto los impactos reales como los potenciales
sobre los trabajadores de la cadena de suministro. Sin
embargo, resulta esencial establecer una metodologia
especifica que facilite la participacion directa de estos
trabajadores en la toma de decisiones. Para ello, se
plantea un seguimiento continuo a través de entre-
vistas directas, visitas in situ y canales de comunica-
cion abiertos con representantes sindicales o comités
laborales.

Si bien CAF no cuenta actualmente con Acuerdos Marco
Globales ni con convenios con federaciones sindi-

cales internacionales en materia de derechos humanos
laborales, la Compainiia se apoya en los mecanismos
previamente mencionados para recopilar informacion
sobre las perspectivas de los trabajadores. Esta apro-
ximacion permite optimizar la toma de decisiones y
mejorar la gestién de impactos, asegurando el respeto

a sus derechos fundamentales, incluido el derecho a la
negociacion colectiva.

En la definicion de objetivos dentro de la cadena de
valor, CAF considera tanto el impacto en los trabaja-
dores como en su entorno laboral, integrando marcos
de referencia sectoriales y mecanismos de control que
garantizan condiciones justas y el respeto a sus dere-
chos. Para ello, se realizan revisiones periddicas que
permiten evaluar el desempefio y monitorizar avances en
materia laboral y social. A partir de estos procesos, se
identifican oportunidades de mejora que contribuyen a
fortalecer las condiciones de los trabajadores a lo largo
de la cadena de suministro. Ademas, la Compaiiia sigue
explorando nuevas estrategias para reforzar el didlogo y
la colaboracion con los trabajadores, sus representantes
y otros actores clave, con el objetivo de construir un
entorno mas seguro, equitativo y sostenible.

 Encuestas de Satisfaccién de Proveedores. El reciente
andlisis de estas encuestas revela un destacado nivel
de satisfaccién entre los proveedores, alcanzando una
puntuacién de 8,3 sobre 10, en cuanto a la satisfac-
cién general y un 7,9 sobre 10 cuando se les pregunta
concretamente por el nivel de satisfaccién en cuanto
alos canales de comunicacién que se establecen con
ellos. A pesar de estos resultados positivos, CAF conti-
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nuara su compromiso de mejora continua y abordara
oportunidades identificadas para optimizar ain mas
las interacciones en el préximo afo. Para ello, se han
establecido Planes de Accién especificos que incluyen,
entre otras, medidas enfocadas a aumentar y mejorar el
contacto directo con ciertos proveedores para garan-
tizar una mejora de la comunicacion y la reduccién de
gestiones administrativas en la medida de lo posible.

Mas informacion sobre encuestas de satis-
facciéon y Grupos de Interés en la seccion 2.6. de este
Informe.

+ Canales de comunicacion propios de CAF y gestio-
nados de manera interna, para abordar quejas,
denuncias, inquietudes y consultas, que necesiten
trasmitirnos nuestros proveedores o sus trabajadores.

- Para cuestiones relacionadas con el Codigo de
Conducta de Proveedores, esta disponible la direc-
cion de correo: esg@caf.net, para informar sobre
posibles conflictos de interés o cualquier violacion de
los principios éticos comerciales por parte de profe-
sionales de CAF

- Sistema Interno de Informacién del Grupo CAF, acce-
sible en la pagina web https:/www.cafmobility.com/ y
que garantiza las medidas de proteccién a los infor-
mantes, segun la normativa aplicable.

En el transcurso de 2024, no se recibieron notificaciones
de conflictos de interés ni de violaciones a los principios
éticos comerciales a través de este canal de denuncias
por parte de proveedores.

La aperturay accesibilidad de estos canales refuerzan el
compromiso de CAF con la ética comercial y la cons-
truccion de relaciones solidas y transparentes con sus
proveedores, garantizando la integridad y la eficiencia en
todas las operaciones comerciales.

El Andlisis de Doble Materialidad llevado a cabo en 2024
ha determinado, por primera vez, que la “Demora en

los pagos a proveedores, en particular a las PYMESs”
constituye un tema material para CAF, algo que no habia
sido identificado en ejercicios previos. La identificacion
de los periodos de pago a proveedores como un Impacto
material, ha propiciado la incorporacién de esta tematica
dentro del Plan Director de Sostenibilidad, desarrollado y
aprobado en 2024.

Actualmente, el Grupo CAF realiza los pagos de acuerdo
alas practicas comerciales de cada pais y de los
diferentes sectores en los que opera, considerando la
normativa legal existente en cada jurisdiccién, no exis-
tiendo una practica estandarizada en el Grupo.

El plazo medio de pago del Grupo en 2024 fue de 63 dias,
si bien, existe dispersion en funcion de la jurisdiccion.
Asi, en Espania, el plazo medio de pago se situa en 76
dias, donde el Grupo esta realizando un esfuerzo en la
disminucién del tiempo de pago. En el resto de Europa,
el plazo medio de pago es de 56 dias, y en el resto del
mundo, 45 dias.

En el caso de Espafia, para facilitar la financiacion de sus
proveedores (especialmente los de pequefio y mediano
tamario), el Grupo mantiene una linea de confirming sin
recurso, que permite a sus proveedores anticipar sus
cobros, asumiendo CAF el compromiso de pago a la
entidad de crédito al vencimiento. A 31 de diciembre de
2024, el nUmero de proveedores con acceso a esta poliza
es de 247, siendo el volumen pagado en 2024 a través

de esta modalidad de 292 millones de euros.

Durante el ejercicio 2024, el Grupo CAF no hay tenido
ningun procedimiento judicial por retrasos en los
pagos

7.5.3 SOSTENIBILIDAD EN LA GESTION
DE PROVEEDORES

Como parte de nuestro compromiso de gestion inte-
graly transparente, CAF realiza un ejercicio de Doble
Materialidad que le permite identificar, evaluar y hacer
seguimiento de los impactos, riesgos y oportunidades
materiales. CAF, tal y como establece en su Politica
de Control y Gestién de Riesgos, integra la vision de
riesgo y oportunidad en su gestién, asegurando una
clara separacion de funciones entre quienes asumen
riesgos y oportunidades y quienes los supervisan.

Ademas, CAF promueve
medidas eficaces para mitigarlos, informa con trans-
parencia a reguladores y agentes externos, y actualiza
sus normas de gobierno corporativo para garantizar el
cumplimiento legal.
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a) Riesgos asociados a grupos especificos riesgos materiales relacionados con la falta de protec-

de trabajadores: cion social y legal. Del mismo modo, estos provee-
dores estan bajo la evaluacién continua que establece

Se han identificado los paises donde existe un riesgo nuestro Programa de Compra Responsable.

significativo de explotacion laboral, trabajo infantil o

trabajo forzoso.

Trabajadores en contextos de alto riesgo
ambiental, y especialmente los trabajadores mas
jovenes: En sectores vinculados a la extraccion de
recursos naturales (procesamiento en metales como el
acero y el aluminio y uso de minerales criticos para la

Estos riesgos se presentan principalmente en
paises con economias emergentes en donde las condi-
ciones laborales, particularmente para mujeres, trabaja-
dores migrantes y jovenes pueden ser mas vulnerables a

abusos. fabricacion de componentes electronicos) y la produc-

« Mujeres en economias emergentes: Las mujeres cién industrial (industria manufacturera, metalmeca-
enfrentan riesgos laborales debido a condiciones nica) los trabajadores en general y especialmente los
inseguras, salarios bajos y acceso limitado a derechos jovenes, enfrentan riesgos relacionados con exposicion
laborales basicos. Estas condiciones son mas preva- a sustancias toxicas y entornos peligrosos relacio-
lentes en regiones como el sudeste asiatico y partes nados con accidentes laborales debido a una forma-
de Africa. En el caso de CAF, la relacién con provee- cién inadecuada y a condiciones laborales precarias.
dores de estas regiones es muy limitada y siempre son Aplicando el criterio del sector para la determinacion de
considerados como proveedores Target por lo que son proveedores Target, todos estos proveedores quedan
sometidos a una evaluacién previa y una monitorizacion evaluados segun los requisitos del Programa de
durante la relacién comercial. Compra Responsable.

- Trabajadores migrantes: En paises con flujos migra-
torios importantes, donde CAF tiene proyectos, como A continuacién, se muestra la distribucién* de provee-
México, Turquia o Arabia, los trabajadores migrantes dores/grupos empresariales con riesgo para los trabaja-
son particularmente vulnerables a la explotacion laboral dores en funcién del tamafio de la organizacién:

y a la falta de contratos formales, lo que los expone a

XS
S

M

100-999 empleados o 7 92
L 41 62 8 116
Mas de 999 empleados
B Insuficiente (0-24 Parcial (25-44 B Bueno(45-64puntos) M Avanzado(65-84puntos) B Destacado(85-100
*Informacién obtenida de Ecovadis. puntos) puntos) puntos)
b) Riesgos ambientales en funcion del encuentra la deforestacion, que elimina habitats natu-

rales y genera pérdida de biodiversidad; la contamina-

sector de actividad de nuestros provee- cién del agua debido a los residuos téxicos utilizados

dores en la separacién de minerales; las emisiones de gases

De acuerdo con las necesidades de suministro que CAF contaminantes, como CO2, metano y particulas en

tiene, nos enfrentamos a diversos riesgos potenciales suspension, derivadas de los procesos de extracciony

ambientales asociados con los diferentes sectores procesamiento; y la problematica de los minerales de

involucrados en los productos y servicios suministrados: conflicto, vinculados a practicas laborales no éticas,
condiciones inseguras y dafios ambientales en ciertas
regiones.

- Extraccion de Materias Primas (minerales y metales):
La extraccién de materias primas, como minerales y
metales, a través de la mineria a gran escala, puede
provocar diversos impactos negativos. Entre ellos se

La fabricacion de equipos (acero y aluminio) y
componentes electrénicos: La produccion de acero
y aluminio destaca por su alto consumo energético,
siendo la fundicion de aluminio una de las principales
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contribuyentes a la huella de carbono global, ademas
de producir subproductos téxicos como escorias,
residuos quimicos y emisiones de didxido de azufre.
Por otro lado, la fabricacién de componentes electro-
nicos implica el uso de productos quimicos toxicos

y metales pesados como plomo, mercurio y cadmio,
que presentan riesgos de contaminacion del sueloy
agua, asi como la generacion de residuos electrénicos
que resultan dificiles de reciclar o manejar debido a la
combinacién de materiales peligrosos y no biodegra-
dables.

XS
1-24 empleados

S

25-99 empleados e 21

M
100-999 empleados

L

Mas de 999 empleados H e

B Insuficiente (0-24

*Informacion obtenida de Ecovadis. puntos) puntos)

® Parcial (25-44

- El transporte y la logistica tienen un impacto
ambiental considerable, especialmente en el transporte
maritimo y aéreo, que son comunes para el traslado de
materiales y componentes provenientes de mercados
globales, generando emisiones de carbono signifi-
cativas. Ademas, existe una fuerte dependencia del
consumo de combustibles fésiles, lo que implica un uso
intensivo de energias no renovables en las actividades
logisticas.

A continuacién, se muestra la distribucién* de provee-
dores/grupos empresariales con riesgo ambiental en
funcion del tamario de la organizacion:

44

B Bueno(45-64puntos) M Avanzado(65-84puntos) M Destacado(85-100
puntos)

~OMO
EN
S{0)

NTENDEMOS LA
STENIBILIDAD

sparencia Gestion responsable de la
cadena de suministro
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c) Riesgos asociados a
aspectos sociales y éticos:

El Programa de Compra Responsable analiza riesgos de
proveedores que afectan normas, estrategias comer-
ciales y aspectos éticos. Servicios como asesoria legal
y consultoria presentan riesgos por falta de transpa-
rencia en auditorias y monitoreo. Ademas, la presién por

)
25-99 empleados H 4

Xs
1-24 empleados 1

cumplir objetivos comerciales también puede fomentar
practicas como sobornos o conflictos de interés.

A continuacidn, se muestra la distribucién* de provee-

dores/grupos empresariales con riesgo social/ético en
funcion del tamario de la organizacion:

M

L

B Bueno(45-64puntos) M Avanzado(65-84puntos) M Destacado(85-100

B Insuficiente (0-24
*Informacién obtenida de Ecovadis. puntos) puntos)

7.5.4 METODOLOGIA DE SUPERVISION
DE LA CADENA DE SUMINISTRO

En CAF hemos implementado las siguientes medidas
disefiadas para identificar y mitigar riesgos relacionados
con estos grupos, garantizando que sus condiciones
laborales sean monitoreadas y que se tomen medidas
correctivas cuando sea necesario.

» EcoVadis IQ + Vitals: Para identificar y clasificar el
riesgo preliminar de proveedores activos y potenciales,
utilizamos EcoVadis IQ, una plataforma con funcionali-
dades de inteligencia artificial que proporciona analisis
detallados del riesgo potencial de los proveedores 'y
en tiempo real. Esta herramienta evalla a los provee-
dores en multiples areas clave, como sostenibilidad,
ética empresarial, medio ambiente, practicas laborales,
derechos humanos y anticorrupcién, ofreciendo una
vision integral de su desempefio social y ambiental.

Mapeo de Riesgos y Evaluaciones en Agencias:
Una vez que un proveedor es identificado como Target,
segun los criterios de seleccion explicados anterior-
mente, se le exige compartir el resultado de su evalua-
cion ASG. Esta evaluacion debe realizarse en Ecovadis
o cualquier otra plataforma equivalente. Silos resul-
tados no son suficientes, se implementan auditorias
especificas y, cuando corresponde, planes de accién
correctiva adaptados al contexto.

+ ARIBA SLP (Supplier Lifecycle Performance):
Reforzando su uso durante 2024 en el segmento de

Parcial (25-44

puntos)

autobus y extendiéndolo a otras actividades del Grupo
como son rehabilitaciones, sefializacién e ingenieria,
dentro del segmento ferroviario. Este sistema asegura
que los proveedores cumplan con los requisitos de
cualificacidn establecidos, incluyendo certificaciones
relevantes como ISO, IRIS, OHSAS, nuestro Cédigo de
Conducta de Proveedores y las politicas corporativas
de sostenibilidad.

- ARIBA Risk: Para monitorear los riesgos mas criticos,
la herramienta recopila informacion de diversas
fuentes, incluida EcoVadis, y emite alertas sobre posi-
bles riesgos como violaciones de derechos humanos,
impactos ambientales negativos o comportamientos
éticamente cuestionables. También analiza datos finan-
cieros y verifica la inclusién de proveedores en listas
internacionales de sanciones mediante bases como
D&B y Exiger, o que permite tomar medidas correctivas
de manera oportuna.

Gracias a estos mecanismos, en 2024 el 74% de los
proveedores Target (363 de 487) han sido evaluados

en conformidad con nuestro enfoque, sin que se haya
blogueado la cualificacion de ningln proveedor nece-
sario ni se hayan identificado desviaciones significativas
con nuestro Codigo de Conducta de proveedores.

Estas medidas reflejan nuestro compromiso con la
transparencia, la mejora continuay la gestion proactiva
deriesgos sociales y laborales en toda nuestra cadena
de valor.
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7.5.5 RESULTADOS DEL PROGRAMA
DE COMPRA RESPONSABLE

La informacién relacionada con el nivel de riesgo de los
proveedores esta disponible en diferentes herramientas
de CAF para los responsables de la seleccién del
proveedor, asi como para la adjudicacion de contratos

y servicios. Con el objetivo de garantizar un proceso de
seleccion transparente y alineado con nuestros princi-
pios de sostenibilidad y cumplimiento normativo, las acti-
vidades incluidas en el Programa Responsable utilizan
ARIBA RISK o EcoVadis IQ para analizar el nivel de
riesgo de los proveedores registrados en la plataforma
ARIBA SLP, o en el ERP que dispongan. Esta evaluacién
se realiza basandose en criterios especificos y en la
informacion recopilada de diversas fuentes integradas
en ARIBA RISK, tales como Exiger, D&B, EcoVadis, entre
otras, que proporcionan datos completos y actualizados
de manera predeterminada.

Del total de aproximado 8.000 proveedores del Grupo
CAF, cerca de 7.200 estan cubiertos por el Programa
de Compra Responsable del Grupo CAF, resultando
487 proveedores Target.

Esta seleccion se ha
realizado teniendo en cuenta los riesgos materiales
anteriormente descritos y asociados a su operacién.

Este enfoque integral que combina el uso de herra-
mientas que nos permiten identificar los riesgos
potenciales en nuestros proveedores asociados a la
proteccion ambiental, compromiso social y compor-
tamiento ético, y la aplicacién de los procesos para
establecer acciones correctivas y/o auditorias sobre los
hallazgos encontrados, nos permite mitigar impactos
negativos y promover mejores practicas que fortalecen
el desempefio ambiental, social y de gobernanza en
nuestra cadena de suministro. Durante 2024 se han
gestionado un total de 65 acciones correctivas a través
de EcoVadis con nuestros proveedores Target.

ecovadis Corrective Actions

Corrective action status changes

[+

65 0 1 1

Como uno de los impactos positivos de la aplicacion
del Programa de Compra Responsable, tenemos que
resaltar que, durante el 2024, 88 de estos proveedores
Target, han obtenido una mejora significativa en el
resultado de su evaluacion, saliendo 5 de ellos de la zona
deriesgo. Estos resultados evidencian que CAF con la
aplicacién de esta operativa genera un impacto material
positivo sobre la cadena de suministro minimizando asi
los riesgos laborales y sociales, los relacionados con
las condiciones de trabajo precarias o la vulnerabilidad
de determinados grupos de trabajadores, asi como la
conservacion del medio ambiente y la biodiversidad.

Por otro lado, las oportunidades que identificamos
tienen que ver con la mejora continua en el cumpli-
miento de nuestros criterios éticos y de sostenibilidad
por parte de nuestros proveedores, que derivan en una
mayor estabilidad en nuestra cadena de suministroy

una reduccién de riesgos operativos.

Al asegurar que nuestros proveedores cumplen con

las normas laborales y las condiciones ambientales
adecuadas, no solo estamos promoviendo un entorno
de trabajo mas justo y seguro, sino que también estamos
generando oportunidades de mejora para los propios
trabajadores, tales como su capacitacion profesional, la
mejora de condiciones laborales y el acceso a un entorno
de trabajo mas inclusivo. En este sentido, en el marco de
nuestro compromiso con la mejora continua en la cadena
de valor, cabe destacar como ejemplo, la accién lide-
rada desde el segmento ferroviario con uno de nuestros
proveedores Target para trasladarles la recomendacion
de establecer un foro de seguridad y salud, con el obje-
tivo de fortalecer el didlogo entre la direccién y los traba-
jadores, mejorar la identificacién y mitigacion de riesgos
laborales y fomentar un entorno de trabajo méas seguro

y participativo. Esta iniciativa refleja nuestro enfoque
proactivo en la gestion de oportunidades materiales
relacionadas con los trabajadores de nuestra cadena de
suministro, en linea con nuestros principios de sostenibi-
lidad y responsabilidad social.
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Resultados del Programa de
Compra Responsable

Como consecuencia de la ampliacién del Programa de
Compra Responsable, a las actividades del Grupo CAF
relacionadas con la ingenieria civil, la sefializacién y las
rehabilitaciones, el volumen de cobertura del Programa,
considerando el consolidado financiero de las socie-
dades bajo el programa con respecto al total reportado
en aprovisionamiento y servicios exteriores del grupo,
asciende a un 80%.

Una vez analizado el total aprovisionado y los servi-
cios exteriores contratados durante el afio 2023 en las
sociedades que estan dentro del Programa de Compra
Responsable, cada negocio elabora su propio listado de
proveedores Target en funcién de los criterios ya espe-
cificados en los apartados anteriores del informe. Este
analisis tiene como resultado la identificacion de 615
proveedores Target de un total de aproximado de 7.200
proveedores. De los 615 proveedores Target identifi-
cados con base en la informacién del ejercicio anterior,
durante el afio 2024 se ha tenido relacién comercial con
487 proveedores Target, que son los que se incluyen en
el Programa de Compra Responsable.

El objetivo establecido por CAF es alcanzar un 92%

de proveedores Target evaluados por encima de 44
puntos en EcoVadis, o agencia equivalente. Es decir,

que cumplan al menos con el cuestionario que recoja
aspectos alineados con estandares internacionales y
que las respuestas sean sometidas a un andlisis por
parte de expertos. Este proceso debe medir el desem-
pefio de los proveedores en relacién con la sostenibilidad

y los resultados de la evaluacién deben expresarse en
una puntuacioén que varia de 0 a 100 puntos, reflejando
una mejor gestion de la sostenibilidad por parte de los
proveedores, cuanto mayor sea el resultado obtenido.

Cuando una evaluacion no alcanza el estandar esta-
blecido por CAF, se solicita al proveedor implementar
un plan de accién para abordar las debilidades identifi-
cadas. Al finalizar el afio, del total de 363 proveedores
evaluados que se corresponden con 289 grupos empre-
sariales), 26 tienen una puntuacion por debajo de 45
puntos, a los que se les solicitara establecer un plan de
acciones que les permita alcanzar una puntuacién en
EcoVadis por encima del nivel de riesgo.

Durante el 2024 se han realizado auditorias de homo-
logacién, que incluyen criterios de sostenibilidad a 62
nuevos proveedores desde el area de SQA. Ademas, se
han realizado 5 auditorias especificas de sostenibilidad
en las instalaciones del proveedor.

Para el seguimiento de los indicadores del Programa de
Compra Responsable, se ha desarrollado el uso de la
herramienta SAC (System for Analytical Control) como la
plataforma de consulta oficial para los KPIs del Programa
de Compra Responsable, con el objetivo de facilitar la
consolidacion de los datos necesarios para el calculo

de los KPIs asociados a dicho programa. Esta herra-
mienta, integrada con los ERP’s de compra para S4/
HANA, BAAN y GMAO y, mediante archivo de carga para
NAVISION, LN y otros SAP, permite optimizar la recopi-
lacién y procesamiento de informacién relacionada con
las compras responsables, mejorando la eficienciay
fiabilidad en el seguimiento de los resultados.

A cierre de 2024 en las actividades incluidas en el Programa de Compra Responsable se han obtenido de SAC los

siguientes resultados:

PROVEEDORES % COMPRAA % COMPRA A
TARGET (CON COMPRARIESGO COMPRARIESGO PROVEEDORES PROOVEEDORES
RECEPCIONES ALTO <25 MEDIO <45 >25 CON EVALUACION TARGET
CONTABILIZADAS) VALIDA
Grupo CAF 487 0,08% 1,06% 37% 48%

Para seguir fortaleciendo nuestras practicas sostenibles
en la adquisicién de productos y servicios, hemos defi-
nido las siguientes mejoras y acciones a implementar en
los préximos meses:

- Establecer procesos que incluyan la participacion de
trabajadores en auditorias sociales o mecanismos de
consulta directa (encuestas, visitas in situ, comunica-
cién con representantes sindicales).

» Implementar estrategias de trazabilidad que permitan
identificar y mitigar riesgos en todos los niveles de la
cadena (Tier-2, Tier-3, etc.)

« Implantacién de SEDEX: Detallar los mecanismos de

seguimiento, auditorias adicionales o capacitaciones
para proveedores en alto riesgo.

- Desarrollar programas especificos (gj. reduccion
de huella de carbono en transporte, iniciativas de
economia circular para componentes electrénicos) y
reportar resultados asociados.
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8.1 BASES PARA LA PREPARACION DE ESTE INFORME

En CAF, la elaboracién del Informe de Sostenibilidad refleja nuestro compromiso con la transparenciay el
cumplimiento normativo, en linea con la Directiva sobre Informacién en materia de Sostenibilidad Corpora-
tiva (CSRD), las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS o ESRS por sus siglas en
inglés) y la Ley 11/2018 de Informacion No Financiera y Diversidad. Este documento integra nuestras princi-
pales acciones, resultados y compromisos en sostenibilidad, siguiendo un enfoque metodoldgico riguroso que
garantiza la homogeneidad y la comparabilidad de la informacién reportada.

Con este enfoque, el Informe de Sostenibilidad de CAF cumple no solo con los requerimientos regulatorios, sino
que también refuerza nuestro compromiso con la excelencia en la gestién de la sostenibilidad.

8.1.1Bases de preparacion del Informe

El Estado de Informacién No Financiera Consolidado

e Informacion de Sostenibilidad de CAF, referido como
Informe de Sostenibilidad a lo largo del documento, es
una de las principales herramientas de comunicacién en
este ambito y en la relacién con sus Grupos de Interés.
Asi, se trata de recoger de forma clara y rigurosa, la
informacion relevante relacionada con los impactos posi-
tivos y negativos mas significativos generados sobre sus
diferentes grupos de interés en materia de sostenibilidad
durante el presente ejercicio, asi como los principales
riesgos y oportunidades identificados. Del mismo modo,
alo largo del documento se detallan las prioridades
estratégicas del Grupo y las acciones desarrolladas para
continuar avanzando hacia una movilidad sostenible

y responsable.

El presente Informe, que hace referencia al periodo
comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre
de 2024 , cubre las actividades desarrolladas por el
Grupo CAF (Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles
S.A)

El Informe ha sido preparado sobre una base conso-
lidada, garantizando que la informacién presentada
mantenga coherencia con los estados financieros del
Grupo. Este enfoque asegura que los datos financieros y
de sostenibilidad compartan un mismo marco de conso-
lidacion, lo que facilita una visién integral y consistente
de las actividades del Grupo

En este sentido, confirmamos que el perimetro de conso-
lidacion del Informe de Sostenibilidad coincide con el
utilizado en los Estados Financieros Consolidados. Este
alineamiento permite informar sobre las actividades de
todas las sociedades incluidas en el perimetro finan-
ciero, siempre que sea posible, de acuerdo con los
criterios establecidos en nuestro Sistema de Control de
la Informacién de Sostenibilidad (SCIIS). Este sistema
también define los parametros para revisar periodi-
camente dicho perimetro, asegurando su actualiza-
cion y adecuacion a los cambios en la estructura del
Grupo

El listado de entidades incluidas en el Informe se corres-
ponde con la informacién incluida en la Memoria de
las Cuentas Anuales Consolidadas 2024, Nota 2 f)

. Seincluye informacion sobre sostenibilidad
de aquellas sociedades participadas sobre las que se
controla un porcentaje mayor del 50%. Como norma
general, en los indicadores ambientales se consideran
aquellas sociedades y centros sobre los que se tiene un
control operacional efectivo.

Este Informe incluye la informacién consolidada de todas
las entidades del Grupo CAF. Asimismo, incluye la infor-
macion de sostenibilidad de nuestra subsidiaria Solaris
(Solaris Bus & Coach y sus filiales) que esta exenta del
reporte de informacion sobre sostenibilidad individual o
consolidada, de acuerdo a lo dispuesto en los articulos
19a(9) y 29a(8) de la Directiva 2013/34/EU.

Para la elaboracién del presente Informe, CAF no

ha realizado, como norma general, omisiones por
motivos de desarrollos futuros o negociaciones en
curso , 0 por motivos de propiedad intelec-
tual, know-how o resultados de innovacién .
En aquellos casos en los que se realice algun tipo de
omisién, se indicaran los motivos de la mismay el dato
afectado en el apartado “9.1 indice NEIS/ESRS”. Del
mismo modo, en el caso de que un data point se reporte
por referencia, se incluira su localizacion en este mismo
apartado.

8.1.2 Cobertura de la cadena de valor

El alcance de este Informe abarca tanto las actividades
aguas arriba (upstream) como aguas abajo (downstream)
de nuestra cadena de valor, permitiendo asi evaluar los
impactos generados a lo largo del ciclo de vida de nues-
tros productos y servicios. Este enfoque integral nos
permite identificar y gestionar riesgos y oportunidades
asociados a nuestras operaciones, desde el suministro
de materias primas hasta la fase final de uso y disposi-
cion. En este sentido, el Informe refleja nuestro compro-
miso por adoptar una visién holistica de la sostenibilidad,
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abarcando tanto los eslabones iniciales de nuestra
cadena como el impacto generado en los clientes y
usuarios finales.

Mas informacién sobre nuestra cadena de valor en el
apartado “2.2. Sostenibilidad en la cadena de valor”.

8.1.3 Exclusiones y uso de estimaciones

El Sistema de Control de la Informacién de Sostenibi-
lidad (SCIIS) también establece criterios claros para la
inclusion y exclusion de sociedades en el Informe. Las
exclusiones, sean temporales o permanentes, requieren
una revisién exhaustiva y la autorizacion del area de
sostenibilidad bajo supuestos especificos, como la falta
de actividad significativa, la imposibilidad de obtener
datos fiables o la no aplicabilidad de ciertos indicadores,
por ejemplo, por ausencia de plantilla.

En aquellos casos en los que no es posible disponer de
datos especificos, recurrimos a estimaciones basadas
en metodologias reconocidas, como promedios secto-
riales o aproximaciones indirectas. Estas estimaciones
se aplican garantizando la maxima precision posible, y
se complementan con estrategias orientadas a mejorar
la calidad de la informacién reportada en ejercicios
futuros.

8.1.4 Definicion de horizontes temporales

A efectos del reporte de informacién de sostenibilidad
y para la realizacién del Analisis de Doble Materialidad,
hemos aplicado los horizontes temporales definidos en
las Normas Europeas de Informacion sobre Sostenibi-
lidad.

Asi, los horizontes temporales se estructuran en tres
niveles:

« Corto plazo (1 afo): Este horizonte representa el ejer-
cicio en curso sobre el que se desarrolla este Informe
(2024).

» Medio plazo (1-5 afios): Este horizonte comprende
un periodo de 4 afios, entre el afio de reporte y los
siguientes 5 afos. A efectos de los objetivos presen-
tados en el Informe, tomamos la referencia del afio
2026, en consonancia con nuestro Plan Estratégico
2026 y el Plan Director 2025-2026.

Largo plazo (+ 5 afios): En este horizonte temporal

se formulan los objetivos mas ambiciosos de CAF,
demostrando su compromiso con la sostenibilidad y

el impacto en el largo plazo para liderar la transicion
hacia un modelo de movilidad sostenible y responsable
con el planeta. Asi, el objetivo de alcanzar las cero
emisiones netas de carbono (Net Zero) tiene como meta
el afio 2045.

8.1.5 Métricas, estimaciones y
fuentes deincertidumbre

Alo largo de este Informe se identifican de manera expli-
cita los datos sobre las fases anteriores o posteriores de
la cadena de valor basadas en datos estimados prove-
nientes de fuentes indirectas, como promedios secto-
riales o valores de referencia. Asimismo, se describen las
bases empleadas para preparar dichas estimaciones, el
nivel de precisién alcanzado y las acciones que se imple-
mentan para mejorar su exactitud en ejercicios futuros.

Ademas, se explican las principales fuentes de incer-
tidumbre, asi como los supuestos, juicios y aproxi-
maciones utilizados en la medicién de estas métricas

. Estos detalles permiten a nuestros
grupos de interés comprender mejor las limitaciones
y fortalezas de los datos presentados, destacando las
medidas previstas para reducir la incertidumbre y garan-
tizar una mayor robustez en futuros reportes.

Pese a que en el presente Informe de Sostenibilidad se
presentan datos obtenidos de fuentes de estimacién con
incertidumbre de medida, CAF no ha identificado datos
que conlleven un alto nivel de incertidumbre.

8.1.6 Actualizacién de lainformacion

Alo largo del documento, se proporciona una explica-
cion detallada de los cambios realizados en la prepa-
racion o presentacion de la informacion respecto a
periodos anteriores, si existieran, incluyendo las razones
de dichos cambios y como contribuyen a

una mejor comprension de nuestro desempeio. CAF
divulgara en estos casos cifras comparativas revisadas,
amenos que sea imposible hacerlo. En caso de que no
haya sido posible realizar ajustes comparativos debido
a limitaciones practicas, esta situacion se indicara de
manera explicita. En estos casos, se divul-
gara adicionalmente la diferencia entre la cifra indicada
en el periodo anterior y la cifra comparativa revisada

Asimismo, si procede, se incluird una descripcion de los
errores materiales' identificados en periodos previos
y las acciones correctivas implementadas.

De este modo, se busca reforzar la
transparenciay la confianza en la consistencia de la
informacion divulgada.

8.1.7 Referencias a normativas
y estandares

Este Informe ha sido disefiado para dar respuesta a las
exigencias de las Normas Europeas de Informacion
sobre Sostenibilidad (NEIS) y la Ley 11/2018 de Informa-

1 Se considera un error como material cuando la diferencia entre el dato reportado y el dato corregido sea superior al 5%.
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cién No Financiera y Diversidad, los cuales establecen
los principales requerimientos en materia de sostenibi-
lidad. Adicionalmente, y fundamentalmente en aquellos
casos en los que no existe otras normativas aplicables,
el documento se desarrolla en base a los Estandares
Global Reporting Initiative (GRI), proporcionando un
marco de referencia internacional ampliamente acep-
tado.

Por otra parte, este Informe de Sostenibilidad describe
el progreso anual de la Compaiiia en la implantacion de
los Diez Principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas en materia de derechos humanosy laborales,
medioambiente y lucha contra la corrupcién

Se detallan las areas de aplicacion parcial o total de
estos marcos normativos, identificando claramente los
requisitos y puntos de datos integrados por referencia.
Esto incluye una lista exhaustiva de los Data Points
reportados, alineados con las NEIS y la Ley 11/2018, lo
que asegura que cada requerimiento especifico rela-
cionado con los aspectos ambientales, sociales y de
gobernanza ha sido abordado de manera adecuada.

En los anexos 9.1, 9.2, 9.3, 9.4 se detalla la aplicacion de
las normativas y estandares mencionados, precisando
en qué puntos han sido utilizados e incluyendo su locali-
zacién en el documento.

Esta referencia precisa permite a los lectores identi-
ficar como se cumplen los estandares regulatorios y
normativos, proporcionando una base clara para futuras
verificaciones o auditorias. Esto asegura coherencia y

conformidad con las normativas vigentes, ala vez que
refuerza nuestra alineacion con las mejores practicas
internacionales. Este enfoque no solo promueve la
transparencia en nuestro desempenio, sino que también
garantiza que la informacion proporcionada sea clara,
estructurada y relevante para nuestros grupos de
interés

8.1.8 Resultados y perspectiva

El Grupo reitera su compromiso con la transparencia
y el cumplimiento normativo, garantizando la calidad y
relevancia de la informacion divulgada en este Informe
de Sostenibilidad. Este documento refleja un esfuerzo
colectivo destinado a fomentar un desarrollo soste-
nible y a satisfacer las expectativas de nuestros grupos
de interés, consolidando asi nuestro rol como agente
de cambio positivo en el entorno global. Nuestro
compromiso con la mejora continua nos impulsa a
seguir avanzando en la integracién de la sostenibi-
lidad en cada aspecto de nuestras operaciones 'y
decisiones estratégicas.

8.1.9 Informacion de contacto

Para cualquier aclaracion, duda o sugerencia relacio-
nada con el informe o con las materias incluidas en el
mismo, contacte con: esg@caf.net
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ANEXOS

91.
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9.3.
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9.6.

9.7.
9.8.

indice de contenidos de las Normas Europeas de Informacion
sobre Sostenibilidad

indice de contenidos del Estado de Informacién No Financiera
indice de contenidos de Global Reporting Initiative
indice de contenidos del Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Grado de elegibilidad y alineamiento con la Taxonomia
Europea de Actividades Sostenibles sobre volumen de negocios
(INCN), CapExy OpEx

Impactos, riesgos y oportunidades identificados en el Andlisis de
Doble Materialidad

Tablas de detalle - Indicadores

Aseguramiento externo
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SOSTENIBILIDAD CON ELENTORNO BERNANZA
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9.1INDICE DE CONTENIDOS DE LAS NORMAS EUROPEAS
DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD

REQUISITO DE
DIVULGACION (RD)

LOCALIZACION, REFERENCIA

NOMBRE RD IDENTIFICADOR (ID) 0 RESPUESTA DIRECTA

NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024

NEIS 2. INFORMACION GENERAL

BP-1_01 218-220
BP-1_02 218-220
BP-1 Base general parala ela_b.o.racién delestado de BP-1_03 218-220
sostenibilidad BP-1_04 218-220
BP-1_05 218-220
BP-1_06 218-220
BP-2_01 218-220
BP-2_02 218-220
BP-2_03 218-220
BP-2_04 218-220
BP-2_05 218-220
BP-2_06 218-220
BP-2_07 218-220
BP-2_08 218-220
BP-2_09 218-220
BP-2_10 218-220
BP-2_11 218-220
BP-2_12 218-220
BP-2 Informaciodn relativa a circunstancias especificas BP-2_13 218-220
BP-2_14 218-220
BP-2_15 218-220
BP-2_16 218-220
BP-2_17 218-220
BP-2_20 218-220

BP-2_21 N/A

BP-2_22 N/A

BP-2_23 N/A

BP-2_24 N/A

BP-2_25 N/A

BP-2_26 N/A

BP-2_27 N/A

NUESTRO
MPROMISO
CON EL ENTORNO

COMO
ENTENDEMOS LA

portunidades ablas de detalle Aseguramient
je Dol dicadores externc
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REQUISITO DE

LOCALIZACION, REFERENCIA

DIVULGACION (RD) LS R O RESPUESTA DIRECTA
NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024
GOV-1_01 17-23
GOV-1_02 17-23
GOV-1_03 17-23
GOV-1_04 17-23
GOV-1_05 17-23
GOV-1_06 17-23
GOV-1_07 17-23
GOvV-1_08 17-26
GOV-1 Elpapel de los organos de anEnistracién,direccién GOV-1_09 17-27
y supervision
GOV-1_10 17-26
GOV-1_1 17-26
GOV-1_12 17-26
GOV-1_13 17-26
GOV-1_14 17-26
GOV-1_15 17-26
GOV-1_16 17-26
GOvV-1_17 17-26
Informacion facilitada a los 6rganos de GOV-2_01 27-28
GOv-2 supervizi(i’)r:ig;slgrzfr:i:'egi:izizzgi/ones de GOv-2_02 27-28
sostenibilidad abordadas porellos GOV-2_03 27-28
GOV-3_01 21-23
GOV-3_02 21-23
Integracion del rendimiento relacionado conla GOV-3_03 22-23
GOV-3 sostenibilidad en sistemas
deincentivos GOv-3_04 22
GOV-3_05 22
GOV-3_06 22-23
GOV-4 Declaracién sobre la diligencia debida GOV-4_01 186
GOV-5_01 170
Gestion deriesgosy controlesinternos dela 60v-5-02 7
GOV-5 divulgacién de informacién GOV-5_03 171
sobre sostenibilidad GOV-5_04 172
GOV-5_05 172

NUESTRO NUESTR
MPROMISO
CON ELENTORNO

Tablas de detalle Aseguramient

ndice Normas Europeas >e de contenidos d S de
acic dicadores externc

de Informacion sobre
stenibilidal
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REQUISITO DE

LOCALIZACION, REFERENCIA

NOMBRE RD IDENTIFICADOR (ID)

DIVULGACION (RD) O RESPUESTA DIRECTA
NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024
SBM-1_01 7
SBM-1_02 12
SBM-1_03 12
SBM-1_04 12
SBM-1_05 7
SBM-1_06 12
SBM-1_07 12
SBM-1_08 12
SBM-1_09 12
SBM-1_10 12
SBM-1_11 12
SBM-1_12 12
SBM-1_13 12
SBM-1_14 12
SBM-1 Estrategia, modelo de negocio y cadena de valor
SBM-1_15 12
SBM-1_16 12
SBM-1_17 12
SBM-1_18 12
SBM-1_19 12
SBM-1_20 12
SBM-1_21 8
SBM-1_22 9
SBM-1_23 8-9
SBM-1_24 12
SBM-1_25 9.1
SBM-1_26 10
SBM-1_27 10
SBM-1_28 10
SBM-2_01 29-33
SBM-2_02 30
SBM-2_03 30
SBM-2_04 31
SBM-2_05 30-31
SBM-2_06 32
SBM-2 Intereses y opiniones de las partes interesadas

SBM-2_07 32
SBM-2_08 32
SBM-2_09 29-33
SBM-2_10 29-33
SBM-2_11 29-33
SBM-2_12 32

8 9
SOBRE ESTE ANEXOS
INFORME

1 2 3
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LOCALIZACION, REFERENCIA

REQUISITO DE

DIVULGACION (RD) LS R O RESPUESTA DIRECTA
NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024
SBM-3_01 81,185,189,190, 207-211, 274
SBM-3_02 54,81,207 212,274
SBM-3_03 54,81,207, 212
SBM-3_04 55, 81,189-190, 207, 210, 212,
215
SBM-3_05 55, 81'182§|'21823;,1-¢?29|’(>207' 210,
Incidencias, riesgos y oportunidades de
SBM-3 importanciarelativay su SBM-3_06 155,188, 208, 215
interaccién con la estrategia y el modelo de negocio 55. 81,185,190, 207, 211
SBM-3_07 T 21;1_21;_) T
SBM-3_08 56,190, 212,215
SBM-3_09 56,212,215
SBM-3_10 8
SBM-3_11 56
SBM-3_12 56
IRO-1_01 54-56
IRO-1_02 54-56
IR0O-1_03 54-56
IRO-1_04 54-56
IRO-1_05 54-56
IRO-1_06 54-56
Descripcion de los procesos para determinary IRO-1_07 54-56
IRO-1 incidencias, los ri(-zesv;c:l;i/rlfssoportunidades de IRO-108 54-56
importancia relativa IRO-1_09 54-56
IRO-1_10 54-56
IRO-1_11 54-56
IRO-1_12 54-56
IRO-1_13 54-56
IRO-1_14 54-56
IRO-1_15 54-56,82
IRO-2_01 54-56
Requisitos de divulgacion establecidos en las NEIS IRO-2_02 54-56
IRO-2 cubiertos porel
estado de sostenibilidad de laempresa IR0-2_03 54-56
IRO-2_13 54-56
MDR-P_01 52
MDR-P_02 52
MDR-P . Politicas adop’.ca.d.as para.gestionar I.as . MDR-P_03 52
cuestiones de sostenibilidad de importancia relativa MDR-P_04 52
MDR-P_05 52
MDR-P_06 52

NUESTRO NUESTR
MPROMISO
CON ELENTORNO
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LOCALIZACION, REFERENCIA

REQUISITO DE

DIVULGACION (RD) LS R O RESPUESTA DIRECTA
NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024
MDR-A_01 57-68
MDR-A_02 57-68
MDR-A_03 57-68
MDR-A_04 57-68
MDR-A_05 57-68
MDR-A_07 57-68
MDR-A_09 57-68
MDR-A_10 57-68
MDR-A_M 57-68
MDR-A_12 57-68
MDR-M_01 59-68
MDR-M_03 59-68
MDR-T_01 57-68
MDR-T_02 57-68
MDR-T_03 57-68
MDR-T_04 57-68
MDR-T_05 57-68
MDR-T_06 57-68
MDR-T Seguimiento .de la eficaci{:) de las politicasy MDR-T_07 57-68
actuaciones a través de metas
MDR-T_08 57-68
MDR-T_09 57-68
MDR-T_10 57-68
MDR-T_11 57-68
MDR-T_12 57-68
MDR-T_13 57-68
MDR-P cuestioioelgt:jc: ss:sqcz’r:’i(sﬁi?jsazzr: isr;‘:;ctirﬂiz:lizsrelativa MDR-P_07 57-68
MOR-A | yoationsede sostonbiiad de mportanciareiativa | MPRAT3 57-63
MDR-T_16 57-68
MDR-T_17 57-68
MDR-T_18 57-68
MDR-T_19 57-68
NEIS E1. CAMBIO CLIMATICO
E1.GOV-3_01 21-23
E1.GOV-3 Integraci('?nﬁel rendirpiento reIacfionad(_J conla E1.GOV-3_02 21-23
sostenibilidad en sistemas de incentivos
E1.GOV-3_03 22

talle Aseguramient




LOCALIZACION, REFERENCIA

REQUISITO DE

DIVULGACION (RD) LS R O RESPUESTA DIRECTA
NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024

E1-1_01 87
E1-1_02 87
E1-1_03 88
E1-1_04 89
E1-1_05 89
E1-1_06 89
E1-1_07 89
E1-1 Plan de transicién para Ifa mitigacién del cambio E1-1_08 89
climatico E1-1_09 89
E1-1_10 89
E1-1_11 89
E1-1_12 89
E1-1_13 89
E1-1_14 89
E1-1_15 88
E1-1_16 N/A
E1.SBM-3_01 81
E1.SBM-3_02 81
Incidencias, riesgos y oportunidades de E1.SBM-3_03 81
E1.SBM-3 ysuhﬂemcdgzzz:zﬂgiégzggielmoddode E1.SBM-3_04 81
negocio E1.SBM-3_05 81
E1.SBM-3_06 81
E1.SBM-3_07 81
E1.IRO-1_01 81

E1.IRO-1_02 84-85
E1.IRO-1_03 82
E1.IRO-1_04 82
E1.IRO-1_05 82
E1.IRO-1_06 84
E1.IRO-1_07 84

Descripcion de los procesos para determinary
E11RO1 o - - evaluar las . E1.IRO-1_08 82
incidencias, losriesgos y las oportunidades de E1.IRO-1_09 85
importanciarelativa relacionados con el clima
E1.IR0-1_10 82
E1.IRO-1_11 85
E1.IRO-1_12 85
E1.IRO-1_13 82
E1.IRO-1_14 86
E1.IRO-1_15 82
E1.IRO-1_16 83
Politicas adoptadas para gestionarlas
E1.MDR-P cuestiones de sostenibilidad de importanciarelativa E1.MDR-P_01-06 51-68
relacionados con el clima

g | Pl e igandaicanio | gy oy .

NUESTRO
MPROMISO
CON EL ENTORNO

NUESTR

ndice Normas Europeas
de Informacion sobre
stenibilidal
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LOCALIZACION, REFERENCIA
O RESPUESTADIRECTA

REQUISITO DE

DIVULGACION (RD) NOMBRE RD IDENTIFICADOR (ID)

NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024

Politicas adoptadas para gestionar las
E1.MDR-P cuestiones de sostenibilidad deimportancia relativa E1.MDR-P_07-08 51-68
relacionados con el clima

Actuacionesy recursos enrelacién conlas
E1.MDR-A cuestiones de sostenibilidad de importancia relativa E1.MDR-A_01-12 51-68
relacionados con el clima

E1-3_01 57-68

E1-3_03 57-68

E1-3_04 57-68
E1-3 Actuamonesyrecu.rsos en relz.zlcm.n c’or.1 las politicas E1-3_05 57-68

en materia de cambio climatico

E1-3_06 89

E1-3_07 57-68

E1-3_08 57-68

Actuacionesy recursos enrelacién conlas
E1.MDR-A cuestiones de sostenibilidad de importanciarelativa E1.MDR-A_13-14 51-68
relacionados con el clima

Seguimiento de la eficacia de las politicas y

E1.MDR-T actuaciones a través de metas relacionados conel E1.MDR-T_01-13 51-68
clima
E1-4_01 57-68
E1-4_02 57-68
E1-4_03 57-68
E1-4_04 57-68
E1-4_05 57-68
E1-4_06 57-68
E1-4_07 57-68
E1-4_08 57-68
E1-4_09 57-68
E1-4_10 57-68
E1-4_1 57-68
E1-4 Metas relacionadas con la mitigacién del cambio E1-4_12 57-68
climaticoy la adaptacién al mismo E1-4_13 57-68
E1-4_14 57-68
E1-4_15 57-68
E1-4_16 57-68
E1-4_17 57-68
E1-4_18 57-68
E1-4_19 57-68 (Requisito voluntario)
E1-4_20 57-68
E1-4_21 57-68
E1-4_22 57-68
E1-4_23 57-68
E1-4_24 57-68
Seguimiento de la eficacia de las politicas y
E1.MDR-T actuaciones a través de metas relacionados conel E1.MDR-T_14-19 51-68
clima
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LOCALIZACION, REFERENCIA

REQUISITO DE NOMBRE RD IDENTIFICADOR (ID)

DIVULGACION (RD) O RESPUESTA DIRECTA
NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024
E1-5_01 105
E1-5_02 105
E1-5_03 105
E1-5_04 105
E1-5_05 105
E1-5_06 105
E1-5_07 105
E1-5_08 105
E1-5_09 105
E1-5_10 105
E1-5 Consumo y combinacién energéticos E1-5_11 105
E1-5_12 105
E1-5_13 105
E1-5_14 105
E1-5_15 105
E1-5_16 105
E1-5_17 105
E1-5_18 105
E1-5_19 105
E1-5_20 105
E1-5_21 105

8 9
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e oenmicaooR(o) | LOSAZACIN REFERENC
NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024

E1-6_01 92
E1-6_02 92
E1-6_03 94
E1-6_04 92
E1-6_05 92
E1-6_06 92
E1-6_07 92
E1-6_08 92
E1-6_09 92
E1-6_10 92
E1-6_11 92
E1-6_12 92
E1-6_13 92
E1-6_14 93
E1-6_15 90
E1-6_16 93
E1-6 Emisiones de GEl brutas dealcance 1,2y 3y E1-6_17 90
emisiones de GEl totales E1-6_18 107
E1-6_19 107

E1-6_21 94,107
E1-6_22 107
E1-6_23 108
E1-6_24 90
E1-6_25 91
E1-6_26 91
E1-6_27 91
E1-6_28 90
E1-6_29 93
E1-6_30 94
E1-6_31 94
E1-6_32 94
E1-6_33 94
E1-6_34 94
E1-6_35 94

8 9
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INFORME
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LOCALIZACION, REFERENCIA

REQUISITO DE

DIVULGACION (RD) LS R O RESPUESTA DIRECTA
NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024
E1-7_01 95
E1-7_02 95
E1-7_03 95
E1-7_04 95
E1-7_05 95
E1-7_06 95
E1-7_07 95
E1-7_08 95
E1-7_09 95
E1-7_10 95
E1-7_11 95
Absorciones de GEly proyectos de mitigacién de GEI E1-712 25
E1-7 financiados mediante créditos de E1-7_13 95
carbono E17_14 05
E1-7_15 95
E1-7_16 95
E1-7_17 95
E1-7_18 95
E1-7_19 95
E1-7_20 95
E1-7_21 95
E1-7_22 95
E1-7_23 95
E1-7_24 95
E1-7_25 95
E1-8_01 95
E1-8_02 95
E1-8_03 95
E1-8_04 95
E1-8 Sistema de fijacién del precio interno del carbono E1-8_05 95
E1-8_06 95
E1-8_07 95
E1-8_08 95
E1-8_09 95
Efectos financieros .pr'gvisto.s delos rie;gos fisicosy Requisitos “Phased-in"
E1-9 . detran§|C|on de |mpo_rtanC|a . E1-9_01-44 (Sereportaran en préximos
relativay oportunidades pote'nc!a!es relacionadas ejercicios)
con el cambio climatico
NEIS E2. CONTAMINACION
Descripcion de los procesos para determinary E2.IRO-1_01 121
N evaluar . E2.IRO-1_02 122
E2.IRO-1 lasincidencias, los riesgos y las oportunidades -
deimportancia relati\{a rel.a’cionados conla E2.IRO-1_03 121
contaminacion
Politicas adoptadas para gestionar las
E2.MDR-P cuestiones de sostenibilidad deimportancia relativa E2.MDR-P_01-06 51-68
relacionados con la contaminacion

NUESTRO NUESTR
MPROMISO
CON ELENTORNO

ndice Normas Europeas e de contenidos d
de Informacién sobre nacié
stenibilidal
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LOCALIZACION, REFERENCIA
O RESPUESTADIRECTA

REQUISITO DE

DIVULGACION (RD) NOMBRE RD IDENTIFICADOR (ID)

NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024

E2-1_01 51,122
E2-1 Politicas relacionadas conla contaminacién E2-1_02 123
E2-1_03 122

Politicas adoptadas para gestionarlas
E2.MDR-P cuestiones de sostenibilidad de importanciarelativa E2.MDR-P_07-08 51-68
relacionados con la contaminacién

Actuacionesy recursos enrelacion con las
E2.MDR-A cuestiones de sostenibilidad de importancia relativa E2.MDR-A_01-12 51-68
relacionados con la contaminacion

E2-2_02 122

Actuacionesy recursos enrelacion conlas
E2.MDR-A cuestiones de sostenibilidad deimportancia relativa E2.MDR-A_13-14 51-68
relacionados con la contaminacién

Seguimiento de la eficacia de las politicas y
E2.MDR-T actuaciones através de metasrelacionados conla E2.MDR-T_01-13 51-68
contaminacion

E2-3_01 57-68
E2-3_02 57-68
E2-3 Metas relacionadas con la contaminacién E2-3_03 57-68
E2-3_04 57-68
E2-3_09 57-68

Seguimiento de la eficacia de las politicas y
E2.MDR-T actuaciones a través de metasrelacionados conla E2.MDR-T_14-19 51-68
contaminacion

E2-4_01 122
E2-4_02 122
E2-4_03 122
E2-4_04 122
E2-4 Contaminacion del aire, del agua y del suelo
E2-4_08 123
E2-4_09 123
E2-4_10 123
E2-4_15 123
E2-5_01 123
E2-5_02 123
E2-5_03 123
E2-5_04 123
E2-5_05 123
E2-5_06 123
E2-5_08 123
E2-5_09 123
E2-5_10 123
E2-5_11 123
E2-5_12 123
E2-5_13 123
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REQUISITO DE
DIVULGACION (RD)

NOMBRE RD

IDENTIFICADOR (ID)

NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024

LOCALIZACION, REFERENCIA
O RESPUESTADIRECTA

Requisitos “Phased-in"
E2-6_01-03 (Sereportaran en préximos
ejercicios)
Efectos financieros previstos de las incidencias, los E2-6_04 122
E2-6 riesgos y las oportunidades
relacionados con la contaminacion E2-6_05 122
Requisito “Phased-in"
E2-6_06-10 (Sereportara en proximos
ejercicios)
NEIS E5.USO DE LOS RECURSOS Y ECONOMIA CIRCULAR
Descripcion de los procesos para determinary E5.IRO-1_01 101
evaluar
lasincidencias, losriesgosy las oportunidades de
E5.IRO-1 . . . :
importancia relativa relacionados con el uso de los E5.IRO-1_02 101
recursosy
la economia circular
Politicas adoptadas para gestionar las
cuestiones de sostenibilidad deimportancia
E5.MDR-P - : E5.MDR-P_01-06 51-68
relativa relacionados conelusodelosrecursosy la
economia circular
E5-1 Politicas relacionadas con el uso de losrecursosy la E5-1_01 51-52
economia circular E5-1_02 51-52
Politicas adoptadas para gestionar las
cuestiones de sostenibilidad de importancia
E5.MDR-P . . E5.MDR-P_07-08 51-68
relativa relacionados conelusodelosrecursosyla
economiacircular
Actuacionesy recursos enrelacién conlas
cuestiones de sostenibilidad de importancia
E5.MDR-A . . E5.MDR-A_01-12 51-68
relativa relacionados conelusodelosrecursosyla
economia circular
E5-2_01 57-68 (Requisito voluntario)
E5-2_02 57-68 (Requisito voluntario)
E5-2_03 57-68 (Requisito voluntario)
E5-2_04 57-68 (Requisito voluntario)
Actuaciones y recursos relacionados con el uso de E5-2_05 57-68 (Requisito voluntario)
E5-2 losrecursos y laeconomia
circular E5-2_06 57-68 (Requisito voluntario)
E5-2_07 57-68 (Requisito voluntario)
E5-2_08 57-68 (Requisito voluntario)
E5-2_09 57-68 (Requisito voluntario)
E5-2_10 57-68 (Requisito voluntario)
Actuacionesy recursos enrelacién conlas
ES.MDR-A cgestlone.sde sostenibilidad de importancia E5.MDR-A_13-14 51-68
relativa relacionados conelusodelosrecursosy la
economiacircular
Seguimiento de la eficacia de las politicas y
E5.MDR-T actuaciones a través de metasrelacionados con el E5.MDR-T_01-13 51-68
uso de los recursos y laeconomia circular
1 2 3 4 5 6 7 )
CARTA DEL CONOCE CAF 2023 UN ANO COMO NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEX0S

PRESIDENTE

DE ACTIVID NTENDEMOS LA COMPROMISO
EN UN VISTAZO SOSTENIBILIDAD CON ELENTORNO

COMPROMISO CON
LAS PERSONAS

NFORME

e Normas Eu ed
de Informa bre Est |
ibilid ) Fi

Mundial d Taxo ia EL 3 de Activid: S
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LOCALIZACION, REFERENCIA
O RESPUESTADIRECTA

REQUISITO DE

DIVULGACION (RD) NOMBRE RD IDENTIFICADOR (ID)

NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024

E5-1_01 57-68
E5-3_02 57-68
E5-3_03 57-68
E5-3_04 57-68
E5-3_05 57-68
E5-3_06 57-68

£5-3 Metas relacionadas con’el uso delosrecursosy la E5-3_07 57-68

economia circular

E5-3_08 57-68
E5-3_09 57-68
E5-3_10 57-68 (Requisito voluntario)
E5-3_11 57-68 (Requisito voluntario)
E5-3_12 57-68 (Requisito voluntario)
E5-3_13 57-68

Seguimiento de la eficacia de las politicas y
E5.MDR-T actuaciones a través de metasrelacionados con el E5.MDR-T_14-19 51-68
uso delosrecursosy laeconomia circular

E5-4_01 102
E5-4_02 102
E5-4_03 102-103
E5-4 Entradas derecursos E5-4_04 102-103
E5-4_05 102-103
E5-4_06 102-103
E5-4_08 103
E5-5_01 16
E5-5_02 116
E5-5_03 116
E5-5_04 109,119
E5-5_05 109
E5-5_06 116,119
E5-5_07 109
E5-5_08 109
E5-5 Salidas derecursos E5-5_09 109
E5-5_10 109
E5-5_11 109
E5-5_12 109
E5-5_13 109
E5-5_14 109
E5-5_15 109
E5-5_16 109
E5-5_17 109

Efectos financieros previstos de lasincidencias, los
riesgos y las oportunidades
relacionados con eluso de losrecursosy la
economia circular

Requisitos “Phased-in"
E5-6_01-06 (Se reportaran en proximos
ejercicios)

E5-6

NUESTRO NUESTR
MPROMISO
CON ELENTORNO

ndice Normas Europeas e de contenidos d
de Informacién sobre nacié
stenibilidal
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LOCALIZACION, REFERENCIA
O RESPUESTADIRECTA

REQUISITO DE

DIVULGACION (RD) NOMBRE RD IDENTIFICADOR (ID)

NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024

NEIS S1. PERSONAL PROPIO

S$1.SBM-3_01 133
S1.SBM-3_02 133
S$1.SBM-3_03 133-137
S1.SBM-3_04 125-128
S1.SBM-3_05 133-137

No se hanidentificado
. . . . impactos materialesenla
Incidencias, riesgos y oportunidades de plantilla debido a los planes
) ~ importancia ) de transicion para reducir
relativay suinteraccién conla estrategiayel elimpacto ambiental y
modelo de negocio

S1.SBM-3

lograr operaciones mas
sostenibles. No se prevén
reestructuraciones, pérdidas
de empleo nicambios
significativos enla creacién de
empleo o enlaformacion del
personal.

S1.SBM-3_06

S1.SBM-3_11 135-137
S1.SBM-3_12 129-132

Politicas adoptadas para gestionarlas
S1.MDR-P cuestiones de sostenibilidad de importanciarelativa S1.MDR-P_01-06 51-68
relacionados con personal propio

S$1-1_01 51
$1-1_03 184
S1-1_04 184
S1-1_05 51
S$1-1_06 190
S1-1 Politicas relacionadas con el personal propio S1-1_07 51
S1-1_09 51
S$1-1_10 51
S1-1_1 51
S1-1_12 51
S1-1_13 51

Politicas adoptadas para gestionar las
S1.MDR-P cuestiones de sostenibilidad de importancia relativa S1.MDR-P_07-08 51-68
relacionados con personal propio

S1-2_01 129,138

S1-2_02 129,138

S$1-2_03 129,138

Procesos para colaborar con los trabajadores S1-2_04 129,138

S1-2 propiosy los representantes de los

trabajadores en materia de incidencias $1-2_05 129.138

S1-2_06 129,138

S1-2_07 129,138

S1-2_08 129,138
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LOCALIZACION, REFERENCIA
O RESPUESTADIRECTA

REQUISITO DE

DIVULGACION (RD) NOMBRE RD IDENTIFICADOR (ID)

NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024

S1-3_01 181

S1-3_02 181

S1-3_05 181

Procesos parareparar las incidencias negativas y $1-3_06 181

S$1-3 canales paraquelos

trabajadores propios expresen sus inquietudes $1-3_07 181

S1-3_08 181

S1-3_09 181

S1-3_10 181

Actuacionesy recursos enrelacion con las
S1.MDR-A cuestiones de sostenibilidad de importancia relativa S1.MDR-A_01-12 51-68
relacionados con personal propio

S1-4_01 51-68
S1-4_02 51-68
S1-4_03 51-68
Adopciéon de medidas relacionadas con las
incidencias de importanciarelativa $1-4_04 51-68
sobre el personal propio, enfoques para mitigar los S1-4_05 51-68
S1-4 riesgos de importanciarelativay aprovechar las
oportunidades de importanciarelativarelacionados $1-4_06 51-68
con el personal propio y eficacia de dichas S$1-4_07 51-68
actuaciones

S1-4_08 136
S1-4_09 51-68
S1-4_19 51-68

Actuacionesy recursos enrelacién conlas
S1.MDR-A cuestiones de sostenibilidad de importancia relativa S1.MDR-A_13-14 51-68
relacionados con personal propio

Seguimiento de la eficacia de las politicas y
S1.MDR-T actuaciones a través de metas relacionados con S1.MDR-T_01-13 51-68
personal propio

Metas relacionadas con la gestion de incidencias S1-5_01 51-68
negativas deimportancia _ ~
S1-5 relativa, el impulso de incidencias positivasy la $1-5_02 51-68
gestiéonde rlesgosyoportl_mldades deimportancia $1-5.03 51-68
relativa

Seguimiento de la eficacia de las politicas y
S1.MDR-T actuaciones a través de metas relacionados con S1.MDR-T_14-19 51-68
personal propio

NUESTRO
MPROMISO
CON EL ENTORNO

COMO
ENTENDEMOS LA

portunidades ablas de detalle Aseguramient
je Dol dicadores externc
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LOCALIZACION, REFERENCIA

REQUISITO DE NOMBRE RD IDENTIFICADOR (ID)

DIVULGACION (RD) O RESPUESTADIRECTA
NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024
S1-6_01 281-282
S1-6_02 281
S1-6_03 283
S1-6_04 281
S1-6_05 281
S1-6_06 283
S1-6_07 282
S1-6_09 282
S1-6_10 282
S1-6_11 284-285
S1-6 Caracteristicas de los asalariados de laempresa $1-6_12 284-285
S1-6_13 285
S1-6_14 281-284
S1-6_15 126
S1-6_16 126
S1-6_17 125
282
No se desglosa el promedio
anual de contratos atiempo
S1-6_18 pa_rc_lal por género, edady
clasificacion profesional, por
no tenerunarepresentacion
significativadentrodela
plantilla del Grupo.
Caracteristicas de los trabajadores no asalariados Requisitos “Phased-in"
S1-7 en el personal propiode la S$1-7_01-10 (Sereportara en préximos
empresa ejercicios)
L . Lo Requisitos “Phased-in"
S1-8 Coberturadela nego;::::i:;clm colectivay didlogo S1-8_01-08 (Se reportaran en proximos
ejercicios)
S$1-9_01 19-20
S$1-9_02 19-20
S1-9_03 282-283
S1-9 Parametros de diversidad
S$1-9_04 282-283
S$1-9_05 282-283
S1-9_06 17
S1-10_01 128
S1-10 Salarios adecuados S$1-10_02 128
S$1-10_03 128
Requisitos “Phased-in"
S1-11 Proteccién social S1-11_01-11 (Sereportaran en préximos
ejercicios)
Requisito “Phased-in"
S1-12_01 (Se reportara en proximos
ejercicios)
S1-12 Personas con discapacidad
Requisito “Phased-in"
S$1-12_03 (Sereportara en proximos
ejercicios)

NUESTRO NUESTR
MPROMISO
CON ELENTORNO

ndice Normas Europeas e de contenidos d
de Informacién sobre nacié
stenibilidal
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REQUISITO DE LOCALIZACION, REFERENCIA
DIVULGACION (RD) LUHERE IDENTIFICADOR (ID) O RESPUESTADIRECTA
NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024

S1-13_01 127
Requisito “Phased-in”
S$1-13_02 (Se reportara en proximos
81-13 Parametros de formaciony desarrollo de ejercicios)
capacidades S1-13_03 285
Requisito “Phased-in"
S1-13_04 (Sereportara en proximos
ejercicios)
S1-14_01 134-135
S1-14_02 143-145
S1-14_03 143
S1-14 Parametros de salud y seguridad S1-14_04 143
S1-14_05 143
Requisitos “Phased-in"
S1-14_06-07 (Sereportarén en préximos
ejercicios)
S1-16_01 130-131
S1-16 Parametros de refcrlbL{t?lon (brechasalarial y $1-16_02 128
retribucidn total)
S$1-16_03 128
S1-17_01 191
S1-17_02 191
S1-17_03 183,193
S1-17_04 193
S1-17_05 191
Incidentes, reclamaciones e incidencias graves $1-17_06 191
S1-17 relacionados con los derechos
humanos S$1-17_07 181
S$1-17_08 189,191,193
S1-17_09 193
S1-17_10 193
S1-17_11 191
S$1-17_12 193
NEIS S2. TRABAJADORES EN LA CADENADE VALOR
S2.SBM-3_01 207,209-211
S2.SBM-3_02 207,212
S2.SBM-3_03 207,212
Incidencias, riesgos y oportunidades de S2.SBM-3_04 207,210,212, 215
S$2.SBM-3 . __ Importancia . $2.5BM-3_05 207,210, 212, 214-216
relativay suinteraccién conla estrategiayel
modelo de negocio S2.SBM-3_06 208,215
S2.SBM-3_07 207,211, 214-215
S2.SBM-3_08 212,215
S2.SBM-3_09 212,215
Politicas adoptadas para gestionar las
S2.MDR-P cuestiones de sostenibilidad de importancia relativa S2.MDR-P_01-06 51-68
relacionados con trabajadores de la cadena de valor
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REQUISITO DE
DIVULGACION (RD)

LOCALIZACION, REFERENCIA

NOMBRE RD IDENTIFICADOR (ID) O RESPUESTA DIRECTA

NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024

S2-1_01 184,187
S2-1_02 186,189
S2-1_03 186, 207-210
$2-1 Politicas relacionadas con los trabajadores de la S2-1_04 186
cadenade valor S2-1_05 186
$2-1_06 210
S2-1_08 192,210
S2-1_09 185-186

Politicas adoptadas para gestionar las
S2.MDR-P cuestiones de sostenibilidad deimportancia relativa S2.MDR-P_07-08 51-68
relacionados con trabajadores de la cadena de valor

S2-2_01 210-211
S2-2_02 210
$2-2_03 210
Procesos para colaborar con los trabajadores de la S2-2_04 210
S2-2 cadenade valor en materiade
incidencias $2-2_05 210
S2-2_06 210-211
S2-2_07 210,216
S2-2_08 210
S2-3_01 186,193
S2-3_02 181,211
Procesos pararepararlasincidencias negativasy S2-3_03 181
52-3 trabajadores t;:::;aclzzz‘;?\;adlu\?al;sr expresen sus S2-3-04 181
inquietudes S2-3_05 181
S$2-3_06 N/A
S2-3_07 N/A

Actuaciones y recursos enrelacién conlas
S2.MDR-A cuestiones de sostenibilidad de importanciarelativa S2.MDR-A_01-12 51-68
relacionados con trabajadores de la cadena de valor

S2-4_01 51-68
S2-4_02 51-68
S2-4_03 51-68
Adopciéon de medidas relacionadas con las S2-4_04 51-68
incidencias deimportancia relativa
sobre los trabajadores de lacadena de valor, S2-4_05 51-68
enfoques para gestionar los riesgos de importancia S2-4_06 51-68
S2-4 relativay
aprovecharlas oportunidades de importancia $2-4_07 51-68
relativa relacionados con los trabajadores de la S2-4_08 51-68
cadenade valory —
la eficacia de dichas actuaciones $2-4_09 51-68
S2-4_10 51-68
S2-4_1M 51-68
S2-4_12 51-68

Actuacionesy recursos enrelacién conlas
S2.MDR-A cuestiones de sostenibilidad de importanciarelativa S2.MDR-A_13-14 51-68
relacionados con trabajadores de la cadena de valor

Seguimiento de la eficacia de las politicas y
S2.MDR-T actuaciones a través de metas relacionados con S2.MDR-T_01-13 51-68
trabajadores de la cadena de valor

NUESTRO
MPROMISO
CON EL ENTORNO

COMO
ENTENDEMOS LA

portunidades ablas de detalle Aseguramient
je Dol dicadores externc
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LOCALIZACION, REFERENCIA
O RESPUESTADIRECTA

REQUISITO DE

DIVULGACION (RD) NOMBRE RD IDENTIFICADOR (ID)

NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024

Metas relacionadas con la gestién de incidencias S2-5_01 51-68
negativas deimportancia ~ _
S2-5 relativa, elimpulso de incidencias positivasy la $2-5_02 51-68
gestiéonde rlesgosyoportL.mldades deimportancia $2-5_03 51-68
relativa

Seguimiento de la eficacia de las politicas y
S2.MDR-T actuaciones a través de metas relacionados con S2.MDR-T_14-19 51-68
trabajadores de lacadenade valor

NEIS S3. COLECTIVOS AFECTADOS

S3.SBM-3_01 185, 189-190
S3.SBM-3_02 189
S3.SBM-3_03 189
Incidencias, riesgos y oportunidades de
S3.SBM-3 importancia S3.SBM-3_04 189-190
: relativay suinteraccion conla estrategiay el S$3.SBM-3_05 185,189-190
modelo de negocio
S3.SBM-3_06 188
S3.SBM-3_07 185-190
S3.SBM-3_08 190

Politicas adoptadas para gestionar las
S3.MDR-P cuestiones de sostenibilidad de importanciarelativa S3.MDR-P_01-06 51-68
relacionados con los colectivos afectados

S3-1_01 185
S3-1_02 185
S3-1_03 185
S3-1 Politicas relacionadas con los colectivos afectados S3-1_04 185
S3-1_05 192
S3-1_06 184
S3-1_07 184

Politicas adoptadas para gestionarlas
S3.MDR-P cuestiones de sostenibilidad de importanciarelativa S3.MDR-P_07-08 51-68
relacionados con colectivos afectados

S3-2_01 189
S$3-2_02 192
S3-2_03 192
S3-2 Procesos para colaborz?r corylo§ cole_ctivos $3-2_04 192
afectados en materia de incidencias S3-2_05 192
S3-2_06 192
S3-2_07 192
S3-2_08 192
S$3-3_10 184,192
S3-3_1 181,189, 192-193
S3-3_12 181,190, 192-193

Procesos pararepararlasincidencias negativasy
S3-3 canales para que los colectivos S3-3_13 181
afectados expresen susinquietudes

S$3-3_14 181
S3-3_15 181
S3-3_16 N/A

Actuacionesy recursos enrelacién conlas
S3.MDR-A cuestiones de sostenibilidad deimportancia relativa S3.MDR-A_01-12 51-68
relacionados con colectivos afectados

NUESTRO ANEXOS
MPROMISO

CON ELENTORNO

COMO
ENTENDEMOS LA

portunidades ablas de detalle Aseguramient
je Dol dicadores externc
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LOCALIZACION, REFERENCIA
O RESPUESTADIRECTA

REQUISITO DE

DIVULGACION (RD) NOMBRE RD IDENTIFICADOR (ID)

NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024

S3-4_01 190
S$3-4_02 193
S3-4_03 193
S3-4_04 189-190

Adopciéon de medidas relacionadas con las
incidencias de importanciarelativa S3-4_05 188
sobre los colectivos afectados, enfoques para

$3-4 gestionarlosriesgos deimportanciarelativay §3-4_06 188
aprovechar las S$3-4_07 192
oportunidades de importancia relativa relacionados
con los colectivos afectados y eficacia de dichas $3-4_08 190
actuaciones S3-4_09 190
S3-4_10 193
$3-4_M 193
$3-4_12 51-68

Actuacionesy recursos enrelacion con las
S3.MDR-A cuestiones de sostenibilidad de importancia relativa S3.MDR-A_13-14 51-68
relacionados con colectivos afectados

Seguimiento de la eficacia de las politicas y
S3.MDR-T actuaciones a través de metas relacionados con S3.MDR-T_01-13 51-68
colectivos afectados

Metas relacionadas con la gestion de incidencias S3-5_01 51-68
negativas deimportancia ~ _
S3-5 relativa, elimpulso de incidencias positivasy la $3-5_02 51-68
gestiéonde rlesgosyoportL_mldades deimportancia S3-5_03 51-68
relativa

Seguimiento de la eficacia de las politicas y
S3.MDR-T actuaciones a través de metas relacionados con S3.MDR-T_14-19 51-68
colectivos afectados

NEIS S4. CONSUMIDORES Y USUARIOS FINALES

S4.SBM-3_01 152

S4.SBM-3_02 152

S4.SBM-3_03 152

Incidencias, riesgos y oportunidades de
S4.SBM-3 importancia S4.SBM-3_04 152
’ relativay suinteraccion con la estrategiay el S4.SBM-3_05 152
modelo de negocio

S4.SBM-3_06 152

S4.SBM-3_07 152

S4.SBM-3_08 152

Politicas adoptadas para gestionarlas
S4.MDR-P cuestiones de sostenibilidad de importanciarelativa S4.MDR-P_01-06 51-68
relacionados con consumidores y usuarios finales

S4-1_01 153

S4-1_02 153,185,190

S4-1_03 153,185,190
S4-1 Politicas relacmnada_s coplos consumidoresy S4-1_04 153,185

usuarios finales

S4-1_05 153,192

S4-1_06 153,184

S4-1_07 153

Politicas adoptadas para gestionar las
S4.MDR-P cuestiones de sostenibilidad deimportancia relativa S4.MDR-P_07-08 51-68
relacionados con consumidores y usuarios finales

1 - 5 . - -

COMOC NUESTRO
EN
(

y ANEXOS
NTENDEMOS LA COMPROMISO
OSTENIBILIDAD CON EL ENTORNO

e Normas Europea: e de contenidos d o6 Indi ontenido: 5 ) de ele € C ctos, riesg la: €
Y € macio Global Reportir Pacto Mundial de Taxol ia Europea de Activid: Sosten i icados en élisis de Dc \dicadt externc
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REQUISITO DE
DIVULGACION (RD)

NOMBRE RD

IDENTIFICADOR (ID)

NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024

LOCALIZACION, REFERENCIA
O RESPUESTADIRECTA

S4-2_01 154
S4-2_02 154
. S4-2_03 154
Procesos para colaborar con los consumidores y
S4-2 usuarios finales en materia de S4-2_04 154
incidencias S4-2_05 154
S4-2_06 154
S4-2_07 154
S4-3_01 155
S4-3_02 155
Procesos pararepararlasincidencias negativasy S4-3_03 155
S4-3 . canales p_ara guelos S4-3_04 155
consumidores y usuarios finales expresen sus
inquietudes S4-3_05 155
S4-3_06 155
S4-3_07 N/A
Actuacionesy recursos enrelacién conlas
S4.MDR-A cuestiones de sostenibilidad de importanciarelativa S4.MDR-A_01-12 51-68
relacionados con consumidores y usuarios finales
S4-4_01 156
S4-4_02 156
S4-4_03 156
Adopcién de medidas relacionadas con las S4-4_04 156
incidencias de importanciarelativa S4-4_05 156
sobre los consumidores y usuarios finales, enfoques
S4-4 para mitigar los riesgos de importancia relativay S4-4_06 156
aprovechar las oportunidades de importancia S4-4_07 156
relativa relacionados conlos consumidoresy
usuarios finalesy la S4-4_08 156
eficacia de dichas actuaciones S4-4_09 156
S4-4_10 156
S4-4_11 156
S4-4_12 156,189
Actuaciones y recursos enrelacién conlas
S4.MDR-A cuestiones de sostenibilidad de importanciarelativa S4.MDR-A_13-14 51-68
relacionados con consumidores y usuarios finales
Seguimiento de la eficacia de las politicas y
S4.MDR-T actuaciones a través de metas relacionados con S4.MDR-T_01-13 51-68
consumidores y usuarios finales
Metas relacionadas con la gestién de incidencias S4-5_01 51-68
negativas deimportancia
S4-5 relativa, elimpulso de incidencias positivasy la S4-5_02 51-68
gestionde rlesgosyoportt_:nldades deimportancia S4-5.03 51-68
relativa
Seguimiento de la eficacia de las politicas y
S4.MDR-T actuaciones a través de metas relacionados con S4.MDR-T_14-19 51-68
consumidores y usuarios finales
NEIS G1. CONDUCTA EMPRESARIAL
El papel de los 6rganos de administracion, direccion G1.GOV-1_01 17-20,24-26
G1.GOV-1 y
supervisién G1.G0OV-1_02 17-20, 24-26
Politicas adoptadas para gestionar las
G1.MDR-P cuestiones de sostenibilidad de importancia relativa G1.MDR-P_01-06 51-68
relacionados con conducta empresarial

COMOC NUESTRO
ENTENDEMOS LA COMPROMISO
OSTENIBILIDAD CON ELENTORNO

Global Reportir Pacto Mundial de Taxo ia Europea de Activid:

5 Nacio Jnida: ore volumer 1egocios (INCN), CAP
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LOCALIZACION, REFERENCIA
O RESPUESTADIRECTA

REQUISITO DE

DIVULGACION (RD) NOMBRE RD IDENTIFICADOR (ID)

NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024

G1-1_01 173-174,176
G1-1_02 181
G1-1_03 N/A
G1-1_04 N/A
G1-1 Cultura corporativaypoll’ticas de cu!tura G1-1_05 181
corporativay conducta empresarial G1-1_06 N/A
G1-1_07 N/A
G1-1_08 181
G1-1_10 179
G1-1_1 195-196
G1-2_01 208
G1-2 Gestion de las relaciones con los proveedores G1-2_02 207-208
G1-2_03 207-208

Politicas adoptadas para gestionar las
G1.MDR-P cuestiones de sostenibilidad de importanciarelativa G1.MDR-P_07-08 51-68
relacionados con conducta empresarial

G1-3_01 194-196

G1-3_02 181

G1-3_03 195

61-3 Prevenciony deteccién de lacorrupciony el G1-3_04 N/A
soborno G1-3_05 177-178

G1-3_06 179

G1-3_07 179
G1-3_08 179.196

Actuacionesy recursos enrelacion con las
G1.MDR-A cuestiones de sostenibilidad de importancia relativa G1.MDR-A_01-12 51-68
relacionados con conducta empresarial

G1-4_01 196
G1-4_02 196
G1-4 Casos confirmados de corrupcién o soborno G1-4_03 196
G1-4_04 (Requisitlg:/éoluntario)
G1-5_01 173
G1-5_02 196-197
G1-5_03 196-197
G1-5_06 196-197
615 Influencia politicay actividades de los grupos de G1-5_07 196-197
presion
G1-5_08 196-197
G1-5_09 196-197
61-5_10 196-197
G1-5_1 20

Actuacionesy recursos enrelacién conlas
G1.MDR-A cuestiones de sostenibilidad de importanciarelativa G1.MDR-A_13-14 51-68
relacionados con conducta empresarial

NUESTRO NUESTR
MPROMISO
CON ELENTORNO

ndice Normas Europeas e de contenidos d
de Informacién sobre nacié
stenibilidal
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REQUISITO DE LOCALIZACION, REFERENCIA

DIVULGACION (RD) NOMBRE RD IEERIGIECEREE O RESPUESTADIRECTA
NORMAS EUROPEAS DE INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD (NEIS) 2024
G1-6_01 21
G1-6_02 21
G1-6 Practicas de pago G1-6_03 21
G1-6_04 21
G1-6_05 21
2 3 4 5 6 7 8 9
CONOCECAF 2023 UNARNO COMO NUESTRO NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEX0S
DEACTIVID ENTENDEMOS LA COMPROMISO COMPROMISOCON ~ CC C INFORME
EN UN VISTAZO SOSTENIBILIDAD CON EL ENTORNO LAS PERSON
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9.2 INDICE DE CONTENIDOS DEL ESTADO DE INFORMACION
NO FINANCIERA

CONTENIDO GRI DE

TITULODE CONTENIDO REFERENCIA

INTRODUCCION

Informe de Gestién del Grupo Consolidado “Modelo de negocio

Descripcién del modelo de negocio del g:l Grupo CAF y perspectivas”,
Grupo 2.29 7-9,9-12,207-216
De§cr|pC|on de las politicas que Enfoque cje G"es.tlo.n (en Ver apartados -V
aplicael Grupoy elresultado de esas adelante “EG") indicados

e . 49-52
politicas en cada capitulo

Informe de Gestién del Grupo Consolidado “Principales riesgos e

Principales riesgos relacionados 212 incertidumbres”,
con esas cuestiones vinculados a las 213 14-15,16-28,53,167-172,173-200

actividades del Grupo

I.ACTIVIDAD AMBIENTAL

Efectos actualesy previsibles de las

actividades de laempresaenelmedio | 201-2 81-87,207-216
ambiente y ensucaso, lasaludyla 308-2
seguridad

Procedimientos de evaluacién o

certificacién ambiental EG delGRI 307 79-80
Recursos de_dlcadosa la prevencién de %) 79-110
riesgos ambientales

Aplicacién del principio de precaucion | (1) 79
Cantidad de provisiones y garantias %) 80

parariesgos ambientales

CONTAMINACION

Medidas para prevenir, reducir
orepararlas emisiones de CO2
que afectan gravemente al medio
ambiente, teniendo en cuenta EG del GRI 305 81, 87-100
cualquier forma de contaminacién
atmosférica especificade una
actividad

ECONOMIA CIRCULARY PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS

EG del GRI 306
Medidas de prevencion, reciclaje, 306-1
reutilizacién, otras formas de 306-2 108-109, 280
recuperaciény eliminacién de 306-3
deshechos 306-4
306-5
Accngnes para combatir el desperdicio %) 108, nota7
de alimentos
USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS
Consumoy suministro de agua de EG delGRI303
y suministro de ag 303-2 103-104
acuerdo con las limitaciones locales
303-3
Consumo de materias primas 301-1 102-103
Mgd'ldas'adoptadas para m'ejorar la 2011 103
eficiencia del uso de materias primas
. S 302-1
S:erull;no directo eindirectade 202-3 105
9 302-4

NUESTRO NUESTR
MPROMISO
CON ELENTORNO
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CONTENIDO GRI DE

TITULODE CONTENIDO REFERENCIA

INTRODUCCION

Medidas tomadas para mejorar
la eficiencia energéticay usode EG del GRI 302 104-108
energiasrenovables

CAMBIO CLIMATICO

. EG del GRI 305
Elementosimportantes delas 205-1
emisiones de gases de efecto 205-2
invernadero generados como 69,91,87-95
L 305-3
resultado de las actividades de la
empresa 305-4
P 305-5
Medidas adoptadas para adaptarse
alas consecuencias del cambio EG del GRI 305 87-95
climéatico
Metas de reduccién establecidas
amedioy largo plazo para EG del GRI 305

reducir las emisiones de gases de 87-89,92-94

efectoinvernaderoy los medios 2012

implementados para tal fin

PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

Proteccién de la biodiversidad EG 304 72

II. RECURSOS HUMANOS

EMPLEO

Numero total y distribucién de
empleados por género, edad, paisy 2-7 12,124, 281- 285
clasificacion profesional

Numero total y distribucién de

modalidades de contratos 27 125,282

Promedio anual de contratos
indefinidos, de contratos temporales,
y de contratos a tiempo parcial 2-7 125,149
por género, edad y clasificacion
profesional

Numero de despidos por género, edad

y clasificacién profesional Q] 285

Remuneraciones medias
desagregados por género, edad y 0] 128,130-131
clasificacion profesional

Brecha salarial (©)] 130-131

Remuneracién puestos de trabajo

iguales o de media de la sociedad M 130131

21-23,128,130-131

Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de
Sociedades Anénimas Cotizadas 2024

Informe Anual de Gobierno Corporativo de las Sociedades
Andnimas Cotizadas 2024

Remuneracién media de los 2-19
consejerosy directivos 2-20

Implantacién de politicas de

desconexion laboral M 125
Empleados con discapacidad 0] 132
ORGANIZACION DEL TRABAJO

Organizacion del tiempo de trabajo EG del GRI 401 125-132
Numero de horas de absentismo (©)] 285
Medidas destinadas a facilitar el

disfrute de la conciliacién y fomentar EG del GRI 401 125,129-130

el ejercicio corresponsable de estos
por parte de los progenitores

6 7

NUESTR

ESTRO
MPROMISO
CON EL ENTORNC

TENDEMOS L/
STENIBILIDAD
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TITULO DE CONTENIDO

INTRODUCCION

SALUDY SEGURIDAD

CONTENIDO GRI DE
REFERENCIA

por categorias profesionales

EG del GRI403
403-1
Condiciones de salud y seguridad en 403-2 _
el trabajo 403-3 133145
403-7
403-8
Accidentes de trabajo, en particular
su frecuenciay gravedad, asicomolas | 403-9 70,133,143-145
enfermedades profesionales
RELACIONES SOCIALES
Organizacién del didlogo social 2-30 129
9 9 EG del GRI 402
Porcentaje.de emplgados cub’lertos 2-20 129,286
por convenio colectivo por pais
Balance de los convenios colectivos,
particularmente en elcampo de la 403-4 138
saludy seguridad en el trabajo
Mecanismos y procedimientos conlos
gue cuentalaempresa para promover
laimplicacion de los trabajadores 2-26 27-28,180-183, 210-211, 218-220
enla gestiéon delacompania, en
términos deinformacion, consultay
participacion.
FORMACION
Las poIntlcammpIen}(}entadasen el EG del GRI 404 127
campo de la formacién
Cantidad total de horas de formacién 404-1 127,285

ACCESIBILIDAD

Accesibilidad universal de las
personas con discapacidad

EG delGRI405y 406

17-20,129-132

IGUALDAD

Medidas adoptadas para promoverla
igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres

EG del GRI 405

17-20,129-132

discapacidad

Planes de igualdad EG del GRI405y 406 129-130
Medidas adoptadas para promover el EG del GRI 401 125-132
empleo

Protocqlos corjtra elacoso sexualy EG del GRI 405y 406 130,191
porrazén de género

Laintegraciény accesibilidad

universal de las personas con EG del GRI 405y 406 132

Politica contratodo tipo de
discriminaciény, en su caso, gestién
deladiversidad

Aplicacion de procedimientos de
diligencia debida en materia de
derechos humanos

EG delGRI405y 406

2-23

2-26

EG del GRI 412
412-2

17-20,129-132,185, 191

I1l. RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS

176-177,179,183-194

TENDEMOS L/
STENIBILIDAD

CON

ESTRO
MPROMISO
ENTORNC

NUESTR
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TITULO DE CONTENIDO

INTRODUCCION

Prevencion de los riesgos de
vulneracion de los derechos humanos

CONTENIDO GRI
REFERENCIA

DE

del trabajo forzoso u obligatorioy la
abolicion efectiva del trabajo infantil

y. en su caso, medidas para mitigar, E_szsel GRI412 176-177,179,183-194
gestionaryreparar posibles abusos

cometidos

Denuncias por casos de vulneracion 0 183

de derechos humanos

Promociény cumplimiento de las

disposiciones de los converyos_ ) EG del GRI 407

fundamentales de la Organizacién 4071

Internacional del Trabajo relacionadas EG del GRI 408

con el respeto porlalibertad 408-1 183-194,207-216
de aso'tsla'cilonyeld'erechoglaj 5 EG del GRI 409

negociacién colectiva, la eliminacion 409-1

IV.LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y LA LUCHA CONTRA EL SOBORNO

entidades sin animo de lucro

COMPROMISOS DELAEMPRESACONE

2-23
Medidas adoptadas para prevenirla 2-26
corrupcion peI soborr)no P EG del GRI205 195-196
perony 205-2
205-3
. 2-23,2-26
peacespermunasontael | eoaslmizos
9 P 205-2
Aportaciones a fundacionesy 0 157

V.CUESTIONES SOCIALES

LDESARROLLO SOSTENIBLE

Elimpacto de laactividad de la EG del GRI203
sociedad en elempleoy desarrollo 203-2 157-165
local 2041
Elimpacto delaactividad dela EG del GRI 203
sociedad en las poblacioneslocalesy 203-2 157-165
en el territorio 2041
Las relaciones mantenidas conlos
actores delas comunidades localesy 2-29 29-33
las modalidades de didlogo con estos
Las acqgnes de asociaciéono 228 157-165
patrocinio
SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES
Inclusién de la politica de compras de
cuestiones sociales, deigualdad de EG del GRI 308y 414 207-216
géneroy ambientales
Consideracion en las relaciones con
proveedoresy subcontratistas de su EG del GRI 308y 414 207-216
responsabilidad social y ambiental
Sistemas de supervision y auditoriasy EG delGRI 308y 414
; 308-1 207-216
resultados de las mismas
4141
CONSUMIDORES
. . EG del GRI 416
miil(?::upr::g;?ess?ludyla seguridad de 416-1 150-157
EG del GR1 418

1 2 3
oF CONOCE CAF

CON ELENTORNO

ESTRO
MPROMISO

8
SOBRE ESTE
INFORME

7
ANEXOS
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TITULO DE CONTENIDO

CONTENIDO GRI DE

REFERENCIA
INTRODUCCION
EG del GRI 416
reaibidasy resclucion e as miemas | £ el GRI 418 26,148-149. 151183
4181
INFORMACION FISCAL
Los beneficios obtenidos pais por pais | (1) 204-206
viticaer I [
Las subvenciones publicas recibidas (©)] 204-206

TAXONOMIA UE

Taxonomia UE

m

70,72-74,260-273

(1) Este contenido se reporta con base enlaLey 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financieray diversidad; sin hacer referencia alos Estandares GRI.

1 2 3

CARTA DEL CONOCE CAF 2023 UN ANO

PRESIDENTE DE ACTIVIDAD
EN UN VISTAZO

4

coMO
ENTENDEMOS LA
SOSTENIBILIDAD

5 6 7 8 9
NUESTRO NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEXOS
COMPROMISO COMPROM “ON COMPROMISO CON INFORME
CON ELENTORNO LAS PERSON. UN. BERNANZA

RESPONSABLE
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9.3 INDICE DE CONTENIDOS DE GLOBAL REPORTING INITIATIVE

GRI contentindex

DECLARACION DE USO

GRI1UTILIZADO

CONTENIDO

CAF hareportado lainformacién contenida en este indice de contenidos GRI para el periodo
01/01/2024/ 31/12/2024 con referencia a los Estandares GRI mencionados en este apartado.

GRI1: Fundamentos 2021

REFERENCIA

CONTENIDOS GENERALES (2021)

LOCALIZACION O RESPUESTA DIRECTA

1.LA ORGANIZACION Y SUS PRACTICAS DE PRESENTACION DE INFORMES

2-1Detalles organizacionales

Respuestadirecta

El presente Informe cubre las actividades a nivel Grupo de CAF
(Construccionesy Auxiliar de Ferrocarriles S.A.).

La sede central de la Organizacién estéa localizada en: Calle
José Miguel Iturrioz, 26.20.200 Beasain (GuipUzcoa), Espana

Memoria de las Cuentas Anuales
Consolidada del Grupo CAF ejercicio
2024

Naturalezay actividad de la entidad controladora (Nota 1)

Informe de Gestién del Grupo CAF
Consolidado ejercicio 2024

Evoluciény resultado de los negocios
Segmento ferroviario
Segmentos autobuses - Solaris

2.1 Nuestro modelo de negocio
sostenible

7-9

2-2 Entidades incluidasenla
presentacién de informes de
sostenibilidad

8.1Bases de preparacion del
Informe

218-220

Informe de Gestidn del Grupo CAF
Consolidado ejercicio 2024

Nota 2.f) de la Memoria

2-3 Periodo objeto del

8.1. Bases para la preparacion de

informe, frecuenciay . 218-220
esteinforme

punto de contacto

2-4 Actualizacion dela 8.1.Bases parala preparacion de 218-220

informacion

esteinforme

2-5 Verificacién externa

9.8. Aseguramiento externo

287 en adelante

2.ACTIVIDADES Y TRABAJADORES

2-6 Actividades, cadena
de valory otrasrelaciones
comerciales

2.1Nuestro modelo de negocio

sostenible -9

2.2 Sostenibilidad en lacadena de 9-11
valor

2.4 Principales magnitudes 12

7.5. Gestion responsable de la 207-216

cadenade suministro

Informe de Gestién del Grupo
Consolidado ejercicio 2024

Segmento ferroviario
Segmentos autobuses - Solaris

6.1Personas 125-132
2-7Empleados

9.7.Tablas de detalle de indicadores 281-286
3.GOBERNANZA

2.5. Gobierno corporativo 14-15,17-28
2-9 Estructurade gobernanza -
y composicién Informe Anual de Gobierno Apartado C

Corporativo ejercicio 2024




CONTENIDO

2-10 Designacién y seleccién
del méximo érgano de
gobierno

REFERENCIA

2.5 Gobierno corporativo

LOCALIZACION O RESPUESTA DIRECTA
17-28

Informe Anual de Gobierno
Corporativo ejercicio 2024

Apartados C.1.5,C.1.6,C.1.7,C1.12,C1.19,C1.20, C1.21, C1.23,
C1.36,C.21,C.2.3

2-11Presidente del maximo
6érgano de gobierno

2.5 Gobierno corporativo

17-28

Informe Anual de Gobierno
Corporativo ejercicio 2024

Apartados C.1.2,C.A1.3,C.1.16,CA19

2.5 Gobierno corporativo 14-15,17-28
2-12 Funcién del maximo .
6rgano de gobierno en la 4.3.Gobernanza de la sostenibilidad | 53
supervisién de la gestion de 7.1. Gestién de riesgos 167-172
los impactos -
7.2.Eticay compliance 173-200
2.5 Gobierno corporativo 16-23
2-13Delegaciondela 4.3.Gobernanza de la sostenibilidad | 53
responsabilidad de gestién de
los impactos 7. Gestién deriesgos 167-172
7.2. Eticay compliance 173-200
2-14 Funcién del maximo 2.5 Gobierno corporativo 17-28
érgano de gobiernoenla
presentaciéndeinformesde | 4.3 Gobernanzade lasostenibilidad | 53
sostenibilidad
2-15 Conflictos de interés 7.2. Eticay compliance 195-197
.2—16.Comun|ca’c.|on de 2.5 Gobierno corporativo 27-28
inquietudes criticas
2-17 Conocimientos colectivos
del maximo érgano de 2.5 Gobierno corporativo 21-23,27-28
gobierno
2-18 Evaluacion del
desempeno del maximo 2.5 Gobierno corporativo 21-23
6érgano de gobierno
2.5 Gobierno corporativo 21-26

2-19 Politicas de
remuneracion

Informe Anual de Gobierno
Corporativo ejercicio 2024

Apartados C.1.13,C.1.14, C.1.39,C.21

Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros

2-20 Proceso paradeterminar
laremuneracion

de Sociedades Anénimas Cotizadas Completo
2024
2.5 Gobierno corporativo 21-23

Informe Anual de Gobierno
Corporativo ejercicio 2024

Apartados C.1.13,C.1.14, C.21

Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros

de Sociedades An6nimas Cotizadas Completo
2024
2-21Ratio de compensacion 6. Personas 128
total anual
4.ESTRATEGIA, POLITICAS Y PRACTICAS
2-22 Declaracién sobre la
estrategiade desarrollo 1.Cartadel Presidente 4-5
sostenible
2.3.Unaculturaorientada haciala ”
sostenibilidad
4.2. Politicay compromisos de
2-23 Compromisos y politicas | gostenibilidad 49-52
2.5 Gobierno corporativo 14-15

7.2. Eticay compliance

174-177,184-188,192
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2-24 Incorporacién de los

REFERENCIA

LOCALIZACION O RESPUESTA DIRECTA

esteinforme

. Y 7.2.Eticay compliance 174-177
compromisos y politicas
2-25Procesos pararemediar | ;) ¢4i0o 0 compliance 181-197
losimpactos negativos
2.5 Gobierno corporativo 27-28
7.2. Eticay compliance 181-183
2-26 Mecanismos para 7:5. Gestion res.p(.)nsable dela 207-216
g ; cadena de suministro
solicitar asesoramientoy
plantearinquietudes 8.1.Bases parala preparacion de 218-220

Informe Anual de Gobierno
Corporativo ejercicio 2024

Apartados C.2.1,E.5,E.6 F1.2

5.2 Gestion deriesgos

3-1Proceso de determinacion
de los temas materiales

4.4, Materialidad

2-27 Cumplimiento de la medioambientales 80
legislacion y las normativas ”

7.2.Eticay compliance 183-184
2-28 Afiliacién a asociaciones | 6.4.Sociedad 157-165
5. PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

2.1 Nuestro modelo de negocio

: 7-9

sostenible
2-29 Enfoque parala 2.3 Unacultura orientada haciala
participacion de los gruposde | gostenibilidad n"
interés ~

?.6. C’reacmn de valory grupos de 20-33

interés
2-30 Convenios de 6.1. Personas 129
negociacién colectiva 9.7Tablas de detalle de indicadores | 286

54-56

TEMAS MATERIALES (2021)

3-2 Listade temas materiales

CONTENIDOS ESPECIFICOS

Desempeiio econémico (2016)

4.4, Materialidad

54-56

3-3 Enfoque de Gestion

4.4, Materialidad

54-56

Informe de Gestién del Grupo
Consolidado ejercicio 2024

2.Evoluciény resultado de los negocios

201-2 Implicaciones
financierasy otrosriesgosy
oportunidades derivados del
cambio climatico

5.3.1Riesgos y oportunidades
derivadas
del cambio climatico

81-87

201-3 Obligaciones del plan de
beneficios definidos y otros
planes de jubilacion

Cuentas Anuales del Grupo
Consolidado ejercicio 2024

Nota 19 de laMemoria

201-4 Asistencia financiera
recibida del gobierno

Cuentas Anuales del Grupo
Consolidado ejercicio 2024

Nota 14,15y 21d) de laMemoria

Diversidad e igualdad de oportu

nidades (2016)

4.4. Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestion

6.1.Personas 129-132
1 2 3 4 5 6 7 8 9
CARTA DEL CONOCE CAF 2023 UNARNO cOMO NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEX0S
PRESIDENTE DE ACTIVIDAD ENTENDEMOS LA COMPROMISO C COMPROMISO CON INFORME

EN UN VISTAZO SOSTENIBILIDAD CON EL ENTORNO LAS PERSONAS UNA GOBERNANZA
RESPONSABLE
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202-1Ratios entre el salario
de categoriainicial estandar

REFERENCIA

6.1.Personas

LOCALIZACION O RESPUESTA DIRECTA
129-132

Los salarios del conjunto de empleados de CAF se establecen
atendiendo alos convenios colectivos vigentes junto conlas
normas relativas aremuneraciones de aplicacién en cada

porgéneroy el salariominimo | jngice GRI
local unade ellas, siendo siempre superior al minimo establecido
por ley y garantizando un tratamiento equitativo fijando las
condiciones salariales sin considerar el género.
Impactos econémicos indirectos (2016)
4.4. Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestidn
6.4.Sociedad 157-165
.203._2 Impaf:to's gconomicos 6.4.Sociedad 157-165
indirectos significativos
Practicas de adquisicién (2016)
4.4. Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestion i
7.5. Gestion responsable de la 207-216

cadena de suministro

204-1Proporcién de gastoen
proveedores locales

7.5.Gestiénresponsable dela
cadena de suministro

El porcentaje del gasto en los paises con operaciones
significativas que corresponde a proveedores locales
ascendio6 al 65%

Anticorrupcion (2016)

conductas anticompetitivas,
antimonopolioy practicas
monopdlicas

4.4. Materialidad 54-56
3-3Enfoque de Gestién n

7.2.Eticay Compliance 173-200
205-2 Comunicacion
ycellpamtacmnsot.)rej 7.2. Eticay Compliance 195-196
politicas y procedimientos
anticorrupcién.
205-3
Incidentes de corrupcion 7.2. Eticay Compliance 195-196
confirmados y medidas
adoptadas
Competencia Desleal (2016)

4.4, Materialidad 54-56
3-3Enfoque de Gestién -

7.2.Eticay Compliance 198-199
206-1Acciones judiciales por | 7.2. Eticay Compliance 198-199

Cuentas Anuales del Grupo
Consolidado ejercicio 2024

Nota11a), Nota19 y Nota 25 a) de la Memoria

Fiscalidad (2019)

4.4, Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestion

7.4 Transparencia fiscal 204-206
207-1Enfoque de los 7.4 Transparencia fiscal 205
impuestos
207-.2’Gobe|.'nanza, C.OntrOI.y 7.4 Transparencia fiscal 206
gestidn deriesgos tributarios
207-3 Participacién delas
par_tes |.ntere5adas y.gestlon 7.4 Transparencia fiscal 205
deinquietudesrelacionadas
conlosimpuestos.
207-4 Informes pais por pais 7.4 Transparencia fiscal 206

Materiales (2016)

1 2 3
S C CONOCE CAF 2023 UN

DEACTIV

ENUNVIS

ANO coMO
D ENTENDEMOS LA
SOSTENIBILIDAD

7 8 9
SOBRE ESTE ANEXOS
INFORME

e de uramient
dicadores externc
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CONTENIDO REFERENCIA LOCALIZACION O RESPUESTA DIRECTA
4.4. Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestion 5.41Economia circulary uso 102-104
sostenible de losrecursos
301-1Materiales usados por 5.4.1Sostenibilidad y eficienciaen 102-104
peso o volumen los procesos productivos
Energia (2016)
4.4, Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestion 5.3 Estrategia climética 81-101
5.4. Ecgnomla circulary uso 104-121
sostenible delosrecursos
302-1Consumo de energia 5.4. Economiacirular y uso 104-108
dentro delaorganizacion. sostenible delosrecursos
302-2 Consumo energético 5.3.2 Estrategiade 87-89
fuera delaorganizaciéon descarbonizacién
302-3 Intensidad de la energa ﬁ)':";rsc‘)‘;ztfons'tr’)':fjjc‘;i‘fg‘;'e”c'a e" 1104-108
302-4 Reduccién del consumo | 5.4.1Sostenibilidad y eficiencia en 104-108
de energia. los procesos productivos
302-5Reduccionesenlos
requisitos energéticos de 5.4.2 Sostenibilidad de producto 104-108
productosy servicios.
Aguay efluentes (2018)
4.4. Materialidad 54-56
3-3Enfoque de Gestion 5.41Sostenibilidady eficienciaen |\ o .0,
los procesos productivos
303-1Interacciones con 5.4.1Sostenibilidad y eficienciaen
elaguacomorecurso . 103-104
. los procesos productivos
compartido
303-2 Gestion de los 5.4.1Sostenibilidad y eficiencia en
impactos relacionados conlas 10S Brocesos productivos 103-104
descargas de agua P P
303-3 Extraccién de agua 5.41Sostenibilidad y_efmlencna en 103-104
los procesos productivos
303-5 Consumo de agua 5.41Sostenibilidad y.ef|C|enC|a en 103-104
los procesos productivos
Biodiversidad (2016)
4.4. Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestidn 5.41Sostenibilidady eficienciaen |,
los procesos productivos
304-1Sitios operativos
propios, arrendados o
admlnlstrados’dentro ° . 5.41Sostenibilidad y eficiencia en
adyacentes a dreas protegidas l0s brocesos productivos 102-110
y édreas de alto valor de P P
biodiversidad fuera de areas
protegidas
Emisiones (2016)
4.4 Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestion
5.3.Estrategia climética 81-101
205-1Emisiones directas 5.3.2.1Evolucién de emisiones de
gasesde 90-95

(Alcance 1) de GEI

efectoinvernadero (GEI)
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CONTENIDO REFERENCIA LOCALIZACION O RESPUESTA DIRECTA
305-2 Emisiones de GEI 5.3.2.1Evolucién de emisiones de
indirectas por energia gasesde 90-95
(Alcance 2) efectoinvernadero (GEI)
205-3 Otras emisiones 5.3.21Evoluciéon de emisiones de
S gasesde 90-95
indirectas de GEI (Alcance 3) efecto invernadero (GEI)
205-4 Intensidad de 5.3.2.1Evolucién de emisiones de
emisiones de GEI gases de 90-95
efecto invernadero (GEI)
205-5 Reduccion de 5.3.21Evoluciéon de emisiones de
emisiones de GEI gases de 90-95
efectoinvernadero (GEI)
Residuos (2020)
4.4, Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestion 5.4 Economia circulary uso 108-110
sostenible de los recursos
306-1Generacion deresiduos | g 4 4 g,tenibilidad y eficiencia en
e impactos significativos 10S Drocesos productivos 108-110
relacionados conlosresiduos p P
306-2 Gestion de impactos 5.4 Sostenibilidad y eficiencia en
significativos relacionados l0s brocesos broductivos 108-110
conlosresiduos p P
5.4.1Sostenibilidad y eficienciaen
. 108-110
306-3 Residuos generados los procesos productivos
9.7.Tablas de detalle de indicadores 280
5.4.1Sostenibilidad y eficienciaen
306-4 Residuos no destinados | |os procesos productivos 108-110
aeliminacién
9.7.Tablas de detalle de indicadores 280
5.4.1Sostenibilidad y eficienciaen 1 1
306-5 Residuos destinadosa | |os procesos productivos 08-110
eliminacion
9.7.Tablas de detalle de indicadores 280
Evaluacién ambiental de proveedores (2016)
4.4. Materialidad 54-56
3-3Enfoque de Gestion 7.5.Gestién responsable dela 207-216
cadenade suministro
308-1Nuevos proyeedores 7.5. Gestidon responsable de la
que fueron seleccionados con cadena de suministro 207-216
criterios ambientales
308'2. Impactos ambientales 7.5. Gestidn responsable de la
negativos enlacadenade cadena de suministro 207-216
suministroy medidas tomadas
Empleo (2016)
4.4, Materialidad 54-56
3-3Enfoque de Gestidn
6.1. Personas 125-132
401-1Nuevas contrataciones | 6.1. Personas 125-132
de empleados y rotacion de
personal 9.7.Tablas de detalle deindicadores | 284
401-2 Beneficios paralos
empleados atiempo completo 6. Personas 125-132
que no sedan alos empleados
atiempo parcial o temporales
Relaciones trabajador - empresa (2016)

1 2 3

2023 UN ANO coMO
DE ACTIVID.

ENUNVIS

ENTENDEMOS LA
SOSTENIBILIDAD

7 8 9
SOBRE ESTE ANEXOS
INFORME

e de uramient
dicadores externc
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3-3 Enfoque de Gestion

REFERENCIA
4.4. Materialidad

LOCALIZACION O RESPUESTA DIRECTA
54-56

6.1.Personas

125-126

402-1Plazos de aviso minimos
sobre cambios operacionales

indice GRI

Secumplelo establecido en este sentido en el convenio
de aplicacién o de forma subsidiaria la legislacion local
correspondiente.

Salud y seguridad en el trabajo (2018)

4.4. Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestidon

6.2.Seguridad y salud laboral 133-145
403-1Sistema de gestion de 6.2.Seguridad y salud laboral 134-135, 139

saludy seguridad en el trabajo

403-2 |dentificacion de
peligros, evaluacion de riesgos
einvestigaciéon deincidentes

6.2.Seguridad y salud laboral

135-136,139-140, 142

403-3 Servicios de salud

; 6.2.Seguridad y salud laboral 136-137
ocupacional
403-4 Participacion, consulta
y comunicacién de los .
trabajadores en materia de 6.2. Seguridad y salud laboral 138
salud y seguridad laboral
403-5 Formaciénde los
trabajadores sobre saludy 6.2.Seguridad y salud laboral 142
seguridad laboral
403-6Promociondelasalud | ¢ 5 5o quridady salud laboral 136-137
del trabajador
403-7 Prevencién y mitigacion
delosimpactos de salud
y seguridad profesional 6.2.Seguridad y salud laboral 139-140
directamente vinculados por
lasrelaciones comerciales
403-8 Trabajadores cubiertos
por un sistema de gestién de 6.2.Seguridad y salud laboral 134-137
seguridad y salud en el trabajo
403-9 Lesiones relacionadas | ¢ 5 sequridad y salud laboral 143-145
con el trabajo
403-10Mala saludrelacionada | ¢ 5 goqurigad y salud laboral 143-145
con el trabajo
Formaciény ensefanza (2016)
4.4. Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestiéon
6.1Personas 127
404-1Mediade horas de 6.1Personas 127
formacién alafo porempleado | 9 77aplas de detalle de indicadores | 251
404-3 Porcentaje de
empleado que reciben
evaluaciones periddicas 6.1Personas 127
deldesempeno y desarrollo
profesional
Diversidad e igualdad de oportunidades (2016)
4.4. Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestion
6.1Personas 129-132
2.5 Gobierno corporativo 17-20
405-1Diversidad en 6rganos 6.1Personas 129-132

de gobiernoy empleados

Informe Anual de Gobierno

Corporativo ejercicio 2024

Apartados C.1.5,C.1.6,C1.7,C117,C.21

256



CONTENIDO

No discriminacién (2016)

REFERENCIA

LOCALIZACION O RESPUESTA DIRECTA

4.4. Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestion

6.1Personas 129-132
406-1Casos de discriminacion
y acciones correctivas 6.1Personas 129-132
emprendidas
Libertad de asociacién y negociacién colectiva (2016)

4.4. Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestion n

7.2.Eticay compliance 184-194

407-10peracionesy
proveedores cuyo derecho
alalibertad de asociaciony
negociacién colectiva podria
estarenriesgo

indice GRI

No se hanidentificado centros y proveedores con un riesgo
significativo respecto a libertad de asociacién y negociacion
colectiva.

Trabajo infantil (2016)

3-3 Enfoque de Gestion

cadenade suministro

4.4. Materialidad 54-56
7.2. Eticay compliance 184-194
7.5. Gestion responsable de la 207-216

408-10peracionesy
proveedores conriesgo
significativo de casos de
trabajo infantil

indice GRI

No se hanidentificado centros con unriesgo significativo
respecto al trabajo infantil. En cuanto alos proveedores, a
través del Programa de Compra Responsable se realiza una
evaluacion de sostenibilidad a los proveedores target que
pueden presentar unriesgo potencial de trabajo infantil en
base aun andlisis riesgo pais. Se desarrolla un plan de accién
enlos casos enlos que la puntuacién obtenida pudieraindicar
que el riesgo es mas alto .(Mas informacion en apartado 7.5.)
Através de estos canales, no se han detectado proveedores
conriesgo significativo de trabajo infantil.

Trabajo forzoso u obligatorio (2016)

3-3 Enfoque de Gestidn

cadenade suministro

4.4, Materialidad 54-56
7.2. Eticay compliance 184-187
7.5. Gestion responsable de la 207-216

409-10peracionesy
proveedores enriesgo
significativo deincidentes de
trabajo forzoso u obligatorio

indice GRI

No se hanidentificado centros con unriesgo significativo
respecto a trabajo forzoso. En cuanto alos proveedores, a
través del Programa de Compra Responsable se realiza una
evaluacion de sostenibilidad a los proveedores target que
pueden presentar unriesgo potencial deincidentes de trabajo
forzoso en base a un andlisis riesgo pais. Se desarrollaun
plan de accién en los casos en los que la puntuacion obtenida
pudieraindicar que el riesgo es mas alto.( Mas informacién en
apartado7.5.)

Através de estos canales, no se han detectado proveedores
conriesgo significativo de trabajo infantil.

Derechos de los pueblos indigenas (2016)

3-3 Enfoque de Gestion

4.4. Materialidad

54-56

7.2. Eticay compliance

183-194

411-1Casos de violaciones de
los derechos de los pueblos
indigenas

indice GRI

No se han detectado casos de violaciones de los derechos de
los pueblosindigenas en este ejercicio.

Evaluaciéon de derechos humanos (2016)

3-3 Enfoque de Gestion

4.4, Materialidad

54-56

7.2. Eticay compliance

183-194
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412-2 Formacién de
empleados en politicas

REFERENCIA

LOCALIZACION O RESPUESTA DIRECTA

o procedimientos sobre 7.2.Eticay compliance 179
derechos humanos
Comunidades locales (2016)

4.4, Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestidn -

7.2.Eticay compliance 184-194

413-2 Operaciones con
impactos negativos
significativos - reales
y potenciales - enlas
comunidades locales

indice GRI

No se hanidentificado centros de operaciones con efectos
negativos significativos enlas comunidades locales.

Evaluacion social de proveedores (2016)

4.4, Materialidad 54-56
3-3Enfoque de Gestion 7.5.Gestién responsable dela
. 207-216
cadena de suministro
414-1TNuevos prov.eedores 7.5. Gestion responsable de la
que fueron seleccionados con N 207-216
- . cadenade suministro
criterios sociales
414-2 Impactos sociales
negativos enlacadena 7.5.Gestiénresponsable de la
L - . 207-216
de suministroy acciones cadenade suministro
tomadas
Politica publica (2016)
4.4. Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestion .
7.2.Eticay compliance 196-197
415-1Contribucionesa
partidos y/o representantes 7.2. Eticay compliance 196-197
politicos
Salud y seguridad de los clientes (2016)
4.4.Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestion
6.3.Calidad y seguridad de producto | 146-157
416-1Evaluacién de los
impactosenlasaludy . . _
seguridad de las categorias de 6.3. Calidad y seguridad de producto | 146-157
productos o servicios
416-2 Casos de
incumplimiento relativos a
losimpactosenlasaludy 6.3. Calidad y seguridad de producto | 146-157
seguridad de las categorias de
productosy servicios
Privacidad de cliente (2016)
4.4. Materialidad 54-56
3-3 Enfoque de Gestion .
7.2. Eticay compliance 199-200
418-1Reclamaciones
fundamentalesrelativas a
violaciones de la privacidad 7.2. Eticay compliance 199-200

del cliente y pérdida de datos
delcliente
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9.4 INDICE DE CONTENIDOS DEL PACTO MUNDIAL
DE LAS NACIONES UNIDAS

LOS 10 PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL REFERENCIA

DERECHOS HUMANOS

PRINCIPIO 1. Las empresas deben apoyary 21 Nuestro modelo de negocio sostenible
respetar la proteccién de los derechos humanos
fundamentales, reconocidos internacionalmente,

2.2 Una cultura orientada hacia la sostenibilidad

dentro de sudambito de influencia. 7.2 Eticay Compliance

PRINCIPIO 2. Las empresas deben asegurarse 7.2 Eticay Compliance

de que sus empresas no son complicesenla

vulneracién de los Derechos Humanos. 7.5 Gestidnresponsable de la cadena de suministro

NORMAS LABORALES

21 Nuestro modelo de negocio sostenible

PRINCIPIO 3: Las empresas deben apoyar la 61Personas
libertad de afiliacidn y el reconocimiento efectivo . -
del derecho ala negociacién colectiva. 7.2 Eticay Compliance

7.5 Gestion responsable de la cadena de suministro

21Nuest delod i tenibl
PRINCIPIO 4: Las empresas deben apoyar la Uestro modeto de negocio sostenivle

eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o 7.2 Eticay Compliance
realizado bajo coaccién.

7.5 Gestion responsable de la cadena de suministro

21 Nuestro modelo de negocio sostenible

PRINCIPIO 5: Las empresas deben apoyar la

erradicacién del trabajo infantil. 7-2 Eticay Compliance

7.5 Gestion responsable de la cadena de suministro

6.1Personas
PRINCIPIO 6: Las empresas deben apoyar la r

abolicién de las practicas de discriminacion en el 7.2 Eticay Compliance
empleoy laocupacion.

7.5 Gestion responsable de la cadena de suministro

MEDIO AMBIENTE

PRINCIPIO 7: Las empresas deberdn mantener 5.1Gestion ambiental
un enfoque preventivo que favorezcael
medioambiente. 5.3 Estrategiaclimatica

2.7 Innovacion y tecnologia: claves parala movilidad sostenible

A tio iental
PRINCIPIO 8: Las empresas deben fomentar 51 Gestion ambienta

lasiniciativas que promuevan una mayor 5.3 Estrategia climatica
responsabilidad ambiental.

5.4 Economia circulary uso sostenible de los recursos

7.5 Gestion responsable de la cadena de suministro

PRINCIPIO 9: Las empresas deben favorecer 2.7 Innovacion y tecnologia: claves para la movilidad sostenible
el desarrolloy la difusién de las tecnologias
respetuosas con el medioambiente. 7.5 Gestidnresponsable de la cadena de suministro

ANTICORRUPCION

PRINCIPIO 10:Las empresas deben trabajar contra 21Nuestro modelo de negocio sostenible

lacorrupcién en todas sus formas, incluidas 2.2 Una cultura orientada hacia la sostenibilidad
extorsiény soborno.

7.2 Eticay Compliance

1 2 3 4 5 6 7 8 9
CARTA DEL CONOCE CAF 2023 UN ANO coMO NUESTRO NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEXOS
PRESIDENTE DE ACTIVIDAD ENTENDEMOS LA COMPROMISO COMPROMISO CO COMPROMISO CON INFORME
EN UN VISTAZO SOSTENIBILIDAD CON ELENTORNO LAS PERSONAS UNA GOBERNANZA
RESPONSABLE
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9.5 GRADO DE ELEGIBILIDAD Y ALINEAMIENTO CON LA
TAXONOMIA EUROPEA DE ACTIVIDADES SOSTENIBLES
SOBRE VOLUMEN DE NEGOCIOS (INCN), CAPEX Y OPEX

Notas metodolégicas respecto al célculo de los indicadores taxonémicos

Alcance

Latotalidad de las sociedades que componen el perimetro de Consolidacion del Grupo CAF han sido consideradas
en el andlisis llevado a cabo para establecer las actividades elegibles bajo los criterios de la Comisién Europea para

la Taxonomia.

En el proceso de elaboracién y célculo de los indicadores se ha garantizado la ausencia de cualquier doble contabilidad
mediante la obtencion del Volumen de negocios, OpEx y CapEx (excluyendo los movimientos intragrupo) de la herra-
mienta de consolidacién, fuente Unica e integra que esta sujeta a continuas revisiones de control interno establecidas por
el Grupo. Asimismo, considerando que las actividades de CAF contribuyen principalmente al objetivo de Mitigacién del
Cambio Climatico, se ha disefiado el proceso de forma que no sea posible la asignacién de proyectos a otros objetivos,
evitando asi una doble contabilidad de un proyecto/actividad en mas de un objetivo taxonémico.

Cabe mencionar que algunas de las actividades del Grupo, concretamente las recogidas en los epigrafes 3.3., 4.1., 6.14
de los Anexos | y Il del Acto Delegado de Clima, son elegibles tanto en el objetivo de Mitigacién como en el de Adapta-
cion al Cambio Climéatico. Sin embargo, nuestras actividades se ajustan a los criterios de contribucién sustancial defi-
nidos para el objetivo de Mitigacion del Cambio Climatico, pero tienen un menor encaje con el objetivo de Adaptacion al
Cambio Climatico. Por este motivo, se ha optado por realizar el andlisis respecto al objetivo de Mitigacion del Cambio
Climatico, como se refleja a continuacion.

Por otro lado, se realiza la asuncién de que las actividades y el grado de elegibilidad y alineamiento sobre ventas para una
sociedad, es aplicable al CapEx y OpEx de la misma sociedad.

Descripcion indicadores de elegibilidad y alineamiento

Aspectos generales

Para el objetivo de Mitigacion de Cambio Climatico, con el que las operaciones del Grupo tienen un mayor grado de
ajuste, en la tabla adjunta se recogen las actividades que CAF desarrolla, las actividades incluidas en la taxonomia que se
han considerado elegibles y los criterios de contribucidn sustancial aplicables a nuestras actividades.

ACTIVIDAD GRUPO CAF

MITIGACION
DEL CAMBIO CLIMATICO

Fabricacion, reparacion,
mantenimiento, renovacion,
reconversion y modernizacion

de material rodante ferroviario.

3.19. FABRICACION DE COMPONENTES DEL MATERIAL RODANTE FERROVIARIO

Tal y como se explicita en la descripcion de esta actividad en el Anexo 1 del Reglamento que modifica el
Acto Delegado de Clima, se incluye no sélo la fabricacién, sino también la instalacién, consultoria, reno-
vacién, modernizacion, reparacién, el mantenimiento, lareconversion de productos, equipos, sistemas
y software relacionados con los componentes ferroviarios detallados en el punto 2.7 del anexo Il de |la
Directiva (UE) 2016/797 y que son necesarios para las actividades incluidas en 3.3.

El Grupo CAF ha realizado un anélisis de la actividad o actividades que realiza cada sociedad del Grupo,
resultando identificadas las actividades mencionadas.

Respecto alos criterios de contribucidn sustancial aplicables a las actividades de CAF en esta cate-

goria, destacan los siguientes:

- Componentesy servicios esenciales para el comportamiento medioambiental, elusoy el
funcionamiento alo largo de la vida Util trenes, coches de viajeros y vagones de cero emisiones
directas de CO, (emisiones de escape). seglin lo descritoenla seccién 3.3 delanexo | del
Reglamento de junio 2023 que modifica el Acto Delegado de Clima.

260



Fabricacion, reparacion,
mantenimiento, renovacion,
reconversiony modernizacion
de vehiculos (ferroviarioy
autobuses).

3.3 FABRICACION DE TECNOLOGIAS HIPOCARBONICAS PARA EL TRANSPORTE

Tal y como se explicita en la descripcién de esta actividad en el Anexo 1 del Acto Delegado de Clima, se
incluye no sélo la fabricacién, sino también lareparacién, el mantenimiento, larenovaciény la moder-
nizacion.

El Grupo CAF harealizado un andlisis de la actividad o actividades que realiza cada sociedad del Grupo,
resultando identificadas las actividades mencionadas.

Respecto alos criterios de contribucién sustancial aplicables a las actividades de CAF en esta cate-
goria, destacan los siguientes:

+ trenes, coches de viajeros y vagones que tienen cero emisiones directas de CO, (emisiones de
escape);

+ trenes, coches de viajeros y vagones que tienen cero emisiones directas de CO, (emisiones
de escape) cuando circulan en una via con la infraestructura necesaria, y utilizan un motor
convencional cuando dicha infraestructura no esta disponible (bimodo);

- dispositivos de transporte terrestre urbano y suburbano de pasajeros, con cero emisiones directas
de CO, (emisiones de escape);

+ hastael 31 de diciembre de 2025, vehiculos clasificados en las categorias M2y M3 ( 75 ) conun
tipo de carroceria clasificado como «CA» (vehiculo de un solo piso), «CB» (vehiculo de dos pisos),
«CC» (vehiculo articulado de un solo piso ) o «CD» (vehiculo articulado de dos pisos) ( 76 ).y que
cumplen con lanorma Euro VI mas reciente.

Desarrollodeingenieriay
construcciéon (EPC) de plantas
fotovoltaicas

4.1.GENERACION DE ELECTRICIDAD MEDIANTE TECNOLOGIA SOLAR FOTOVOLTAICA

Tal y como se explicita en la descripcién de esta actividad en el Anexo 1 del Acto Delegado de Clima, se
incluye la construccién o explotacién de instalaciones de generacién de electricidad mediante tecno-
logia solar fotovoltaica (FV).

El Grupo CAF ha realizado un andlisis de la actividad o actividades que realiza cada sociedad del Grupo,
resultando identificadas las actividades mencionadas.

Respecto alos criterios de contribucién sustancial aplicables alas actividades de CAF en esta cate-
goria, destacan los siguientes:
« Laactividad genera electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica.

Construccion y modernizacion
deinfraestructuras parael
transporte ferroviario, asicomo
ingenieriay servicios asociados
(senalizacién, ensayos, gerencia
de proyectosintegrales, etc.)

6.14 INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE FERROVIARIO

Tal y como se explicita en la descripcién de esta actividad en el Anexo 1 del Acto Delegado de Climay

el Reglamento de Junio 2023 que lo enmienda, se define como la fabricacién, instalacion, consultoria
técnica, renovacién, modernizacién, reparacion, mantenimiento y reconversiéon de productos, equipos,
sistemas y software en relacion con elementos montados sobre vias férreas y/o componentes ferro-
viarios especificados en los puntos 2.2 a 2.6 del anexo Il de la Directiva (UE) 2016/797.

El Grupo CAF harealizado un andlisis de la actividad o actividades que realiza cada sociedad del Grupo,
resultando identificadas algunas de las actividades mencionadas.

Respecto alos criterios de contribucién sustancial aplicables a las actividades de CAF en esta cate-

goria, destacan los siguientes:

- Infraestructuraelectrificada en tierra y subsistemas asociados: infraestructura, energia, control-
mando y sefalizacién a bordo y subsistemas de control-mando y sefalizacién en tierra.

« Infraestructuray lasinstalaciones se destinan al transbordo de pasajeros desde el ferrocarril al
ferrocarril o desde otros modos al ferrocarril.

Soluciones digitales basadas
endatos para eficientarel
rendimiento y promoverla
movilidad sostenible

8.2 SOLUCIONES BASADAS EN DATOS PARA REDUCIR LAS EMISIONES DE GASES DEEFECTO INVER-
NADERO

Taly como se explicita enla descripcién de esta actividad en el Anexo 1 del Acto Delegado de Clima,

se define como el desarrollo o uso de soluciones de TIC destinadas a larecogida, la transmisiony el
almacenamiento de datos, asi como a su modelizacién y uso, cuando esas actividades estén destinadas
principalmente a proporcionar datos y analisis que permitan reducir las emisiones de GEI.

El Grupo CAF harealizado un andlisis de la actividad o actividades que realiza cada sociedad del Grupo,
resultando identificadas las actividades mencionadas.

En este caso, laactividad no se considera alineada por las dificultades existentes para demostrar el
criterio de contribucién sustancial, ya que por criterios contables se agrupan en una misma categoria
proyectos de software de distinta indole que pueden tener un mayor o menor ajuste con los criterios
referidos en el Anexo | del Acto Delegado de Clima.
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Cabe sefialar que todas las actividades elegibles para el Grupo CAF indicadas en la tabla anterior se consideran como
‘actividades facilitadoras’, segun lo descrito en el Anexo | del Acto Delegado de Clima.

Asi mismo, el Grupo CAF no desempefia actividades relacionadas con la energia nuclear y con el gas fésil contempladas
en el Reglamento Delegado Complementario de Clima, como se muestra en la siguiente tabla:

FILA ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA ENERGIA NUCLEAR

Laempresalleva a cabo, financia o tiene exposiciones a lainvestigacidn, el desarrollo, lademostraciény la
1 implantacion de instalaciones innovadoras de generacién de electricidad que producen energia a partir de
procesos nucleares con un minimo de residuos del ciclo de combustible.

NO

Laempresalleva acabo, financia o tiene exposiciones a la construcciény la explotacién segura de nuevas
instalaciones nucleares para producir electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccién urbana
o procesos industriales como la produccidn de hidrégeno, asi como sus mejoras de seguridad, utilizando las
mejores tecnologias disponibles.

NO

Laempresallevaacabo, financia o tiene exposiciones a la explotacién segura de instalaciones nucleares
3 existentes que producen electricidad o calor de proceso, incluido para fines de calefaccién urbana o procesos
industriales como la produccién de hidrégeno a partir de energia nuclear, asicomo sus mejoras de seguridad.

NO

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL GAS FOSIL

Laempresalleva acabo, financia o tiene exposiciones ala construccion o explotacion de instalaciones de
generacion de electricidad que producen electricidad a partir de combustibles fésiles gaseosos.

NO

Laempresalleva acabo, financia o tiene exposiciones ala construccion, larenovacién y la explotacién deinsta-
laciones de generacién combinada de calor/frio y electricidad que utilicen combustibles fésiles gaseosos.

NO

Laempresallevaacabo, financia o tiene exposiciones a la construccion, larenovacién y la explotacion de insta-
laciones de generacion de calor que producen calor/frio a partir de combustibles fésiles gaseosos.

NO

El cumplimiento con los criterios DNSH (Do No Significant Harm) se ha evidenciado por distintos medios a nivel corpora-
tivo y de proyecto, entre los que se incluyen:

« Analisis de riesgos y oportunidades del cambio climatico, tal y como se describe en el apartado 5.3.1. del presente
Informe;

« Politica Ambiental Corporativa y su Manual de desarrollo;

« Evaluaciones de Impacto Ambiental o similares, si son de aplicacién;

« Criterios de ecodisefo y reciclabilidad;

« Planes de gestién de residuos y evidencias de retiradas de residuos correspondientes;

« Fichas técnicas de productos y componentes utilizados en nuestros proyectos;

 Procedimientos de manejo y utilizacion de sustancias quimicas peligrosas;

» Mediciones de ruidos y emisiones en nuestras instalaciones y proyectos, entre otros.

Para mas informacién sobre los criterios corporativos en cuanto a la gestién de los principales aspectos ambientales,
pueden consultarse los epigrafes correspondientes en el Capitulo 5: ‘Nuestro compromiso con el entorno’.

Respecto a las salvaguardas minimas sociales, las principales evidencias se centran en Sistema Corporativo de Cumpli-
miento y en el enfoque de gestién de personas, asi como en las politicas y documentos asociados a estas areas, entre los
que destacan:

- Cédigo de Conducta;
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« Politica de Diligencia Debida de Derechos Humanos;

« Evaluaciones de riesgos en materia de derechos humanos;
« Sistema Interno de Informacién (canales de denuncias);

« Politica Fiscal, entre otros.

Para mas informacién sobre estos temas, pueden consultarse las secciones 6.1. y 7.2.de este Informe.

A continuacién se describe la metodologia de calculo utilizada para los indicadores taxonémicos referidos en
este Informe.

Volumen de Negocios (INCN)

La proporcion del Volumen de negocios a que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra a), del Reglamento (UE) 2020/852
se calculara como la parte del volumen de negocios neto derivado de productos o servicios, incluidos los inmateriales,
asociados con actividades econdmicas que se ajustan a la taxonomia (numerador), dividido por el volumen de negocios
neto (denominador) como se define en el articulo 2, apartado 5, de la Directiva 2013/34/UE.

Concretamente, para el caso del Grupo CAF, el denominador se corresponde con el importe neto de la cifra de negocios
de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2024.

Para el calculo de la elegibilidad, el numerador se corresponde con el importe neto de la cifra de negocios de los Cuentas
Anuales Consolidadas de las actividades que se han considerado como elegibles en la Taxonomia.

Para el calculo de la alineacién o ajuste con la Taxonomia, el numerador cumple, ademas de lo anterior, los criterios de
contribucion sustancial para el objetivo de mitigacién del cambio climatico (detallado en la tabla anterior), no causa un
prejuicio significativo sobre los otros objetivos (adaptacion al cambio climatico, proteccidén del agua, economia circular,
prevencién de la contaminacién y biodiversidad) y cumple el minimo de garantias sociales, segun lo indicado en el apar-
tado de aspectos generales de la esta nota metodoldgica.

OpEx:

La proporcion de OpEx a que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra b), del Reglamento (UE) 2020/852 se calculara como
el numerador dividido por el denominador; incluyendo este Ultimo los costes directos no capitalizados que se relacionan
con lainvestigacién y el desarrollo, las medidas de renovacion de edificios, los arrendamientos a corto plazo, el manteni-
miento y las reparaciones, asi como otros gastos directos relacionados con el mantenimiento diario de activos del inmovi-
lizado material, por la empresa o un tercero a quien se subcontraten actividades, y que son necesarios para garantizar el
funcionamiento continuado y eficaz de dichos activos.

Concretamente, para el caso del Grupo CAF, el denominador se corresponde con las cuentas de gastos operativos
consolidados del ejercicio 2024 asociados a gastos de |+D, arrendamientos a corto plazo y mantenimiento y repara-
ciones.

Para el célculo de la elegibilidad, el numerador se corresponde con los gastos de I+D, y el importe de las cuentas de gasto
de arrendamientos a corto plazo y mantenimiento y reparaciones asociados a las actividades que se han considerado
como elegibles en la Taxonomia.

Para el calculo de la alineacién o ajuste con la Taxonomia, el numerador cumple, ademas de lo anterior, los criterios de
contribucién sustancial para el objetivo de mitigaciéon del cambio climatico, no causa un prejuicio significativo sobre los
otros objetivos (adaptacion al cambio climatico, proteccién del agua, economia circular, prevencion de la contaminacion
y biodiversidad) y cumple el minimo de garantias sociales, segun lo indicado en el apartado de aspectos generales de la
esta nota metodoldgica.

CapEx:

La proporcion de CapEx a que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra b), del Reglamento (UE) 2020/852 se calculara
como el numerador dividido por el denominador; siendo el denominador las adiciones a los activos tangibles e intangi-
bles durante el ejercicio considerado antes de depreciaciones, amortizaciones y posibles nuevas valoraciones, incluidas
las resultantes de revalorizaciones y deterioros de valor, correspondientes al ejercicio pertinente, con exclusién de los
cambios del valor razonable. El denominador también incluira las adiciones a los activos tangibles e intangibles que
resulten de combinaciones de negocios.

Concretamente, para el caso del Grupo CAF, el denominador se corresponde con la totalidad de las adiciones en coste
en el ejercicio 2024 del inmovilizado material y del inmovilizado intangible, reflejado en el movimiento del inmovilizado de
las Cuentas Anuales Consolidadas.
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Para el calculo de la elegibilidad, el numerador se corresponde con el importe de las altas en coste en el inmovilizado
material y en el inmovilizado intangible de las actividades que se han considerado como elegibles en la Taxonomia.

Para el calculo de la alineacién o ajuste con la Taxonomia, el numerador cumple, ademas de lo anterior, los criterios de
contribucién sustancial para el objetivo de mitigacién del cambio climatico, no causa un prejuicio significativo sobre los
otros objetivos (adaptacién al cambio climatico, proteccion del agua, economia circular, prevencion de la contaminacion
y biodiversidad) y cumple el minimo de garantias sociales, segun lo indicado en el apartado de aspectos generales de la
esta nota metodoldgica.

Cabe sefialar que no se han producido cambios, respecto a anteriores ejercicios, en los criterios utilizados y/o las
metodologias de calculo aplicadas para la obtencién de los indicadores de elegibilidad y alineamiento reflejados en este
Informe.
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Volumen de Negocio (INCN) - Consolidado

A.2 ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMiA PERO NO MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (ACTIVIDADES QUE NO SE AJUSTAN A

LA TAXONOMIA)

Nota sobre los indicadores de la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles sobre Volumen de Negocios (INCN), CapEx y OpEx

Para el célculo de los indicadores relacionados con la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles, se han considerado los siguientes pardmetros:
el Volumen de Negocios (INCN) se corresponde con el importe neto de la cifra de negocios de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2024; el
CapEx se corresponde con la totalidad de las adiciones en coste en el ejercicio 2024 del inmovilizado material y del inmovilizado intangible, reflejado
en el movimiento del inmovilizado de las Cuentas Anuales Consolidadas:; y, finalmente, el OpEx se corresponde con las cuentas de gastos operativos
consolidados del ejercicio 2024 asociados a gastos de I+D, arrendamientos a corto plazo, y mantenimiento y reparaciones.
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EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL

Fabricacion de componentes del material rodante ferroviario CCM 3.19. 2.713 0.1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Fabricacion de tecnologias hipocarbénicas para el transporte CCM/CCA 3.3. 624.449 15% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM/CCA 6.14. -0 -0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Z;?elt;:ci;)irr:szrbnaas;:raos en datos parareducir las emisiones de gases de CCMB.2. 6.766 0.2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
oo e egociosde stidacesclogiesseninlamonomaperonomedioambienal | o | x| e | os | ox | ox | ox | ox
A.Volumen de negocios de actividades elegibles segun la taxonomia (A.1+A.2) 4.091.400 97% 0% 0% 0% 0%
B.ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA

Volumen de negocios de actividades no elegibles segun la taxonomia 120143

Total 4.211.543

PROPORCION DEL VOLUMEN DE NEGOCIOS/VOLUMEN DE NEGOCIOS

TOTAL
que se ajustaalataxonomia | elegible seglin lataxonomia por
por objetivo objetivo
CCM 82% 97%
CCA 0% 97%
WTR 0%* 0%
CE 0%* 0%
PPC 0%* 0%
BIO 0%* 0%

*Siguiendo conlas obligaciones de reporte este afio sereporta 0% en estos 4
objetivos por no poderse analizar el alineamiento de los mismos.

CRITERIOS DE AUSENCIA DE PERJUICIO
EJERCICIO FINANCIERO ANO 2024 CRITERIOS DE CONTRIBUCION SUSTANCIAL SIGNIFICATIVO (“NO CAUSA UN PER3JUICIO
SIGNIFICATIVO")
o
o) m @ o o @ Q Proporcién del — -
a 2ag | 2 § o Y g" S 2 2 § e z S S S—, 8 volumen de nego- S o
Q s E 23 oQ o 9L > o < Sog | 30w > - o < 3 X . =90 0O =} L 0
s 3 33290 |39g@ 3938 & 3 5 89 | 385 @ ® 3 = ciosqueseajusta | F 2 % |2 23X
L L. o 0 ac oc2g57T o @ o Ina c 5 '—‘i = = o = o < =3 ’33\ = g ; L =0 Oz
Actividades econémicas (1) 2 o0 3 z8 =9 =2 g_ 2|5 g_ o o o KR 2 o g_ g | q g. o o o oo @, N@ alataxonomia (A1) | & g_-cg ) g_-cg
& o 3 =032 |85% |382& I . e S o353 |L5¢a = D 2 ) 2, oelegibleseginla | 8 & 3 |2 9 =
© ~ 3 < oo o o o | =] — o o a N o = =] = 3] a a =) 9 g —~a D S oo
@ o] @33 18 5 |& o = c = S o |8 o 3 e = 3 taxonomia (A.2), 3 k=)
S 3 3 2 2 S 2 afo N-1(18) =
miles de o S:N S:N S:N; S:N; S:N; S:N; 9
Texto euros % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % F T
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
AA1. ACTIVIDADES MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)
Fabricacidn de componentes del material rodante ferroviario CCM3.19. 5772 01% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0% F
Fabricacion de tecnologias hipocarbénicas para el transporte CCM3.3. 2.846.234 68% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 69% F
Generacién de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica CCM4A. 36.464 0.9% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 1% F
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM6.14. 569.004 14% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 10% F
Volumenfje negocios de actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustanala 3.457.472 82% 82% 0% 0% 0% 0% 0% S S s s S S S 80% £
taxonomia) (A1)
De las cuales: facilitadoras 3.457.472 82% 82% 0% 0% 0% 0% 0% 80%




CapEx - Consolidado

A.2 ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA PERO NO MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (ACTIVIDADES QUE NO SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)

CRITERIOS DE AUSENCIA DE PERJUICIO
EJERCICIO FINANCIERO ANO 2024 CRITERIOS DE CONTRIBUCION SUSTANCIAL SIGNIFICATIVO (“NO CAUSA UN PERJUICIO
SIGNIFICATIVO")
(@) @ ..
o) m @ o o @ ) Proporcién del — -
3 = =
3 gag 2 2|2 z & S g e 212 2 > S S g ) volumendenego- | 2. oo |2 oo
o S 3 §xg <S8 |38¢ |38% & 3 3 3 284 [282 @ 5 -5 s _ = | ciosqueseajusta | 2% |2 2%
Actividades econémicas (1) 2 23 5 z8 29 = g_ 2|5 g_ S 5 3 Sz % 5 g_ 2 5 g. S o 2 g o % 3 ; alataxonomia (A1) | & g_ccgb 23 g_-ccgb
g o @ =23 g |S535 |25¢g 3 a 2 9 2535 |&5¢ & 2 e o S | oelegibleseginla | 32 = |2 2 =3
@ %) #3533 |& § |2 o = e = S 8 |R o S g = 3 taxonomia (A.2), 3 5
= 2 5 2 g e B ano N-1(18) =
miles de o S:N S:N S:N; S:N; S:N; S:N; 9
Texto euros % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % F T
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
AA. ACTIVIDADES MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)
Fabricacidn de componentes del material rodante ferroviario CCM 3.19. 134 0,1% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0% F
Fabricacion de tecnologias hipocarbénicas para el transporte CCM3.3. 91.567 76% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 67% F
Generacién de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica cCM4A. 5 0% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 3% F
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM6.14. 6.473 5% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 3% F
CapEx de actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) (A.1) 98.180 81% 81% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 74% F
De las cuales: facilitadoras 98.180 81% 81% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 74% F

Nota sobre los indicadores de la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles sobre Volumen de Negocios (INCN), CapEx y OpEx

Para el célculo de los indicadores relacionados con la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles, se han considerado los siguientes pardametros:
el Volumen de Negocios (INCN) se corresponde con el importe neto de la cifra de negocios de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2024; el
CapEx se corresponde con la totalidad de las adiciones en coste en el ejercicio 2024 del inmovilizado material y del inmovilizado intangible, reflejado
en el movimiento del inmovilizado de las Cuentas Anuales Consolidadas; y, finalmente, el OpEx se corresponde con las cuentas de gastos operativos
consolidados del ejercicio 2024 asociados a gastos de I+D, arrendamientos a corto plazo, y mantenimiento y reparaciones.
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EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL:N/EL
Fabricacion de componentes del material rodante ferroviario CCM 3.19. 127 01% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Fabricacion de tecnologias hipocarbénicas para el transporte CCM/CCA3.3. 17.339 14% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM/CCA 6.14. - 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
g;);léi:;ﬁ:szz]aas;:;s en datos parareducir las emisiones de gases de CCM8.2. 35 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
g:(lﬁilf;i(ddaediztci‘\ﬂSanccl)essee;i?sitt)ellisasggtl;:;’;e:;(g;c():;a) pero no medioambientalmente sostenibles 17.501 14% 14% 0% 0% 0% 0% 0%
A.CapEx de actividades elegibles segun la taxonomia (A.1+A.2) 115.681 96% 0% 0% 0% 0%
B.ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
CapEx de actividades no elegibles segun la taxonomia 5.423
Total 121104

Proporcién del CapEx/CapEx total

que se ajustaalataxonomia | elegible segun lataxonomia por
por objetivo objetivo
CCM 81% 96%
CCA 0% 95%
WTR 0%* 0%
CE 0%* 0%
PPC 0%* 0%
BIO 0%* 0%

*Siguiendo con las obligaciones de reporte este afio se reporta 0% en estos
4 objetivos por no poderse analizar el alineamiento de los mismos.




OpEx - Consolidado

CRITERIOS DE AUSENCIA DE PERJUICIO
EJERCICIO FINANCIERO ANO 2024 CRITERIOS DE CONTRIBUCION SUSTANCIAL SIGNIFICATIVO (“NO CAUSA UN PERJUICIO
SIGNIFICATIVO")
o
=] Ly @ o a @ ® Proporcién del -
=} o o = © =g
é < b0 8D |2 § 2 QQ-:T > I g S % § % § > ’% g <3 g volumendenego- | 24 o (8 o o
s o >23<8 |389@ |380 @ 3 3 . 5C 287 @ g s = ciosqueseajusta | ¥ 33 |2 28
.. L. O O ac o2 35T @ o =8 I~d c 5 Hi = = o ~+ o+ c =3 ’33 = Do h o = 0Oaz=0
Actividades econémicas (1) e 5 ® 3 z€ =S8 | & g_ 2|3 g_ o o o S5 2 5 g_ 2| & g_ o o g av o, J° alataxonomia (A1) | £ 2_‘8 o ® g_-cg
g A =23 g |S535 |85¢g 3 & 2 9 253 |&5¢ & 2 e § g oelegibleseginla | 3 2 = |2 2 =
o ] #3533 |8 §|& & = e = S 8 |R 2 3 e = 3 taxonomia (A.2), 3 5
S 3 3 2 2 S 2 afo N-1(18) =
miles de o SiN; S:N; S:N; S:N; S:N; S:N; o
Texto euros % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % F T
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
AA. ACTIVIDADES MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)
Fabricacidn de componentes del material rodante ferroviario CCM3.19. 31 0,0% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0% F
Fabricacion de tecnologias hipocarbénicas para el transporte CCM3.3. 48.487 69% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 58% F
Generacion de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica CCM4.A. a1 0.6% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 2% F
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM6.14. 9.058 13% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 15% F
0pE>fde negocios de actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxo- 57987 82% 82% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S s s S 75% E
nomia) (A1)
De las cuales: facilitadoras 57987 82% 82% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 75%

A.2 ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA PERO NO MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (ACTIVIDADES QUE NO SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)
EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
Fabricacion de componentes del material rodante ferroviario CCM 3.19. 71 0.1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Fabricacion de tecnologias hipocarbénicas para el transporte CCM/CCA 3.3. 10.596 15% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM/CCA 6.14. - 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Soluciones basadas en datos parareducir las emisiones de gases de

0,
efecto invernadero CCM8.2. 951 1.3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

OpEx de actividades elegibles segun la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
(actividades que no se ajustan a la taxonomia) (A.2) 1.619 16% 16% 0% 0% 0% 0% 0%

98% 0% 0% 0% 0%

A.OpExde actividades elegibles seguin la taxonomia (A.1+A.2) 69.606
B.ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
OpEx de actividades no elegibles segun la taxonomia 1.322

Total 70.927

Nota sobre los indicadores de la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles sobre Volumen de Negocios (INCN), CapEx y OpEx Proporcién del OpEx/OpEx total

Para el célculo de los indicadores relacionados con la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles, se han considerado los siguientes parametros: que se ajusta ala taxonomia | elegible segtin la taxonomia por
el Volumen de Negocios (INCN) se corresponde con el importe neto de la cifra de negocios de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2024; el por objetivo objetivo
CapEx se corresponde con la totalidad de las adiciones en coste en el ejercicio 2024 del inmovilizado material y del inmovilizado intangible, reflejado
0, 0,

en el movimiento del inmovilizado de las Cuentas Anuales Consolidadas; y, finalmente, el OpEx se corresponde con las cuentas de gastos operativos CCM 82% 98%
consolidados del ejercicio 2024 asociados a gastos de I+D, arrendamientos a corto plazo, y mantenimiento y reparaciones. CCA 0% 97%

WTR 0%* 0%

CE 0%* 0%
PPC 0%* 0%
BIO 0%* 0%

*Siguiendo con las obligaciones de reporte este afio se reporta 0% en estos
4 objetivos por no poderse analizar el alineamiento de los mismos.
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Volumen de Negocio (INCN) - Ferroviario

A.2 ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMiA PERO NO MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (ACTIVIDADES QUE NO SE AJUSTAN A

LA TAXONOMIA)

*Considera ventas externas.

Nota sobre los indicadores de la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles sobre Volumen de Negocios (INCN), CapExy OpEx

Para el célculo de los indicadores relacionados con la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles, se han considerado los siguientes pardmetros:
el Volumen de Negocios (INCN) se corresponde con el importe neto de la cifra de negocios de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2024; el
CapEx se corresponde con la totalidad de las adiciones en coste en el ejercicio 2024 del inmovilizado material y del inmovilizado intangible, reflejado
en el movimiento del inmovilizado de las Cuentas Anuales Consolidadas; y, finalmente, el OpEx se corresponde con las cuentas de gastos operativos

consolidados del ejercicio 2024 asociados a gastos de I+D, arrendamientos a corto plazo, y mantenimiento y reparaciones.
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EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
Fabricacion de componentes del material rodante ferroviario CCM 3.19. 2.713 0.08% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Fabricacion de tecnologias hipocarbénicas para el transporte CCM/CCA 3.3. 604.460 18% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM/CCA 6.14. -0 -0,000% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Soluciqnes basadas en datos parareducir las emisiones de gases de CCMB.2. 6.766 0.21% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
efectoinvernadero
e e egocosde atidacesclogiosseninlamonomiaperonomedioanbienah | yrggz | x| wx | os | ox | ox | ox | ox
A.Volumen de negocios de actividades elegibles segun la taxonomia (A.1+A.2) 3.164.537 96% 0% 0% 0% 0%
B.ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
Volumen de negocios de actividades no elegibles segun la taxonomia 120143
Total 3.284.680*

Proporcién del volumen de negocios/volumen de negocios total

que se ajustaalataxonomia | elegible segun lataxonomia por
por objetivo objetivo
CCM 78% 96%
CCA 0% 96%
WTR 0%* 0%
CE 0%* 0%
PPC 0%* 0%
BIO 0%* 0%

*Siguiendo con las obligaciones de reporte este afio se reporta 0% en estos

4 objetivos por no poderse analizar el alineamiento de los mismos.

CRITERIOS DE AUSENCIA DE PERJUICIO
EJERCICIO FINANCIERO ANO 2024 CRITERIOS DE CONTRIBUCION SUSTANCIAL SIGNIFICATIVO (“NO CAUSA UN PERJUICIO
SIGNIFICATIVO")
Q () .
o) m @ o o @ ) Proporcién del — -
3 = =
2 < o 3D | & § g § > o S g g § 2 QO-:T > S S S—, ) volumen de nego- 5_’, vo |2 oo
Qe 3 Soc0 |39@ [393 P 3 S S 3o0a 33838 @ & S s = ciosqueseajusta | ¥ 2% |@ 9%
. L. o 0O acCc o® 57T Q,_i.‘gm 2’,:3"" c 5 F\i = 9—?3“’ :-4-3’* c =3 ’33\ = = I [ Oz
Actividades econémicas (1) 2 o ® 3 z8 9 532 | 538 o o KR o, 532|638 o e oo o, N@ alataxonomia(A1) | & S @ a0 saQ
‘g. 23 ES CBD gi 053 |85 §: 3 a 2 § % 53> % o gi = e e § g oelegibleseginla | © & % = ] %
o ] #3533 |8 §|& & = e = S 8 |R 2 3 e = 3 taxonomia (A.2), 3 5
S 3 3 2 2 S 2 afo N-1(18) =
miles de o S:N S:N S:N; S:N; S:N; S:N; 9
Texto euros % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % F T
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
AA. ACTIVIDADES MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)
Fabricacidn de componentes del material rodante ferroviario CCM3.19. 5772 0.2% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0% F
Fabricacion de tecnologias hipocarbénicas para el transporte CCM3.3. 1.939.360 59% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 60,7% F
Generacién de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica CCM4.A. 36.464 11% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 1.7% F
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM 6.14. 569.004 17% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 13% F
Volumenfje negocios de actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustanala 2.550.599 78% 78% 0% 0% 0% 0% 0% S S S s S S S 75.4% £
taxonomia) (A1)
De las cuales: facilitadoras 2.550.599 78% 78% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S 75.4%
De las cuales: de transicion 0 0% 0% _ S S S S S S S 0%




CapEx - Ferroviario

A.2 ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMiA PERO NO MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (AC

TIVIDADES QUENO SEAJUSTANA

LA TAXONOMIA)

Nota sobre los indicadores de la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles sobre Volumen de Negocios (INCN), CapEx y OpEx

Para el célculo de los indicadores relacionados con la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles, se han considerado los siguientes pardametros:
el Volumen de Negocios (INCN) se corresponde con el importe neto de la cifra de negocios de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2024; el
CapEx se corresponde con la totalidad de las adiciones en coste en el ejercicio 2024 del inmovilizado material y del inmovilizado intangible, reflejado
en el movimiento del inmovilizado de las Cuentas Anuales Consolidadas; y, finalmente, el OpEx se corresponde con las cuentas de gastos operativos
consolidados del ejercicio 2024 asociados a gastos de I+D, arrendamientos a corto plazo, y mantenimiento y reparaciones.
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EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
Fabricacidn de componentes del material rodante ferroviario CCM 3.19. 127 0.1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Fabricacion de tecnologias hipocarbénicas para el transporte CCM/CCA3.3. 16.551 16% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM/CCA 6.14. - 0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
z;)elt:::(i)oi:\e;ziaas;:ris en datos parareducir las emisiones de gases de CCMB.2. 35 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL
E;acr:E?ddaedae(;t;\ﬂgerx](lessee;jefsi?;isasgii;;:)a;gt();r.\;a) pero no medioambientalmente sostenibles 16.712 16% 16% 0% 0% 0% 0% 0%
A.CapEx de actividades elegibles segun la taxonomia (A.1+A.2) 96.791 95% 95% 0% 0% 0% 0% 0%
B.ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
CapEx de actividades no elegibles seguiin la taxonomia 5.423 5%
Total 102.215 100%

Proporcién del CapEx/CapEx total

que se ajustaalataxonomia | elegible segun lataxonomia por
por objetivo objetivo
CCM 78% 95%
CCA 0% 94%
WTR 0%* 0%
CE 0%* 0%
PPC 0%* 0%
BIO 0%* 0%

*Siguiendo con las obligaciones de reporte este afio se reporta 0% en estos
4 objetivos por no poderse analizar el alineamiento de los mismos.

CRITERIOS DE AUSENCIA DE PERJUICIO
EJERCICIO FINANCIERO ANO 2024 CRITERIOS DE CONTRIBUCION SUSTANCIAL SIGNIFICATIVO (“NO CAUSA UN PER3JUICIO
SIGNIFICATIVO")
m o3} m w @ p ..
o o @ o o = o roporcion del — -
3 gag |2 2|2 X S S g e 212 2 S S g g volumendenego- | €40 6 |8 o o
g § | %323 |3g&a [3g%2 r ) ° < 3gé& |38 | & 5 g 3 2 | i justa | 6% |3 8o
o 8,2 32so 52908 |303T @ ,_\g —3 ) 208 297 Q ,35 ~3 3 -5 cios que se ajusta s§2g |2 23
Actividades econdmicas (1) o 5 o3 z§z8 |23 e | = 33 o CES s 2 53 e |5 3 23 E3 as 2 3 g alataxonomia(A1) | § 3¢ |go SQ
g - =23 2 |55 |oF S S 2 2 o % 5 3 % 5 g X 3 2 g 5 oelegibleseginla | o 8 = 2 g =
o « #3533 |8 §|& o 3 2 = 2 8|8 2 g g = El taxonomia(A.2), | 3 S
) 2 e 2 & o afno N-1(18) =
miles de o S:N; S;N; S;N; S;N; S;N; S;N; o
Texto cUros % N/EL NJEL NJEL NJEL NJEL N/EL S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % F T
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.. ACTIVIDADES MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)
Fabricacion de componentes del material rodante ferroviario CCM 3.19. 134 0.1% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0%
Fabricacion de tecnologias hipocarbénicas para el transporte CCM3.3. 73.466 72% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 63%
Generacion de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica cCCM4A. 5 0% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 3%
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM6.14. 6.473 6% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 4%
CapEx de actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) (A.1) 80.079 78% 78% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 70%
De las cuales: facilitadoras 80.079 78% 78% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S




OpEx - Ferroviario

CRITERIOS DE AUSENCIA DE PERJUICIO
EJERCICIO FINANCIERO ANO 2024 CRITERIOS DE CONTRIBUCION SUSTANCIAL SIGNIFICATIVO (“NO CAUSA UN PER3JUICIO
SIGNIFICATIVO")
@] @ L
o) o @© o o @ o Proporcién del — -
3 = =y
3 2ag (2 2|2 z = S g e 2|2 X S S 2 o volumende nego- | © vo |2 oo
Q 5 $328 |39a |39 z o < Sog |302 z o o < = ; ; Zo 9 2 0O
o 2 23 <38 o G © T© Q@ 3 3 ) oo g o o O Q o 3 @ = cios que se ajusta o e Qo
- . Q 0 ac 080-0 “,.’..‘Bm 9;3"" [t S = = = f-rgm :3"" < =3 = =, = =o , “’z'm 0z ®
Actividades econémicas (1) g 5 ® 3 z8cS |32 |558 o D Q0o 2 Sz |azo 2 &5 go 2 S 3 |alataxonomia(A1) | § 3@ 5o 3@
cg. "1 5 E g. ‘% g: =°a =0 §: S g: 2 3 % g3 % g E: Q 3 2 § g oelegible segunla S 2 % 2 2 %
@ & #533 |[& §|& o 2 g = S 8|8 o S g = 3 taxonomia (A.2), 3 §
) ) 2 = 2 & o afno N-1(18) =
miles de o S;N; S:N; S;N; S:N; S:N; S:N 9
Texto cUros % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % F T
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.. ACTIVIDADES MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)
Fabricacion de componentes del material rodante ferroviario CCM 3.19. 31 0.1% S N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 0% F
Fabricacion de tecnologias hipocarbénicas para el transporte CCM3.3. 35.191 62% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 51% F
Generacion de electricidad mediante tecnologia solar fotovoltaica CCM4a. 411 0,7% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 2% F
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM6.14. 9.058 16% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 18% F
OpE)f de negocios de actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxo- 44.691 78% 78% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S s 71% F
nomia) (A.1)
De las cuales: facilitadoras 44.691 78% 78% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 71%
De las cuales: de transicion 0 0% 0% _ S S S S S S S 0%

A.2 ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMiA PERO NO MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (ACTIVIDADES QUE NO SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)
EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
Fabricacion de componentes del material rodante ferroviario CCM 3.19. 71 0.1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Fabricacién de tecnologias hipocarbdnicas para el transporte CCM/CCA3.3. 9.999 18% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Infraestructura para el transporte ferroviario CCM/CCA 6.14. - 0,0% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Soluciones basadas en datos para reducir las emisiones de gases de

0,
efecto invernadero CCM8.2. 951 1.7% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

OpEx de actividades elegibles segun la taxonomia pero no medioambientalmente sostenibles

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
(actividades que no se ajustan a la taxonomia) (A.2) 1.022 19% 19% 0% 0% 0% 0% 0%

0% 0% 0% 0%

A.OpExde actividades elegibles seguin la taxonomia (A.1+A.2) 55.712 98%
B.ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
OpEx de actividades no elegibles segun la taxonomia 1.322

Total 57.034

Nota sobre los indicadores de la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles sobre Volumen de Negocios (INCN), CapEx y OpEx
Proporcién del OpEx/OpEx total

Para el célculo de los indicadores relacionados con la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles, se han considerado los siguientes pardmetros:

el Volumen de Negocios (INCN) se corresponde con el importe neto de la cifra de negocios de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2024; el que se ajustaalataxonomia | elegible segun la taxonomia por
CapEx se corresponde con la totalidad de las adiciones en coste en el ejercicio 2024 del inmovilizado material y del inmovilizado intangible, reflejado por objetivo objetivo
en el movimiento del inmovilizado de las Cuentas Anuales Consolidadas; y, finalmente, el OpEx se corresponde con las cuentas de gastos operativos CCM 78% 98%
consolidados del ejercicio 2024 asociados a gastos de I+D, arrendamientos a corto plazo, y mantenimiento y reparaciones.

CCA 0% 96%

WTR 0%* 0%

CE 0%* 0%
PPC 0%* 0%
BIO 0%* 0%

*Siguiendo con las obligaciones de reporte este afio se reporta 0% en estos
4 objetivos por no poderse analizar el alineamiento de los mismos.
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Volumen de Negocio (INCN) - Autobus

A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
AA. ACTIVIDADES MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)

A.2 ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMiA PERO NO MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (ACTIVIDADES QUE NO SEAJUSTAN A

LA TAXONOMIA)

Fabricacion de tecnologias hipocarbénicas para el transporte CCM3.3. 906.874 98% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 98% F
Volumenfje negocios de actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustanala 906.874 98% 08% 0% 0% 0% 0% 0% s s s S S S s 98% F
taxonomia) (A1)

De las cuales: facilitadoras 906.874 98% 98% 0% 0% 0% 0% 0% S S S 98% F

CRITERIOS DE AUSENCIA DE PERJUICIO
EJERCICIO FINANCIERO ANO0 2024 CRITERIOS DE CONTRIBUCION SUSTANCIAL SIGNIFICATIVO (“NO CAUSA UN PERJUICIO
SIGNIFICATIVO")
I?)
S m @ o @ & Proporcidn del =
=] o o o p o
2 225 (2 2|2 Z & S g e 2|2 X > S S 2 8 volumende nego- | © vo |2 oo
e g 5528 [3g@ [3g8 3 3 g 3 39@ |332 @ & S 3 = ciosqueseajusta | 2% |2 QU
@) Sarc 5@ ST o0 n o5 @ 5 ~ 3 ° 00 [ < =3 ~ 3 ° ) q ) o o o azd
Actividades econémicas (1) 3 285 z9 29 =3 g_ g_ = g_ ) s 3 S5 o, = g_ g. =3 g_ o o S oz o, I alataxonomia(A1) | & g_-co o ® g_.«z
@ o @ ®232 |og55 |oga I 2 e & °%> |25 ¢ = ] 2 & 3. | oelegibleseginla | 3 83 |2 &8
o w ° =228 | o |x® 3 - S 3 Q I a |3 = o 3 Q =) . =29 |8 2
o & ® 3 E o |2 o 2 c = N S c = 3 taxonomia (A.2), 3 =)
= = 3 o 9 oS ] afoN-1(18) =
miles de o SiN; S;N; S;N; S;N; S;N; SiN; 9
Texto cUros % N/EL N/EL NJEL N/EL N/EL N/EL S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % F T

B.ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
Volumen de negocios de actividades no elegibles segun la taxonomia - 0%

926.863*

Total 100%

*Considera ventas externas.
Nota sobre los indicadores de la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles sobre Volumen de Negocios (INCN), CapEx y OpEx

Para el célculo de los indicadores relacionados con la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles, se han considerado los siguientes pardametros:
el Volumen de Negocios (INCN) se corresponde con el importe neto de la cifra de negocios de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2024; el
CapEx se corresponde con la totalidad de las adiciones en coste en el ejercicio 2024 del inmovilizado material y del inmovilizado intangible, reflejado
en el movimiento del inmovilizado de las Cuentas Anuales Consolidadas; y, finalmente, el OpEx se corresponde con las cuentas de gastos operativos
consolidados del ejercicio 2024 asociados a gastos de I+D, arrendamientos a corto plazo, y mantenimiento y reparaciones.
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EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
Fabricacién de tecnologias hipocarbdnicas para el transporte CCM/CCA3.3. 19.989 2% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Volumende m::tgocnos d.e factwldades eleglb_les segunla taxonor:ma pero no medioambiental- 19989 29 29 0% 0% 0% 0% 0%
mente sostenibles (actividades que no se ajustan ala taxonomia) (A.2)
A.Volumen de negocios de actividades elegibles segun la taxonomia (A.1+A.2) 926.863 0% 0% 0% 0%

Proporcién del volumen de negocios/volumen de negocios total
que se ajustaalataxonomia | elegible segun lataxonomia por
por objetivo objetivo
CCM 98% 100%
CCA 0% 100%
WTR 0%* 0%
CE 0%* 0%
PPC 0%* 0%
BIO 0%* 0%
*Siguiendo con las obligaciones de reporte este afio se reporta 0% en estos
4 objetivos por no poderse analizar el alineamiento de los mismos.




CapEx - Autobus

A.2 ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA PERO NO MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (ACTIVIDADES QUE NO SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)

Nota sobre los indicadores de la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles sobre Volumen de Negocios (INCN), CapEx y OpEx

Para el célculo de los indicadores relacionados con la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles, se han considerado los siguientes pardmetros:
el Volumen de Negocios (INCN) se corresponde con el importe neto de la cifra de negocios de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2024; el
CapEx se corresponde con la totalidad de las adiciones en coste en el ejercicio 2024 del inmovilizado material y del inmovilizado intangible, reflejado
en el movimiento del inmovilizado de las Cuentas Anuales Consolidadas:; y, finalmente, el OpEx se corresponde con las cuentas de gastos operativos
consolidados del ejercicio 2024 asociados a gastos de I+D, arrendamientos a corto plazo, y mantenimiento y reparaciones.
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EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
Fabricacién de tecnologias hipocarbénicas para el transporte CCM/CCA 3.3. 789 4% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
Cap.E)'( de actividades elggibles segunla tax?nomia pero no medioambientalmente sostenibles 789 4% 4% 0% 0% 0% 0% 0%
(actividades que no se ajustan ala taxonomia) (A.2)
A.CapEx de actividades elegibles segun la taxonomia (A.1+A.2) 18.890 0% 0% 0% 0%
B.ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
CapEx de actividades no elegibles seglin la taxonomia -
Total 18.890

Proporcién del CapEx/CapEx total

que se ajusta alataxonomia

elegible segun la taxonomia por

por objetivo objetivo
CCM 96% 100%
CCA 0% 100%
WTR 0%* 0%
CE 0%* 0%
PPC 0%* 0%
BIO 0%* 0%

*Siguiendo con las obligaciones de reporte este afio se reporta 0% en estos
4 objetivos por no poderse analizar el alineamiento de los mismos.

CRITERIOS DE AUSENCIA DE PERJUICIO
EJERCICIO FINANCIERO ANO 2024 CRITERIOS DE CONTRIBUCION SUSTANCIAL SIGNIFICATIVO (“NO CAUSA UN PER3JUICIO
SIGNIFICATIVO")
m @ m w @ p ..
o o = o o = o roporcion del — -
< > o < e > o = ) =
é < 008D %OE{ %o% > 3 % S %OE.. 5,58 > 3 g S g volumendenego- | 24 o (8 ¢ o
s 9 >3 29 39@ |38 @ Iy 3 @ 309 |a.80T @ o 3 @ (= cios que se ajusta =92 (o 99
L - b2y 0. ac °c®338 238 >3 c =3 3= b +3 9 *3q < =3 =2 = =9 h 2z 0 0oz
Actividades econémicas (1) o 5 ® 3 z8cS |532 538 o s Lo 2 Sz |azo 2 &3 oo 2 2 alataxonomia(A1) | & 5@ |5 5@
Q@ © 22382 o535 |o5o 3 D 2 © o255 | 250 s 2 e ) 3 oelegibleseginla | 3 @ 3 |2 © =
o — = oo o - a I~ =} b o S a = a = > = o S aQ =} 9 9 —Q o = Qo
@ o) o335 |8 5§ |& o ) e = S o |N o S c = 3 taxonomia (A.2), 3 =)
) 2 = 2 & o afno N-1(18) =
miles de o S:N; SiN; S;N; S;N; S;N; S;N; 9
Texto cUros % N/EL N/EL NJEL NJEL N/EL N/EL S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % F T
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.. ACTIVIDADES MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)
Fabricacion de tecnologias hipocarbénicas para el transporte CCM3.3. 18.101 96% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 97%
CapEx de actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxonomia) (A.1) 18.101 96% 96% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 97%
De las cuales: facilitadoras 18.101 96% 96% 0% 0% 0% 0% 0% S S S S S S S 97%




OpEx - Autobus

A.2 ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMiA PERO NO MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (ACTIVIDADES QUE NO SEAJUSTAN A

LA TAXONOMIA)

Nota sobre los indicadores de la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles sobre Volumen de Negocios (INCN), CapEx y OpEx

Para el célculo de los indicadores relacionados con la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles, se han considerado los siguientes pardametros:
el Volumen de Negocios (INCN) se corresponde con el importe neto de la cifra de negocios de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2024; el
CapEx se corresponde con la totalidad de las adiciones en coste en el ejercicio 2024 del inmovilizado material y del inmovilizado intangible, reflejado
en el movimiento del inmovilizado de las Cuentas Anuales Consolidadas; y, finalmente, el OpEx se corresponde con las cuentas de gastos operativos
consolidados del ejercicio 2024 asociados a gastos de I+D, arrendamientos a corto plazo, y mantenimiento y reparaciones.
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EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL | EL;N/EL
Fabricacion de tecnologias hipocarbdnicas para el transporte CCM/CCA 3.3. 597 4% EL EL N/EL N/EL N/EL N/EL
OpE_x Qe actividades elegibles segunla taxo[\oml'a pero no medioambientalmente sostenibles 597 4% 4% 0% 0% 0% 0% 0%
(actividades que no se ajustan a la taxonomia) (A.2)
A.OpExde actividades elegibles segun la taxonomia (A.1+A.2) 13.893 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0%
B.ACTIVIDADES NO ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
OpEx de actividades no elegibles segin la taxonomia - 0%
Total 13.893 100%

Proporcién del OpEx/OpEx total
que se ajusta alataxonomia | elegible segun lataxonomia por
por objetivo objetivo
CCM 96% 100%
CCA 0% 100%
WTR 0%* 0%
CE 0%* 0%
PPC 0%* 0%
BIO 0%* 0%
*Siguiendo con las obligaciones de reporte este afio se reporta 0% en estos
4 objetivos por no poderse analizar el alineamiento de los mismos.

CRITERIOS DE AUSENCIA DE PERJUICIO
EJERCICIO FINANCIERO ANO 2024 CRITERIOS DE CONTRIBUCION SUSTANCIAL SIGNIFICATIVO (“NO CAUSA UN PERJUICIO
SIGNIFICATIVO")
m @ m w @ p ..
o o = o o = o roporcion del — -
< > o < > <] S ® o
é < wo23 |2 2|2 & > 3 % s % = % s > E} g g g volumendenego- | 2 4 o (8 o o
o § S |23s8 |328¢ |38s| & | =& | _3 5 |[3289 (288 | @ | oF | oS & | o5 |ciosqueseajusta | 2% (2 8%
Actividades econémicas (1) e 28 g =z€ =9 = g. 215 g 9 o ) g Sz g 2 g_ e |5 g_ & 3 2 g as 2 I alataxonomia (A1) | £ g_-cg -y g_.«o:
g U8 8333|882 (885 8 | T8 | 3| § |S82 288 | 8 | T8 | "5 | § | T2 |ockoblesegini | SBZ \ZEZ
o o) 5335 |8 §|& o g g = S s |8 S g = 3 taxonomia (A.2), 3 §
) 2 = 2 & o afno N-1(18) =
miles de o S:N; SiN; S;N; S;N; S;N; S;N; 9
Texto cUros % N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL S/N S/N S/N S/N S/N S/N S/N % F T
A. ACTIVIDADES ELEGIBLES SEGUN LA TAXONOMIA
A.. ACTIVIDADES MEDIOAMBIENTALMENTE SOSTENIBLES (QUE SE AJUSTAN A LA TAXONOMIA)
Fabricacion de tecnologias hipocarbénicas para el transporte CCM3.3. 13.297 96% S N N/EL N/EL N/EL N/EL S S S S S S S 97% F
OpE)fde negocios de actividades medioambientalmente sostenibles (que se ajustan a la taxo- 13.297 06% 6% 0% 0% 0% 0% 0% s s s S S s S 97% F
nomia) (A.1)
De las cuales: facilitadoras 13.297 96% 96% 0% 0% 0% 0% 0%




9.6 IMPACTOS, RIESGOS Y OPORTUNIDADES IDENTIFICADOS
EN EL ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD (s12 01, 58113 02]

CATEGORIZACION DEL IMPACTO

DESCRIPCION DEL IMPACTO, RIESGO U OPORTUNIDAD

CLASIFICACION EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD

ACTUAL HORIZONTE
ID CATEGORIA UBICACIONEN LA " p TEMPORAL
UNICO ASG TEMANEIS SUB-TEMA NEIS CADENA DE VALOR IMPACTO DESCRIPCION DEL IMPACTO, RIESGO U OPORTUNIDAD DEPENDENCIA TIPOLOGIA /Pé)IZIIE_N- (CORTO/ MEDIO /
LARGO PLAZ0)
E1: Cambio Mitigacién del Mitigacién del cambio climatico Contribucién ala mitigacion del cambio climatico mediante la reduccién de emisiones de
1 Ambiental N 9 TR Operaciones Propias mediante las soluciones ofrecidas GEl conseguida como resultado del uso de ciertos productos y servicios desarrollados DependencialP-1con 0-5 Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
Climatico cambio climéatico . R )
por CAF asicomo las soluciones ofrecidas por el Grupo CAF.
. - Lo Inversién en |+D+ipara el desar- Desarrollo de productos y tecnologias respetuosas con el medio ambiente mediante
. E1: Cambio Mitigacion del . . . ; L. . ) . ) S [, - -
108 Ambiental N DR Operaciones Propias rollo de productos y tecnologias lainversion en |+D+i en materia de sostenibilidad (p. ej. ecodisero), digitalizaciony Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
Climéatico cambio climatico - .
sostenibles autonomia.
Contribucién al cambio climatico Contribucién al cambio climatico mediante la emision de GEl en las fases posteriores
8 Ambiental E’I.: C?n.wblo Mltlga_cmr'\dle_ Aguas Abajo mediante la emision de GElenlas dela c_adena de valor,asomadaa los servicios de d|str|bu<3|on delos pr_od.uctos de CAFa Dependencia IN-9 con R-3 Negativo Actual Corto Plazo (1af0)
Climatico cambio climatico fases posteriores de lacadenade sus clientes (categoria 9 de alcance 3) y el uso de los vehiculos ferroviarios y autobuses
valor (categoria11de alcance 3), entre otros.
. e Contribucién al cambio climatico Contribucién al cambio climatico mediante la emisién de GEl en las operaciones propias
. E1: Cambio Mitigacion del . . ) L . . - i . -
6 Ambiental ™ . Operaciones Propias mediante la emisién de GEl enlas asociada al consumo de combustibles, las emisiones fugitivas por recarga de gases fluo- Negativo Actual Corto Plazo (1afo)
Climatico cambio climéatico X X - P e
operaciones propias radosy el consumo de electricidad de fuentes fésiles y energia térmica (alcance 1y 2).
E1: Cambio Consumo de eneraia en la cadena de Consumo de combustible en los servicios de distribucién de productos de Grupo CAF a
12 Ambiental N Energia Aguas Abajo 9 clientes y consumo de combustible y electricidad procedente de fuentes fésilesenla Dependencia IN-10, IN-12 con R-9 Negativo Actual Corto Plazo (1afno)
Climéatico valor (aguas abajo) o P L
operacion de los vehiculos ferroviarios y autobuses de Grupo CAF.
Contribucién al cambio climatico Contribucién al cambio climatico mediante la emision de GEl en las fases anteriores
7 Ambiental E’I.: Cz’an.wblo Mltlga.cwr.\ d(::-I. Aguas Arriba medlantela.emlsmn de GElenlas delacadenade valora’somadaala adquisicién de.b.lenesyservnmos por parte d(:)los Negativo Actual Corto Plazo (1af0)
Climatico cambio climatico fases anteriores de lacadenade proveedores (categoria1de alcance 3) y los servicios de transporte de dichos bienes y
valor servicios a CAF (categoria 4 de alcance 3).
Contribucién ala adaptacion de infraestructuras de transporte al cambio climaticoy a
los eventos climaticos extremos que puedan ocurrir con mayor frecuencia mediante el
E1: Cambio Adaptacion al Aguas Arriba / Aguas Adaptacién deinfraestructuras al uso de diferentes materiales, la instalacion de mayor capacidad de drenaje, el manten-
2 Ambiental N p_ s 9 ) 9 cambio climatico por parte delos imiento adecuado de laviay del lecho de la via, el ajuste adecuado de la temperatura Dependencia IP-2 con 0-1 Positivo Actual Corto Plazo (1afio)
Climatico cambio climatico Abajo . X . R L. o R
socios comerciales de CAF del carril libre de tensiones, la adaptacién del disefio de infraestructuras alaumento del
nivel del mar u otras actividades de similar indole en la actividad de construccién desar-
rollada por los socios comerciales de CAF.
Aumento de ingresos resultante de la creciente demanda de proyectos de construc-
ciéndeinfraestructuras ferroviarias desarrollados por los socios comerciales de Grupo
1 Ambiental E1.: C?n_nbm Adapt_acn?n zjll_ Agu_as Arriba / Aguas CAFcon espem_ﬁcacwnes de_adaptz_mf:lon alcarpbl_o cllmatllcoly_a eventos cllmatlcqs ) Dependencia IP-2 con 0-1 Oportunidad | N/A Largo_PIazo (mas
Climatico cambio climatico Abajo extremos relacionados (consideracidn de predicciones climaticas en normas de disefio, de 5anos)
uso de materiales de construccién mas resistentes a altas temperaturas, habilitacién de
sistemas de ventilacion natural, etc.).
. Aumento de losingresos como resultado del desarrollo de productos eficientes .
. E1: Cambio . . . - ; - . - . . . Largo Plazo (mas
8 Ambiental s Energia Operaciones Propias energéticamente, estableciendo objetivos de eficiencia energética concretos y cuanti- Oportunidad | N/A -
Climatico ; - . . AR de 5anos)
ficados por ano, satisfaciendo la demanda de mercado en este &mbito.
Reduccién de gastos operativos y exposicién a variabilidad de los mismos como
7 Ambiental E1_: C{:\r‘pblo Energia Transversal resultado delestable_mmlento de objetivos cor}cretosycuantlflcados porafio relatlvlos Oportunidad | N/A Largof’lazo (mas
Climatico al abandono progresivo del consumo de energia no renovable (combustibles y energia de 5 afnos)
eléctrica procedente de fuentes fésiles) a lo largo de la cadena de valor de Grupo CAF.
. -, L. Aumento de ingresos asociado al adecuado posicionamiento de Grupo CAF frente al .
. E1: Cambio Mitigacion del . . . . L . . . Largo Plazo (més
5 Ambiental . BN Operaciones Propias aumento en lademanda de soluciones de transporte de cero o bajas emisiones con el fin | Dependencia IP-1con 0-5 Oportunidad | N/A .
Climatico cambio climatico . L de 5 anos)
de mitigar los efectos del cambio climatico.
E1: Cambio Mitigacién del Impactos financieros asociados a la transicién hacia la descarbonizacién del portfolio de Medio Plazo (1- 5
3 Ambiental NP gacion r: Operaciones Propias productos y soluciones de CAF debido a factores regulatorios o de mercado. (Riesgo de DependenciaIN-9 conR-3 Riesgo N/A N
Climatico cambio climatico L anos)
transicion)
Reduccién de ingresos por ralentizacién de las operaciones, aumento de gastosy
. E1: Cambio Adaptacional . . reduccion del valor de los activos de Grupo CAF como resultado de la afectacién a los . Largo Plazo (més
2 Ambiental s . Operaciones Propias . - X AT X Riesgo N/A -
Climatico cambio climatico mismos por eventos fisicos asociados al cambio climéatico (incremento de temperaturas, de 5anos)
incremento de la precipitacion...). (Riesgo fisico)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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CLASIFICACION EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD

ID
UNICO

CATEGORIA

ASG

TEMANEIS

SUB-TEMA NEIS

UBICACION EN LA
CADENA DE VALOR

IMPACTO

DESCRIPCION DEL IMPACTO, RIESGO U OPORTUNIDAD

DESCRIPCION DEL IMPACTO, RIESGO U OPORTUNIDAD

DEPENDENCIA

CATEGORIZACION DEL IMPACTO

TIPOLOGIA

ACTUAL
/ POTEN-
CIAL

HORIZONTE
TEMPORAL
(CORTO/MEDIO/
LARGO PLAZO)
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6 Ambiental E1: Cambio Mitigacion del Transversal Aumento de gastos como resultado de laimposicién de una tasa o impuestos sobre el Riesqo N/A Largo Plazo (méas
Climatico cambio climatico carbono aplicable a toda la cadena de valor de Grupo CAF. (Riesgo de transicion) 9 de 5anos)
. E2: Contami- Contaminacién . Redl.!cmondela contaminacion Reduccién de la contaminacién del aire como resultado del uso de vehiculos ferroviarios . ~
17 Ambiental P R Aguas Abajo delaire comoresultado deluso de I, o Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
nacion del aire - y autobuses propulsados por electricidad o hidrégeno desarrollados por Grupo CAF.
productosy servicios desarrollados
Contaminacién del medio ambi-
entey afectacion de la salud de
las personas debido al uso de Contaminacion del medioambiente y afectacion de la salud de las personas como
. E2: Contami- Sustancias productos biocidas y sustan- resultado del uso de productos biocidas y otras sustancias preocupantes alolargo dela . . -
25 Ambiental , Transversal . S L ) L Dependencia IN-25 con R-17 Negativo Actual Corto Plazo (1aro)
nacion preocupantes cias preocupantesalolargodela cadenade valor en la fabricacion y mantenimiento de vehiculos ferroviarios, autobuses
cadenade valoren las actividades y partesy componentes por parte de Grupo CAF.
de produccién y mantenimiento de
vehiculos y componentes
Contaminacién del medio ambi-
entey afectacion de la salud de las Contaminacién del medio ambiente y afectacion de la salud de las personas como
. personas debido al uso de PFAS resultado del uso de PFAS y otras sustancias extremadamente preocupantes alo largo
E2: Contami- Sustancias otras sustancias extremada- de lacadenade valor en la fabricacion y mantenimiento de vehiculos ferroviarios, auto-
27 Ambiental L extremadamente | Transversal y X Y L - X Dependencia IN-27 con R-19 y R-20 | Negativo Actual Corto Plazo (1afo)
nacion reocupantes mente preocupantesalolargodela | busesy partesycomponentes (refrigerantes, componentes electrénicos, baterias, pilas
p P cadenade valorenlas actividades de combustible, plasticos, textiles, lubricantes, adhesivos, pinturas, fluidos hidraulicos,
de produccién y mantenimiento de espumas contraincendios, etc.) por parte de Grupo CAF.
vehiculos y componentes
Contaminacién del aire mediante la emisién de 6xidos de nitrégeno (NOx), Compuestos
Organicos Volatiles (COV) y otros contaminantes en las fases anteriores de la cadena
13 Ambiental E2: p'ontaml- Cont.amlnacmn Aguas Arriba Conte?mlnacmn delaireenlasfases | de v«:alor,Ror ejemploenel desar.rt?llo de serV|C|o§subc0ntratados (soldadura), en I.a Negativo Actual Corto Plazo (1af0)
nacion del aire anteriores de lacadena de valor fabricacion de productos aprovisionados (materiales, partes y componentes, equipos
eléctricos y electroénicos, etc.), asicomo en el transporte de los mismos a las instala-
ciones de Grupo CAF.
. . L. Imposicion de multas y sanciones e implementacién de acciones correctoras como
. E2: Contami- Contaminacion . . s X . L X X L . . -
1 Ambiental nacion del aire Operaciones Propias resultado delitigios derivados de incumplimientos en materia de contaminacion atmos- | Dependencia IN-14 con R-11 Riesgo N/A Corto Plazo (1afo)
féricay acustica.
£2: Contami- Sustancias Imposicién de multas y sanciones e implementaciéon de acciones correctoras como Medio Plazo (1- 5
19 Ambiental extremadamente | Operaciones Propias resultado de litigios derivados de incumplimientos en materia de uso de sustancias Dependencia IN-27 con R-19 y R-20 | Riesgo N/A -
nacion . . anos)
preocupantes extremadamente preocupantes (p.e. PFAS) en las operaciones propias de Grupo CAF.
E5:Usode Entradasde Extraccion y uso de recursos fm!tos Extraccion y uso de recursos finitos no renovables (materias primas como hierroy
los Recursos recursos, incluida norenovables en las fases anteri- bauxita, minerales criticos como niquel y cobalto, etc.) en las fases anteriores de la
46 Ambiental . P Aguas Arriba ores delacadenade valorparala ’ s quety cob s DependenciaIN-46 con R-37 Negativo Actual Corto Plazo (1afo)
y Economia la utilizacién de los 9 . cadenade valor parala produccién de materias procesadas y componentes clave apro-
. produccion de materias procesadas - : R
Circular recursos visionados por Grupo CAF, derivando en su gradual agotamiento.
y componentes clave
E5:Usode L L. Lo . . . [ L. .
105 RECUrSOS Generacidn eincorrecta gestionde | Afectacion al medio ambiente debido ala generacién e incorrecta gestion de residuos
16 Ambiental Economia Residuos Aguas Abajo residuos en las fases posteriores de | asociadaalas actividades desarrolladas en las fases posteriores de la cadena de valorde | Dependencia IN-116 con R-42 Negativo Actual Corto Plazo (1afo)
éircular lacadenade valor mantenimiento y gestién del fin de la vida util de los vehiculos de Grupo CAF.
E5:Usode Envio a vertedero, incineracion
54 Ambiental los Recurs’os Residuos Operaciones Propias yot.ros tipos de eliminacién de Af.ec.tam.o’n al med!o ambiente debido aIenvnoavgrtedero, |r.1cmeraC|onyotros tipos de Dependencia IN-54 con R-41 Negativo Actual Corto Plazo (1af0)
y Economia residuos generados en las opera- eliminacidn de residuos generados en las operaciones propias.
Circular ciones propias.
Salidas de
E5:Usode L . Lo Lo . Lo o . . .
10S RECUISOS recursos rela- Disefio, fabricaciény generaciénde | Contribuciénalaeconomia circularen las operaciones propias del Grupo CAF, mediante
50 Ambiental Economia cionadas con Operaciones Propias productos que fomentanlagestion | el disefio, fabricaciéon, mantenimiento, reparacién y modernizacion de productosy Dependencia IP-50 con 0-40 Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
éircular productosy responsable del final de la vida util componentes.
servicios
1 2 3 4 5 6 7 8 9
C CONOCE CAF 2023 UNARNO cOMO NUESTRO NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEXOS
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CLASIFICACION EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD DESCRIPCION DEL IMPACTO, RIESGO U OPORTUNIDAD CATEGORIZACION DEL IMPACTO
HORIZONTE
TEMPORAL

(CORTO/MEDIO/

ACTUAL
/ POTEN-
CIAL

UBICACION EN LA
CADENA DE VALOR

ID CATEGORIA

UNICO ASG TIPOLOGIA

DESCRIPCION DEL IMPACTO, RIESGO U OPORTUNIDAD

TEMANEIS SUB-TEMA NEIS IMPACTO DEPENDENCIA

LARGO PLAZO0)

Salidas de Contribucién alaeconomia circular en las fases anteriores de la cadena de valor del
E5:Usode . . . ) » . . .
105 RECUISOS recursos rela- Aprovisonamiento de materiales Grupo CAF mediante la selecciony aprovisionamiento de materiales para aumentarla
49 Ambiental Economia cionadas con Aguas Arriba para facilitar lareciclabilidad delos | tasa de potencial reciclabilidad de los productos fabricados y el desarrollo de acciones Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
éircular productosy productos fabricados de circularidad en colaboracién con la cadena de suministro para reducir el consumo de
servicios recursos finitos no renovables.
Salidas de . . -
E5:Usode Aumento de ingresos como resultado de la ventaja competitiva que supone la produc-
los Recursos recursosrela- cién de vehiculos ferroviarios y autobuses fabricados por Grupo CAF con materias Largo Plazo (més
40 Ambiental . cionadas con Operaciones Propias - . . . e e Dependencia IP-50 con 0-40 Oportunidad | N/A N
y Economia roductos primas y materiales reciclables, que atienden a criterios de ecodisefo, y en base a otras de 5anos)
Circular zervicios Y caracteristicas relativas ala salida circular de recursos valoradas por el mercado.
Aumento de gastos operativos como resultado del aumento de precios de materias
E5:Usode Entradasde X . - . . .
10s RECUISOS recursos. incluida primas o materiales relevantes/estratégicos necesarios para la fabricacién de los Medio Plazo (1- 5
37 Ambiental . Lo Aguas Arriba productos de Grupo CAF debido a su escasez, siendo estas vulnerables a factores Dependencia IN-46 con R-37 Riesgo N/A -
y Economia la utilizacién de los s . anos)
. externos que pueden afectar gravemente a su extracciény a todala cadena de sumi-
Circular recursos B
nistro.
E5:Usode Entradas de Aumento de gastos para sustituir la entrada de productos y servicios no disefiados
26 Ambiental los Recurs’os recu.r.sos,.lpclwda Operaciones Propias concriteriosde c.lrf:ularldaq, |qtensnvos enuso c.!e n)aterlas.prlmas prln.1ar|as, etc. por Dependencia IN-47 con R-36 Riesgo N/A Largo~PIazo (mas
y Economia la utilizacion de los productosy servicios que siatiendan a estos criterios, debido a la creciente demanda de de 5 anos)
Circular recursos mercado o futuras exigencias regulatorias sobre las operaciones propias de Grupo CAF.
Igualdad de trato . Aumento del conocimiento del personal propio como resultado de las actividades de
] Aumento del conocimiento del - ] S - . P
. S1: Personal y oportunidades . . " 1+D+i, que permiten la adquisicién de nuevas habilidades, conocimientos técnicosy . - -
110 Social ) Operaciones Propias personal propio como resultado de ] . P . L. L Dependencia IP-110 con 0-89 Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
Propio paratodosdel . X experiencia practica que pueden aplicarse en la creacion de productos o servicios inno-
R las actividades de I+D+i
personal propio vadores.
Igualdad de trato Afectacion deempleaqos corpo Afectacion de empleados como resultado de la ausencia de diversidad e inclusiéon de
X resultado de la ausencia de diver- - . L
. S1: Personal y oportunidades . . X K o personas de distintos géneros, edades, razas, religiones, etc. en Grupo CAF, lo cual . -
117 Social . Operaciones Propias sidad e inclusion de personas de R X . A . Negativo Actual Corto Plazo (1afo)
Propio paratodosdel . ) homogeneiza la cultura corporativa, limitala creatividad y crea un ambiente laboral
; distintos géneros, edades, razas, P e . .
personal propio L téxico al no existir sistemas de apoyo sélidos para empleados infrarrepresentados.
religiones, etc.
Condiciones Reduccién de la seguridad y salud Reduccién de la seguridad y salud del personal propio como resultado de la escasez de .
. S1: Personal . . . ) . L . . e . . . . Largo Plazo (mas
3 Social Propio de trabajo del Operaciones Propias del personal propio frente al cambio | anticipacion de medidas de adaptacion al cambio climatico (p.e. a través de eventos Dependencia IN-3 con R-51 Negativo Potencial de 5afos)
p personal propio climatico climaticos extremos).
S1: Personal Condiciones Proteccién de la seguridady salud Proteccién de la saludy la seguridad del personal propio de Grupo CAF asegurando las
61 Social . de trabajo del Operaciones Propias R 9 Y . . Y . 9 P L. prop R P 9 Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
Propio . del personal propio mejores condiciones y medidas parala prevencién de accidentes y enfermedades
personal propio
S1: Personal Condiciones Promocioén de lanegociacién colec- | Promocién del derecho del personal propio de disfrutar de condiciones de trabajo justas
59 Social o de trabajo del Operaciones Propias . 90¢ L L P nalpropi o 1o] ! Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
Propio . tiva del personal propio de permitir la negociacién colectivay su libre asociacién.
personal propio
Igualdad d_e trato Promocién de laigualdad de género | Promocién de laigualdad de género mediante la seleccién, promocién, formaciony
. S1: Personal y oportunidades . . R . R L . . - -
63 Social Propio ara todos del Operaciones Propias en cuanto aoportunidadesyremu- | remuneracién del personal propio fundamentada en principios de igualdad y sin atender Positivo Actual Corto Plazo (1afno)
p P - neracion criterios de género.
personal propio
. S1: Personal Condncpnes . . D_esarrollo (.je act|V|dade§ de Proteccién del bienestar de los empleados y laintegridad de los activos empresariales - _
105 Social . de trabajo del Operaciones Propias ciberseguridad de negocio en oper- . . . . . Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
Propio . . . mediante el desarrollo de actividades de ciberseguridad de negocio.
personal propio aciones propias
S1: Personal Condiciones
55 Social Pré) o de trabajo del Operaciones Propias Empleo de calidad Fomento de un empleo de calidad y estable para el personal propio. Dependencia IlP-55 con 0-44 Positivo Actual Corto Plazo (1arno)
p personal propio
Igualdad de trato Desarrollo del personal propio mediante la ejecucién de planes de formacién (combi-
64 Social S1: Pgrsonal y oportunidades Operaciones Propias Desa.rrollo formativo del personal napdo formatos de a;?rendlzaje presen.C|aI, virtualy de e-Iearnlng)', re.allzacmn de evalu- Dependencia IP-64 con 0-54 Positivo Actual Corto Plazo (1af0)
Propio paratodosdel propio aciones de desempeno (en competencias tanto generales como técnicas) y como parte
personal propio de la practica habitual de su trabajo.

2

3

6

8 9

coMO
ENTENDEMOS LA
SOSTENIBILIDAD

CONOCE CAF 2023 UN ANO

UESTRO NUESTRO
OMPROMISO OMPROM
CON ELENTORNO LAS PERSON.

SOBRE ESTE
INFORME

EN UN VISTAZO

276



CATEGORIZACION DEL IMPACTO

DESCRIPCION DEL IMPACTO, RIESGO U OPORTUNIDAD

CLASIFICACION EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD

ACTUAL HORIZONTE
1D CATEGORIA UBICACION EN LA - p TEMPORAL
UNICO ASG TEMANEIS SUB-TEMA NEIS CADENA DE VALOR IMPACTO DESCRIPCION DEL IMPACTO, RIESGO U OPORTUNIDAD DEPENDENCIA TIPOLOGIA /Pé)l';IIE_N— (CORTO/ MEDIO/
LARGO PLAZO)
S1: Personal Condiciones Remuneracién adecuada del Remuneracién digna, ajustada a la formacion, experiencia, responsabilidades
57 Social . de trabajo del Operaciones Propias . . gna, aj - exp -resp y Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
Propio . personal propio funciones de los empleados.
personal propio
Igualdad de trato
. S1: Personal y oportunidades . . Aumento de ingresos como resultado a un aumento en la eficiencia operativainterna - _ . Medio Plazo(1-5
89 Social Propio paratodos del Operaciones Propias debido ala gradual digitalizacion e integracién de las funciones y sistemas de Grupo CAF. Dependencia [P-110 con 0-89 Oportunidad | N/A anos)
personal propio
Igualdad de trato Aumento de ingresos y posicionamiento asicomo aumento del acceso a financiacién
99 Social S1: Personal y oportunidades Operaciones Propias como resultado de la promocién de la diversidad e inclusién, lo cual puede ampliar la Oportunidad | N/A Medio Plazo(1-5
Propio paratodosdel P P accesibilidad al talento de Grupo CAF, ademas de fomentar la creatividad, flexibilidad y la p anos)
personal propio mezcla de perspectivas para mejorar la competitividad y el rendimiento del Grupo.
Condiciones Reduccién deingresos por ralentizacion de las operaciones y aumento de gastos de .
. S1: Personal . . . L, L. . . Medio Plazo(1-5
43 Social ) de trabajo del Operaciones Propias contratacion como resultado de un aumento de la rotacién del personal propio en Grupo Riesgo N/A -
Propio . . - L . . anos)
personal propio CAF debido a condiciones de trabajo inadecuadas porinestabilidad en el empleo.
L Reduccién de ingresos porimpacto reputacional y ralentizacién de las operaciones
Condiciones P . e - .
. S1: Personal ; . . asicomo aumento de gastos debido a litigios resultantes de lesiones o enfermedades . . Medio Plazo (1-5
51 Social . de trabajo del Operaciones Propias R - L L Dependencia IN-3 con R-51 Riesgo N/A -
Propio . laborales del personal propio de Grupo CAF en el desempefo ordinario de su actividad en anos)
personal propio . - .
lasinstalaciones propias.
Reduccién de ingresos porimpacto reputacional, imposicién de multas y sanciones
Otros derechos - L7 - e - .
. S1: Personal . . eimplementacién de acciones correctoras como resultado de litigios por pérdida o . Medio Plazo(1-5
59 Social . laborales del Operaciones Propias i . . R . Riesgo N/A -
Propio . filtracién de datos del personal propio debido a brechas, resultando en el acceso a infor- anos)
personal propio L. . R .
macidn personal y confidencial desde terceras partes maliciosas.
. Aumento de ingresos por la mejora de la productividad y reduccién de gastos de
S1: Personal Condiciones contratacion como resultado de la fidelizacion del personal propio y atracciéon de nuevo Medio Plazo (1-5
44 Social . de trabajo del Operaciones Propias ] P p proploy L R Dependencia IP-55 con 0-44 Oportunidad | N/A -
Propio . talento mediante la garantia de un empleo seguro y estable con condiciones de trabajo anos)
personal propio
adecuadas.
§2:Traba— Otros derechos .. . Vulneracion de los derechos humanos de los trabajadores de la cadena de suministro de .
. jadores dela laborales de los . Trabajo infantilenla cadenade R L . L . . . . Medio Plazo (1-5
74 Social . Aguas Arriba e CAF en materia de trabajo infantil y forzoso, especialmente en paises deriesgo conlaxa | DependenciaIN-74 con R-66 Negativo Actual -
Cadenade trabajadores dela suministro Lo anos)
regulacién laboral.
Valor cadenade valor
§2:Traba— Condl'cmnes de . Reduccién de la seguridad y salud Reduccién de la seguridad y salud de los trabajadores de la cadena de valor como
. jadoresdela trabajodelos Aguas Arriba / Aguas - L . - . . . -
5 Social ! . de los trabajadores de lacadena de resultado de las actividades propias de las empresas en las fases anteriores y posteri- Dependencia IN-5 con R-64 Negativo Actual Corto Plazo (1afo)
Cadenade trabajadoresdela | Abajo AT
valor frente al cambio climatico ores delacadenade valor.
Valor cadenade valor
Desplazamiento de pueblos indigenas en el desarrollo de actividades de construccién
Derechos . - h . . -~ )
. Desplazamiento de pueblosindi- por parte de los socios comerciales de Grupo CAF que derive en su pérdida de terri-
; econémicos, . . ; . . . .
. S3:Colectivos . Aguas Arriba / Aguas genas de sus tierras debido alas torios ancestrales, lo cual puede tener graves consecuencias sociales, culturales y . . Largo Plazo (mas
82 Social socialesy X -, L2 J K . X - R . Dependencia IN-82 con R-72 Negativo Actual -
Afectados Abajo actividades de construcciéon delos econdmicas para estas comunidades, incluida la pérdida de identidad cultural, la degra- de 5 anos)
culturales delos X . Lo ) - P
colectivos socios comerciales de Grupo CAF dacién de formas de vida tradicionales y la pérdida de acceso a recursos naturales clave
para su subsistencia.
S‘.‘: Consu- Seguridad Aunjentodela sgggrldad delos Aumento de la seguridad de clientes y usuarios finales como resultado de las actividades
. midoresy personal delos . . vehiculos ferroviarios y autobuses R R " P R . -
112 Social - - Operaciones Propias L de I+D+iy delincremento de la capacidad tecnoldgica interna, asegurando la calidad y Positivo Actual Corto Plazo (1afio)
Usuarios consumidores o como resultado de las actividades ! L
; R . R seguridad de productosy servicios.
Finales usuarios finales de I+D+i
S4:Consu- Seguridad . Proteccion de la seguridad, salud y bienestar de los usuarios finales (pasajeros) a través
K Desarrollo de productosy servi- - . . L. K
. midoresy personal delos . . . R . deldesarrollo de productos y servicios de calidad (p.e. instalacién de HVAC y sistemas . .
88 Social X R Operaciones Propias cios de calidad paralos clientesy . N . L . Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
Usuarios consumidores o . . de ventilacion eficientes para proteger a los pasajeros frente a la propagacién de virus,
: L usuarios finales S ) . <
Finales usuarios finales habilitacion de zonas para estacionar carritos de bebés, etc.).
S4:Consu- Seguridad - . L Proteccién del bienestar de clientes y usuarios finales mediante el desarrollo de vigi-
midores ersonal delos Desarrollo de vigilanciay servicios lanciay servicios de ciberseguridad para el apoyo de los clientes durante la operacién
107 Social esy P B Operaciones Propias de ciberseguridad de producto para Y sef 9 P Lo poy o p o Y Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
Usuarios consumidores o - mantenimiento de los productos (gestion de amenazas y vulnerabilidades, gestion de
- . ) los clientes L . X X
Finales usuarios finales parches, monitorizacién y respuesta a incidentes de ciberseguridad, etc.).
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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CLASIFICACION EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD DESCRIPCION DEL IMPACTO, RIESGO U OPORTUNIDAD CATEGORIZACION DEL IMPACTO
HORIZONTE
TEMPORAL

(CORTO/MEDIO/

ACTUAL
/ POTEN-
CIAL

UBICACION EN LA
CADENA DE VALOR

ID CATEGORIA

UNICO ASG TIPOLOGIA

DESCRIPCION DEL IMPACTO, RIESGO U OPORTUNIDAD

TEMANEIS SUB-TEMA NEIS IMPACTO DEPENDENCIA

LARGO PLAZO0)

S4:Consu- Seguridad o Proteccién del bienestar de clientes y usuarios finales mediante el desarrollo de activ-
K Desarrollo de actividades de . . - e . . .
106 Social midoresy personal delos Operaciones Propias cibersequridad de producto en idades de ciberseguridad (en seguimiento de estandares internacionales IEC62443, Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
Usuarios consumidores o P P .g .p IEC 62443-4-1,|EC 62443-4-2yTS50701) en todas las etapas de creacion y entrega de
: L operaciones propias L
Finales usuarios finales proyectos, productosy servicios.
s‘.k Consu- Inclusién social de Aume.ntO(':IeI blenest.arde los .| Aumento del bienestar de los usuarios finales mediante la accesibilidad de los vehiculos
. midoresy . . . usuarios finales mediante la accesi- . X R . - -
91 Social X los consumidores | Operaciones Propias - o . fabricados por el Grupo CAF y las infraestructuras construidas por sus socios comer- Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
Usuarios X R bilidad de los vehiculos fabricados .
- o usuarios finales ciales.
Finales por Grupo CAF
S4:Consu- L. .
midores Inclusion social de Aumento de ingresos y posicionamiento asi como reduccién en el coste de capital como Largo Plazo (méas
95 Social . Y los consumidores | Operaciones Propias g_ . Y p . ] P Oportunidad | N/A 9 -
Usuarios X . resultado de la fidelizacién de los clientes al ofrecer productos innovadores. de 5anos)
: o usuarios finales
Finales
Aumento de ingresos como resultado del buen posicionamiento de Grupo CAF frente ala
S4:Consu- L . oportunidad que supone la tendencia global hacia la operacién auténoma de vehiculos y
K Inclusién social de h . i LS P . .
. midoresy . . . sistemas de movilidad. CAF tiene lainiciativa de crear una base tecnolégica comun para . Largo Plazo (mas
90 Social X los consumidores | Operaciones Propias . . . R . Oportunidad | N/A -
Usuarios X " todas las aplicaciones, sirviendo como columna vertebral en futuras implementaciones. de 5 anos)
: o usuarios finales S ; - - .
Finales Estainiciativa se concibe como un proyecto alargo plazo, orientada a seguir el ritmo de
los desarrollos de competidores y lademanda de los clientes.
S4: Consu- Inclusién social de
. midoresy . . . Reduccién de ingresos como resultado de la pérdida de capacidad de oferta de . Largo Plazo (mas
93 Social X los consumidores | Operaciones Propias R R X . _ . . Riesgo N/A N
Usuarios X R productosinteresantes paralos clientes debido a una insuficiente innovacién. de 5anos)
: o usuarios finales
Finales
S4: Consu- Seguridad .Reduc.m.ctn deingresos, posu.:lonamllento y valor d.e’ la accnor.w porimpacto reputacional,
midoresy personal de los imposicidon de multas y sanciones e implementacion de acciones correctoras como Largo Plazo (més
77 Social - - Aguas Abajo resultado de eventos de afectacién de la seguridad fisica de los usuarios finales (pasa- Riesgo N/A -
Usuarios consumidores o . . ) R . de 5anos)
; R . jeros) de los vehiculos fabricados por Grupo CAF debido a fallos de calidad, errores en el
Finales usuarios finales o S L .
disefo/fabricacion, descarrilamientos, ataques terroristas, etc.
Cultura corporativa robusta en las propias operaciones sustentada por, entre otros
93 Gobernanza G1: Condu.cta (?ultura corpora- Operaciones Propias Cultura_ corporatl\_/a robustaenlas mecanlslm_os, un Cédigo de_Conducta propio q.Lfe fomenta llevar a_cabo negocllos de Dependencia IP-93 con 0-97 Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
Empresarial tiva operaciones propias manera ética y de conformidad con la regulacién aplicable, contribuyendo asiaun
entorno corporativo justo/ético y respaldando los mejores resultados para la sociedad.
Lo Lo Lo Prevencién de la corrupciény soborno en las operaciones propias mediante el estableci-
G1: Conducta Corrupciény . . Prevencién de la corrupciony . R AR - P K . -
102 Gobernanza . Operaciones Propias . . miento de normativainternajuridicay ética asi como mediante el desarrollo de forma- Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
Empresarial soborno soborno en las operaciones propias . Lo . X
ciones peridodicas en materia de Compliance.
Gestiondelas
G1: Conducta relaciones con Demoraen los pagos a proveedores, | Demoraen los pagos a proveedores, en particularalas PYMEs, que son especialmente
99 Gobernanza ’ ) los proveedores, Operaciones Propias ; pag p ' pag p - enp -a P Negativo Actual Corto Plazo (1afo)
Empresarial X . . en particularalas PYMEs vulnerables a dichas practicas.
incluidas las prac-
ticas de pago
104 Gobernanza G1: Condu.cta Corrupciény Operaciones Propias M.a]terlallzamon de ca’sos de gorrup— Afectamon.ail inversores o emp!eados c'omo resultado de la materializacion de incidentes Dependencia IN-104 con R-84 Negativo Actual Largo_PIazo (mas
Empresarial soborno ciény soborno en paises deriesgo de corrupciény soborno en paises de riesgo en los que opera CAF. de 5anos)
Proteccién de los denunciantes como muestra del compromiso de Grupo CAF con
la cultura ética y el cumplimiento normativo, integrando en una misma plataforma
G1: Conducta Proteccién delos . . Proteccién de los denunciantes en informatica todos los canales de las entidades del Grupo para que el personal propio - _
95 Gobernanza . R Operaciones Propias . . . g L . . : X Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
Empresarial denunciantes las operaciones propias puedainformar (de forma andénima si asilo prefiere) sobre acciones, infracciones,
incumplimientos o indicios de incumplimientos de normativa tanto interna como externa
aplicable.
Gestidondelas
relaciones con L - . g L. S
100 Gobernanza G Condu.cta los proveedores, Operaciones Propias Condiciones de contratacién justas Negqmacmn de con.dlcmm?s Qe contratacpnjustasyevntaglc‘anfie colusiény fijacién de Dependencia IP-100 con 0-98 Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
Empresarial . . . precios para garantizar practicas de pago justas en la adquisicion de productos clave.
incluidas las prac-
ticas de pago
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CLASIFICACION EN MATERIA DE SOSTENIBILIDAD DESCRIPCION DEL IMPACTO, RIESGO U OPORTUNIDAD CATEGORIZACION DEL IMPACTO

ACTUAL HORIZONTE
1D CATEGORIA UBICACION EN LA - p TEMPORAL
UNICO ASG TEMANEIS SUB-TEMA NEIS CADENA DE VALOR IMPACTO DESCRIPCION DEL IMPACTO, RIESGO U OPORTUNIDAD DEPENDENCIA TIPOLOGIA /P((:'JIZIIE_N— (CORTO/ MEDIO/
LARGO PLAZO)
Aumento en el bienestar de la sociedad como resultado del fomento de la competitiv-
. Fomento de la competitividad de idad de laindustria ferroviariay de laintegracién de tecnologias nuevas y avanzadas en
G1: Conducta Compromiso . . . ) - R . R o ; . - -
97 Gobernanza Emoresarial olitico Operaciones Propias laindustria ferroviaria mediante el soluciones innovadoras de productos ferroviarios que el Grupo CAF realiza a través de Positivo Actual Corto Plazo (1afo)
P P apoyo a asociaciones sectoriales sumembresiay participacion en asociaciones sectoriales que abogan por los asuntos
mencionados.
. _ Aumento de ingresos y acceso a financiacién asi como reduccién del coste de capital . _
97 Gobernanza G1.Condu.cta Qultura corpora Operaciones Propias debido ala mejora de latransparenciay de los canales de comunicacién con los grupos Dependencia IP-93 con 0-97 Oportunidad | N/A M~ed|o Plazo(1-5
Empresarial tiva - A anos)
deinterés de Grupo CAF.
Imposicién de multas y sanciones porincumplimiento de regulacién aplicable a CAF en
materia de sostenibilidad (CSRD, CS3D, Taxonomia europea, Pacto Verde Europeo, Ley
80 Gobernanza G1: Condu.cta Qultura corpora- Operaciones Propias Cllmatlc? dg laUnién Europ?a, Ley de Cambio C|ITatICO y Transwnpn Eper'g.etlca, Plan c!e Riesgo N/A Corto Plazo (1afo)
Empresarial tiva Economia Circular de la Unién Europea, Declaracion de Emergencia Climatica en Espafa,
Directiva de Eficiencia Energética, Reglamento de Deforestacién de la UE, Ley de Movil-
idad Sostenible, entre otras).
G1: Conducta Cultura corpora- . . Reduccién deingresos porlmpact.o reputacmnalelnterrupcwn de las operacionesy . Largo Plazo (mas
86 Gobernanza . | Operaciones Propias aumento de gastos parareparar sistemas afectados por ciberataques que afectenalos Riesgo N/A ~
Empresarial tiva S : . de 5 anos)
distintos grupos de interés del Grupo CAF.
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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9.7 TABLAS DE DETALLE - INDICADORES

9.71 Tablas de detalle indicadores capitulo 5: Nuestro compromiso con las personas.

a) Residuos generados en el Grupo CAF por tipologia de residuo y destino final (t)

RESIDUOS GENERADOS EN EL GRUPO CAF POR TIPOLOGIA DE RESIDUO Y DESTINO FINAL(KG)

2024

R INCINERACION 24 VERTEDERO 24 OTR(():ISGIE':.IZBZINA- TOTAL ELIMINADOS %ELIMIN.
Residuos No Peligrosos (RNP) 372.049 32.249.332 2.022.584 34.643.964 95% 172.012 707.844 805.361 1.685.217 5%
Residuos de embalaje (madera, papel, cartén yplastico) 161.441 4.290.289 1.154.086 5.605.815 95% 8.765 141.393 114.680 264.838 5%
Residuos metalicos 3.092 27.240.178 512.545 27.755.815 100% - 33124 4.524 37.648 0%
Otros RNP 207.516 718.866 355.953 1.282.334 48% 163.247 533.327 686.157 1.382.731 52%
Residuos Peligrosos (RP) 111.531 1197.456 1.053.287 2.362.274 60% 248.021 519.014 824.719 1.591.754 40%
Residuos de pintura 12.025 198 131.828 144.051 38% 77.279 154.978 232.257 62%
Residuos aceitosos 92.030 380.897 125.097 598.025 55% 12.947 55.175 420.728 488.850 45%
Residuos de envases 874 33.953 48.559 83.386 70% 16.186 2.430 16.478 35.094 30%
Pilas y baterias 3.310 114.208 1.492 119.010 100% 244 0 214 458 0%
Otros RP 3.292 668.200 746.311 1.417.803 63% 141.365 461.409 232.321 835.095 37%
Total residuos generados (Kg) 483.580 33.446.788 3.075.871 37.006.239 91.87% 420.033 1.226.858 1.630.080 3.276.971 8.13%

1 2 3 4
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9.7.2 Tablas de detalle indicadores capitulo 6: Nuestro compromiso con las personas.

a) Numero de asalariados (niUmero de personas) del Grupo CAF (a cierre del ejercicio; HC)’

2024 2023 2022
NUMERO % NUMERO % NUMERO %
POR GENERO
Hombre 13.483 83% 12.814 83% 12159 84%
Mujer 2.850 17% 2.637 17% 2.367 16%
POREDAD
Menos de 30 afios 2443 15% 2.219 14% 1.982 14%
Entre 30y 50 afios 10.268 63% 10.289 67% 9.833 68%
Mas de 50 afios 3.622 22% 2.943 19% 271 19%
PORGRUPO PROFESIONAL
Empleado 9.038 55% 8.693 56% 7958 55%
Obrero 7.295 45% 6.758 44% 6.568 45%
POR PAIS DE LAEMPRESA
Europa 14.266 87% 13.582 88% 13.033 90%
Espana 8.015 49% 7.687 50% 6.960 48%
Polonia 2721 17% 2.393 15% 2.546 18%
Suecia 973 6% 928 6% 974 7%
Reino Unido 881 5% 898 6% 949 7%
Francia’ 878 5% 904 6%
Resto de Europa 798 5% 772 5% 1.604 1%
América 1.463 9% 1.300 8% 976 7%
México 785 5% 687 4% 436 3%
Brasil 281 2% 241 2% 209 1%
Chile 2 194 1% 155 1%

Estados Unidos 128 1% 135 1% 126 1%
Resto de América 75 0,50% 82 1% 205 1%
Restodelmundo 604 4% 569 4% 517 3%
PORNACIONALIDAD 3

Europa 14.072 86% 13.434 87% 12.940 89%
Espana 7984 49% 7.693 50% 7.100 49%
Polonia 2.650 16% 2.356 15% 2.514 17%
Suecia 969 6% 924 6% 852 6%
Francia 923 6% 936 6% 905 6%
Reino Unido* 763 5% 783 5%
Resto de Europa 783 5% 742 5% 1.569 1%
América 1.546 9% 1.363 9% 1.024 7%
México 782 5% 688 4% 441 3%
Brasil 302 2% 261 2% 223 2%
Chile 195 1% 158 1% 124 1%

Estados Unidos® 15 1% 18 1%

Resto de América 152 1% 138 1% 236 2%
Restodelmundo 715 4% 654 4% 562 4%
TOTAL

16.333 15.451 14.526

*Headcount (HC)

1. En 2022 la plantilla de Francia estaba incluida en “Resto de Europa”.

2. En 2022 la plantilla de Chile estaba incluida en “Resto de América”.

3. Los datos del 2022 estén clasificados segun pais de origen debido a que no se mantenia un registro de la nacionalidad.
4. En 2022 la plantilla de Reino Unido estaba incluida en “Resto de Europa”.

5. En 2022 la plantilla de Estados Unidos estaba incluida en “Resto de América”.
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b) Plantilla por tipo de contrato (a cierre del ejercicio; HC)'

2024 2023 2022

PERMANENTE EVENTUAL PERMANENTE EVENTUAL PERMANENTE EVENTUAL

N° % N° % N° % N° % N° % N° %
PORGENERO
Hombre 12,634 94% 849 6% 12134 95% 680 5% 1.384 94% 775 6%
Mujer 2.661 93% 189 7% 2.442 93% 195 7% 2143 91% 224 9%
POREDAD
;,48 ’;gzge 2.013 82% 430 18% 1847 83% 372 17% 1545 78% 437 22%
Eg:gc‘:’f Y 10197 95% 519 5% 9.877 96% 412 4% 9.365 95% 468 5%
:'::sde =i 3.085 98% 89 2% 2.852 97% 91 3% 2.617 97% 94 3%
POR GRUPO PROFESIONAL
Empleado 8.611 95% 427 5% 8.240 95% 453 5% 7.384 93% 574 7%
Obrero 6.684 92% 61 8% 6.336 94% 422 6% 6143 94% 425 6%
POR REGION DE LA EMPRESA
Europa 13.600 95% 666 5% 132.083 | 96% 499 4% 12.341 95% 691 5%
América 1170 80% 293 20% 1028 79% 272 21% 764 78% 213 20%
;eus:g:e' 525 87% 79 13% 465 82% 104 18% 422 82% 95 18%
TOTAL

15.295 | 94% 1.038 6% 14576 | 94% 875 6% 13.527 | 93% 999 7%

1.Noseincorporan datos relativos a trabajadores de horas no garantizadas dado que no es un tipo de contrato que se emplee en el Grupo.
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c) Plantilla por tipo de contrato (promedio; HC)

2024 2023 2022
FIJ0 EVENTUAL FIJO EVENTUAL FIJO EVENTUAL
N° % N° % N° % N° % N° % N° %

PORGENERO
Hombre 12.424 94% 740 6% 11738 95% 658 5% 10.736 93% 816 7%
Mujer 2.580 94% 172 6% 2.322 92% 193 8% 1989 90% 208 10%
POREDAD
?gggzge 1798 83% 359 17% 1573 82% 347 18% 1277 76% 407 24%
Entre 30y o o o o o o
50 oS 10,039 95% 465 5% 9.592 96% an 4% 8915 94% 537 6%
::jsde 2L 3167 98% 87 2% 2.895 97% 92 3% 2,533 96% 100 4%
POR GRUPO PROFESIONAL
Empleado 8.431 95% 6573 5% 7912 94% 470 6% 6.778 92% 592 8%
Obrero 422 93% 490 7% 6148 94% 381 6% 5947 93% 452 7%
POR REGION DE LA EMPRESA
Europa 13.422 96% 535 4% 12.690 96% 541 4% 1.562 94% 722 6%
América 1088 79% 287 21% 928 81% 212 19% 761 77% 224 23%
rieus:;’:e' 494 85% 90 15% 443 82% 97 18% 402 80% 98 20%
TOTAL

15.004 94% 912 6% 14.060 94% 851 6% 12.725 92% 1044 8%
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d) Nuevas contrataciones (HC)

2024 2023 2022
NUMERO TASA NUMERO TASA NUMERO TASA

POR GENERO
Hombre 1915 14% 1.654 13% 2.207 18%
Mujer 427 15% 475 18% 524 22%
POREDAD
Menos de 30 afos 908 37% 913 41% 864 44%
Entre 30y 50 afios 1247 12% 1.072 10% 1476 15%
Mas de 50 afios 187 6% 144 5% 391 14%
POR REGION DE LA EMPRESA
Europa 1706 12% 1.528 1% 2.383 18%
América 480 33% 443 34% 187 19%
Resto del mundo 156 26% 158 28% 161 31%
POR REGION DE NACIONALIDAD/ORIGEN
Europa 1657 12% 1.485 1% 2.325 85%
América 500 32% 464 24% 226 8%
Resto del mundo 185 26% 180 28% 180 7%
TOTAL

2.342 14% 2129 14% 2.731 19%
1. Nuevas contrataciones/plantilla a cierre del periodo.

e) Rotacion (HC)
2024 2023 2022
NUMERO TASA' NUMERO TASA NUMERO TASA

Voluntario 1.003 6% 7% 6%
No voluntario 234 1% 1,5% 4%

1. En 2024, a diferencia de los afos anteriores,
ejercicios a partir del 2024.

se detalla el numero de bajas voluntarias y no voluntarias adaptandonos a lo requerido por la CSRD para los
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f) Desvinculaciones no voluntarias (HC)

2024 2023 2022
NUMERO | TASA' NUMERO TASA NUMERO TASA
PORGENERO
Hombre 103 1% 123 1% 396 3%
Mujer 23 1% 17 0% 43 2%
POREDAD
Menos de 30 afos 26 1% 22 1% 88 4%
Entre 30y 50 afios 74 1% 83 1% 262 3%
Mas de 50 afios 26 1% 35 1% 89 3%
POR GRUPO PROFESIONAL
Empleado 80 1% 64 1% 127 2%
Obrero 46 1% 76 1% 312 5%
TOTAL
126 1% 140 1% 252 2%
1. Desvinculaciones no voluntarias/plantilla a cierre del periodo.
g) Tasa de absentismo (HC)
2024 2023 2022
Tasa de absentismo? 4.9% 5.9% 51%
Horas perdidas 1.395.957 1.285.398 1109.708
1. La tasa de absentismo de 2022 y 2023 corresponden al 88% de la plantilla media del grupo y
considera las horas perdidas vinculadas a accidentes y enfermedades. La tasa de absentismo de 2024
corresponde al 97% de la plantilla media del grupo.
h) Total horas de formacion
2024 2023 2022
PROMEDIODEHORAS | TOTALDE | PROMEDIODEHORAS TOTAL DE PROMEDIO DE HORAS
POR PERSONA HORAS POR PERSONA HORAS POR PERSONA

PORGENERO
Hombre 18 226.703 19 188.817 17
Mujer 17 45.383 24 46.506 19
POREDAD
Menos de 30 afnos 26 226.703 38 52.041 18
Entre 30y 50 afios 18 45.383 19 153.546 18
Méas de 50 afios " 12 29.736 14
POR GRUPO PROFESIONAL
Empleado 17 144.236 26 138.271 19
Obrero 18 127.850 22 97.051 16
TOTAL

18 272.086 20 235.323 18
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g) Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo y/o representacion de los

trabajadores por pais

2024 2023 2022
COBERTURADELA g:;,;%%%:?:é?g'; COBERTURADELA COBERTURADELA
NEGOCIACION DE LOS NEGOCIACION NEGOCIACION
COLECTIVA TRABAJADORES COLECTIVA COLECTIVA

EUROPA 74% 73% 76% 72%
ESPANA 100% 89% 100% 100%
POLONIA" 0% 34%
FRANCIA? 100% 98% 100% 100%
SUECIA 38% 38% 38% 35%
REINO UNIDO 100% 99% 100% -
RESTO DE EUROPA?3 51% 20% 52% 43%
AMERICA 57% 56% 38% 40%
MEXICO 45% 45% 22% 12%
BRASIL 100% 100% 100% 100%
CHILE* 93% 93% 62% -
ESTADOS UNIDOS*® 0% 0% 0% -
RESTO DE AMERICA ¢ 21% 0% 6% 37%
RESTO DEL MUNDO 14% 9% 12% 14%

1. Las condiciones laborales en Polonia se recogen en lo que se denomina “Work Regulations” que no se considera convenio colectivo de acuerdo con la

definicién recogida en GRI.

2. En 2022 la plantilla de Francia estaba incluida en “Resto de Europa”. Se ha actualizado el dato de Reino Unido de 2022 aplicando el mismo criterio

que en el presente informe.

3. En 2022 la plantilla de Francia estaba incluida en “Resto de Europa”. En 2023 este pais se muestra por separado. En 2022y 2023 la plantilla de Polonia

se mostraba por separadao y en 2024esté inclua en “Resto de Euopa”.
4. En 2022 la plantilla de Chile estaba incluida en “Resto de América”.

[4)]

. En 2022 la plantilla de Estados Unidos estaba incluida en “Resto de América”.

6. En 2022 la plantilla de Chile y Estados Unidos estaba incluida en “Resto de América”. En 2023 estos paises se muestran por separado.
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9.8 ASEGURAMIENTO EXTERNO

9.8.1 Informe de verificacion de la Huella de Carbono del Grupo CAF

LRQA

Declaraciéon de Verificacion
Independiente LRQA

Relativa al Informe de emisiones GEl para
el afo natural 2024 preparada para
GRUPO CAF

Términos del Contrato
Esta Declaracién de Verificacion ha sido preparada para GRUPO CAF.

LRQA fue contratada por Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. para verificar su Informe de
Emisiones de Gases de Efecto Invernadero para el afio natural 2024 (referido en esta declaracion como ‘el
Informe’).

El Informe incluye emisiones GEI directas, emisiones GEI indirectas por energia importada y otras
emisiones GEl indirectas asociadas al transporte, a los productos y servicios utilizados por GRUPO CAF y el
uso de los productos de GRUPO CAF.

Los limites geograficos de GRUPO CAF incluyen las actividades de las sociedades del Grupo CAF sitas en las
ubicaciones listadas en el Anexo 1, incluyendo la matriz de operaciones ubicada en Beasain, Espaiia

Las actividades de GRUPO CAF incluyen el disefio y fabricacién de vehiculos ferroviarios, servicios de
mantenimiento ferroviario, Sistemas Integrales y servicios en el sector ferroviario, y disefio y fabricacién de
autobuses urbanos e interurbanos, consolidando sus emisiones GEI bajo un enfoque de control
operacional.

Han sido excluidas del Informe las emisiones GEl siguientes:

Por su baja contribucidn al representar menos del 1% de las emisiones GEI totales:
+ las emisiones GEl en las sociedades cuya actividad se limita a oficinas con menos de 10
empleadosy,
v las emisiones GEI de Flujos puntuales de transporte del producto.

Por no disponer de métodos de calculo fiables:
+ las emisiones GEl asociadas con los componentes que se incorporan directamente al vehiculo y
que no son transformados por GRUPO CAF,
+ las emisiones GEl asociadas con las pruebas en instalaciones del cliente,
+ las emisiones GEI asociadas con obra civil subcontratada vy,
v las emisiones GEI asociadas con el fin del ciclo de vida del producto.

Responsabilidades de la Direccion
El Area de Medio Ambiente de GRUPO CAF fue responsable de preparar el Informe, la conformidad con 1SO

14064-1:2018 y de mantener los controles internos eficaces relacionados con los datos e informacién
proporcionada. La responsabilidad de LRQA fue llevar a cabo una verificacion del Informe conforme a

Page 1of 4
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LRQA

nuestro contrato con CAF, S.A., sociedad matriz del Grupo CAF. En Ultima instancia, el Informe ha sido
aprobado por, y es responsabilidad del GRUPO CAF.

Enfoque de LRQA

Nuestra verificacion ha sido realizada de acuerdo con 1SO 14064 — 3: 2019, 'Especificacidn con orientacion
para la validacién y verificacién de declaraciones sobre gases de efecto invernadero’, para proporcionar
un aseguramiento limitado de que los datos de GEI presentados en el Informe han sido preparados en
conformidad con la norma ISO 14064 — 1:2018, ‘Especificacidon con orientacion a nivel de las organizaciones
para la cuantificacion y el informe de emisiones y remociones de gases de efecto invernadero’.

Para obtener nuestras conclusiones se ha realizado un ejercicio de muestreo que ha incluido las siguientes
actividades:
+ visitar las instalaciones y revisar los procesos relacionados con la gestidn de los datos y registros
de emisiones de GEl;
¢ entrevistar a personal relevante de la organizacion responsable de los procesos de recopilaciéon y
consolidacion de los datos;
+ verificar los datos agregados histéricos e informacién para el afio natural 2024.

Nivel de Aseguramiento e Importancia

De acuerdo con lo establecido en nuestro contrato, la opinidn de verificacion expresada en esta
declaracion de verificacidn ha estado basada en un nivel de aseguramiento limitado y con una importancia
relativa del 5%. La opinién expresada en esta Declaracidon de Aseguramiento ha sido formulada en
consecuencia.

Opinién de LRQA

Basado en el enfoque de LRQA, no hay evidencia que nos haga suponer que los datos con las emisiones
directas GEI, emisiones indirectas GEI por energia importada y otras emisiones indirectas GEl, incluidas en
el Informe y resumidas en la Tabla 1 inferior, no sean materialmente correctos, y el Informe no haya sido
preparado en conformidad con I1SO 14064-1:2018.

Recomendaciones de LRQA

A pesar de las mejoras en la coherencia del método de célculo, la gobernanza y los controles, que han
permitido una mayor trazabilidad sistematica y resultados mas comparables a lo largo del tiempo, se
sugiere avanzar hacia una herramienta que facilite la trazabilidad de los calculos y datos desde los datos
agregados hasta los datos especificos.

Firmado 10 de Febrero de 2025

oy

UKAS
VALIDATION &
VERIFICATION

0001

Silvia Matabuena
Verificador Lider LRQA
LRQA ref: SGI00002144
Page 2 of 4
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Tabla 1. Resumen del Informe GEI de GRUPO CAF, afio natural 2024

Alcance de las Emisiones GEIl

Toneladas CO.e

Emisiones directas GEI

. 31166
(Categoria 1)
Emisiones indirectas GEI por Energia importada 20701
(Categoria 2, Enfoque ubicacién)
Emisiones indirectas GEl por Energia importada 7977
(Categoria 2, Enfoque mercado)
Emisiones indirectas GEl por Transporte

, 34110
(Categoria 3)
Emisiones indirectas GEI por los productos y servicios utilizados 91185
(Categoria 4)
Emisiones indirectas GEI por el uso de los productos vendidos

3517422

(Categoria 5)

Enfoque mercado y enfoque ubicacién son terminologias del Anexo E de 1SO 14064-1:2018

Page3of 4
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Anexo 1. Localizacion de las sociedades incluidas en el Informe GEI de GRUPO CAF, afio natural 2024

e Argelia

e Argentina

e Australia

e  Austria
e Bélgica
e  Brasil
e Chile
e China

e Colombia

e Republica Checa

e Dinamarca

e Francia

Alemania

Grecia

Hungria

India

Israel

Italia

Letonia

Lituania

Mauricio

México

Paises Bajos

Nueva Zelanda

Noruega

Polonia

Turquia

Rumania

Arabia Saudita

Eslovenia

Espafia

Suecia

Suiza

Reino Unido

Estados Unidos

Venezuela

This Assurance Statement is subject to the provisions of this legal section:

Page 4 of 4
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9.8.2 Informe de aseguramiento independiente sobre los indicadores clave de
desempeno incluidos en el Marco de Financiacion Verde y Sostenible de CAF

Informe de aseguramiento independiente sobre los indicadores clave de
desempeiio incluidos en el Marco de Financiacién Verde y Sostenible de
CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A.

291



INFORME DE ASEGURAMIENTO INDEPENDIENTE

A la Direccién Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.

Alcance

De acuerdo con su solicitud, hemos llevado a cabo un encargo de aseguramiento limitado sobre los
Indicadores Clave de Desempefio en base a informacién consolidada y por segmentos (ferroviario y
autobus) (en adelante, la “Materia objeto de analisis”) que se incluye en el informe de verificacion
para el ejercicio terminado en febrero de 2025 para el periodo comprendido entre 01/01/2024 a
31/12/2024 (en adelante, el “Informe™), que se adjunta como Anexo |.

Criterios aplicados por Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.

Para preparar la Materia objeto de andlisis, Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. ha
aplicado el cumplimiento de los indicadores siguiendo (en adelante, los “Criterios"). Dichos Criterios
fueron especificamente disefiados dentro de un Marco de Financiacién Verde y Sostenible. Por tanto,
la Materia objeto de andlisis puede no ser adecuada para otro propésito.

Responsabilidades de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.

La Direccién de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. es responsable de la seleccién de los
Criterios, asi como de la presentacion de la Materia objeto de andlisis de acuerdo con dichos
Criterios, en todos los aspectos significativos. Esta responsabilidad incluye la implantacion y
mantenimiento de los controles internos, el mantenimiento de los registros adecuados y la
realizacién de las estimaciones que sean aplicables para la preparacion de la Materia objeto de
andlisis de forma que ésta esté libre de incorreccién material, debida a fraude o a error.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar una conclusion sobre la presentacién de la Materia objeto de
analisis basada en la evidencia que hemos obtenido.

Hemos realizado nuestro trabajo de aseguramiento limitado de acuerdo con la Norma Internacional
de Trabajos de Aseguramiento (ISAE, en sus siglas en inglés) 3000 (Revisada) "Encargos de
Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revisién de Informacién Financiera Histérica”
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB, en sus
siglas en inglés) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC, en sus siglas en inglés), y de
acuerdo con los términos de nuestra carta de encargo. Esta norma requiere que planifiguemos y
realicemos el encargo con el fin de expresar una conclusién acerca de si tenemos conocimiento de
alguna modificaciéon material que haya que realizar en la Materia objeto de analisis para que esté de
acuerdo con los Criterios, y que emitamos un informe. La naturaleza, momento de realizaciéon y
extension de los procedimientos seleccionados dependen de nuestro juicio, incluyendo una
valoracién del riesgo de incorrecciéon material, debida a fraude o error.
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Consideramos que la evidencia que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra conclusiéon de sequridad limitada.

Nuestra independencia y gestion de la calidad

Hemos cumplido los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del Cédigo
Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales
de Etica para Profesionales de la Contabilidad (Cédigo de ética del IESBA, por sus siglas en inglés),
y tenemos las competencias y la experiencia necesarias para realizar este encargo de
aseguramiento.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestién de la Calidad (NIGC) 1 que requiere que la
firma disefie, implemente y opere un sistema de gestién de la calidad que incluya politicas o
procedimientos relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y
requerimientos legales y reglamentarios aplicables.

Procedimientos realizados

En un trabajo de seguridad limitada, los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
seguridad razonable. En consecuencia, el grado de seguridad que se obtiene en un encargo de
seguridad limitada es sustancialmente menor que el grado de seguridad que se habria obtenido si
se hubiera realizado un encargo de seguridad razonable. Nuestros procedimientos fueron
disefiados para obtener un grado limitado de seqguridad sobre el que basar nuestra conclusién y no
proporcionan toda la evidencia que se requeriria para proporcionar un grado razonable de
seguridad.

o Aunque en la determinacién de la naturaleza y extensién de nuestros procedimientos
consideramos la eficacia de los controles internos de la Direccién, nuestro trabajo de
aseguramiento no fue disefiado para proporcionar aseguramiento sobre los controles internos.
Nuestros procedimientos no incluyeron la realizaciéon de pruebas de controles ni de
procedimientos relativos a verificar la agregacién o cdlculo de datos dentro de los sistemas de
Tecnologias de la Informacion.

o Untrabajo de seqguridad limitada consiste en la formulacién de preguntas, principalmente a las
personas responsables de la preparacién y célculo de los siguientes indicadores y de la
informacion relacionada, y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y otros
procedimientos apropiados en base a informacién consolidada y por segmentos (ferroviario y
autobus):

o KPI 1: Reduccion de emisiones de alcance 1y 2 (%).

o KPI 2: Reduccién de emisiones de alcance 3 (uso del producto) (%).

o KPI 3: Grado de alineamiento con la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles (%
del volumen de negocio).

o KPI 4: Indice de frecuencia.
o Nuestros procedimientos han incluido:

o Realizacién de entrevistas con el personal relevante para entender el proceso para
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recopilar, ordenar e informar sobre la materia objeto de andlisis durante el periodo.

o Comprobacién de la correcta aplicacién de los criterios de cdlculo de acuerdo con las
metodologias descritas en los Criterios.

o Realizacién de procedimientos de revisién analitica para soportar la razonabilidad de
los datos.

o Identificacién y pruebas sobre las hipdtesis que soportan los célculos.
o Realizaciéon de pruebas, mediante muestreo, sobre la fuente subyacente de

informacién para comprobar la exactitud de los datos.

Adicionalmente, hemos llevado a cabo aquellos otros procedimientos que hemos considerado
necesarios.
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Otras cuestiones®

El presente informe en ningulin caso puede entenderse como un informe de auditoria en los
términos previstos en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia. Esta cuestiéon no modifica nuestra conclusién.

Conclusion

Sobre la base de los procedimientos aplicados y de la evidencia obtenida, no tenemos conocimiento
de ninguna modificacion material sobre los Indicadores Clave de Desempefio en base a informacién
consolidada y por segmentos (ferroviario y autobus) analizados a 31 de diciembre de 2024 para que
esté presentada basada en el Marco de Financiacién Verde y Sostenible de CAF.

Restriccion de distribucion y uso

Este informe ha sido preparado para la informacién y uso de Construcciones y Auxiliar de
Ferrocarriles, S.A. exclusivamente para la verificacion de la informacién y datos de desempefio
asociados y, por consiguiente, no debera ser utilizado para ninguna otra finalidad o ser distribuido a

terceros sin nuestro consentimiento expreso por escrito. No admitiremos responsabilidad alguna
frente a terceros distintos de los destinatarios de este informe.

ERNST & YOUNG, S.L.

Alberto Castilla Vida

24 de febrero de 2025
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9.8.3 Informe de verificacion del Estado de Informacion No Financiera Consolidado e
Informacion de Sostenibilidad 2024

Informe de Verificacion Limitada emitido por un Verificador sobre
el Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacion
sobre Sostenibilidad correspondiente al ejercicio anual finalizado
el 31 de diciembre de 2024

CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES

P>
EY

Building a better
working world
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Ernst & Young, S.L. Tel: 944 243 777
Toire Iberdrola Fax: 944 242 745
Plaza de Euskadi, 5 By.COm

48009 Bilbao
Building a better
working world Espafia

INFORME DE VERIFICACION LIMITADA EMITIDO POR UN VERIFICADOR SOBRE EL ESTADO
DE INFORMACION NO FINANCIERA CONSOLIDADO E INFORMACION SOBRE SOSTENIBILIDAD

A los Accionistas de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles 5.A.

Conclusidn de verificacién limitada

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién limitada del
Estado de Informacidn No Financiera Consolidado adjunto (en adelante EINF) correspondiente al
ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2024 de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles
S.A. . (en adelante, la “Entidad”) y sociedades dependientes (en adelante, el “Grupo”) que forma
parte del informe de gestién consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacidn adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera, en concreto incluye la Informacién sobre Sostenibilidad
preparada por el Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2024 (en
adelante, la "informacidn sobre sostenibilidad") siguiendo lo establecido en la Directiva (UE)
2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de 2022, sobre Informacién
Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés). Dicha informacién sobre
sostenibilidad también ha sido objeto de verificacién limitada.

Basdndonos en los procedimientos realizados y en las evidencias que hemos obtenido, no ha llegado
a nuestro conocimiento ninguna cuestién que nos lleve a pensar que:

a) El Estado de Informacién no Financiera del Grupo correspondiente al ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2024 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significatives, de acuerdo
con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios
seleccionados de las Normas Europeas de Informacién sobre Sostenibilidad (NEIS o ESRS, por
sus siglas en inglés), asi como aguellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado
para cada materia en la tabla 9.6 Impactos, Riesgos y Oportunidades identificados en el
Analisis de Doble Materialidad del citado Estado.

[1}] La informacién sobre sostenibilidad en su conjunto no ha sido preparada, en todos los
aspectos significativos, de conformidad con el marco de informacién sobre sostenibilidad
aplicado por el Grupo y que se identifica en la tabla 9.1 indice de contenidos de las normas
europeas de informacidn sobre sostenibilidad adjunta, incluyendo:

Que la descripcién proporcionada del proceso para identificar la informacién sobre
sostenibilidad incluida en el apartado 4.4. Andlisis de Doble Materialidad es coherente
con el proceso implantado y que permite identificar la informacién material a ser
revelada segun las prescripciones de las NEIS.

El cumplimiento de las NEIS.

El cumplimiento de los requisitos de divulgacidn, incluidos en la subseccidn 4.9.1
taxonomia sostenible de la Unién Europea de la seccion sobre medio ambiente de la
informacién sobre sostenibilidad con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento
(UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 18 de junio de 2020,
relativo al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles.

ial: Cafle de Rafmundo Vilaverde, 65. 28003 Mad 1 Registr , tome 9,364 general, 8.130 e la seccidn 3 del Liteo de Sociedadees,
folio 68, hojan® 876901, inscripcidn 19, CLF. B-TRIT0506.

A member Tem of Ernst & Young Global Limiled.
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Fundamento de la conclusion

Hemos realizado nuestro encargo de verificacion limitada de conformidad con las normas
profesionales de general aceptacidn aplicables en Espafia y especificamente con las pautas de
actuacion contenidas en las Guias de Actuacidn 47 Revisada y 56 emitidas por el Instituto de
Censores Jurados de Cuentas de Espafia sobre encargos de verificacién de informacién no financiera
y considerando el contenido de la nota publicada por el ICAC en fecha 18 de diciembre de 2024 (en
adelante, “normas profesionales de general aceptacion”).

La extensién de los procedimientos aplicados en un encargo de verificacién limitada es menor en
comparacién con los que se requieren en un encargo de verificacién razonable. En consecuencia, el
grado de seguridad que se obtiene en un encargo de verificacién limitada es menor que el grado de
seguridad que se hubiera obtenido si se hubiera realizado un encargo de seguridad razonable.

Muestras responsabilidades de acuerdo con dicha normativa se describen con mds detalle en la
seccidon Responsabilidades del verificador de nuestro informe.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluidas las normas
internacionales de independencia) del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Profesionales
de la Contabilidad (Cédigo de ética del IESBA por sus siglas en inglés) que esta basado en los
principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Gestidn de la Calidad (NIGC) 1, que requiere que se
disefie, implante y opere un sistema de gestion de la calidad que incluya politicas y procedimientos
relativos al cumplimiento de los requerimientos de ética, normas profesionales y requerimientos
legales y reglamentarios aplicables.

Consideramos que la evidencia que hemos obtenido es suficiente y adecuada para proporcionar una
base sobre la que sustentar nuestra conclusidn.

Responsabilidades de los administradores

La formulacién del EINF incluide en el informe de gestién consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administraderes de Construcciones y Auxiliar de
Ferrocarriles S.A. El EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa
mercantil vigente y siguiendo los criterios de las NEIS seleccionados, asi como aquellos otros criterios
del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles S.A. son también responsables de

definir, implantar, adaptar y mantener los sisternas de gestién de los que se obtiene la informacién
necesaria para la preparacidn del EINF.

A mambor fiem of Ernat & Young Gonal Limited.
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En relacién con la informacidn sobre sostenibilidad, los administradores de la entidad son
responsables de desarrollar e implantar un proceso para identificar la informacién que se debe incluir
en la informacidn sobre sostenibilidad de conformidad con el contenide de la CSRD, de las MEIS y con
lo establecido en el articulo 8 del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del Consejo,
de 18 de junio de 2020 y de divulgar informacién sobre este proceso en la propia informacién sobre
sostenibilidad en la nota B. Dicha responsabilidad incluye:

Conocer el contexto en el que se desarrollan las actividades y relaciones de negocio del Grupo,
asi como sus grupos de interés, en relacién con los impactos que tiene el Grupo sobre las
personas y el medio ambiente.

Identificar los impactos reales y potenciales (tanto negatives como positivos), asi como los
riesgos y oportunidades que podrian afectar, o de los que razonablemente se podria esperar
que afecten, a la situacion financiera, los resultados financieros, los flujos de efectivo, el
acceso a la financiacidn o el coste de capital del Grupo en el corto, medio o largo plazo.

Evaluar la materialidad de los impactos, riesgos y oportunidades identificados.
Realizar hipdtesis y estimaciones que sean razonables en funcidn de las circunstancias.

Los administradores son asimismo responsables de la preparacién de la informacién sobre
sostenibilidad, que incluya la informacién identificada por el proceso, de conformidad con el marco de
informacidn sobre sostenibilidad aplicado, incluyendo el cumplimiento de la CSRD, el cumplimiento de
las MEIS y el cumplimiento de los requisitos de divulgacién, incluidos en la subseccién 4.9.1
taxonomia sostenible de la Unién Europea de la seccién sobre medio ambiente de la informacién
sobre sostenibilidad con el articulo & del Reglamento (UE) 2020/852, del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 18 de junio de 2020, relativo al establecimiento de un marco para facilitar las

inversiones sostenibles.

Esta responsabilidad incluye:

Disefiar, implantar y mantener el control interno gue los administradores consideren
relevante para permitir la preparacidn de la informacién sobre sostenibilidad que esté libre de
incorreciones materiales, debidas a fraude o error.

Seleccionar y aplicar métodos apropiados para la presentacién de informacién sobre
sostenibilidad y la realizacion de asunciones y estimaciones que sean razonables,
considerando las circunstancias, sobre las divulgaciones especificas.

Limitaciones inherentes en la preparacién de la informacién

De acuerdo con las NEIS, los administradores de la entidad estan obligados a preparar informacién
prospectiva sobre la base de asunciones e hipotesis, que han de incluirse en la informacion sobre
sostenibilidad, acerca de hechos que pueden ocurrir en el futuro, asi como posibles acciones futuras
que, en su caso, podria tomar el Grupo. El resultado real puede diferir de forma significativa del
estimado, ya que se refiere al futuro y los acontecimientos futuros frecuentemente no ocurren como
se esperaba.

Para determinar las revelaciones de la informacion sobre sostenibilidad, los administradores de la
entidad interpretan términos legales y de otro tipo gue no se encuentran claramente definidos que
pueden ser interpretados de forma diferente por otras personas, incluyendo la conformidad legal de
dichas interpretaciones y, en consecuencia, estn sujetas a incertidumbre.

A member firm of Ernst & Young Global Limied.
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Responsabilidades del verificador

Nuestros objetivos son planificar y realizar el encargo de verificacién con el fin de obtener una
sequridad limitada sobre si el EINF y |la informacidn sobre sostenibilidad estan libres de incorreccion
material, ya sea debida a fraude o error, y emitir un informe de verificacion limitada gue contiene
nuestras conclusiones al respecto. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influirdn en las decisiones que los usuarios toman basdndose en esta informacion.

Como parte de un encargo de verificacion limitada, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante todo el encargo. También:

Disefiamos y aplicamos procedimientos para evaluar si el proceso para identificar la
informacién que se incluye tanto en el EINF como en la informacidn sobre sostenibilidad es
congruente con la descripcion del proceso seguido por el Grupo y permite, en su caso,
identificar la informacién material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

Aplicamos procedimientos sobre el riesgo, incluido obtener un conocimiento de los controles

internos relevantes para el encargo con el fin de identificar la informacidn a revelar en la que
es mas probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error, pero no conla
finalidad de proporcionar una conclusién acerca de la eficacia del control interno del Grupo.

Disefiamos y aplicamos procedimientos que responden a las divulgaciones contenidas tanto
en el EINF como en la informacion sobre sostenibilidad en las que es probable que surjan
incorrecciones materiales. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude
es mds elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusidn, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erréneas o la elusién del control interno.

Resumen del trabajo realizado

Un encargo de verificacidn limitada incluye la realizacién de procedimientos para obtener evidencia
que sirva de base para nuestras conclusiones. La naturaleza, momento de realizacion y extension de
los procedimientos seleccionados depende del juicio profesional, incluida la identificacién de la
informacién a revelar en que es probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o
error, en el EINF y en la informacidn sobre sostenibilidad.

Nuestro trabajo ha consistido en indagaciones ante la direccion, asi como a las diversas unidades y
componentes del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF e informacidn sobre
sostenibilidad, en la revisién de los procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el
EINF e informacion sobre sostenibilidad y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y
pruebas de revisién por muestreo, que se describen a continuacion:

En relacién con el proceso de verificacién del EINF:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestién aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacidn necesaria para la revision externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2024 en funcién del anlisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el
apartado 4.4 Andlisis de Doble Materialidad, considerando contenidos regueridos en la
normativa mercantil en vigor.

A memiver fem of Ercat & Yoo Global Limited.
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Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2024.

Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacién con los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2024,

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2024 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

En relacion con el proceso de verificacidn de la informacién sobre sostenibilidad:

Realizacion de indagaciones ante el personal del Grupo:

Para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de gestién aplicados, los
principales riesgos relacionados con estas cuestiones y obtener informacién necesaria
para la revisidn externa.

Con el fin de conocer el origen de la informacién utilizada por la direccién (por ejemplo,
la interaccién con los grupos de interés, los planes de negocio y los documentos de
estrategia); y la revision de la documentacién interna del Grupo sobre su proceso.

Obtencién, a través de indagaciones ante el persenal del Grupo, del conocimiento de los
procesos de la entidad de recopilacidn, validacién y presentacion de informacion relevantes
para la elaboracidn de su informacién sobre sostenibilidad.

Evaluacion de la concordancia de la evidencia obtenida de nuestros procedimientos sobre el
proceso implantado por el Grupo para la determinacion de la informacién que debe incluirse
en la informacion sobre sostenibilidad con la descripcién del proceso incluida en dicha
informacion, asi como evaluacion de si el citado proceso implantado por el Grupo permite
identificar la informacién material a ser revelada segun las prescripciones de las NEIS.

Evaluacidn de si toda la informacién identificada en el proceso implantado por el Grupo para
la determinacidn de la informacidn que debe incluirse en la informacidn sobre sostenibilidad
estd efectivamente incluida.

Evaluacidn de la concordancia de la estructura y la presentacidn de la informacidn sobre
sostenibilidad con lo dispuesto en las NEIS y el resto del marco normativo de informacion
sobre sostenibilidad aplicado por el Grupo.

Realizacion de indagaciones al personal pertinente y procedimientos analiticos sobre
informacion divulgada en la informacién sobre sostenibilidad considerando aquella en la que
es probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

Realizacion, en su caso, de procedimientos sustantivos por muestreo sobre informacion
divulgada en la informacidn sobre sostenibilidad seleccionada considerando aquella en la que
es probable que surjan incorrecciones materiales, debido a fraude o error.

A& momber fiem of Ernst & Young Globat Limited.
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Obtencidn, en su caso, de los informes emitidos por terceros independientes acreditados
anexos al informe de gestién consolidado en respuesta a exigencias de la normativa europea
y, en relacién con la informacién a la que se refieren y de acuerdo con las normas
profesionales de general aceptacién, comprobacién, exclusivamente, de la acreditacién del
verificador y de que el alcance del informe emitido se corresponde con el exigido por la
normativa europea.

Obtencidn, en su caso, de los documentos que contengan la informacion incorporada por
referencia, los informes emitidos por auditores o verificadores sobre dichos documentos vy,
de acuerdo con normas profesionales de general aceptacién, comprobacién, exclusivamente,
de que, en el documento al que se refiere la informacién incorporada por referencia, se
cumplen las condiciones descritas en las NEIS para poder incorporar informacién por
referencia en la informacidén sobre sostenibilidad.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién en relacion
con el EINF y la informacién sobre sostenibilidad.

Otra informacién

Las personas encargadas del gobierno de la entidad son responsables de la otra informacion. La otra
informacién comprende las cuentas anuales consolidadas y resto de la informacién incluida en el
informe de gestién consolidado, pero no incluye ni el informe de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas ni los informes de verificacién emitidos por terceros independientes acreditados
exigidos por el derecho de la Unidn Europea sobre divulgaciones concretas contenidas en la
informacion sobre sostenibilidad y que figuran como anexo del informe de gestién consolidado.

Nuestro informe de verificacidn no cubre la otra informacién y no expresamos ningun tipo de
conclusién de verificacion sobre ésta.

En relacién con nuestro encargo de verificacion de la informacidn sobre sostenibilidad, nuestra
responsabilidad consiste en leer la otra informacién identificada anteriormente y, de este modo,
considerar si la otra informacién presenta incongruencias materiales con la informacién sobre
sostenibilidad o con el conocimiento que hemos adquirido durante el encargo de verificacién que
pudieran ser indicativas de la existencia de incorrecciones materiales en la informacion sobre
sostenibilidad.

INSTITUTO DE CENSORES

JURADOS DE CUENTAS ERNST & YOUNG, S.L.
DE ESPANA

ERNST £ YOUNG, S.L.

2025  Nim. 03/25/00032 Alberto Cas_lji‘llf\fjda

SELLO CORPORATIVO: 30,00 EUR

26 de febrero de 2025

A member i of Errst B Young Giobal Limeted.
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