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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.
(la Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de
situacion a 31 de diciembre de 2024, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y
gastos reconocidos, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2024, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demads disposiciones del marco
normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reqguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacidén con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reqguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos gue la evidencia de auditoria gue hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinidén por separado sobre esas cuestiones.
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Reconocimiento de ingresos en contratos a largo plazo por medicién del progreso

Descripcién

Nuestra
respuesta

El Grupo lleva a cabo una parte importante de su actividad a través de contratos de
construccién a largo plazo.

Tal y como se indica en la Nota 3.f.1 de la memoria consolidada adjunta, los ingresos
y resultados correspondientes a contratos de construccién de trenes y de equipos de
traccion se registran, en general, en funcién de la medicién del progreso estimada de
los mismos, obtenida en funcidén del porcentaje que representa el nimero de horas
imputadas al contrato sobre el total de las horas presupuestadas. El importe de los
ingresos reconocidos en el ejercicio 2024 en relacién con este tipo de contratos por
aplicacién del método de progreso ha ascendido a 1.777.388 miles de euros.

El reconocimiento de ingresos de estos contratos exige la realizacion de estimaciones
significativas en relacién con, entre otros aspectos, los costes totales a incurrir, el
numero de horas imputadas sobre el total de horas presupuestadas o la estimacién
del margen considerando los ingresos previstos y los costes estimados a incurrir, asf
como, en su caso, el importe de las modificaciones y reclamaciones sobre el contrato
inicial que finalmente serdn aceptadas por el cliente.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria debido a
la relevancia de los importes involucrados y la complejidad asociada a dichas
estimaciones, que conllevan la aplicacidn de juicios por parte de la Direccidén del
Grupo en la determinacidn de las asunciones consideradas, y a que cambios en las
mencionadas asunciones podrian dar [ugar a diferencias materiales en los ingresos
registrados.

Los desgloses correspondientes a los ingresos mencionados se encuentran recogidos
en la Nota 5.b de la memoria consolidada adjunta.

En relacidén con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para la
gestion de proyectos en las fases de presupuestacién y ejecucion de los
contratos y para el reconocimiento de los ingresos, y evaluacion del disefio e
implementacion de los controles relevantes establecidos en el mencionado
proceso.

Selecciéon de una muestra de proyectos, teniendo en consideracion criterios
tanto cuantitativos como cualitativos, para los cuales se han obtenido los
contratos correspondientes para su lectura y entendimiento de las cldusulas
mas relevantes y sus implicaciones, asi como los presupuestos e informes de
seguimiento de la ejecucién de los proyectos.

Evaluacidn, para dichos contratos, de la razonabilidad de las asunciones
consideradas por la Direccién del Grupo mediante reuniones mantenidas con el
personal técnico y los responsables del desarrollo de los proyectos, analizando
los motivos de las desviaciones entre los costes inicialmente planificados y los
costes reales y su impacto en la estimacion del margen de los proyectos.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada de conformidad
con el marco normativo de informacién financiera aplicable.
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Registro y valoracién de provisiones y contingencias relacionadas con los contratos comerciales

Descripcién

Nuestra
respuesta

El Grupo tiene registradas provisiones a 31 de diciembre de 2024, en los epigrafes
“Provisiones no corrientes” y “Provisiones corrientes”, para hacer frente a
obligaciones por garantias y asistencia técnica y por responsabilidades contractuales,
que se detallan en la Nota 19 de la memoria consolidada adjunta, por importe de
360.794 y 70.531 miles de euros, respectivamente.

La evaluacion de las contingencias derivadas de los contratos comerciales y, en su
caso, la valoracién de las posibles provisiones asociadas, requiere la realizacién de
estimaciones complejas por parte de la Direccién del Grupo, lo cual conlleva la
aplicacién de juicios en la determinacidén de las asunciones consideradas en relacién
con dichas estimaciones, asociadas, entre otros aspectos, a las eventualidades
ocurridas durante la ejecucién de los contratos, incluyendo la identificacién de causas
no imputables al Grupo, que estdn a su vez condicionadas por un elevado grado de
incertidumbre.

Hemos considerado esta darea como una cuestion clave de nuestra auditoria debido a
la complejidad de los juicios inherentes a la asignacién de valor a las asunciones clave
consideradas y a que la variacién de tales juicios podria dar lugar a diferencias
materiales en cuanto a los importes contabilizados a la fecha, teniendo un impacto
significativo en el balance de situacién y en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidados.

La informacion relativa a los criterios aplicados por la Direccién del Grupo y las
principales asunciones consideradas en la determinacidn de las provisiones
correspondientes y sus importes, asi como su movimiento durante el ejercicio, se
encuentra recogida en las Notas 3.f, 3.l y 19 de la memoria consolidada adjunta.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para la
identificacién, valoracién y registro de las contingencias derivadas de contratos
comerciales susceptibles de ser provisionadas, y evaluacion del disefio e
implementacién de los controles relevantes establecidos en el mencionado
proceso.

Obtencidn del detalle de provisiones registradas y seleccién de una muestra,
teniendo en consideracion criterios cuantitativos y cualitativos, para las que se
ha obtenido y revisado la documentacién que soporta las estimaciones
realizadas.

Entendimiento y evaluacién, para dichas provisiones, de la razonabilidad de las
asunciones clave consideradas para su cuantificacidén en base a consultas a la
Direccién y a otros profesionales del Grupo encargados de los asuntos de los
que pudieran derivarse contingencias susceptibles de ser provisionadas vy, en su
caso, a declaraciones por escrito de terceros, como por ejemplo, asesores
legales, con respecto a la situacién actual de las contingencias y la evaluacion
de riesgo derivado de las mismas, salidas de efectivo estimadas y su
probabilidad de ocurrencia.
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Realizacion de una revisién analitica general sobre el movimiento de las
diferentes provisiones registradas, obteniendo evidencia y documentacién
soporte acerca de las mismas y considerando nuestras expectativas acerca de
su potencial evolucidn, obteniendo respuestas de la Direccidn a nuestras
indagaciones en caso de producirse desviaciones con respecto a dichas
expectativas.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada de conformidad
con el marco normativo de informacién financiera aplicable.

Valoracién del fondo de comercio y otros activos intangibles

Descripcidn

Nuestra
respuesta

Tal y como se indica en la Nota 6 de la memoria consolidada adjunta, el valor neto
contable de los epigrafes “Fondo de Comercio” y “Otro inmovilizado intangible” a 31
de diciembre de 2024 asciende a 187.594 y 287.215 miles de euros,
respectivamente.

La Direccion del Grupo somete los fondos de comercio y los activos intangibles con
vida atil indefinida a pruebas de deterioro anualmente y cuando las circunstancias
indiquen que su valor en libros pueda verse afectado y, para el resto de los activos
intangibles, evalua, al menos al cierre de cada ejercicio, la existencia de indicios de
que pudieran estar deteriorados. Si existen indicios, estima sus importes
recuperables en base al valor actual de los flujos de caja futuros generados por las
unidades generadoras de efectivo a las que asigna dichos activos.

La determinacién del importe recuperable requiere la realizacién de estimaciones
complejas, lo que conlleva la aplicacién de juicios en el establecimiento de las
asunciones consideradas por la Direccion del Grupo en relacion con dichas
estimaciones.

Hemos considerado esta drea como una cuestion clave de nuestra auditoria por la
relevancia de los importes involucrados y la complejidad inherente al proceso de
estimacion en la determinacién del importe recuperable de los mencionados activos.

La informacion relativa a las normas de valoracién aplicadas y las principales
asunciones consideradas en la determinacién de los deterioros de valor del
inmovilizado intangible se encuentra recogida en las Notas 3.a y 3.c de la memoria
consolidada adjunta.

En relacion con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para
identificar indicios de deterioro y determinar el importe recuperable del fondo
de comercio y otros activos intangibles, y evaluaciéon del disefio e
implementacion de los controles relevantes establecidos en el mencionado
proceso.

Revisién del modelo utilizado por la Direccién del Grupo para la determinacién
del importe recuperable, en colaboracién con nuestros especialistas en
valoraciones, cubriendo, en particular, la coherencia matematica del modelo, y
la razonabilidad de los flujos de caja proyectados y las tasas de descuento y de
crecimiento a largo plazo. En la realizacién de nuestra revision hemos
mantenido entrevistas con los responsables de la elaboracién del modelo y
utilizado fuentes externas reconocidas y otra informacién disponible para el
contraste de datos empleados.
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Andlisis de la razonabilidad de la asignacién de los activos a las distintas
unidades generadoras de efectivo.

Revision de los analisis de sensibilidad realizados por la Direccién del Grupo
respecto de las estimaciones realizadas en la determinacién del importe
recuperable ante cambios en las asunciones relevantes consideradas.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada de conformidad
con el marco normativo de informacidn financiera aplicable.

Otra informacidn: Informe de gestién consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2024
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante, y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar Unicamente que el estado de informacién no financiera consolidado,
determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de
Cuentas, se han facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso
contrario, informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacion incluida en el informe
de gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizacién de la auditorfa de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestién consolidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y de la comisién de auditoria
en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, seguin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
citados administradores tienen intencion de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracion y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una sequridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seqguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa requladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccidén
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.
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Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Planificamos y ejecutamos la auditoria del Grupo para obtener evidencia suficiente y
adecuada en relacién con la informacién financiera de las entidades o de las unidades de
negocio del Grupo como base para la formacién de una opinién sobre las cuentas anuales
consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervisién y revisién del trabajo realizado
para los fines de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de
auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con
la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza
para nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o
reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Gnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2024 que
comprenden el archivo XHTML en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y
los ficheros XBRL con el etiquetado realizado por la entidad, que formardn parte del informe
financiero anual.

Los administradores de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. son responsables de
presentar el informe financiero anual del ejercicio 2024 de conformidad con los requerimientos de
formato y marcado establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de
2018, de la Comisién Europea (en adelante Reglamento FEUE).

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiquemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinidn, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos
significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 26 de febrero de 2025.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de junio de 2024 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2024.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo
de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida
desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.

JAUDITORZ=S ERNST & YOUNG, S.L.
BT B e (Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
AR BT ' de Cueptas con el N° S0530)

ERNST & YOUNG, S.L. [ ]

/
2025  Nim. 03/25/00223 \ U In
96,00 EUR
Alberto Pefia'Martinez
(Inscritp en el Registro Oficial de Auditores
de Cug/r?tas con el N° 15290)
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1 MODELO DE NEGOCIO GRUPO CAF Y PERSPECTIVAS

Al cierre del segundo afio del actual ciclo estratégico, enmarcado en el Plan Estratégico 2023-2026, el Grupo ha logrado
avances significativos en todas las lineas de trabajo definidas, manteniéndose plenamente alineado con los objetivos
planteados para la consecucién de los resultados anunciados.

CAF se configura actualmente como un grupo multinacional con mas de 100 afios de trayectoria, distinguido por su posicion
como uno de los lideres internacionales en la implementacion de soluciones integrales de movilidad ferroviaria y de autobuses.
La compafiia cuenta con una sélida experiencia en la gestién de proyectos desarrollados en multiples geografias que abarcan
todas las etapas del ciclo de vida: andlisis y estudios de viabilidad, disefio e ingenieria del sistema, construccion y fabricacion,
instalacion y puesta en marcha, operacién, mantenimiento e incluso financiacion:

e En el ambito ferroviario, el Grupo CAF ofrece a sus clientes una de las gamas de productos mas amplias y versatiles
del mercado. Su oferta abarca desde sistemas integrales de transporte hasta material rodante, componentes,
infraestructuras, sefializacién y servicios, tales como mantenimiento, rehabilitacién y financiacion. Estas capacidades,
junto con la actual diversidad de soluciones del Grupo, posicionan a CAF al nivel de los principales actores del sector.

Dentro de este ambito, la actividad relacionada con los vehiculos ferroviarios no solo genera valor, sino que también
fortalece otras areas de negocio. Ademas, los servicios ferroviarios contribuyen significativamente a la rentabilidad del
Grupo, complementados por las soluciones integrales y sistemas, cuya participacion en los resultados de la compafiia
Se espera que crezca de manera progresiva.

e En el &mbito de los autobuses, CAF, a través de Solaris, ha liderado la innovacién en el desarrollo de nuevos productos
y actualmente ofrece la gama mas completa de soluciones de bajas y cero emisiones. Su posicionamiento en
electromovilidad es Unico, respaldado por su liderazgo en autobuses de cero emisiones, una experiencia comprobada
en este &mbito, y una sélida oferta de tecnologias avanzadas de emisiones cero, como la eléctrica y de hidrégeno.
Solaris, y por extension el Grupo CAF, cuenta con la ventaja de no estar condicionado por la produccion de motores de
combustion interna, lo que refuerza su compromiso hacia una transicion decidida y efectiva hacia la electromovilidad.
Gracias a estas caracteristicas, Solaris supera a sus competidores europeos en términos de portafolio, experiencia
practica y cuota de mercado.

e En ambos sectores, CAF presta servicio a una amplia diversidad de clientes en todo el mundo, que incluyen
municipalidades, administraciones regionales y nacionales, tanto publicas como privadas, fabricantes ferroviarios,
operadores privados de sistemas y empresas de mantenimiento. Asimismo, trabaja con administraciones de transporte
que requieren estructuras en consorcio, respaldadas por entidades de perfil financiero. Aspira a ser el referente global
en movilidad urbana sostenible, ofreciendo una propuesta de valor inigualable que incluye metros, tranvias, vehiculos
ligeros sobre riel (LRVS) y autobuses de bajas y cero emisiones. Esta posicion se apoya en soélidas sinergias
tecnolégicas y amplias oportunidades de venta cruzada entre los sectores ferroviario y de autobuses, en un contexto
donde el transporte publico urbano se consolidard como un pilar fundamental en cualquier escenario de movilidad futura.

CAF se distingue como un grupo multinacional lider gracias a los siguientes aspectos:

e Vanguardia tecnoldgica: La compafiia se posiciona a la cabeza de la innovacién, con inversiones estratégicas en
areas clave para la movilidad, como la descarbonizacion, automatizacion, digitalizacion y competitividad, con el objetivo
de construir un modelo de transporte sostenible, interconectado, multimodal y seguro.

e Alcance global y liderazgo europeo: CAF opera en mas de 60 paises, destacando especialmente su posicionamiento
en Europa. En el sector ferroviario, cuenta con una sélida infraestructura industrial en Espafia, Francia, Reino Unido,
Estados Unidos, Brasil y México, asi como con méas de 100 centros de mantenimiento a nivel mundial. La compafiia ha
ejecutado mas de 225 proyectos valorados en aproximadamente 35.000 millones de euros, entregado mas de 5.000
trenes y rehabilitado méas de 1.000 coches. En el sector de autobuses, CAF opera una planta industrial en Polonia, con
una presencia consolidada en mas de 870 ciudades de 33 paises y méas de 25.000 autobuses en operacion. En los
ultimos afios, el Grupo ha fortalecido su enfoque comercial en Europa, ampliando su capacidad industrial en Francia,
estableciendo una nueva base productiva en Newport (Reino Unido), consolidando su implantacion en Polonia a través
de la adquisicién de Solaris y gestionando talleres de mantenimiento en la region nérdica mediante EuroMaint.

e Equipo humano cualificado: CAF cuenta con méas de 16.000 empleados, altamente capacitados y alineados con la
visién de la empresa. Entre ellos, se destacan cerca de 6.000 titulados universitarios, de los cuales mas de 3.000 son
ingenieros dedicados a actividades de innovacion, disefio de producto y direccion de proyectos.



Compromiso con la sostenibilidad: La compafiia destaca en sostenibilidad, superando la media del sector, avalada
por reconocimientos como la calificacién de “riesgo bajo” por Sustainalytics y la medalla “Oro” otorgada por Ecovadis.
Ademas, CAF avanza significativamente en la reduccion de emisiones de alcance 1, 2 y 3, alineandose con los objetivos
establecidos en su Plan Estratégico.

Solidez financiera: CAF mantiene una capacidad financiera sélida y contrastada, reflejada en una ratio Deuda
Financiera Neta / EBITDA controlado, lo que refuerza su estabilidad y proyeccién.

Confianza y repetitividad de sus clientes: El alto y creciente nivel de satisfaccion de sus clientes y la repetitividad de
contratos evidencian la fiabilidad de CAF. Esto se traduce en una cartera de pedidos superior a los 14 mil millones de
euros, otorgando a la compafiia una elevada visibilidad de negocio para los préximos afios.

Tal y como se anticipé al cierre del ejercicio anterior, el Plan Estratégico definido establece los siguientes objetivos principales
para 2026:

Lograr un crecimiento superior al del mercado y alcanzar unas ventas totales cercanas a los 4.800 millones de euros.
Situar el Resultado de Explotacion en torno a los 300 millones de euros para el ejercicio 2026.

Garantizar una distribucion de dividendos en consonancia con la evolucion de los resultados.

Preservar la estabilidad financiera, manteniendo un ratio equilibrado de Deuda Financiera Neta / EBITDA.

Reducir las emisiones de alcance 1y 2 en un 30%, y las de alcance 3 en un 40% con respecto a 2019, avanzando hacia
el objetivo de convertirse en una compafiia con cero emisiones netas para 2045.

Desde la definicion del Plan Estratégico 2026 en el segundo semestre de 2022, las hipétesis que sustentan dicho plan han
experimentado una evolucion significativa debido a diversos factores contextuales. Entre ellos destacan: los cambios en el &mbito
geopolitico (como los conflictos en Ucrania y Oriente Proximo), el entorno macroecondmico (elevados tipos de interés, inflacion
persistente y escasez de suministros), asi como aspectos internos (incluyendo un récord histérico de contratacion al cierre de
2022, superando las expectativas contempladas en dicho Plan Estratégico 2026, y las afecciones en la operativa relacionadas
con el cambio de ERP en CAF, S.A)).

Todos los objetivos establecidos para el afio 2024 han sido plenamente alcanzados:

Un indice Book-to-Bill igual o superior a 1, priorizando una estrategia de contratacion selectiva.
Un crecimiento en ventas en torno al 10% en comparacion con el afio 2023.

Una mejora de la rentabilidad en comparacion con el afio 2023.

Una propuesta de reparto de dividendo alineado con la evolucion de los resultados financieros.
Mantenimiento de una deuda financiera neta estable.

Mejora en la calificacion de los indicadores ESG, consolidando el compromiso con la sostenibilidad.

En este contexto, el afio 2024 ha sido clave para consolidar las bases de la estrategia futura de la compafiia, a pesar de un
entorno caracterizado por la incertidumbre y la inestabilidad. A pesar de ello, entre los principales hitos logrados hasta la fecha
dentro de cada uno de los cuatro ejes estratégicos, destacan:

1.

Foco comercial:

CAF reafirma su compromiso con la movilidad sostenible en 2024, logrando avances tecnoldgicos y proyectos
destacados. En Espafia, destacar la colaboracion con Metro de Madrid para renovar la flota con 80 trenes, incluyendo
unidades de conduccion automatica. Ademas, el proyecto FCH2Rail valida con éxito trenes hibridos de hidrégeno y
baterias tras 10.000 kilémetros de pruebas. En ciudades como Barcelona y Vitoria, CAF impulsa soluciones sostenibles
con autobuses de hidrégeno y tranvias mas accesibles.

En Europa, CAF afianza su liderazgo con contratos en Francia, Italia, Alemania y los Paises Bajos. SNCF amplia su
confianza con 22 nuevos trenes Oxygéne, mientras Roma y Palermo modernizan sus sistemas de transporte. En
Alemania, destaca la integracion del pasaporte de bateria en autobuses eléctricos, y en los Paises Bajos, la
incorporacion del sistema ERTMS y pruebas de operacion automética que mejoran la eficiencia ferroviaria. Por otra
parte, se deben destacar por su importancia, los siguientes contratos obtenidos en Sefializacion: (i) en Espafia para la
renovacion de los sistemas de control de trafico y sefializacion de la red convencional, de ancho métrico y de alta
velocidad de ADIF, y (ii) el primer contrato de Sefializacion obtenido en el Reino Unido, acuerdo que forma parte del
plan de modernizacion de los sistemas ferroviarios de sefializacion en el Reino Unido que va a llevar a cabo Network



Rail, empresa propietaria y gestora de infraestructuras de la mayor parte de la red ferroviaria de Inglaterra, Escocia y
Gales.

CAF refuerza su liderazgo global a través de importantes proyectos fuera de Europa, consolidandose como un referente
en transporte sostenible y de Ultima generacion:

o En Estados Unidos, la Omaha Streetcar Authority (Nebraska) ha contratado el suministro de hasta 35 tranvias
de tecnologia avanzada sin catenaria. Este proyecto forma parte del desarrollo de una nueva red de tranvias
en Omaha. Los vehiculos, suministrados por CAF, operardn con energia embarcada, marcando un hito
tecnolégico en el pais.

o Adicionalmente, Solaris ha conseguido un paso histérico en su estrategia con la firma de su primer contrato de
suministro de autobuses de emision cero en EE. UU. con King County Metro, que brinda servicio de transito a
la ciudad de Seattle, WA y otras 34 ciudades. El contrato consiste en suministrar dos autobuses de bateria
eléctrica de 12 metros y dos articulados de 18 metros. El acuerdo también incluye una opcion para hasta 12
unidades adicionales.

o En Colombia, CAF lidera el suministro de trenes modernos para el Metro de Medellin, un sistema clave para la
movilidad de millones de personas.

o Mientras que en Chile implementara trenes de Ultima generacion para el Metro de Santiago, optimizando la
capacidad y comodidad del transporte diario.

Eficiencia operacional:

En el marco del Plan Estratégico, CAF se ha fijado como objetivo optimizar la eficiencia en produccion, ingenieria y
compras, complementando su actual huella industrial con nuevas capacidades que respalden el enfoque comercial en
las geografias estratégicas definidas en el Plan, al mismo tiempo que se maximizan las eficiencias en costes.

Entre las iniciativas mas relevantes para alcanzar este objetivo, destaca la elaboracion e implementacion de un plan
detallado destinado a garantizar la capacidad y competitividad operativa necesaria para ejecutar la cartera actual
cumpliendo con los plazos, costes y estandares de calidad establecidos. Para ello, en el negocio de vehiculos se ha
establecido una nueva oficina de transferencias, para preparar las sedes productivas y asi poder acometer los proyectos
en curso.

Adicionalmente, se estan impulsando mejoras en la eficiencia de los procesos productivos mediante el despliegue del
nuevo Modelo Operativo Digital (SOM), ya implantado en mas de 35 centros, y el programa de transformacion RSNEXT,
centrado en incrementar la rentabilidad en el area de servicios. En el segmento autobls se han revisado los procesos
y establecido las medidas para continuar con la mejora de productividad de mano de obra directa y la reduccion de
piezas criticas faltantes.

En paralelo, se desarrollan mdltiples iniciativas en el &mbito tecnoldgico con el objetivo de reforzar la competitividad de
los productos a lo largo de todo su ciclo de vida. Entre las mas destacadas figuran la implementacion de herramientas
avanzadas como la validacion virtual y el gemelo digital, que se aplican de manera transversal en todas las fases de los
negocios del Grupo, incluyendo disefio, validacion, homologacion y mantenimiento.

Innovacion:
Avances en los 4 ejes definidos en el Plan de Gestién de Innovacién:

e Programa de descarbonizacién y cero emisiones progresando en sus diferentes frentes. Concretamente, avance
en los sistemas alternativos de propulsion como aquellos basados en almacenamiento de la energia en baterias o
el uso del Hidrégeno como combustible.

e  Programa de movilidad autbnoma y automatica, destacando (i) conduccion remota y autébnoma en tranvias y ADAS
para autobus, (ii) avances en el sistema CBTC Go0A2 con pruebas y certificaciones exitosas, y lanzamiento de la
soluciéon OPTIO con alto interés; y (iii) automatizacion de sistemas mainline y evolucién de ERTMS.

e Programa de digitalizacion con proyectos dirigidos a la reduccién de costes o plazos, la implementacién de la
ciberseguridad y Plataforma Digital y el desarrollo de tecnologias de Digital Twin e Inteligencia Artificial.

e Programa de extension de cartera de productos, destacando: (i) la mejora del proceso de generacion de datos para
la configuracion de sistemas de sefializacion, estandarizacion de sistemas tranviarios y subestaciones, (ii)
desarrollo del freno de urgencia certificado SIL 3 para vehiculo tranviario; y (iii) desarrollo de los autobuses eléctricos
interurbano para el mercado europeo y urbano para el mercado de EE.UU.



SAE 7

4. Sostenibilidad:

Cabe recordar que en 2023 se definio el Propésito de CAF, “desarrollar soluciones de transporte sostenible que mejoran
la vida de las personas”, y actualizé la Mision, Vision y Valores, manteniendo la sostenibilidad como un elemento
trasversal y vertebrador para el éxito de la estrategia de la compaifiia.

Durante el afio 2024, se ha elaborado el Plan Director de Sostenibilidad que responde al resultado de la Doble
Materialidad, los compromisos del Plan Estratégico y la Politica de Sostenibilidad (esta Ultima actualizada en diciembre
de 2024). Este plan regira las actuaciones mas relevantes de los ejercicios 2025 y 2026 y que se resumen en 10
iniciativas estratégicas y 11 objetivos estratégicos.

Para obtener informacién adicional, se recomienda consultar el Estado de Informaciéon No Financiera Consolidado e
Informacion de Sostenibilidad del presente informe.

De cara al 2025, se sigue manteniendo la gran ambicién de crecimiento rentable del Plan Estratégico:

e Continuar con la trayectoria de crecimiento, asegurando un book-to-bill superior a 1, con un enfoque prioritario en ofertas
estratégicas dentro de las geografias seleccionadas.

Mantener la atencion en la mejora de la rentabilidad mediante el fortalecimiento del pipeline de iniciativas de
transformacion previstas para 2025, orientadas a alcanzar los resultados establecidos.

e Comenzar la expansién hacia nuevos mercados en segmentos y productos especificos, con el objetivo de consolidar
nuestra presencia global en las areas estratégicas.

Implementar el Plan de Gestion de la Innovacion 2025 a través de los distintos programas, garantizando asi el
posicionamiento competitivo de nuestros productos y servicios en el medio plazo.

Acompafiar este crecimiento con una estrategia eficaz de atraccién y retencion de talento, asegurando el desarrollo y
sostenibilidad de la organizacion.

El documento integro del Plan Estratégico 2023-2026 se encuentra disponible en la web corporativa de CAF
(www.cafmobility.com).



2 EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

2.1 PRINCIPALES INDICADORES

Datos en millones de euros (*) 2024 2023 Variacion (%)
Contratacién -
Contratacion del ejercicio 4,707 4,775 -1%
Ratio Contratacién / Cifra de negocios (Book to Bill) 1,1 1,2 -10%
Cartera de Pedidos 14.695 14.200 3%
Ratio Cartera de pedidos / Cifra de negocios 3,5 3,7 -6%
Resultados y Cash-Flow -
Importe neto de la cifra de negocios 4.212 3.825 10%
Resultado de explotacion (EBIT) 216 179 21%
Resultado consolidado del ejercicio atribuido a la Entidad controladora 103 89 16%
Inversién en Circulante (11) (74) 85%
CAPEX 96 82 17%
Cash-Flow 72 55 32%
Gestion del Capital y Liquidez -
Deuda Financiera Neta 226 256 -12%
Ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA 0,7 0,9 -22%
Liguidez disponible 1.165 956 22%
Patrimonio Neto atribuido a la Entidad controladora 882 855 3%
Propuesta de reparto de dividendo por accién (**) 1,34 1,11 21%

(*) Se incluyen las definiciones de los indicadores en el apartado “Medidas Alternativas de Rendimiento”.
(**) Propuesta de dividendo bruto por accién con cargo al ejercicio 2024 sujeto a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de 2025.

CONTRATACION

En 2024 CAF ha alcanzado un nivel de contratacion de 4.707 millones de euros, ligeramente inferior al afio anterior (-1%) y en
linea con el objetivo del afio. Esto ha permitido elevar la cartera de pedidos hasta los 14.695 millones de euros, un nuevo maximo
histérico. La ratio Book-to-Bill del grupo es de 1,1: un 1,1 en el segmento ferroviario y un 1 en el segmento de autobuses.

Esta elevada cifra de contratacion proviene de la favorable evolucién de la contratacion en los 2 segmentos, y por area geogr éfica,
especialmente en el mercado europeo. El desglose de la contratacion por linea de actividad y area geogréfica es el siguiente:

/ TOTAL (M€) / DISTRIBUCION DE LA CONTRATACION POR LINEA
DE ACTIVIDAD (%) 2024
2.462
1.279
444 l 522
- L]
12024  2T2024  3T2024 472024
/ DISTRIBUCION DE LA CONTRATACIGN POR AREA
4,775 4,707 GEOGRAFICA (%) 2024
APAC y rgsto del mundo
Espafa
2023 2024
Ferroviario 3.488 3752
Autobuses 1.287 955

Resto Europa

Aceleracion de la contratacion en el 4T2024, que aporta mas de

la mitad de la captacién anual.

Destaca la elevada contratacion del segmento ferroviario en el

472024, que incluye, entre otros:

- Vehiculos ferroviarios en Espana, Francia, Italia, Paises Bajos,

Colombia y Chile.

Sistemas integrales en México.

- Renovaciones de contratos de mantenimiento en diversas
geografias, entre las que destaca Espanfa, y nuevas
contrataciones en Oriente Medio

Btb=1,1en el conjunto del Grupo en 2024.
Btb=1,1en ferroviario
Btb=1,0 en autobuses
El 40% de la contratacion de vehiculos ferroviarios en 2024

proviene de opciones ejecutadas por el cliente, demostrando un
alto nivel de confianza y satisfaccidn.

>7.000M€ en opciones ejecutables a futuro por el cliente, no
incluidas en la cartera actual.

Geograficamente, destaca la aportacidn de Espafa, donde CAF se
ha adjudicado los dos lotes licitados (c.B00M€) por un cliente ya
conocido como Metro Madrid.

Se mantiene estable el histdrico volumen de proyectos que
compone el pipeline de CAF.



CARTERA DE PEDIDOS

Lo anterior ha permitido, a pesar del relevante incremento de las ventas en el ejercicio, elevar la cartera en un 3% respecto al
afio anterior, alcanzando un nivel récord de 14.695 millones de euros. Esta favorable evoluciéon da continuidad a la positiva
trayectoria de los uUltimos afios, lo que confirma el buen momento que vive el sector y el favorable posicionamiento del Grupo.

La cartera de pedidos a cierre de ejercicio representa 3,5 veces la cifra de negocios, aportando una alta visibilidad respecto a las
ventas futuras. Asi mismo, se caracteriza por su amplia diversificacién geografica y por negocios.

/ TOTAL (M€) / EVOLUCIGN RECIENTE DE LA CARTERA (M€) LA ( TERA DE
PEDIDOS CONTINUA
M Autobuses CREClENDO

M Ferroviario

% Crec.

0,
($52%) }
e 14.200 14.695
=

31/12/2023 Contratacidn Ventas 31/12/2024 /1272021 A2/2022  3M2/2023  31/12/2024

Ratio AMPLIA VISIBILIDAD
Cartera/Ventas E' - DE LAS VENTAS
FUTURAS
m (ratio Cartera/Ventas = 3,5x)

Al igual que en afios anteriores, crece el peso de la cartera en Europa, el mayor mercado accesible mundial.

>7.000M€ EN
OPCIONES FUTURAS
ADJUDICABLES NO
INCLUIDAS EN LA

CARTERA ACTUAL

/ DISTRIBUCION DE LA CARTERA POR LINEA DE ACTIVIDAD (%) 2024 / DISTRIBUCION DE LA CARTERA POR AREA GEOGRAFICA (%) 2024

Resto del
mundo

Soluciones Integrales y
Sistemas

Servicios
Vehiculos
ferrovianos

Autobuses
Resto

@ Europa
77428134 = 32798459
.I N 3.391 réz;D;zs “8 II
1417 1 445 1.666 1. 1913 1 967 1 047
-- 1299 1.
VETISOR S 2l < oo spaf to Europa América APAC Resto del mundo
W 31/12/2023 W 31/%2/2024 ‘ W 31/12/2023 W 31/12/2024

* Avance en la cartera de todas las lineas de actividad. * La alta contratacién en Espafia eleva el peso de Europa en la cartera de
* Los vehiculos ferroviarios contintan representando mas de la mitad de la pedidos hasta el 76% .

cartera de pedidos consolidada. * APAC y el resto del mundo reducen su cartera debido a |a alta ejecucion de
ventas en el afo.
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RESULTADOS
La evolucion de todas las variables ha sido muy positiva, con crecimientos a doble digito en las principales lineas de resultado.
Var.
(millones de euros) 2023 2024 2024/2023
Continuacion de la senda de crecimiento
IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 3.825 4.212 +10% del Grupo, apoyada en ambos negocios
RESULTADO DE EXPLOTACION - EBIT 179 216 +21%
% Margen EBIT 4,7% 51% Generacit?n de 216M€ de resultado de
explotacién (+21%) por la mayor cifra de
Resultado financiero (44) (52) +19% negocios y por la progresién de la
Ingresos financieros 28 25 -10% rentabilidad (+0.4p.p.).
Gastos financieros (69) (68) -2%
Diferencias de cambio (5) (9] +101% — "
) ) . Estabilidad en los gastos financieros.
Otros gastos/ingresos financieros 1 0 -133%
Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion ] (3) =155%

Con todo, el resultado neto atribuido a la
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 141 161 +14% entidad controladora alcanza 103M€. o
que supone una expansién del 16%.

Impuesto sobre beneficios (48) (53) +10%
Resultado neto después de impuestos 92 108 +17% El beneficio por accién aumenta en la
Intereses minaritarios 3 4 +39% misma cuantia: +16%.
RESULTADO ATRIBUIDO A LA ENTIDAD CONTROLADORA 89 103 +16%
Ventas

El importe de la cifra de negocios del Grupo se sitla en su nivel maximo, en linea con el objetivo del afio, con crecimientos
importantes en ambos segmentos:

/ CONSOLIDADO / FERROVIARIO / AUTOBUSES
+9%
3.825 4.212 2.006 3.285
2.918 2.333
2.080 Superacién de los 1.647
4.000ME de : 927
1.008 wventas por 816 819
primera vez 433 585
I 192
2023 T2024 152024 9M2024 2024
2023 172024 152024 $M2024 2024 2023 172024 152024 9M2024 2024
% 3/ventas % s/vantas % s/ventas % s/ventas

Resto de’
mundo Espafa

Ejecucion de proyectos
concentrada en Europa.
mercado histérico de Solaris y
donde se ubica la mayor parte de
|a cartera ferroviaria

Crecimiento internual de las ventas >10% por segundo
afio consecutive, soportado por i) un mayor numero de
autobuses entregados. y i) el mayor precio medio de
dichas entregas.

América

proyectos integrales y d
ades de sefalizacién y servicios ferrovia

En 2024 se ha intensificado la
ejecucién de proyectos en
América, APAC y Resto del

mundo aumentando su paso
relativa

Ventas Segmento Ferroviario

Todas las actividades ferroviarias contribuyen favorablemente al crecimiento.

/ VEHICULOS FERROVIARIOS / SERVICIOS / SOLUCIONES INTEGRALES Y SISTEMAS
+12%
1745 1777
. 587 655 674 853
[ | | —
2023 2024 2023 2024 2023 2024

Los proyectos de suministro mas relevantes han sido los Aumento importante de las ventas asociado al incremento Las ventas de soluciones integrales y sistemas aceleran un
trenes regionales para SNCF (Francia), las unidades de la actividad de servicios en los paises nérdicos (via afo mas a una tasa c.30%.

regionales Regiolis (Francia), los trenes de larga distancia Euromaint), en Reino Unido (a través de los diversos

para Etihad Rail (EAU), los trenes para Myanmar y los metros contratos de servicios firmados en los Gitimos afos) y en Los proyectos integrales de México han generado el

para Docklands Rail (Reino Unido), que en conjunto Brasil. grueso de este incremento, si bien la actividad de
representan un tercio de las ventas del afio. sefalizacién ha experimentado también un importante
avance creciendo un 37% en términos interanuales.
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Ventas Segmento Autobuses

Solaris aumenta el nimero de autobuses entregados en un 5% respecto al afio anterior y con un peso de la gama cero emisiones
similar. Destaca el importante crecimiento en las ventas de autobuses de hidrogeno.

/N° DE AUTOBUSES ENTREGADOS /N° DE AUTOBUSES EN CARTERA  [iktiubbbibuithe b LI L
volumen de entregas. © naterializa el plan

de ejecucion para 2024, imenta un 5% el
volumen de entregas, en linea con lo previsto.

El peso de los autobuses cero emisiones
sobre el total de las entregas no ha variado vs
2023 (53%). si bien su compaosicion interna
: el volumen de autobuses de hidrégeno
2023 (259 vs 81
poniendo de mani o el liderazgo y
cidad tecnolégica y de ejecucidn de
Solaris de autobuses complejos cero emisiones.

1525

Los autobuses de combustion alternativa se
mantienen por encima del 80% de las entregas

SR del ano (83%).
(T 0, SMNi‘;:\:::r:S‘:\vgﬁP 0, Incluye 419
car | B0t 53% 53% eI T7%
rv— 14% 12% 11%
Bajas 0z 0, 0, Proporcidn récord de la gama cero emisiones
¥ autcbuses 15% 18% 4% en la cartera de pedidos.
T taenmetty | 82%] 183%)| [92%]

Solaris mantiene el liderazgo histérico en autobuses urbanos cero emisiones en Europa (2012-2024), destacando especialmente
la cuota de mercado en los autobuses de hidrégeno.

VENTAS AUTOBUSES

/MERCADO EUROPEO DE AUTOBUSES URBANOS CERO EMISIONES
(ELECTRICOS Y DE HIDROGENO')

SOLARIS AFIANZA SU LIDERAZGO EN

AUTOBUSES URBANOS DE HIDROGENO

2024 2012-2024 2024 2012-2024
Comp 1 16.2% @ -
L Gt campX A Comp 2 9% fomee e
Comp 4 10.2% Compa B.6% Comp 3 3%
Comp 3 8%
e 8.4% Comp 5 B.3% Comp 4 5%
Colng & 7.0% Comp & B.2% Otros 4% _— %
Comp 7 4% Comp? 7.5%
Camp B 42% Comp8 5.0% I 354 unidades 3 812 unidades
Otras 23.2% Otros 28,1% Contribucion masiva de Solaris al mercado de autobuses
5 6.732 unidades 5 22.085 unidades urbanos de hidrégeno en Europa

EN 2024, TASA DE PENETRACION DE LOS AUTOBUSES URBANOS CERO EMISIONES EN EUROPA ES DEL 48%".

EL 100% DE LOS AUTOBUSES URBANOS ADQUIRIDOS EN 2035 DEBE SER CERO EMISIONES.
ALTO POTENCIAL DE SOLARIS EN EUROPA EN LA PROXIMA DECADA.

"Fuente: DVV Media Group. 5732 autobuses cero emisiones registrades sobre un total de 11.945 autobuses registrados, MMA » Bt, Incluye UE27 (sin Reine Unido e Iranda. paises en los gue Solaris no participa). Noruega y Suiza
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EBIT

El EBIT del Grupo ha sido de 216 millones de euros (5,1% sobre ventas), un 21% superior al afio anterior. El EBIT del segmento
Ferroviario crece un 3% respecto al afio anterior, mientras que el EBIT del segmento de Autobuses refleja una mejora interanual
de 32 millones de euros, pasando de un margen EBIT del 1% en 2023 al 4,3% en 2024.

/ EBIT (M€) y Margen EBIT (%) anual y semestral

M autobuses’
M Ferroviario 216 51%

179 4,7%

El EBIT del Grupo aumenta un 21% hasta 216M€.

Por segmentos:

Ferroviario:
8 10%

Ejecucidn del afio impactada por el incremento de
costes en algunos proyectos de la cartera, tal y como
estaba previsto en el plan.

sfen3 Hed Resultado anual también impactado negativamente por
el arrangue del nuevo ERP a comienzos de ejercicio.
Autobuses:
— Mejora relevante del EBIT y de la rentabilidad en el
ano.
Incremento relevante de entregas para contratos con
94 4,8% N N .
85 4,5% precios post-inflacién.
19%
0,2% L Mejora del margen en el 252024 por la estacionalidad de
entregas (efecto volumen) y su mix, con previsién de
continuacion en 2025.
5,8% 87 5.5%
152023 252023 152024 252024

*El dato de EBIT de Autobuses mostrado ha descontads ya la amertizacién de fa adquisicidn de Solaris por parte del Grupo CAF [c.4ME/ano]

CASH-FLOW Y BALANCE

El nivel de EBITDA y la contencion de la inversion en Inmovilizado material e 1+D+i asi como del capital circulante, a pesar del
incremento de la actividad en el afio, han permitido generar un Cash-Flow del ejercicio, previo pago de dividendos, de 72 millones
de euros.

/ BRIDGE EBITDA-CASH FLOW (M€) / CASH-FLOW (M€)
100
H =
.
-28
152024 252024 FY2024

EL MAYOR RESULTADO Y LA MEJORA DEL
CIRCULANTE EN EL 252024 HAN COMPENSADO
CON CRECES EL MAYOR CAPEX Y PAGO FINANCIERO

EBITDA Variacidn circulante Pago CAPEX Pago financieros-Neto Pago impuestos Otros CASH-FLOW

Como se aprecia en el cuadro adjunto, el control del nivel de capital circulante a pesar del incremento de la actividad ha sido
fundamental en la generacion de Cash-Flow del ejercicio.
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/ CIRCULANTE NETO (M€) Circulante bajo control a cierre de 2024.

Por segmentos:
14 Ferroviario:
[ | - Estabilidad a lo largo de 2024 pese al incremento de actividad.
-1 Positiva contribucidn en el 252024 de los anticipos asociados a la
nueva contratacion.
Autobuses:
=74 Consumo de circulante en el afo, con dos periodos diferenciados:
31/12/2023 30/06/2024 31/12/2024 + 152024 aumento del circulante por ramp-up de fabricacién, con

estacionalidad de entregas en el 252024
sty -2% -0,3% + 252024: disminucidn por alto volumen de entregas y aumento
s/ventas J s + . . .
por mayor precio medio de la fabricacién en curso (mix de la
cartera) a cierre de 2024

BAJO VOLUMEN DE CONSUMO DE CIRCULANTE EN UN CONTEXTO DE ALTO CRECIMIENTO

Adicionalmente, destacar que en 2024 se ha ejecutado el Plan de Inversiones orientado a cubrir las necesidades del Grupo en
el corto y el medio plazo.

/ CAPEX (MATERIAL + INMATERIAL) (M€)

96
82
2023 2024
Inmaterial 43 47
Material 39 49

De esta forma, en un contexto macroeconémico complejo, la Deuda Financiera Neta se reduce en el afio en 30 millones de euros,
situandose en 226 millones de euros. La ratio de Deuda Financiera Neta/EBITDA es de 0,7 veces, por debajo del nivel previo a

las adquisiciones realizadas por el Grupo en los Ultimos afios (Solaris, EuroMaint, entre otras).

/ DEUDA FINANCIERA NETA (M€) / DEUDA FINANCIERA BRUTA'(ME). Vencimiento /LIQUIDEZ (M€)

1165

956
»31/12/2023

»31/12/2024

78 2856 226

a
= Deuda Financier 278 35
Neta (E) .
—a— DFN/EBITDA I I I I I 3 251
168
2019 2020 2021 2022 2023 2024 Bo
597
— a2
107 995 947 B4 820 B33F -
’ 2027

645 oB4 oBY 6% 564 607 2025 2026 2028 2029y o -
i i siguientes 123 4
DeudaFinanciera 43, 344 278 278 256 226 Lo
Neta
Lineas de crédito no dispuestas
RENEGOCIACION DE LA DEUDA A L/P, CON w Efectivo e Inversiones Financieras Temporales
AMPLIACION DE VENCIMIENTOS Y DISMINUCION
DEL COSTE

POSICIGON FINANCIERA ROBUSTA Y ALTA LIQUIDEZ DISPONIBLE
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Todo ello permite mantener la fortaleza del balance en un contexto de incremento de actividad:

(millones de euros)

Activo Fijos

Inversion en Circulante

Activo Neto

Patrimonio Neto

Deuda Financiera Meta

Otros activos y pasivos

Patrimonio y Pasivo Neto

31/12/2023 31/12/2024
1.3M 1.268

(74) m

1.297 1.257

868 896

256 226

173 135

1.297 1.257

La solidez financiera del Grupo permite mantener los compromisos con los accionistas. La propuesta de aplicacion de resultados
consiste en destinar 46 millones de euros al reparto de dividendos, cifra que representa un importe de 1,34 euros por accion y

una rentabilidad por dividendo del 3,9%.

/ BENEFICIO POR ACCION-BPA (€)

2021 2022 2023 2024

/ DIVIDENDO POR ACCION-DPA (€)

r@?ﬂf’.ﬂﬁ

201 2022 2023

W Dividendo por accidn == Rentabilidad del dividendo

1

134

2024

REMUNERACIGN CRECIENTE AL ACCIONISTA

6N de la Junta General de Acci



GAF :

2.2 SEGMENTO FERROVIARIO

ACTIVIDAD COMERCIAL

En 2024 CAF ha alcanzado un nivel de contrataciéon en el segmento ferroviario de 3.752 millones de euros, en linea con el
objetivo del afio, lo que ha permitido elevar la cartera de pedidos hasta los 13.250 millones de euros, un nuevo maximo historico.
La ratio Book-to-Bill es de 1,1. Al igual que en afios anteriores, Europa sigue ganando peso en la cartera de pedidos debido a los
importantes éxitos obtenidos en este mercado en el ejercicio.

Europa

En el mercado francés, el operador francés SNCF Voyageurs ha vuelto a confiar en CAF para el suministro de 22 trenes
Intercités, denominados Oxygéne, que daran servicio en la linea Burdeos-Marsella, y que se suman a los 28 trenes
contratados en el afio 2019 destinados a las lineas Paris-Limoges-Toulouse y Paris-Clermont-Ferrand. El contrato inicial
de trenes Oxygene contemplaba la opcion de ampliar el suministro hasta en 75 trenes adicionales. La compra de nuevo
material rodante de Intercités estéa financiada por el Estado como autoridad que gestiona la red TET (Trains d’Equilibre
du Territoire), de trenes de media y larga distancia que dan servicio entre las principales ciudades francesas no
conectadas por alta velocidad.

En el mercado nacional, CAF y Metro Madrid han formalizado 2 importantes contratos: uno para el suministro de 40
unidades de galibo estrecho —que circularian por la linea 1-, y otro para la compra de 40 unidades de galibo ancho que
darian servicio a los viajeros de las lineas 6, 8 y 11. Las unidades de gélibo estrecho operaran en la linea 1 que une las
estaciones de Pinar de Chamartin y Valdecarros, linea que contiene el trazado inaugurado en 1919 sobre el que Metro
de Madrid ha ido creciendo a lo largo de mas de un siglo de historia. Los trenes de gélibo ancho destinados a prestar
servicio en la linea circular, estan concebidos para una explotacién totalmente automatica sin tripulaciéon. Estos acuerdos
incluyen también el desarrollo e implantacién de un programa de optimizacion del ciclo de vida de la flota, contemplando,
la posibilidad de incrementar en un futuro el nUmero de unidades a suministrar. Metro Madrid est4 inmersa en un plan
de renovacion, financiado por el Banco Europeo de Inversiones, para lograr una mayor eficiencia energética e
incrementar su capacidad de transporte.

CAF ha firmado con RENFE, través de la empresa de mantenimiento ferroviario Actren, un contrato de mantenimiento
integral por los préximos 5 afios para los trenes de las series 120 y 120.050 fabricados por CAF. El contrato cubre el
mantenimiento de estos trenes eléctricos, que pueden alcanzar una velocidad maxima de 250 km/h y estan equipados
con el bogie Brava, que permite el cambio de ancho de via durante su operacion. El mantenimiento de estos trenes, que
se realizara en cuatro talleres diferentes, implica una gran complejidad técnica y requiere una exigencia superior a la de
los trenes convencionales, lo que pone en valor la confianza nuevamente demostrada por RENFE. Actualmente estas
unidades circulan por toda la red espafiola comunicando la linea de alta velocidad con aquellas ciudades a las que no
llega esta infraestructura, entre ellas las que unen Madrid con Logrofio, Pamplona y Pais Vasco, o Barcelona con
Valencia y Pais Vasco, asi como servicios internos en Catalufia.

CAF ha firmado importantes contratos de Sefializacion con ADIF: por una parte, en la red convencional y de ancho
métrico, llevara a cabo la modernizacién del Centro de Control de Trafico de Ourense, la renovacion de los sistemas de
sefializacion y de telecomunicaciones fijas del tramo Trubia y Collanzo en Asturias (linea 764 de ADIF RAM), la
supresion del Blogueo Telefénico entre Los Cotos y Cercedilla (linea C9 de las cercanias de Madrid), y por ultimo el
proyecto también en Asturias para la renovacion de los sistemas de sefalizacion y de telecomunicaciones fijas del tramo
entre Trubia y San Esteban de Pravia, y el tramo entre Pravia y Cudillero (lineas 762 y 740 de ADIF RAM).

A ello se suma que ADIF Alta Velocidad también ha seleccionado a CAF, esta vez junto con FCC Industrial y Revenga
Smart Solutions, para potenciar el Corredor Mediterrdneo a través de la ejecucion del proyecto que contempla la
redaccion de los proyectos basicos y constructivos, la ejecucion de las obras, conservacién y mantenimiento de las
instalaciones de enclavamientos, sistema de proteccion del tren, CTC, Sistemas auxiliares de Deteccion,
Telecomunicaciones fijas y el sistema de suministro de energia de la linea de alta velocidad Murcia-Almeria y el Ramal
Pulpi-Aguilas.

Adicionalmente, Euskotren, formalizé un contrato para suministro de nuevas unidades para la operacion en la red
tranviaria de Vitoria-Gasteiz y asi elevar la flota que presta servicio en la capital alavesa hasta las 10 unidades
extralargas

En Italia, el ayuntamiento de Bolonia (Comune di Bolonia) ha adjudicado a CAF el Contrato Marco para el suministro de
hasta 60 tranvias, que incluye el mantenimiento de las unidades durante 4 afios, asi como la entrega de las piezas de
parque y herramientas especiales para la flota. Inicialmente, se ha firmado un primer contrato para la entrega de 33
unidades, que podria ampliarse en un plazo méaximo de 6 afios hasta los 60 tranvias mencionados anteriormente, o
incluso hasta 72 tranvias (un 20% adicional previsto por ley), lo que incrementaria mas del doble el importe de la
operacion en caso de hacer efectivas todas las opciones contempladas. Las unidades disefiadas por CAF pertenecen
a la plataforma de tranvias Urbos, modelo que cuenta ya con un parque de mas de 1.000 vehiculos en servicio en mas
de 20 paises de los cinco continentes.
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Por otra parte, el operador italiano ATAC S.p.A., empresa que gestiona el transporte publico del area metropolitana de
Roma, ha ejercido una primera opcién de ampliacién contemplada en el Acuerdo Marco del proyecto de suministro de
tranvias que fue adjudicado a CAF a finales del pasado afio. Dicho Acuerdo Marco incluia un primer contrato que
abarcaba el disefio y fabricacion de un nimero inicial de 40 tranvias, con la posibilidad de incrementar el nimero de
unidades del proyecto en 81 vehiculos mas, hasta 121 totales. Con la firma de este segundo contrato, el operador
romano ha decidido ampliar el suministro con una primera extension de 20 tranvias adicionales, incluyendo a su vez su
mantenimiento durante un periodo de 5 afios.

Por dltimo, un afo después de la firma del primer contrato, el Comune di Palermo ha tomado la decisién de ejercer una
primera ampliacion del acuerdo con la adquisicién de 14 tranvias adicionales. La UTE formada por la empresa italiana
Sis Scpa y CAF resulté adjudicataria el afio pasado del proyecto para la construccion de las nuevas lineas A, By C del
tranvia de Palermo y del suministro de las unidades que daran servicio en estos tramos. En este caso, las nuevas
unidades iran destinadas a los nuevos tramos D, E2, F y G de la red tranviaria, cuya construccién sera licitada
proximamente.

Sporveien, operador publico del transporte urbano de la municipalidad de Oslo, ha vuelto a confiar en CAF como
suministrador de vehiculos para operar en el transporte urbano de la ciudad. En este caso, el acuerdo firmado con CAF
abarca el suministro de 20 trenes de metro y sus piezas de parque correspondientes, contemplando ademas la opcion
de aumentar el nimero de unidades en hasta 90 adicionales para prestar servicio en el metro, T-Bane, de Oslo que
vertebra la ciudad a través de sus mas de 85 kildmetros de recorrido. Todas las soluciones de movilidad CAF se
encuentran disefiados para operar en las exigentes condiciones climatoldgicas de nieve y temperaturas extremas
propias del clima de la capital noruega. Estas nuevas unidades de metro dispondran de baterias embarcadas, lo que
posibilitara el movimiento autbnomo en caso de ausencia accidental de tension en la catenaria, permitiendo el desalojo
del pasaje de manera segura en una estacion de la linea o la posibilidad de moverse en el depdsito del operador sin
necesidad de catenaria.

En Paises Bajos, GVB, el operador responsable del transporte publico de pasajeros en el area de Amsterdam, ha
acordado con CAF el suministro de 13 unidades de metro adicionales, del modelo M7. Se trata de una opcion
contemplada en el contrato firmado con CAF en el afio 2018, que contemplaba inicialmente el suministro de 30 trenes.
La entrega de las nuevas unidades de metro posibilitara la sustitucién de las unidades mas antiguas de la flota, que
fueron suministradas también por CAF en los afios 90 y que han llegado al final de su vida util.

Adicionalmente, el operador publico de transporte de Paises Bajos, Qbuzz, perteneciente a FS Group, ha seleccionado
a CAF para el suministro de 10 trenes de cercanias, asi como sus piezas de parque correspondientes, cuya entrega
esta prevista a partir del afio 2028. Las nuevas unidades estaran destinadas a dar servicio en la linea que une las
ciudades de Dordrecht y Geldermalsen (the "MerwedeLinge line"). Estos nuevos trenes sustituiran a las unidades que
actualmente cubren el servicio de la linea y que no disponen del sistema de sefializacion ERTMS, que si incorporan las
nuevas unidades y cuya implantacion en parte de la linea esta prevista para el afio 2027.

Cabe resefiar que CAF ha logrado también otro gran hito en el negocio de la sefializacion con su primer contrato en el
Reino Unido, al conseguir situarse en tercera posicion en el contrato marco de sefializacion digital ERTMS Nivel 2 (lote
2). Dicho acuerdo forma parte del plan de modernizacion de los sistemas ferroviarios de sefializacion en el Reino Unido
que va a llevar a cabo Network Rail, empresa propietaria y gestora de infraestructuras de la mayor parte de la red
ferroviaria de Inglaterra, Escocia y Gales. Se trata de un plan que tendrd una duracion de diez afios y para el que se
destinardn mas de 4.600 millones de euros dividido en dos lotes, por un lado, la sefializacién convencional con un
presupuesto de 1.170 millones (lote 1) y por otro la sefializacion digital con un presupuesto de 3.500 millones (lote 2),
en el que participar4 CAF. El objetivo principal sera la modernizacion de la infraestructura ferroviaria britanica, dotandola
de la tecnologia més innovadora, lo que incrementara la capacidad de la red, dotdndola a su vez de una mayor fiabilidad
y seguridad durante la operacion.

EuroMaint también realiza un aporte significativo a la cartera de pedidos, destacando principalmente la renovacién de
contratos significativos.

Resto de mercados

CAF ha firmado un contrato en Emiratos Arabes Unidos con el operador Etihad Rail, que abarca el mantenimiento
integral durante 5 afios de las locomotoras y coches de pasajeros de los nueve trenes diésel-eléctricos Push-Pull que
CAF esta fabricando actualmente para este operador. El acuerdo puede ampliarse hasta 15 afios, en periodos de 5
afos. Esta previsto que dichas operaciones de mantenimiento se lleven a cabo en el nuevo taller del operador que se
construira en la zona de Al Faya, al este de la capital Abu Dabi.

Omabha Streetcar Authority, la agencia interlocal creada entre la ciudad de Omaha y Omaha Metro para el desarrollo del
proyecto de la nueva red de tranvias de la ciudad, ha elegido a CAF como empresa suministradora de las unidades que
daran servicio en la citada linea. El contrato incluye el suministro inicial de 6 tranvias con sus correspondientes piezas
de parque y herramientas especiales, contemplandose en el acuerdo la opcion de incrementar en un futuro dicho nimero
hasta 29 unidades adicionales. Estos tranvias tienen capacidad de operar en tramos sin catenaria gracias a la tecnologia
de energia embarcada.

En Colombia, la Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Limitada — Metro de Medellin LTDA., operadora del
Metro de Medellin, ha adjudicado a CAF el disefio y suministro de 13 trenes de metro para su red metropolitana. Las
nuevas unidades seran similares a las entregadas anteriormente por CAF, estaran compuestas de 3 coches cada una
y tendran total interoperabilidad con la flota actual en operacién. Estas unidades estaran destinadas a dar servicio en
las lineas A y B con el objetivo de dar respuesta al incremento de la demanda de pasajeros prevista para los proximos
afios.
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- Por otra parte, en Chile, la Empresa de Transporte de Pasajeros Metro S.A. - Metro Santiago, sociedad del Estado de
Chile, ha elegido a CAF para el disefio, suministro y mantenimiento de 6 nuevas unidades de 5 coches cada una para
las extensiones de la Linea 6. Con las contratadas durante este afio, serdn mas de 45 las unidades fabricadas y
mantenidas por CAF que podran prestar servicio en las Lineas 3 y 6 santiaguinas sin personal a bordo, de una manera
completamente automatizada y supervisadas desde un centro de control. Si afiadiéramos las que prestan servicio en la
Linea 1 de la capital chilena la cifra de unidades CAF supera las 80.

Adicionalmente a la contratacion realizada en el afio, se ha culminado con éxito el proyecto FCH2Rail que confirma la viabilidad
del desarrollo de una tecnologia hibrida de pila de combustible y bateria libre de emisiones que ofrece una alternativa competitiva
a los trenes diésel. La unidad CIVIA fabricada por CAF, y cedida por Renfe al proyecto, se equip6 con un sistema de generacién
de energia de cero emisiones que utiliza energia eléctrica procedente de pilas de combustible de hidrégeno y baterias,
permitiendo al vehiculo a circular en modo eléctrico en infraestructura electrificada como en el modo hibrido en tramos de la red
sin catenaria. Esta unidad, modificada en la factoria de Zaragoza de CAF, obtuvo la primera autorizacion de Adif para la
circulacion en pruebas de un tren de hidrégeno en la RFIG (Red Ferroviaria de Interés General), superando todos los procesos
de andlisis de riesgos y validacion de seguridad inherentes al ensayo de nuevas tecnologias.

Este prototipo recorri6 mas de 10.000 km en modo hidrégeno demostrando la fiabilidad de la nueva tecnologia en un amplio
rango de condiciones de potencia y demanda energética en escenarios que incluian la operacién en diferentes condiciones
climéticas y operativas, viajando durante varios meses por diferentes rutas principalmente en Aragén, Madrid y Galicia, asi como
en Portugal.

De mano del operador NS se ha probado de forma satisfactoria el sistema ATO (Automatic Train Operation) sobre el Sistema de
Control Ferroviario Europeo (ETCS por sus siglas en inglés) en los trenes suministrados a este operador holandés. Se trata de
un importante hito al realizarse las pruebas del sistema ATO en trenes de pasajeros que circulan por lineas con alta densidad de
tréfico, e indaga en los posibles beneficios que la conduccién automética en términos de mejora de la puntualidad y reduccién
del consumo energético.
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ACTIVIDAD INDUSTRIAL

A lo largo del ejercicio 2024 las diferentes plantas de fabricacion de CAF han trabajado en mas de 27 proyectos diferentes, cada
uno de ellos en distintas fases de fabricacion, completandose un total de 219 trenes, de diferentes categorias y composiciones,
que se traducen en un total de 980 coches fabricados.

No hay que olvidar la fabricacion de otros componentes ferroviarios que, como en el caso de las ruedas, han rebasado las 66.000
unidades fabricadas, o las mas de 3.300 reductoras completadas.

En definitiva 27 proyectos repartidos por, practicamente, toda la geografia mundial y que abarcan casi todas las morfologias
existentes en el mercado del material rodante ferroviario.

De forma mas detallada, cabe decir que, algunos de estos proyectos han llegado a su fin, como el contrato con la ciudad de
Friburgo para la entrega de 8 tranvias, con la finalizacion de las 3 Ultimas unidades, o el pedido de 15 tranvias para la ciudad
portuguesa de Lisboa con la entrega de los 3 dltimos trenes, los 8 tranvias del contrato suscrito para la ciudad de Granada con
la entrega de las 5 dltimas unidades, los 5 tranvias fabricados integramente en este ejercicio y destinados a la ciudad Australiana
de Canberra, al igual que el total de los 8 tranvias del contrato suscrito con la ciudad norteamericana de Kansas, los 5 trenes de
cercanias para Mallorca, las 12 unidades de metro del contrato suscrito con la ciudad de Amsterdam, o los 6 trenes para las
cercanias de RENFE dentro del proyecto RAMYA en su lote 2, con la entrega de las 5 ultimas unidades.

En otro orden, una parte importante de la actividad industrial ha estado ocupada por los proyectos que, o bien han iniciado sus
primeras fabricaciones en el ejercicio 2024, o aquellos que habiéndose iniciado en ejercicios anteriores han continuado con su
desarrollo, como es el caso de los 6 trenes entregados para el Metro de Bruselas, 18 unidades de metro del pedido de 43 trenes
para Docklands, asi como los 8 trenes de 2 coches y otros 8 trenes de 3 coches del tipo DMU (Diesel Multiple Unit) para el
operador Wales & Borders, 31 tranvias de los 87 contratados por la ciudad de Oslo, 30 tranvias para Jerusalem de un pedido
total de 114 unidades, 15 tranvias adicionales, a los 4 ya entregados en el ejercicio anterior, del total de 20 que componen el
segundo lote para la ciudad belga de Amberes, el segundo de los 28 trenes del pedido suscrito con el operador francés SNCF,
19 trenes en composicion de 6 coches para Myanmar, 15 trenes de 4 coches de la plataforma Coradia para el proyecto TFA, y
el primero de los trenes de la misma plataforma y 4 coches para Dakar, asi como los 2 primeros tranvias de los 51 contratados
por la ciudad de Budapest, los 2 primeros tranvias de los 51 contratados por la ciudad alemana de Essen, el primero de los 28
trenes del proyecto AKT contratados por el operador sueco AB Transitio, los 3 primeros tranvias de la ampliacion de 5 unidades
contratados por la ciudad de Sevilla, las 2 primeras locomotoras para el operador francés RATP, los 10 primeros trenes del
proyecto de ampliacion de 23 unidades para la ciudad neozelandesa de Auckland o el primer tren LRV (Light Rail Vehicle) del
pedido de ampliacidn contratado por la ciudad norteamericana de Maryland.

En cuanto al resto de proyectos, ya en fases iniciales de montaje, cabe destacar los avances en la fabricacion del proyecto
contratado por el operador Etihad de Emiratos Arabes Unidos, en composicion de locomotoras y coches remolcados, el contrato
suscrito con el operador aleman VRR o los tranvias para Tel Aviv o la ciudad andaluza de Alcala de Guadaira.

Los productos mas relevantes fabricados durante el ejercicio 2024, han sido los siguientes:

N° coches
Media distancia DMU Wales and Borders (unidad 2 coches) 16
Media distancia DMU Wales and Borders (unidad 3 coches) 24
Media distancia SNCF 10
Media distancia AKT AB Transitio 4
Media distancia Regiolis para TFA 60
Media distancia Coradia para Dakar 4
Cercanias para Mallorca 20
Cercanias para Myanmar 114
Cercanias para Auckland 30
Cercanias RENFE — RAMYA Lote 2 10
Metro de Bruselas 36
Metro de Amsterdam 36
Metro de Docklands 90
LRV para Maryland 5
Tranvia para Amberes (Bidireccional) 75
Tranvia para Friburgo 21
Tranvia para Oslo 155
Tranvia para Jerusalem 150
Tranvia para Lisboa 15
Tranvia para Granada 25
Tranvia para Essen 4
Tranvia para Canberra 25

Tranvia para Sevilla 15




SAE

19
Tranvia para Budapest 10
Tranvia para Kansas 24
Locomotoras para RATP 2
TOTAL 980

| BOGIES |
Con bastidor mecano-soldado 1.116

‘ UNIDAD DE RODAJES Y COMPONENTES — MiiRA ’
Ejes montados (Motor + Remolque) 3.943
Cuerpos de eje suelto 11.246
Ruedas enterizas 66.150
Ruedas elasticas 2.477
Reductoras 3.315
Bandajes 1.376
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2.3 SEGMENTO AUTOBUSES - SOLARIS

Solaris hace balance de 2024: fuerte crecimiento de ventas, expansion de mercado y prestigiosos premios

Solaris ha vendido un total de 1.525 vehiculos en 2024, lo que representa un incremento del 4,7% respecto a
2023.

La cifra de negocios de la compaiiia en 2024 se ha situado en €927 millones, lo que representa un crecimiento
de mas del 13% respecto a 2023 y supone su record histérico de ventas.

Los autobuses eléctricos, de hidrogeno, hibridos y los trolebuses representaron un récord del 83% respecto a
las unidades vendidas en 2024.

En 2024, Solaris firmé su primer contrato para el suministro de autobuses eléctricos en el mercado
estadounidense. Este es un hito en el camino hacia el logro de los planes estratégicos de la empresa para
ingresar en el mercado de autobuses de cero emisiones en EE. UU. y Canada.

El modelo de autobUs eléctrico Solaris Urbino 18 ha sido el primer autobus del mundo producido en serie con
certificado de bateriay se haincorporado a la flota de BVG en Berlin en 2024.

El autobUs de hidrégeno de Solaris ha sido reconocido como el mejor autobis urbano de 2025 en el prestigioso
concurso internacional del sector.

En 2024, Solaris ha demostrado con sus resultados en produccion y ventas que es una empresa con las herramientas necesarias
para navegar en un panorama comercial en constante cambio, ademés de mostrar resiliencia en un entorno econémico dinamico
y fluctuante. Solaris ha vendido un total de 1.525 vehiculos, alcanzando unas ventas de 927 millones de euros (+13% respecto
a 2023). Esta cifra supone su record historico de cifra de negocios.

= S SoLARIS
VENTA DE VEHICULOS SOLARIS
EN 2019-2024, EN UNIDADES
1487 1560 1492 1492 1456 1525
2019 2020 2021 2022 2023 2024
S SOLARIS
INGRESOS DE SOLARIS
EN 2018-2024, EN MILLONES DE EUR
927

819

725 721 696
650

458
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Cabe destacar que la gran mayoria de los contratos ejecutados en 2024 fueron para el suministro de vehiculos con propulsion
cero emisiones o0 bajas emisiones. Los vehiculos eléctricos e hidrogeno, trolebuses y autobuses hibridos lograron la mayor
participacion en la historia de la compafiia, alcanzando el 83% de las ventas totales.

SOLARIS
PORCENTAJE DE TRACCIONES ALTERNATIVAS EN AUTOBUSES SOLARIS

EN 2018-2024, EN UNIDADES

CRECIMIENTO DEL PORCENTAJE DE TRACCIONES ALTERNATIVAS
EN AUTOBUSES SOLARIS ENTRE 2018 ¥ 2022

TRACCIONES ALTERNATIVAS

% del total de unidades entregadas
troleb 7
i 2020

MOTOR DE COMBUSTION

-

2022

La creciente incorporacién de vehiculos tanto de bajas como de cero emisiones en el mix de ventas de Solaris refleja su
reconocimiento estable en el mercado, asi como la capacidad del fabricante para adaptarse a las expectativas del mismo. En la
mayoria de los paises de la UE, la participacion de los vehiculos de movilidad eléctrica en la combinacién de transporte ha crecido
de manera dindmica en los dltimos afios. Con afios de experiencia en la construccion de su oferta de producto en este segmento,
Solaris esta muy bien preparada para satisfacer las expectativas cambiantes de los usuarios finales.

En 2024 Solaris ha suministrado sus productos a clientes de 12 paises. Los principales destinatarios de los vehiculos Solaris
incluyeron, entre otros, operadores de ltalia, Polonia, Alemania, Rumania, Suecia y Espafia. En 2024, Solaris vendi6 un total de
544 autobuses eléctricos. También cabe destacar que la compafiia logré un récord de ventas de autobuses de hidrégeno en
2024, entregando hasta 259 unidades. Los trolebuses también tuvieron un papel importante entre los vehiculos cero emisiones
vendidos, con 180 unidades entregadas.

Entre los contratos més importantes completados por Solaris en 2024 se pueden destacar los siguientes:

e  Suministro de 245 autobuses a la empresa de transporte ATAC Roma de la capital italiana, que incluian 110 vehiculos
hibridos ligeros Urbino 18 y 135 (de un total de un pedido de 248) fueron autobuses Urbino 12 de gas natural comprimido
(GNCQ).

e Entrega de 100 autobuses hibridos a ARST y 38 autobuses eléctricos a CTM Cagliari en Cerdefia.

e Entrega de 100 trolebuses Solaris Trollino 12 a Bucarest en Rumania.

e  Suministro de 83 vehiculos eléctricos Solaris Urbino 15 LE al operador Nobina en Suecia.

e  Suministro de 48 autobuses hibridos ligeros Urbino 18 a MPK £.é6dz, Polonia.

e  Suministro de 37 autobuses de hidrégeno Solaris Urbino 12 a TPER Bolonia (de un total de un pedido de 130), Italia.
e  Suministro de 36 autobuses de hidrégeno Solaris Urbino 12 a TMB Barcelona, Espaia.

e  Suministro de 36 autobuses eléctricos Solaris Urbino 12 a ATM Milan, Italia.

En cuanto al futuro, la empresa mantiene una cartera de pedidos sdlida. A finales de 2024, tenia una cartera de pedidos de 1.445
millones de euros (1.609 vehiculos y contratos de mantenimiento a largo plazo), de los cuales, el 92% de los vehiculos de
propulsion alternativa.

En 2024, Solaris ha conseguido contratos importantes para vehiculos de bajas y cero emisiones. Entre ellos, caben destacar los
siguientes pedidos de autobuses de hidrégeno:

e En Francia, los autobuses de hidrégeno Solaris desempefiaran un papel clave en el proyecto piloto de hidrogeno de Tle-
de-France Mobilités. El fabricante ha sido seleccionado, con el apoyo de la CATP (Centrale d'Achat du Transport Public),
para suministrar a Francia un total de 22 autobuses de hidrégeno Urbino 12 hasta el 2025. El objetivo es evaluar el
potencial de la tecnologia del hidrogeno para el sistema de transporte publico de la region. Esta prueba forma parte de
las iniciativas e inversiones realizadas desde 2018 para renovar toda la flota de autobuses de lle-de-France en el marco
de uno de los programas de renovacion mas ambiciosos y rapidos de Europa.

e Solaris obtuvo en 2024 otro contrato en Francia para el suministro de autobuses de hidrégeno, concretamente en la
ciudad de Belfort. El operador local encargé ocho autobuses articulados de hidrégeno Urbino 18 cuya entrega esta
prevista para el segundo semestre de 2025. Los vehiculos fueron adquiridos por la entidad publica SMTC (Le Syndicat
Mixte des Transports en Commun du Territoire de Belfort), que agrupa a los operadores de transporte de la region. El
operador final de los nuevos autobuses de hidrégeno sera la Régie des Transports du Territoire de Belfort (RTTB), que
gestiona la movilidad, incluido el transporte en autobus, en Belfort.



GAF :

En Italia, el operador de transporte APAM Esercizio S.p.A. de Mantua, realizé un pedido de cinco modernos autobuses
de hidrégeno Solaris Urbino 12. Se tiene previsto realizar su entrega en 2025. Mantua se ubica en la provincia de
Lombardia y la ciudad esta buscando soluciones de hidrégeno como iniciativa para descarbonizar la provincia. Cabe
sefialar que la provincia de Mantua esta participando en un proyecto para crear un Valle del Hidrégeno que tiene como
objetivo producir 1.500 toneladas de hidrégeno a partir de fuentes renovables por afio.

En Alemania, la empresa de transporte publico de Colonia, Regionalverkehr Kéln GmbH (RVK), siguié cooperando con
Solaris en 2024 y realiz6 un nuevo pedido de nueve autobuses Urbino 12 de hidrégeno y once autobuses Urbino 18 de
hidrégeno articulados. Una vez completado el pedido, la flota de hidrégeno de Colonia estard compuesta por 84
autobuses Solaris, de los cuales 64 vehiculos ya se han entregado a finales de 2024. El suministro de los nuevos
autobuses pedidos esta previsto para el primer semestre de 2025. La inversion continua en el transporte publico basado
en hidrégeno confirma el compromiso de Colonia con el desarrollo de la tecnologia del hidrégeno, que se esta
convirtiendo en la base del sistema de transporte publico de la ciudad.

En 2024, In-der-City-Bus GmbH (ICB), el operador de transporte publico de Frankfurt am Main, realizé un pedido de 9
autobuses de hidrégeno Solaris Urbino 18. En el area metropolitana ya estan circulando 23 autobuses Solaris
propulsados por hidrégeno, que se suministraron entre 2022 y 2024. Las entregas de los autobuses articulados del
Ultimo pedido estan previstas para julio de 2025. El transportista aspira a tener una flota de autobuses totalmente
electrificada a principios de la década de 2030, lo que esta en linea con los objetivos de proteccién climatica fijados por
Frankfurt am Main.

Ademas, cabe mencionar que en 2024 Solaris consiguié contratos para la entrega de 32 autobuses de hidrégeno a
Wuppertal en Alemania y 14 autobuses de hidrégeno a Keolis Metz y 7 autobuses de hidrégeno a Urbino do Keolis
Peschadoires en Francia.

Entre las principales contrataciones de autobuses eléctricos en 2024 destacan las siguientes:

En Paises Bajos, se ha firmado un contrato para el suministro de 30 autobuses eléctricos al operador Arriva. La provincia
de Brabante Septentrional contara con el servicio de 26 Urbino 12 eléctricos y 4 Urbino 18 eléctricos articulados que se
uniran a la flota de Arriva en 2025. La inversion forma parte del plan de Arriva para pasar a una flota de autobuses
integramente de cero emisiones antes al inicio de la nueva concesion el 6 de julio de 2025. Esta previsto que los
autobuses lleguen a Brabante Septentrional en el primer semestre de 2025.

Adicionalmente, Transdev Nederland Holding seleccion6 a Solaris Bus & Coach como proveedor para un pedido
relevante de 96 autobuses eléctricos. Las entregas estan previstas para el Gltimo trimestre de 2025. La moderna flota
de autobuses Solaris alimentados por baterias prestara servicio al transporte publico en la provincia de Utrecht, en el
centro de los Paises Bajos. Transdev Nederland Holding es uno de los mayores operadores de los Paises Bajos y lider
en movilidad de cero emisiones. El pedido de 96 autobuses eléctricos Solaris forma parte de la estrategia de la empresa
de sustituir toda la flota de Utrecht por vehiculos de cero emisiones. Actualmente, la ciudad opera 50 lineas de
autobuses, que atienden a 30 millones de pasajeros anualmente.

En 2024, Solaris firmé un contrato con Nobina Skane para la entrega de 92 autobuses eléctricos. El pedido incluye
modelos de 15 y 18 metros para las ciudades de Malmg, Gotemburgo y Karlstad.

En Bélgica, Solaris ha ganado una licitacion para hasta 45 autobuses eléctricos de doble articulacion Urbino 24, que se
integraran en la red de transporte de la ciudad belga de Lieja. El primer pedido en el marco de esta licitacion se realizé
por 18 autobuses. Se trata de la mayor licitacion de autobuses biarticulados ganada por el fabricante hasta la fecha. La
longitud exclusiva de 24 metros de estos autobuses biarticulados ofrece gran capacidad para pasajeros, lo que los hace
idéneos para sistemas de autobuses de transito rapido (BRT) de alta frecuencia. Los autobuses eléctricos Urbino 24 no
generan emisiones en el punto de uso, apoyando asi el desarrollo del transporte sostenible y mejorando la calidad de
vida de los habitantes de la ciudad. El autobus Solaris de 24 metros se presentd por primera vez al publico en Busworld
Europe 2019 y fue desarrollado exclusivamente como plataforma para vehiculos de cero emisiones, incluidos autobuses
y trolebuses eléctricos.

En Suecia, Solaris consigui6é un contrato con Keolis Sverige, uno de los mayores operadores de transporte del pais,
para suministrar 46 autobuses eléctricos. El pedido incluye 19 autobuses eléctricos Solaris Urbino 12 y 27 modelos
eléctricos Solaris Urbino 15 LE, que operaran en rutas de la region de Dalarna. Las primeras entregas estan previstas
para 2025.

Finalmente, uno de los logros clave de Solaris en 2024 fue conseguir su primer contrato para entregar autobuses
eléctricos a un cliente en EE. UU. El Plan Estratégico del Grupo publicado en diciembre de 2022 anunciaba la entrada
de Solaris en el mercado norteamericano, con una propuesta de valor de autobuses de emision cero. En diciembre de
2024, Solaris logré un paso histérico en su estrategia con la firma de su primer contrato de suministro de autobuses de
emision cero en EE. UU. con King County Metro, que brinda servicio de transito a la ciudad de Seattle, WA y otras 34
ciudades. El primer contrato de Solaris en el mercado estadounidense consiste en suministrar dos autobuses de bateria
eléctrica de 12 metros y dos articulados de 18 metros. El acuerdo también incluye una opcién para hasta 12 unidades
adicionales. Se tiene previsto realizar la entrega de los vehiculos en la segunda mitad de 2026. Estos autobuses se
basaran en una plataforma eléctrica disefiada especificamente para el mercado norteamericano y que cumple toda la
normativa de EE. UU., incluidas FMVSS y ADA. Esta plataforma contara con la tecnologia de autobuses de bateria mas
progresiva desarrollada por Solaris en sus 15 afios de experiencia en autobuses de bateria, incluyendo sistemas
avanzados de propulsion eléctrica, tecnologia de integracion de baterias patentada de Solaris y caracteristicas de
conectividad de Gltima generacion, servicio ya probado en el mercado europeo.
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En 2024, Solaris se convirtié en la primera empresa del mundo en desarrollar y obtener el llamado pasaporte de bateria para
autobuses eléctricos. EI modelo eléctrico Solaris Urbino 18 es el primer autobus fabricado en serie del mundo con certificado de
bateria y se incorporé a la flota de BVG en Berlin en 2024. Fue el primer autobus de las 50 unidades que se incluian en el pedido
BVG en el marco de este contrato. El pasaporte de la bateria es un documento digital que proporciona informacion detallada
sobre el origen y la composicién de la bateria, fomentando una gestion mas responsable y sostenible de las materias primas.
Solaris entreg6 el vehiculo con pasaporte de bateria tres afios antes de lo previsto por la normativa de la UE. Segun el nuevo
Reglamento (UE) 2023/1542 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 12 de julio de 2023, relativo a las baterias y a los residuos
de baterias, a partir del 18 de febrero de 2027 se exigira un pasaporte digital de baterias para cada bateria, incluidas las de los
vehiculos eléctricos. El documento tiene como objetivo aumentar la transparencia durante todo el ciclo de vida de la bateria,
desde la extraccion y el uso de la materia prima hasta el reciclaje. Las baterias de vehiculos eléctricos contienen materiales
valiosos y raros, y su gestion responsable es crucial para preservar los recursos naturales y minimizar el impacto ambiental. El
pasaporte de la bateria permite el seguimiento de materias primas como el litio, el cobalto y el niquel, promoviendo el
abastecimiento responsable y ético. El acceso a datos detallados sobre la composicion y el impacto ambiental también favorece
el reciclaje eficiente y el uso 6ptimo de materiales renovables.

El afio 2024 fue importante para Solaris también en términos de ganar importantes y prestigiosos premios de la industria.

e En septiembre de 2024, el jurado internacional del Bus of the Year ha otorgado el titulo de Bus of the Year 2025 al
Solaris Urbino 18 de hidrégeno. Es el segundo galardon que consigue un vehiculo Solaris y la primera vez en la historia
del concurso, que se celebra desde 1989, que gana un vehiculo propulsado por hidrégeno y de cero emisiones. La
estatuilla al mejor autobus del afio 2025 fue entregada al fabricante del Urbino 18 de hidrégeno. Esta es la segunda vez
que un vehiculo Solaris gana el galardén Bus of the Year. En 2017, el prestigioso honor recay6 en el Solaris Urbino 12
eléctrico, un autobus propulsado por bateria. Esta vez, los expertos del sector valoraron las ventajas de la tecnologia
del hidrégeno y premiaron la version articulada del Solaris Urbino 18 de hidrégeno, que funciona con electricidad
generada en una pila de combustion de hidrogeno. De esta forma, Solaris se convierte en la primera empresa en la
historia del concurso que consigue ganar el titulo tanto por un autobus propulsado por baterias como, ahora, por un
autobus propulsado por hidrégeno.

El Bus Euro Test, que precede al premio Bus of The Year, es una prestigiosa competicion industrial organizada desde
1989 por la Asociacion de Editores de Vehiculos Comerciales (ACE). El concurso se celebra cada dos afios y, en cada
edicion, el anfitrion es un miembro del jurado de un pais europeo diferente. El vehiculo ganador recibe el titulo de mejor
autobus para el afio siguiente, por lo que este afio la edicion se llama "Bus of the Year 2025". El jurado evalla factores
como la aceleracién, la distancia de frenado, los niveles de vibracion y ruido, asi como las sensaciones subjetivas del
jurado, que prueba el autobus tanto como conductor como pasajero.

Hasta la fecha, Solaris ha suministrado mas de 430 autobuses de hidrégeno a sus clientes, y cuenta con mas de 400
adicionales en su cartera de pedidos.

e Enoctubre de 2024, Solaris recibié otro prestigioso galardén para los autobuses de cero emisiones: el Urbino 12 eléctrico
a bateria y traccion modular fue galardonado con el "Sustainable Bus Award 2025" en la categoria "Urban". El
Sustainable Bus Award es un concurso internacional que reconoce los autobuses y autocares mas innovadores y
sostenibles introducidos en el mercado europeo.

En 2024, la empresa continu6 llevando a cabo iniciativas relacionadas con la sostenibilidad y garantizando el cumplimiento de
los mas altos estandares de gobernanza corporativa en linea con los objetivos estratégicos y el plan para 2024-2026. Entre los
principales proyectos finalizados el afio pasado en el area de sostenibilidad se pueden mencionar los siguientes:

e Seguimos adaptando toda la organizacién a los requisitos de la nueva Directiva de Responsabilidad Social Corporativa
(CSRD) de la UE en el marco del pacto ecoldgico europeo, que obliga a Solaris, como miembro del Grupo CAF, a
informar sobre desarrollo sostenible a partir de 2024.

e Iniciamos la presentacién de informes de CBAM con respecto a la importacién de determinadas mercancias a la Unién
Europea.

e Preparacion para la elaboracion de informes sobre deforestacién segun el reglamento EUDR de la UE, destinado a
reducir la degradacion forestal causada por el consumo excesivo en la UE.

e Continuamos realizando analisis ambientales de productos. En 2024 se evalué el tipo de vehiculo de hidrogeno Urbino
18. El plan para los proximos afios es obtener etiquetas EPD (Declaracion Ambiental de Producto) para todos los tipos
de vehiculos. Este andlisis permite a la empresa identificar procesos, materiales y componentes que tienen mayor
impacto ambiental. Con la informacidn obtenida, Solaris puede seguir trabajando en la mejora del perfil del producto a
lo largo de su ciclo de vida.

e Publicamos el cuarto informe de sostenibilidad de Solaris, que presenta de forma integral las actividades de la empresa
en lo que respecta a sostenibilidad.
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En 2024, Solaris Bus & Coach fue reconocido en varios concursos relacionados con actividades de desarrollo sostenible. La
empresa fue premiada:

Hoja de Plata de Responsabilidad Social Corporativa de "Polityka". De esta manera, el semanario Polityka, Deloitte y el
Responsible Business Forum premian a los lideres del desarrollo sostenible entre las empresas polacas.

Premio "Platinum” en la categoria "E" (medio ambiente) en el concurso ESG Innovator, organizado por la Asociacion
ESG. El autobus de hidrégeno Solaris Urbino 18 se presenté al concurso como un producto innovador, de cero
emisiones, fabricado mediante un proceso productivo sostenible.

Galardon "Diamond Planet” en la categoria "Net-zero Promoter” en el concurso "Together for the Planet". Se premiaron
las practicas sostenibles implementadas en la empresa en la busqueda de alcanzar cero emisiones al 2045.

Durante el periodo reportado, Solaris promocioné activamente sus ofertas en muchos frentes. Entre los eventos mas significativos
en la promocion de los productos y la marca Solaris durante el periodo del informe se encuentran:

Mobility Move 2024, del 5 al 7 de marzo de 2024, Berlin (Alemania), un evento organizado por VDV, la Asociacion de
Empresas de Transporte Alemanas, es una de las mayores exposiciones dedicadas a los autobuses eléctricos en
Europa. Solaris present6 el Urbino 12 eléctrico en una nueva version.

Next Mobility 2024, del 8 al 10 de mayo de 2024, Milan, Italia. Solaris present6 en la feria el autobus de hidrégeno Urbino
12 Hydrogen.

EUMO 2024 (European Mobility Expo), del 1 al 3 de octubre de 2024, Estrasburgo, Francia. La compafiia presento el
autobus de hidrégeno Solaris Urbino 12, que ofrece una autonomia de hasta 600 km sin generar ninguna emision en el
punto de uso.

Feria internacional de transporte publico TRANSEXPO, del 6 al 18 de octubre de 2024, Kielce, Polonia. Solaris presentd
el autobus de hidrégeno Solaris Urbino 18, el prestigioso ganador del premio Autobus del Afio 2025.

FIAA (Feria Internacional del Autobus y del Autocar), del 22 al 25 de octubre de 2024, Madrid, Espafia. Solaris present6
el Urbino 18 de hidrégeno, el vehiculo ganador del concurso Autobus del Afio 2025.
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2.4 ACTIVIDAD I+D+i

En los ultimos meses del ejercicio 2023 se defini6 el nuevo Plan de Gestion de la Innovacion del Grupo CAF para el afio 2024,
alineado con el Plan Estratégico.

El Plan de Gestién de la Innovacion, definido de acuerdo al Proceso de Innovacion, incluye los proyectos de innovacion de los
siguientes negocios: CAF Vehiculos, CAF I+D, Rail Services, MiiRA, CAF Power & Automation, CAF Signalling, CAF Turnkey &
Engineering, Lander, Orbital, Cetest y Solaris.

El Plan de Gestion de la Innovacion contempla mas de cien proyectos agrupados en los siguientes Programas de Innovacion:
e Cero Emisiones

- Sistemas alternativos de propulsién como aquellos basados en almacenamiento de la energia en baterias o el uso
del Hidrégeno como combustible.

- Reduccioén de consumo energético a través de sistemas embarcados de optimizacién y gestién de la energia.
- Reduccion de otras emisiones como EMC y Ruido.
e Vehiculo Autbnomo y Automatico
- Conduccion remota y autbnoma en tranvias y ADAS para autobus.
- Desarrollo de CBTC para metro automatico.
- Automatizacion de sistemas mainline y evolucion de ERTMS.
- Tecnologias habilitadoras como 5G y posicionamiento seguro.
e Digitalizacion
- Proyectos dirigidos a la reduccion de costes o plazos.
- Implementacion de la Ciberseguridad y Plataforma Digital.
- Tecnologias de Digital Twin e Inteligencia Artificial.
e Extension de cartera de productos

- Sistemas de transporte: mejora del proceso de generacion de datos para la configuracion de sistemas de
sefializacion, estandarizacion de sistemas tranviarios y subestaciones.

- Vehiculos ferroviarios: Freno de urgencia certificado SIL 3 para vehiculo tranviario. LRV de piso bajo para USA.
- Autobuses: Autobus eléctrico interurbano para mercado europeo. Autobus eléctrico urbano para mercado USA.
- Servicios: Sistemas de monitorizacion de tren y de geometria de la via.

En todos ellos se ha combinado la ejecucién de proyectos orientados a la asimilacion de tecnologias, con el desarrollo de
productos basados en las mismas y proyectos estratégicos.

Para la financiacion de estos proyectos se cuenta con diferentes ayudas de apoyo a la actividad de 1+D correspondientes entre
las que cabe destacar:

¢ Diputacién Foral de Gipuzkoa
e Gobierno Vasco
e Gobierno de Espafa
e Gobierno Francés
e  Comision Europea
Y ademds se ha seguido colaborando de forma muy intensa con distintos centros tecnoldgicos y universidades.

El Grupo CAF esta participando en proyectos de colaboracién en el &mbito de programas nacionales y también el programa
marco europeo Horizon Europe. Entre estos proyectos cabe citar:

e FCHRAIL, proyecto enmarcado dentro de FCH JU (Fuel Cells and Hydrogen Joint Undertaking) que consiste en el
disefio y la fabricacion de un prototipo tomando como base una unidad de cercanias de tres coches de RENFE, en la
que se instalara un nuevo sistema de generacion eléctrica a partir de la hibridacion de la energia proveniente de pilas
de hidrégeno y baterias, convirtiéndolo en uno de los primeros demostradores ferroviarios de vehiculo bimodo con pila
de hidrégeno.

e EURAIL, Durante el afio 2022 CAF formaliz6 su participacién como miembro fundador en la iniciativa EU RAIL. Este
programa promueve el [+D en el sector ferroviario en Europa con la dedicacion de mas de 1.200 MM €. En ese sentido
participa en cinco grandes proyectos que se firmaron en el ejercicio anterior y cuyas operaciones comenzaron en enero
del afio 2023.
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e CLUG 2.0 proyecto impulsado por los principales gestores de infraestructuras europeos que tiene como objetivo la
demostracién de un sistema de posicionamiento autdnomo seguro hasta SIL4 que prescinda de la infraestructura de
sefializacion.

e ERABIL+, proyecto situado dentro de la iniciativa de Cero emisiones que comparte los objetivos del proyecto H2PLAN
y que ademas favorece la colaboracién y garantiza la competitividad y excelencia de los agentes de la Red Vasca de
investigacion, en torno a tecnologias de uso del hidrégeno en aplicaciones de movilidad e industria, adecuadas a las
necesidades del tejido industrial vasco y que puedan ser facilmente transferidas.

¢ RAIL SPACE, proyecto que responde a la estrategia de CAF de investigar, estudiar y capacitarse en disciplinas digitales
fundamentales para el sector de la movilidad con el objetivo de aproximar los Espacios de Datos abiertos, interoperables
y ciberseguros como palanca transformadora de modernizacion del sector ferroviario.

¢ MODCA, proyecto que abordara el ambito tecnoldgico de los materiales y proceso de fabricacion con el objetivo de
reducir todo lo posible la duracion del ensayo de fatiga en la homologacion de las suspensiones primarias conicas de
caucho/metal de los bogies. El objetivo que se persigue es bajar la duracion habitual del ensayo de un mes a como
minimo una semanay preferiblemente, a un par de dias de ensayo.

e SILICON BURMUIN, proyecto constituido por un total de 10 agentes de la Red Vasca que se centrara en el uso del
conocimiento en neurociencia existente en Euskadi para la generacion de IP Neuomorfica disruptiva debido a la situacion
actual comprometida de la produccién por la escasez de componentes y sistemas microelectronicos.

e TCRINI2, proyecto constituido por un total de 8 agentes de la Red Vasca tiene por objeto desarrollar tecnologias que
permitan optimizar las labores de mantenimiento. Los desarrollos realizados dentro de este proyecto aprovecharan los
actuales desarrollos en areas tales como inteligencia artificial, Big data, Gemelos digitales, computacion en la nube, etc.
con el fin de aplicarlas al &mbito de mantenimiento de elementos criticos de infraestructuras ferroviarias y de carretera.

e AUTOTRAM, proyecto enmarcado en la iniciativa de vehiculo auténomo, tiene como objetivo principal del proyecto
AUTOTRAM es desarrollar metodologias y herramientas de modelizacién y simulaciéon 3D que permitan validar nuevos
sistemas de posicionamiento absoluto seguro y capaciten a la industria en la validacion virtual del tranvia auténomo.

¢ DYNAMAIN, proyecto enmarcado en la iniciativa de Digitalizacién para evolucionar la plataforma LeadMind afiadiendo
funcionalidad predictiva mediante el desarrollo de una capa inteligente que permitird un cambio de paradigma en el
mantenimiento de activos ferroviarios hacia el mantenimiento dindmico e inteligente basado en CBM (Condition Based
Maintenance). Se posibilitara una estrategia de mantenimiento de vehiculo y sus sistemas basado en el estado de salud
real y previsto, en lugar de las actuales estrategias basadas en los kilbmetros recorridos por el tren.

e IT40CC, proyecto enmarcado en la iniciativa de Digitalizacion que tiene como objetivo investigar en tecnologia
habilitadora con la que desarrollar un sistema automatizado de gestién de servicios digitales del tren desde tierra con el
fin de reducir los costes asociados a la puesta en marcha, gestion y operacion de servicios digitales del tren.

o DATACCESS, proyecto enmarcado en la iniciativa de Digitalizacion que tiene como objetivo general facilitar el acceso
a una base de datos masiva proveniente del sistema ferroviario a través de herramientas de Cloud Computing basadas
en la Ciberseguridad del dato. Todo ello posibilitard4 el acceso a usuarios tanto internos como externos que podran
interactuar con la informacién para explotarla segun corresponda.

e AIDOL, proyecto enmarcado en la iniciativa de Digitalizacion que tiene como objetivo dotar de Inteligencia Artificial a la
herramienta interna llamada LOTO (Life Cycle Cost Optmization TOol Box), que desde el prisma de la Dindmica
ferroviaria permite modelar, simular y prever las complejas interacciones entre las variables de Dindmica y condiciones
de operacion, y los costos asociados al mantenimiento y operacion de los activos ferroviarios.

¢ RAILABEL, proyecto enmarcado en la iniciativa de Digitalizacion y Vehiculo autdnomo y més en concreto en el &mbito
tecnolégico de la Inteligencia Artificial. El proyecto tiene como objetivo desarrollar un médulo de procesamiento de datos
y etiquetado de datos multisensor &gil, validado y conforme con el estandar de automocién OpenLabel. La validacién
de estos sistemas abarca desde la recopilacion y procesamiento de datos de operacion en tiempo real hasta la
simulacién de escenarios complejos y variados. Esto es esencial para asegurar que los sistemas avanzados de
conduccién puedan enfrentar y responder de manera efectiva a una amplia gama de condiciones, desde climas adversos
hasta situaciones de emergencia

e BAYESRAIL, proyecto enmarcado en la iniciativa de Digitalizacion que tiene como objetivo mejorar la precision y
fiabilidad de los modelos digitales, aprovechando la informacién disponible de la Plataforma Digital de CAF y aplicando
técnicas avanzadas de interferencia Bayesiana

e PLATIA, proyecto enmarcado en la iniciativa de Digitalizacién que tiene como objetivo investigar y generar conocimiento
para definir la arquitectura de inteligencia artificial para dos casos de uso genéricos basados en Inteligencia artificial
Generativa: Asistente Virtual (Chatbot) y Plataforma de generaciéon automatica de contenidos a partir de documentacion
existente.

¢ VIRTREN 2, proyecto que tiene como objetivo investigar y generar conocimiento sobre fendmenos acusticos,
vibracionales y térmicos en el interior del vehiculo para poder caracterizarlos de forma precisa y fiable a través de nuevas
metodologias de calculo y herramientas de simulacion. Las metodologias resultantes estaran disefiadas para abordar
desafios que enfrente el tren del futuro: sostenibilidad, digitalizacién y confort.
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DIAVOLO, proyecto que tiene como objetivo generar conocimiento entorno a la dinamica rueda-carrii mediante
monitorizacion en servicio de parametros criticos del sistema de rodadura, como via para poder realizar un diagnéstico
inteligente de problemas que tienen un gran impacto en la optimizacion del LCC del sistema completo.

INNOFILT, proyecto enmarcado en el &mbito de la compatibilidad electromagnética de los sistemas del tren y que tiene
como objetivo principal avanzar en soluciones innovadoras de filtrado no invasivas para el sector ferroviario con el fin
de mitigar problemas y maximizar la eficiencia del sistema.

MoreDigital, proyecto enmarcado en la iniciativa de Digitalizacion que tiene como objetivo investigar en metodologias
que permitan en un futuro desarrollar modelos reducidos de sistemas y procesos industriales basandose en la fisica que
los gobierna y también en metodologias que posibiliten que dichos modelos reducidos puedan ser integrados en
gemelos digitales.

AIDDYA, proyecto enmarcado en la iniciativa de Digitalizacién que tiene como objetivo desarrollar un sistema de
Inteligencia Artificial que pueda replicar y optimizar las capacidades de simulaciones dinamicas ferroviarias del modelo
multicuerpo fisico (MBS) aprovechando las ventajas de la IA para mejorar la eficiencia y la adaptabilidad del sistema de
simulacién en el &mbito ferroviario.

Adicionalmente, en el area de ingenieria ferroviaria se estd inmerso en mas de 60 proyectos de fabricacién y rehabilitacién de
vehiculos. Entre los Ultimos proyectos contratados, destacan los siguientes proyectos de ingenieria:

Proyectos basados en plataformas consolidadas: tranvia Alcala de Guadaira, Palermo, Roma, Bologna y ampliacion
Vitoria, trenes regionales para VRR (Alemania), unidades para SJ (Suecia) y unidades Coradia Polyvalent para Aquitania
(Francia) y Senegal. Ampliacion unidades de Metro para Amsterdam, Medellin y Santiago de Chile

EMUs para Qbuzz (Holanda)

Tranvias para Omaha (Estados Unidos)

Unidades de Galibo Ancho y Galibo Estrecho para Metro Madrid
Unidad para Metro Oslo

Unidades de tren de doble piso para NS (Paises Bajos)

LRVs para Alemania (Bonn y Hannover)

LRVs para Boston (Estados Unidos)

Unidades para RENFE Media Distancia y Cercanias

EMUs para Euskotren (S/980)

Unidades tri-modo para London North Eastern Railway (LNER)
EMUs para Filipinas

Ampliacién unidades intercités Oxygene SCNF linea Burdeos-Marsella

Solaris ha mantenido su posicion de liderazgo durante muchos afios en el suministro de soluciones de transporte urbano de bajas
emisiones o cero emisiones a ciudades de toda Europa. Deseosa de estar a la vanguardia de los fabricantes que influyen en el
cambio ecolégico en el transporte publico, la empresa invierte continuamente en un mayor desarrollo. Entre los proyectos de 1+D
mas importantes llevados a cabo por los equipos de ingenieria de la compafiia en 2024 se pueden mencionar los siguientes:

Implementacién del Solaris Urbino 18 electric con accionamiento eléctrico modular en produccién en serie. El objetivo
del proyecto era disefiar e implementar la produccion y la venta de un autobus urbano articulado de 18 metros con
propulsion eléctrica, que ofreciera una mayor capacidad para acomodar a mas pasajeros en comparacion con los
vehiculos de este tipo que existen actualmente, ademas de maximizar la capacidad y la autonomia de la bateria. El
producto mejora la oferta competitiva de Solaris al proporcionar un vehiculo con mejores parametros operativos.

En 2024 se llevo a cabo un proyecto de 1+D similar para un autobuis de 12 metros. Tras una serie de pruebas y estudios
se obtuvo la homologacion para este tipo de vehiculos. Continuaron los trabajos para optimizar el disefio en términos
de costes de material y consumo energético. Se inicio la oferta y como resultado se consiguieron los primeros clientes
y se firmaron los primeros contratos para el suministro de estos autobuses.

En 2024, se llevo a cabo un importante proyecto de 1+D centrado en la ciberseguridad. La empresa implementé un
sistema de gestién de ciberseguridad a nivel de autobuis, de acuerdo con los requisitos de los Reglamentos 155 y 156
de la ONU vy requisitos relacionados. En 2024 se obtuvo la homologaciéon de cumplimiento de los Reglamentos 155 y
156, certificando la conformidad de la empresa y sus productos con los requisitos de ciberseguridad y supervision del
software. La obtencion de estas homologaciones fue precedida de auditorias y la adquisicion de certificados que
acreditan la implantacion del CSMS y SUMS (Sistema de Gestion de Ciberseguridad y Sistema de Gestion de
Actualizaciones de Software).

Ademas, en 2024 continuaron los trabajos de I+D relacionados con la entrada de la compafiia en los mercados de
Estados Unidos y Canada y en el segmento de autobuses interurbanos de cero emisiones en Europa.
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2.5 INVERSIONES

Las inversiones materiales del Grupo CAF durante el ejercicio 2024 han ascendido a la cifra de 49 millones de euros. De dicho
volumen de inversiones, podemos destacar:

En lo que se refiere al area de Fabricacion de Trenes, y relacionado con la ampliacion de la capacidad de produccion que esta
llevando a cabo el Grupo para hacer frente a su elevada cartera de pedidos, mencionar la ampliacion y modernizacion de las
areas de soldadura y lijado de cajas a través de la robotizaciéon y automatizacion de dichos procesos, lo que traera consigo
mejorar los tiempos de ejecucion y la eficiencia obtenida. Asi mismo, se han renovado equipamientos de fabricacion, destacando
nuevos medios productivos de estructuras, la instalacion de regado, un nuevo transbordador, volteadores de subconjuntos, asi
como el retrofit de electrénica de robots y adecuacion de las areas de almacén. De la misma forma, sefialar que se esta
procediendo a la ampliacién del area de pruebas en varias plantas, con el objetivo de hacer frente a los nuevos proyectos iniciados
por la empresa, llevandose a cabo al mismo tiempo su adecuacién a las necesidades técnicas especificas de los tipos de
vehiculos a desarrollar en los préximos afios.

En relacion a las plantas del Grupo a nivel internacional, podemos destacar las inversiones que se han realizado en 2024 en la
planta de Newport (Reino unido), donde se esté llevando a cabo la industrializacién y ampliaciéon de nuevas lineas de produccion
para su adecuacion a la fabricacién de proyectos de la plataforma de tranvias Urbos, dotando a la planta de las instalaciones y
maquinaria adecuada para ese tipo de vehiculo. En cuanto a Francia, se continla el proceso de modernizacién de las
instalaciones, asi como los trabajos para la transferencia y homogeneizacion de los procesos industriales en la fabrica francesa
de Reichshoffen, con el propésito de adecuarla de forma 6ptima a los distintos proyectos que actualmente estd desarrollando el
Grupo CAF. En cuanto a la planta situada en Bagneres-de-Bigorre se ha iniciado la inversiéon para adecuar la planta a los proximos
proyectos, dicho objetivo abarca principalmente un cambio del lay-out industrial de la planta y una ampliacion de la capacidad en
la zona de pruebas de las unidades. Por Ultimo, mencionar la implantacion en la planta de Elmira (Estados Unidos) de una nueva
instalacion automatizada para la soldadura de costados, techos y testeros, asi como la ampliacién del area de pintura con una
nueva cabina que combinara las actividades de pintura y granallado.

En el negocio de Servicios, sefialar el inicio de las actividades relacionadas con la ingenieria y disefio, asi como primeras fases
de construccién de los nuevos depdsitos y talleres en Alemania, inversion relacionada con la actividad que se llevara a cabo en
los préximos afios en el marco del proyecto de suministro y mantenimiento durante 33 afios de unidades BEMUs para VRR y
NWL. Asi mismo, mencionar las inversiones llevadas a cabo en los talleres de EuroMaint en los paises escandinavos dirigidas a
la adecuacion y actualizacién de equipamiento de sus instalaciones.

En la actividad de rodajes MiiRA, la inversion mas destacable es la nueva instalacion de tratamiento térmico de ruedas, equipada
con la mas moderna tecnologia para el proceso de fabricaciéon de ruedas, y que incorpora la manipulaciéon automética a lo largo
de toda la linea. Esta inversion, iniciada en el afio 2022 estara totalmente operativa durante el primer trimestre de 2025, ofreciendo
mejoras tanto desde el punto de vista técnico, gracias a la homogeneidad en el proceso de calentamiento y el control de
temperatura del tratamiento, como en lo que se refiere a una mayor eficiencia de costes del propio proceso. A ello se le afiade el
continuo esfuerzo inversor del area en la renovacion y adecuacion de sus instalaciones para dotarlas de equipos y herramientas
méas modernas que cumplan con los exigentes requisitos de los clientes.

En lo que se refiere al negocio de Autobuses, dentro de las inversiones que estd llevando a cabo Solaris en Polonia, podemos
destacar la construccién de una nueva nave destinada a la produccion de vehiculos de gas, y la modernizacion del anterior
almacén para convertirlo en una nave de produccion adaptada a unidades propulsados por combustibles alternativos, todo ello
para hacer frente al incremento de las necesidades de fabricacion de autobuses de hidrégeno y CNG, teniendo en cuenta las
exigencias especificas y normativa de este tipo de vehiculo en lo que se refiere a las condiciones de seguridad. Asi mismo, se
ha llevado a cabo la renovacién de la instalacion robotizada del area de soldadura de cara a su modernizacion y de esta forma
poder hacer frente a las mas altas exigencias técnicas actuales en fabricacion.
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En cuanto a las inversiones realizadas en inmovilizado intangible en el ejercicio 2024, su volumen ha ascendido a 47 millones de
euros. De dicho importe, la inversiéon mas relevante ha sido la correspondiente al proceso de implantacion del nuevo ERP, cuya
fase de puesta en marcha ha llevado a cabo el Grupo este afio. De igual manera, se siguen desplegando las medidas establecidas
en la politica corporativa de ciberseguridad, asi como las recomendaciones establecidas por las diferentes auditorias en esta
materia. Destacar también la iniciativa para el desarrollo de un nuevo sistema de gestion de proyectos en lineas de productos y
direccion técnica, con el objetivo de mejorar la eficiencia en los proyectos de ingenieria estandarizando las tareas y optimizando
los procesos, aportando entre otras mejoras calidad del dato, robustez, escalabilidad y usabilidad. Por ultimo, sefialar la inversion
dirigida a la integracién de los sistemas de informacion de la planta de Reichshoffen en Francia, que garantice la continuidad de
su actividad de forma 6ptima.

Inversiones
(millones de euros)

82
72
IIIiiIII

2020 2021 2022 2023 2024
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3 PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

El Grupo CAF esta expuesto a diversos riesgos inherentes a las actividades que lleva a cabo y a los distintos paises y mercados
en los que opera, que pueden impedirle la consecucion de sus objetivos.

Con el compromiso de abordar esta cuestion, el Consejo de Administracion del Grupo CAF establece los mecanismos y principios
béasicos para un adecuado control y gestion de los riesgos mediante la Politica General de Control y Gestion de Riesgos. Con
dicha politica, en consonancia con su mision, visién y valores, el Grupo se compromete a proporcionar mayor certidumbre y
seguridad en:

* Alcanzar los objetivos estratégicos que determine el Grupo CAF con una volatilidad controlada;

» Aportar el maximo nivel de garantias a los accionistas;

* Proteger los resultados y la reputacién del Grupo CAF;

» Defender los intereses de sus grupos de interés; y

» Garantizar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de forma sostenida en el tiempo.
Para ello, la Politica General de Control y Gestion de Riesgos se despliega mediante un Sistema Integral de Control y Gestion
de Riesgos para todo el Grupo CAF. Dicho sistema es un conjunto de normas, procesos, procedimientos, controles y sistemas

de informacion, por el cual todos los riesgos estdn adecuadamente gestionados mediante las siguientes etapas y actividades del
sistema, que incluye:

1. Establecimiento del contexto de la gestion de riesgos para cada actividad, fijando, entre otros, el nivel de riesgo que el Grupo
considera aceptable.

2. Identificacion de los distintos tipos de riesgo en linea con los principales detallados en la Politica, a los que se enfrenta el
Grupo.

3. Analisis de los riesgos identificados e implicacion en el conjunto del Grupo CAF.
- Riesgos Corporativos — Aquellos que afectan al Grupo en su conjunto.

- Riesgos de Negocio — Aquellos que afectan de forma especifica a cada uno de los negocios/proyectos y que varian en
funcion de la singularidad de cada uno de ellos.

4. Evaluacion del riesgo con base en el nivel de riesgo que el Grupo considera aceptable (apetito al riesgo).
5. Las medidas previstas para el tratamiento de los riesgos identificados.

6. Seguimiento y control periddico de los riesgos actuales y potenciales mediante el uso de sistemas de informacién y control
interno.

El Sistema Integral de Gestidn de Riesgos adoptado por el Grupo CAF detallado previamente esta alineado con los estdndares
internacionales en cuanto al uso de una metodologia efectiva para el andlisis y gestion integrada del riesgo y el Modelo de las
Tres Lineas, sobre la asignacion de responsabilidades en el ambito del control y gestion de riesgos.

En este sentido, el Consejo de Administracion es el maximo responsable de la Politica General de Control y Gestion de Riesgos,
aprobando los procedimientos adecuados para su identificacién, medicion, gestion y control. Igualmente, es el encargado de
marcar unas lineas claras de autoridad y responsabilidad, exigiendo la existencia de metodologias adecuadas para la medicion
de los diferentes tipos de riesgo y de controles internos efectivos sobre su gestion. Asimismo, es el érgano responsable del
establecimiento y del seguimiento del Sistema Integral de Control y Gestidn de Riesgos implantado en el Grupo, y quien verificara
que los riesgos relevantes para el Grupo son consistentes y estan dentro del nivel de tolerancia al riesgo definido.

Por su parte, le corresponde a la Comision de Auditoria la supervision o evaluacion independiente de la eficacia del Sistema
Integral de Control y Gestion de Riesgos implantado y de los procedimientos disefiados para su seguimiento. Para ello se apoyara
en el Departamento de Gestion de Riesgos y adicionalmente en la Funcién de Auditoria Interna.

Los riesgos mas importantes que afronta el Grupo se pueden clasificar en las siguientes categorias:

* Riesgos Estratégicos: son los riesgos derivados de la incertidumbre que representan las condiciones macroeconémicas y
geopoliticas, ademas de las caracteristicas propias del sector y mercados en los que opera el Grupo y las decisiones de
planificacion estratégica y tecnolégica adoptadas.

* Riesgos Financieros: provenientes de la fluctuacion de los mercados (financieros y materias primas), relacion contractual
con terceros (clientes, deudores) y contrapartes relacionadas con la inversion en activos y pasivos financieros (instituciones
financieras, inversores). Las subcategorias de riesgos que se incluyen son las siguientes:

- Riesgo de mercado, considerando las siguientes tipologias:

o Riesgo de tipo de interés: riesgo ante variaciones de los tipos de interés que pueden provocar variaciones tanto
en los resultados como en el valor de los activos y pasivos del Grupo.
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o Riesgo de tipo de cambio: riesgo derivado de la variacion en los tipos de cambio de una divisa respecto a otra con
su posible efecto sobre las transacciones futuras y la valoracion de los activos y pasivos nominados en divisa.

o Riesgo de precios de materias primas: riesgo derivado de las variaciones en precios y variables de mercado en
relacién con materias primas necesarias en la cadena de suministro de los negocios.

- Riesgo de crédito: es el riesgo de insolvencia, concurso de acreedores o quiebra o de posible incumplimiento de pago
de obligaciones dinerarias cuantificables por parte de las contrapartes a las que el Grupo ha otorgado efectivamente
crédito neto y estan pendientes de liquidacion o cobro.

- Riesgo de liquidez y financiacién: en relacion con el pasivo, es el riesgo ligado a la imposibilidad de realizar
transacciones o al incumplimiento de las obligaciones procedentes de las actividades operativas o financieras por falta
de fondos o0 acceso a los mercados financieros, ya sean derivadas de una disminucién de la calidad crediticia de la
sociedad o por otras causas. En relaciéon con el activo, es el riesgo de no poder obtener en un momento dado
adquirentes del activo, para la venta a precio de mercado, o la falta de precio de mercado.

La exposicion del Grupo al riesgo de mercado y riesgo de crédito y el uso de instrumentos financieros derivados
utilizado para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas sus actividades se encuentran detallados en la Nota
16 "Gestion de riesgos financieros e Instrumentos Financieros Derivados" de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas. El riesgo de liquidez se aborda en més detalle en el siguiente apartado.

* Riesgos Legales: provienen de la elaboracion y ejecucion de los contratos y obligaciones de distinta naturaleza (mercantiles,
administrativos, propiedad intelectual e industrial, etc.) y las posibles contingencias derivadas de aquellos. Quedan incluidos
también los riesgos relacionados con los procedimientos judiciales, procedimientos administrativos y reclamaciones.

» Riesgos Operacionales: son los inherentes a todas las actividades, productos, sistemas y procesos del Grupo que provocan
impactos economicos Yy reputacionales ocasionadas por errores humanos/tecnoldgicos, procesos internos no
suficientemente robustos, o la intervencion de agentes externos.

* Riesgos de Gobierno Corporativo: se derivan del potencial incumplimiento del Sistema de Gobierno Corporativo del Grupo
que regula el disefio, integracion y funcionamiento de los Organos de Gobierno y su relacién con los grupos de interés de
la empresa; y que a su vez se fundamentan en el compromiso con los principios éticos, las buenas practicas y con la
transparencia, articulandose en torno a la defensa del interés social y la creacién de valor sostenible.

* Riesgos de Cumplimiento y Regulatorios: se derivan de la violacion de las normas y leyes nacionales e internacionales que
resultan aplicables con independencia de la propia actividad, comprendidas en los siguientes grandes bloques: (i) Mercantil
y Competencia (abuso de mercado, obligaciones societarias y normativa reguladora del mercado de valores, defensa de la
competencia y competencia desleal), (i) Penal (prevencion de delitos, incluidos los derivados de la corrupcion), (iii) Laboral,
(iv) Fiscal y (v) Administrativo (entre otras, la normativa de proteccion de datos de caracter personal, leyes
medioambientales, etc.).

Debido a su alcance global en riesgos, el Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos esta en constante actualizaciéon para
incorporar nuevos riesgos que puedan afectar al Grupo como consecuencia de cambios en el entorno o revisiones de objetivos
y estrategias, asi como aquellas actualizaciones que tienen como origen las lecciones aprendidas del seguimiento y control del
sistema.

El conflicto Israel-Palestina supone un riesgo de incertidumbre en los mercados en los que opera el Grupo. El conflicto actual
esté afectando a los ritmos de ejecucion de varios proyectos de Israel. Aun y todo, el Grupo mantiene comunicaciones continuas
con sus clientes, trabajando de forma colaborativa en abordar los problemas derivados de esta situacion.

La cadena de suministro sigue siendo parte del foco en los negocios. Es, por ello, que se mantienen desplegadas acciones como
la firma de contratos marco con proveedores clave de equipos y suministros vinculando la fijacion de precios a la evoluciéon de
indices de mercado para el medio plazo. De forma paralela, siguen desarrollandose acciones como la externalizacion de compras
para paliar el incremento de precios y cubrir el volumen de compras necesario para el reparto global de las cargas.

Cabe destacar que en el ejercicio 2024, el principal proveedor de perfiles de aluminio para el Grupo, Costellium, sufrio
inundaciones en su principal planta y ha generado problemas de suministro provocando el consiguiente riesgo de inactividad en
las plantas y retrasos en la ejecucion de los contratos. Para dar respuesta a estos riesgos, se han activado diferentes planes de
respuesta para paliar el impacto de este evento. El impacto de esta incidencia en ventas y resultado en 2024 no ha sido
significativo.

Por otra parte, y como viene observandose, el incremento de costes producido por la inflacién y los tipos de interés ha mejorado
en su tendencia respecto al afio anterior.

Las contingencias gestionadas en materia de Compliance forman parte del conjunto de los riesgos supervisados en el Sistema
y el detalle de los aspectos materiales correspondientes al ejercicio 2024 se encuentra en la Nota 25 de la Memoria Consolidada
y en el Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacion de Sostenibilidad.
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Liguidez y recursos de capital
Disponibilidad de liquidez a corto plazo-

El Grupo CAF evalia de manera continua su liquidez disponible, incluyendo los saldos de efectivo, las inversiones liquidas a
corto plazo, la disponibilidad de lineas de crédito, el acceso a instrumentos de mercado de capitales con vencimiento a corto
plazo y la generacién de flujo de caja de operaciones, con el objetivo de atender en todo momento las necesidades de liquidez
del Grupo.

A la hora de evaluar las necesidades de liquidez a corto plazo del Grupo CAF, se tienen en cuenta, entre otros factores, la
volatilidad histérica de las necesidades de liquidez del Grupo, su estacionalidad, el perfil de vencimientos de la deuda, las
necesidades derivadas de los planes de inversion, el nivel esperado de anticipos de clientes y la evolucion del capital circulante.
Para la definicion de los niveles objetivo de liquidez disponible se tienen en consideracion escenarios deteriorados sobre el caso
base.

En diciembre de 2017 Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. registr6 en la Bolsa de Irflanda un programa de emision de
pagarés a corto plazo, renovado por periodos anuales en diciembre de 2018 y diciembre de 2019. En diciembre de 2020 se
sustituyo el programa registrado en la Bolsa de Irlanda, al no renovarse a su vencimiento, por un programa de emision de pagarés
de similares caracteristicas, incorporado el 21 de diciembre de 2020 en el Mercado Alternativo de Renta Fija ("MARF"), por un
volumen maximo de 250 millones de euros, renovado posteriormente por periodos anuales en diciembre de 2021, 2022, 2023 y
2024. Desde 2018 se han realizado colocaciones en el marco de estos programas que el Grupo ha utilizado como una fuente de
financiacion alternativa a las lineas de crédito existentes, diversificando el origen de la financiacion y afiadiendo una fuente
adicional de liquidez.

Las fuentes de liquidez disponible a corto plazo incluyen los activos liquidos, las inversiones financieras a corto plazo, asi como
las lineas de crédito no dispuestas. La evolucidn de la liquidez disponible del Grupo en los Ultimos ejercicios ha sido la siguiente:

Liquidez disponible
(Millones de Euros)

1.115 1.091 1.165
978 956

440 411 568

M Lineas de crédito no
dispuestas

M Efectivo e Inversiones

675 680 597 Financieras Temporales

2020 2021 2022 2023 2024

Estructura de Capital-

La gestion de capital del Grupo esta enfocada a conseguir una estructura financiera que optimice el coste de capital, manteniendo
una solida posicién financiera. Esta politica permite compatibilizar la creacion de valor para el accionista con el acceso a los
mercados financieros a un coste competitivo, para cubrir las necesidades tanto de refinanciacion de deuda como de financiacion
del plan de inversiones no cubiertas por la generacion de fondos del negocio.

El Grupo se marca como objetivo mantener unos niveles de apalancamiento y calidad crediticia adecuados al perfil de sus
negocios.

El Grupo CAF evalia periddicamente la idoneidad de su estructura de pasivo, tomando en consideracion los flujos de caja
esperados, el perfil de vencimiento de su deuda, la evolucién previsible de su capital circulante, asi como otras necesidades
futuras de liquidez.

En 2018 Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. adquiri6 la totalidad del capital del fabricante polaco de autobuses
Solaris. Asimismo, en 2019 adquiri6 la totalidad de las acciones de EuroMaint, empresa sueca lider en su pais en el segmento
de mantenimiento de trenes. El valor de estas adquisiciones fue financiado mayoritariamente con deuda adicional de la matriz
del Grupo a largo plazo. Estas adquisiciones han tenido un impacto significativo en las cifras de deuda financiera bruta del Grupo,
tanto por el incremento de deuda en la matriz del Grupo destinada a la compra de las acciones, como por la incorporacion al
perimetro del Grupo de Solaris.
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La evolucion de las magnitudes principales de la estructura de pasivo del grupo ha sido la siguiente en los Gltimos ejercicios:

DEN Deuda Financiera Neta DFN/EBITDA

. ajustado
350 - (Millones de Euros) C 30

2020 2021 2022 2023 2024

BN DFN === DFN/EBITDA ajustado

Millones € 2020 2021 2022 2023 2024
Deuda bruta Concesiones 142 113 80 50 25
Deuda bruta Solaris 164 171 197 117 138
Deuda bruta Corporativa 689 682 597 653 670
Total 995 967 874 820 833

Es resefiable la mejora durante 2024 tanto de la cifra de deuda financiera neta como del ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA,
en un entorno de crecimiento de la actividad del Grupo CAF.

El Grupo CAF est4 en continuo proceso de renegociacion de su estructura de pasivos financieros, con el objetivo de minimizar
el coste de su financiacion y adecuar los plazos de vencimiento a sus necesidades, dentro de las posibilidades que ofrecen los
mercados de deuda.

El perfil de vencimientos de la deuda del Grupo a 31 de diciembre de 2024, comparado con el existente a cierre de 2023 es el
siguiente:

Deudas con entidades de crédito por afio de vencimiento

(Millones €)
354
273 251
165
130 m31/12/2023
91
- 2 a2 m31/12/2024
0 0
[ |
2025 2026 2027 2028 2029 y siguientes

Durante el ejercicio 2024 la matriz del Grupo refinanci6 una parte relevante de los vencimientos de los préstamos, resultando en
una notable extension de los vencimientos medios de su deuda.

Con fecha 28 de octubre de 2016, Solaris Bus & Coach, sp. z.0.0. (Solaris) contraté lineas de financiacion con un consorcio de
bancos polacos. Esta financiacion comprendia un tramo en formato de préstamo y un tramo en formato de lineas de crédito que
han sido amortizados durante el ejercicio 2024.

Con fecha 20 de agosto de 2024 Solaris Bus & Coach, sp. z.0.0. (Solaris) ha contratado nuevas lineas de financiacién en
sustitucion de la anterior con un nuevo consorcio de bancos, compuesto tanto por bancos polacos como por bancos
internacionales. Esta financiacién comprende 300 millones de euros para el cumplimiento de su Plan Estratégico, consistentes
una parte en cuentas de crédito y otra parte en préstamos revolving, con vencimiento a tres afios, prorrogables hasta dos afios
adicionales por acuerdo de las partes. Este paquete de deuda establece el cumplimiento de determinados covenants financieros,
gue se cumplen al 31 de diciembre de 2024.
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4 INFORMACION BURSATIL

2024 2023 2022 2021 2020

Cotizacién-

Capitalizacion al cierre (Millones €) 1.198 1.118 908 1.255 1.346

Ultimo precio (Euros) 34,95 32,60 26,50 36,60 39,25

Precio Minimo (Euros) 31,10 24,05 22,30 33,05 25,20

Precio Maximo (Euros) 37,75 33,50 38,00 42,10 43,30
Datos por Accién (Euros) -

Beneficio Neto por accion (BPA) 3,02 2,60 1,52 2,51 0,26

Dividendo por accién 1,34 1,11 0,86 1,00 0,00
Ratios Bursétiles -

PER (cotizacion media /BPA) 11,24 11,28 18,56 14,88 127,70

Cotizacion media/EBITDA ajustado 3,58 3,52 4,18 5,02 5,71

PVC (cotizacion media/VC) 1,32 1,18 1,25 1,76 1,82

Rentabilidad por Dividendo 3,9% 3,8% 3,0% 2, 7% 0,0%

Pay-out (Dividendo/BPA) 44% 43% 56% 40% 0%
Ratios Liquidez -

Rotacién de free-float 40% 62% 83% 51% 70%

Volumen negociado (millones acciones) 6,9 10,2 13,4 8,6 11,3

Base 100 = Ene 15
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Evolucion Cotizacion Bursatil Grupo CAF
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5 HECHOS POSTERIORES

Al 31 de diciembre de 2024 existia una cartera de pedidos contratada en firme por un importe aproximado de 14.695 millones de
euros (14.200 millones de euros al 31 de diciembre de 2023) (Nota 11).

6 ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

Durante el afio 2024, se han realizado en el mercado continuo diversas operaciones con acciones propias. El desglose de las
acciones propias en poder de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. es el siguiente:

R . Valor Nominal e M?d.'f) o Coste Total
N° de acciones - Adquisicion :
(miles de euros) (miles de euros)
(euros)
Acciones propias a 31 de diciembre de 2024 37.832 11 33,91 1.283

En la Nota 13.b de la memoria consolidada se desglosa informacién adicional sobre las operaciones de autocartera realizadas
en el ejercicio 2024.

7 PAGO A PROVEEDORES

En relacion a la informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores se detalla a continuacion la informacion requerida
por la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre (modificada a través de la Disposicién adicional tercera de
la Ley 18/2022, de 28 de septiembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016:

2024 2023

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 77,54 77,76
Ratio de operaciones pagadas 76,01 75,94
Ratio de operaciones pendientes de pago 83,02 83,43

Miles de Euros Miles de Euros

Total pagos realizados 1.376.120 1.316.672
[Total pagos pendientes 344.136 353.440

Ejercicio 2024

Facturas pagadas a proveedores en un periodo inferior al maximo legal

Miles de Euros

Numero de facturas

% sobre el total de
pagos

% sobre el nUmero total
de facturas

442.535

126.969

32%

34%

Ejercicio 2023

Facturas pagadas a proveedores en un periodo inferior al maximo legal

Miles de Euros

Numero de facturas

% sobre el total de
pagos

% sobre el nGmero total
de facturas

398.084

102.530

30%

27%

Para la reduccion de dicho plazo, adecuandolo al maximo establecido por la Ley 11/2013, el Grupo esté realizando un esfuerzo
en acomodar los eventos que dan origen a los pagos a los eventos de cobro, de modo que permita disminuir el tiempo de pago
sin perder la liquidez necesaria.
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8 MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO

La informacién financiera del Grupo CAF contiene magnitudes y medidas preparadas de acuerdo con la normativa contable
aplicable, asi como otras medidas denominadas Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR). Las MAR-es se consideran
magnitudes ajustadas respecto de aquellas que se presentan de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y por tanto deben ser consideradas por el lector como complementarias,
pero no sustitutivas de éstas.

Las MAR-es son importantes para los usuarios de la informacion financiera porque son las medidas que utiliza la Direccion de
Grupo CAF para evaluar su rendimiento financiero, los flujos de efectivo o la situacién financiera en la toma de decisiones
financieras, operativas o estratégicas del Grupo.

Las MAR-es contenidas en la informacion financiera del Grupo CAF son las siguientes:

Contratacién: incluye los pedidos considerados en firme durante el ejercicio asi como modificaciones que puedan haberse
producido en pedidos de ejercicios anteriores.

Millones de Euros
31.12.24 31.12.23
+ Cartera de pedidos final del periodo 14.695 14.200
- Cartera de pedidos inicio de periodo (14.200) (13.250)
+ Importe neto de la cifra de negocios 4.212 3.825
Contratacién 4.707 4.775

Ratio de Contrataciéon / Cifra de negocios (Book to Bill): ratio resultante de dividir la “Contratacion” del ejercicio por el “Importe
neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para el periodo. La evolucion de este ratio da una
indicacion del volumen del “Importe neto de la cifra de negocios” a futuro.

Millones de Euros
31.12.24 31.12.23
Contratacion del ejercicio 4.707 4.775
Importe neto de la cifra de negocios 4.212 3.825
Contratacién / Cifra de negocios (Book to Bill) 1,1 1,2

Cartera de pedidos: representa el volumen de pedidos en firme que seran objeto de reconocimiento futuro en el epigrafe
“Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Un pedido es considerado en firme,
s6lo cuando genera obligaciones entre el Grupo CAF vy el cliente, momento que, en el caso de ventas de trenes, autobuses y
servicios, se considera que se produce en la firma del contrato entre las partes, considerando como importe Unicamente las
opciones contractuales ya ejecutadas por el cliente y minoradas por la estimacion de penalidades contractuales.

Ratio Cartera de pedidos / Cifra de negocios: ratio resultante de dividir la Cartera de Pedidos del periodo actual por el “Importe
neto de la cifra de negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio anterior. La evolucién de este ratio
da una indicacion del volumen del “Importe neto de la cifra de negocios” a futuro.

Millones de Euros
31.12.24 31.12.23
Cartera de pedidos periodo actual 14.695 14.200
Importe neto de la cifra de negocios del ejercicio 4.212 3.825
Ratio Cartera de pedidos / Cifra de negocios 3,5 3,7

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) Ajustado: el indicador EBITDA se calcula
eliminando del “Resultado de Explotacion” las cantidades anotadas en los epigrafes “Amortizacion del inmovilizado” y “Deterioro
y resultado por enajenacion del inmovilizado”. EI EBITDA se ajusta por las partidas que reflejan elementos o hechos significativos
excepcionales que no se estima vayan a ocurrir en los préximos afios, como pueden ser los derivados de litigios surgidos fuera
de la operativa normal del negocio, reestructuraciones, costes de adquisiciones de empresas, etc.

Millones de Euros
31.12.24 31.12.23

Resultado de Explotacion (EBIT) 216 179
Amortizacion del inmovilizado 110 104
Deterioro y resultado por enajenacién del inmovilizado (1) 2
EBITDA 325 285
Otros ajustes - -

EBITDA Ajustado 325 285
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Margen EBIT: ratio resultante de dividir el “Resultado de Explotacion” entre el “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada del periodo. Se trata de un indicador que proporciona informacion acerca de la rentabilidad
operativa del Grupo.

Millones de Euros
31.12.24 31.12.23
Resultado de Explotacion (EBIT) 216 179
Importe neto de la cifra de negocios 4.212 3.825
Margen EBIT 5,1% 4,7%

Margen neto: ratio resultante de dividir el "Resultado consolidado del ejercicio atribuido a la Entidad controladora™" entre el

"Importe neto de la cifra de negocios" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del periodo.

Millones de Euros
31.12.24 31.12.23
Resultado consolidado del ejercicio atribuido a la Entidad controladora 103 89
Importe neto de la cifra de negocios 4.212 3.825
Margen neto 2,5% 2,3%

Inversién en circulante: se calcula como la diferencia entre el activo circulante y el pasivo circulante. Los conceptos de activo
y pasivo circulante excluyen todas las partidas que se clasifican como Deuda Financiera Neta, Activos fijos y Otros activos y
pasivos. Esta medida es utilizada por la Direccion del Grupo CAF en la gestion y toma de decisiones relacionada con el ciclo de
conversion de caja del negocio, ya que una gestion efectiva del capital circulante conlleva un nivel de inversion 6ptimo en capital
circulante que no pone en riesgo la solvencia de la empresa para hacer frente a sus obligaciones de pago a corto plazo. El detalle
es el siguiente:

Millones de Euros

31.12.24 31.12.23
+ Oftros activos no corrientes 4 5
+ Existencias 636 477
+ Clientes por ventas y prestaciones de servicios 2.264 2.209
+ Otros deudores 209 196
- Otros deudores - Concesiones (activo corriente) (Notas 8.b.2 y 11) (118) (122)

+ Otros activos corrientes 28 16

- Otros pasivos no corrientes (72) (103)
- Provisiones corrientes (386) (365)
- Proveedores y otros acreedores (2.569) (2.382)

- Otros pasivos corrientes (7) (5)
Inversion en circulante (11) (74)

Activos fijos: se calcula restando al total activo no corriente las partidas de activo fijo que forman parte del calculo del indicador
de "Deuda Financiera Neta", los derivados de cobertura no corrientes del activo, los activos por impuesto diferido, los activos por
derechos de devolucién no corrientes y los activos por derechos de uso, asi como los pasivos corrientes en concepto de
proveedores de inmovilizado. Adicionalmente, se suman las partidas de Otros deudores relacionadas con las concesiones y los
activos financieros a coste amortizado del activo corriente.

Millones de Euros

31.12.24 31.12.23
+ Inmovilizado intangible 475 470
+ Propiedad, planta y equipo (Nota 7) 408 404

+ Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion (Nota 8.a) 36 45

+ Activos financieros no corrientes 255 342
- Inversiones financieras - Activo no corriente (Notas 8.b.2 y 13) (20) (12)
+ Otros deudores - Concesiones (activo corriente) (Notas 8.b.2 'y 11) 118 122

+ Otros activos financieros corrientes a coste amortizado (Nota 12) 1 16

- Dividendos pendientes de cobro - (11)
- Proveedores de inmovilizado (Nota 14) (15) (5)
Activos fijos 1.268 1.371
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Otros activos y pasivos: se obtiene de la consideracién de las partidas del activo y pasivo no corriente y activo y pasivo corriente

que se detallan a continuacion:

Millones de Euros

31.12.24 31.12.23

+ Activos por derechos de uso (Nota 7) 90 86
+ Derivados de cobertura no corrientes - Activo no corriente 1 22
+ Activos por impuesto diferidos 171 179
+ Derivados de cobertura corrientes - Activo corriente 23 19
+ Activos por impuesto corriente 13 13
+ Dividendos pendientes de cobro - 11
- Provisiones no corrientes (146) (134)
+ Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion registradas en el pasivo (Nota 8.a) 5 -

- Pasivos financieros no corrientes - Otros pasivos financieros (87) (87)
+ Anticipos reembolsables con intereses no corrientes (Notas 13 y 14) 9 6
- Pasivos por impuesto diferido (147) (165)
- Derivados de cobertura no corrientes - Pasivo no corriente 2) (22)
- Pasivos financieros corrientes - Otros pasivos financieros (49) (78)
+ Anticipos reembolsables con intereses corrientes (Notas 13y 14) 1 2
+ Proveedores de inmovilizado (Nota 14) 15 5
- Pasivos por impuesto corriente 17) (15)
- Derivados de cobertura corrientes - Pasivo corriente (15) (15)
Total Otros activos y pasivos (135) (173)

CAPEX: se obtiene como la suma de las adiciones del ejercicio de "Otro inmovilizado intangible" e "Inmovilizado material”
considerar los derechos de uso, que se detallan en las Notas 6.b y 7.a de la memoria consolidada.

Millones de Euros
31.12.24 31.12.23
Adiciones de Otro inmovilizado intangible a7 43
Adiciones de Inmovilizado material 49 39
CAPEX 96 82

sin

Cash-Flow: se calcula como la variacion de la Deuda Financiera Neta entre el periodo anterior y el actual, excluyendo el efecto

del pago de dividendos a los accionistas.

Millones de Euros
31.12.24 31.12.23
+ Deuda Financiera Neta al inicio de periodo 256 278
- Deuda Financiera Neta al final de periodo (226) (256)
+ Pagos en el periodo por Dividendos a Accionistas 42 33
Cash-Flow 72 55

Deuda Financiera Neta: se obtiene de la consideracion de las partidas del activo y pasivo no corriente y el activo y pasivo

corriente que se detallan a continuacion:

Millones de Euros
31.12.24 31.12.23
+ Anticipos reembolsables con intereses (Nota 14) 11 8
+ Deudas con entidades de crédito - Pasivo no corriente (Nota 15) 549 509
+ Deudas con entidades de crédito y obligaciones - Pasivo corriente (Nota 15) 273 303
- Inversiones financieras - Activo no corriente (Nota 8.b.2) (10) (12)
- Inversiones Financieras Temporales (Nota 12) (24) (209)
- Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (573) (443)
Deuda Financiera Neta 226 256

Ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA Ajustado: ratio resultante de dividir la “Deuda Financiera Neta” por el EBITDA Ajustado.
La evolucién de este ratio da una indicacion de la capacidad de hacer frente a la Deuda Financiera Neta con los flujos que el

Grupo genera en su actividad ordinaria.

Millones de Euros
31.12.24 31.12.23
Deuda Financiera Neta 226 256
EBITDA Ajustado 325 285
Deuda Financiera Neta / EBITDA Ajustado 0,7 0,9




Deuda Financiera Bruta: se obtiene de la consideracién de las partidas del pasivo que componen el calculo de "Deuda

Financiera Neta".

Millones de Euros
31.12.24 | 31.12.23
+ Anticipos reembolsables con intereses (Nota 14) 11 8
+ Deudas con entidades de crédito - Pasivo no corriente (Nota 15) 549 509
+ Deudas con entidades de crédito y obligaciones - Pasivo corriente (Nota 15) 273 303
Deuda Financiera Bruta 833 820

Liguidez disponible: representa el importe de la Tesoreria y las Inversiones Financieras Temporales disponibles y el volumen
de facilidades crediticias no dispuestas, mostrando la capacidad del Grupo para cumplir con las obligaciones de su actividad

ordinaria. El detalle es el siguiente:

Millones de Euros
31.12.24 31.12.23
Activos financieros corrientes - Inversiones Financieras Temporales (Nota 12) 24 109
Efectivo y otros Activos liquidos equivalentes 573 443
Lineas de crédito y resto de disponibilidades financieras no dispuestas (Nota 15) 568 404
Liguidez Disponible 1.165 956

Capitalizacidn bursatil: se refiere al valor total de las acciones de la Entidad Controladora emitidas en Bolsa al cierre del periodo,
calculado como producto del nimero de acciones emitidas por el precio de cotizacion de las mismas en dicha fecha.

31.12.24 31.12.23
Numero de acciones emitidas (en millones de acciones) 34,28 34,28
Precio de cotizacion al cierre 34,95 32,60
Capitalizacién burséatil (millones de euros) 1.198 1.118

Dividendo por accién: ratio resultante de dividir el importe de la propuesta de dividendos a distribuir en el ejercicio por el nimero

de acciones de la Entidad controladora emitidas en Bolsa al cierre del periodo.

31.12.24 31.12.23
Propuesta de dividendo a distribuir (en millones de euros) 45,94 38,05
Numero de acciones emitidas (en millones de acciones) 34,28 34,28
Dividendo por accién (en euros) 1,34 1,11

Ratio PER: ratio resultante de dividir la cotizacion media del periodo actual de las acciones en Bolsa por el "Beneficio Neto por

accion".
31.12.24 31.12.23
Cotizacion media del afio (en euros) 33,94 29,37
Beneficio Neto por accién (en euros) 3,02 2,60
PER 11,24 11,28

Ratio Cotizacion media/EBITDA ajustado: ratio resultante de dividir el producto del nimero de acciones emitidas por la

cotizacion media del periodo actual, por el EBITDA ajustado del periodo.

31.12.24 31.12.23
Numero de acciones emitidas (en millones de acciones) 34,28 34,28
Cotizacion media del afio (en euros) 33,94 29,37
Capitalizacion media (en millones de euros) 1.163,46 1.006,80
EBITDA ajustado (en millones de euros) 325 285
Cotizacién media/EBITDA ajustado 3,58 3,62

Ratio PVC: ratio resultante de dividir la cotizacion media del periodo actual de las acciones en Bolsa por el valor contable de las
acciones, obteniendo el valor contable como resultado de dividir el "Patrimonio neto atribuido a la Entidad controladora™ por el

nimero de acciones emitidas.

31.12.24 31.12.23
Cotizacion media del afio (en euros) 33,94 29,37
Patrimonio neto atribuido a la Entidad controladora (en millones de euros) 882 855
Nidmero de acciones emitidas (en millones de acciones) 34,28 34,28
Valor contable por accion (en euros) 25,73 24,94
Ratio PVC 1,32 1,18

Rentabilidad por dividendo: se obtiene como resultado de dividir el Dividendo por accién por la cotizacion media del periodo

actual de las acciones en Bolsa.

31.12.24 31.12.23
Dividendo por accién (en euros) 1,34 1,11
Cotizacion media del afio (en euros) 33,94 29,37
Rentabilidad por dividendo (%) 3,9% 3,8%




Pay-out: se obtiene como resultado de dividir el Dividendo por accion por el Beneficio neto por accion.

31.12.24 31.12.23
Dividendo por accién (en euros) 1,34 1,11
Beneficio neto por accién (en euros) 3,02 2,60
Pay-out (%) 44% 43%

Rotacion de free-float: ratio que compara el volumen de titulos negociados respecto a las acciones flotantes estimadas, en las
gue no se consideran aquellas en manos de accionistas significativos, de miembros del consejo de administraciéon o que la
sociedad tenga en autocartera. El % de capital flotante estimado se desglosa en el informe anual de gobierno corporativo

(apartado A.11).

31.12.24 31.12.23
Volumen de titulos negociados (en millones de titulos) 6,86 10,17
NUmero de acciones emitidas (en millones de acciones) 34,28 34,28
Free-float (%) 49,80% 47,56%
Numero de acciones flotantes estimadas (en millones de acciones) 17,07 16,30
Rotacién de free-float (%) 40% 62%
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CARTA

DEL PRESIDENTE. .

“El Plan Director de Sostenibilidad,
publicado a finales del pasado afo 2024,
actua como nuestra brujula y principal
palanca de cambio para la consecucion
de nuestra visidon y objetivos en esta
materia, desarrollando y concretando
la direccion marcada en el eje de
Sostenibilidad del Plan Estratégico 2026."

Los conflictos armados en Europa y Oriente Medio, junto
con la inestabilidad geopolitica, han marcado un afio
mas la complicada agenda internacional. Enmarcada

en este contexto desfavorable, y a pesar de no haber
logrado un acuerdo satisfactorio sobre la financiacién
de la accion climatica, la COP 29" ha constatado, una
vez mas, la emergencia climatica que afronta el planeta,
en la que todas las partes interesadas debemos avanzar
con mayor integridad y determinacion hacia el objetivo
de alcanzar las cero emisiones netas.

Los marcos regulatorios en evolucién y la aceleracion
del cambio climatico subrayan que la sostenibilidad no
es, Unicamente, un factor estratégico a considerar, sino
un pilar fundamental para el progreso econémico, el
bienestar social y la proteccion del planeta.

Desde el entorno empresarial, nuestro papel se centra
en visibilizar la viabilidad de las soluciones empresa-
riales sostenibles desde un punto de vista econémico,
medioambiental y social, asi como apoyar objetivos y
marcos regulatorios ambiciosos que creen las condi-
ciones adecuadas para acelerar las inversiones verdes.

En este contexto, en CAF hemos seguido avanzando
con determinacion para reforzar nuestro liderazgo en
movilidad sostenible, siguiendo la guia marcada por

1

los principios de nuestra Politica de Sostenibilidad y
alineados en todo momento con las metas del Plan
Estratégico 2026.

Nuestro robusto modelo de gobernanza de sostenibi-
lidad ha sido determinante para orientar y supervisar las
practicas en materia ambiental, social y de gobernanza
realizadas en el presente ejercicio. En este sentido,
destacamos las siguientes actuaciones:

1. La publicacién de nuestro primer Marco de Financia-
cién Verde y Sostenible; reforzando la coherencia entre
nuestras actividades financieras y nuestros compro-
misos en materia de sostenibilidad.

2. La redefinicién de nuestros objetivos de reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero, mas ambi-
ciosos que los anteriormente anunciados en nuestro
Plan Estratégico, y su validacion por parte de SBT/.
Estos nuevos objetivos elevan la reduccién de emisiones
absolutas de alcance 1y 2 del 50% al 55% en 2030.

OBJETIVOS VALIDADOS POR SBTi 2030 | 2045

Reduccion de emisiones CO,. Alcance 1&2

55% Net
Reduccion de emisiones CO,. Alcance 3 Zero

(uso producto)

Conference of the Parties o Conferencia de las Partes. Se trata de reuniones de alto nivel organizadas por las Naciones Unidas que retinen a Estados,
organizaciones regionales y actores estatales. En este caso, el foco de la cumbre son las negociaciones en materia de cambio climatico.
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2 Science Based Targets Initiative.
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3. Larealizacion del Andlisis de Doble Materialidad
segun las Normas Europeas de Informacion sobre
Sostenibilidad (NEIS, o ESRS por sus siglas en inglés)

y siguiendo las directrices de EFRAG?®, ampliando de
este modo nuestro enfoque integral en la gestion de
impactos, riesgos y oportunidades (IROs) a toda nuestra
cadena de valor.

4. La publicacién de nuestro Plan Director de Sosteni-
bilidad en respuesta al resultado del Analisis de Doble
Materialidad, que desarrolla, a su vez, el eje de Sosteni-
bilidad del Plan Estratégico 2026 y actla como nuestra
brdjula y principal palanca de cambio para la consecu-
cion de nuestra visién y objetivos en materia de sosteni-
bilidad.

5. La realizacion de acciones formativas para cerca de
250 personas claves en la gestion de la sostenibilidad en
CAF, ademas de para el propio Consejo de Administra-
ciony el Comité Estratégico de Sostenibilidad, ha sido
determinante para la mejor comprension de laimpor-
tancia de estas cuestiones desde un enfoque externo e
interno.

6. El fortalecimiento de nuestro modelo de gestion con
la actualizacién de la Politica de Sostenibilidad como
consecuencia de los nuevos requerimientos normativos,
las demandas de los grupos de interés y agencias de
calificacion. Esta actualizacion supuso el culmen de un
ambicioso proceso de revision del sistema que resulté
en el establecimiento y actualizacién de otras politicas
dependientes publicadas a lo largo del afio.

7. La adopcién de la recomendacion de la CNMV'y el
ICAC para la elaboracion del Informe de Sostenibi-
lidad, de acuerdo con la Directiva sobre Informacion en
materia de Sostenibilidad Corporativa, conocida por su
acrénimo en inglés CSRD, y las Normas Europeas de
Informacion sobre Sostenibilidad (NEIS, o ESRS por sus
siglas en inglés), incluyendo los aspectos adicionales
exigidos por la Ley 11/2018 y los estandares de Global
Reporting Initiative (GRI).

European Financial Reporting Advisory Group.
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2025 seguird marcado por un complejo escenario
internacional, posiblemente condicionado en materia de
sostenibilidad por el enfoque que finalmente aplique el
nuevo gobierno estadounidense. En el caso de Europa,
estaremos atentos a la reforma “émnibus” sugerida
por la presidenta de la Comision Europea, que podria
simplificar tres leyes de especial relevancia en materia
de sostenibilidad, como son la ya mencionada CSRD,
la Directiva sobre diligencia debida de las empresas

en materia de sostenibilidad (CS3D) y la Taxonomia de
Actividades Sostenibles de la UE.

Conscientes de que los desafios persistiran, pero
también de que surgiran oportunidades para conso-
lidar nuestro liderazgo, nuestra prioridad se centrara en
ejecutar las actuaciones y alcanzar los objetivos del Plan
Director, consolidando asi nuestra firme apuesta por la
Sostenibilidad, e integrando las mejores practicas en la
materia, asi como los cambios normativos recientes y en
tramitacién.

En CAF estamos decididos a contribuir activamente a la
construccion de un futuro mas sostenible, interconec-
tado y seguro, en el que las personas puedan moverse
de forma eficiente y respetuosa con el entorno. Este es
el camino que hemos trazado y seguiremos recorriendo
con determinacion, convencidos de que nuestros
esfuerzos generan un impacto positivo y duradero en la
vida de las personas y en la salud del planeta.

Gracias por seguir confiando en nosotros.
Somos CAF, somos sostenibles.

Atentamente,

Andrés Arizkorreta
Presidente del Consejo de Administracion

QM@'\M

1 2 3 5

CARTA DEL CONOCE CAF 2024 UN ANO COMO NUESTRO
PRESIDENTE DE ACTIVIDAD ENTENDEMOS LA COMPROMISO
EN UN VISTAZO SOSTENIBILIDAD CON ELENTORNO

8
SOBRE ESTE
INFORME

9
ANEXOS

6

NUESTRO
COMPROMISO CON
LAS PERSONAS

7

NUESTRO
COMPROMISO CON
UNA GOBERNANZA
RESPONSABLE



2/

CONOCE CAF

21. Nuestro modelo de negocio sostenible

2.2. Sostenibilidad enlacadena de valor

2.3 Unaculturaorientada haciala sostenibilidad
2.4. Principales magnitudes

2.5. Gobierno Corporativo

2.6. Creacionde valorygruposdeinterés

2.7. Innovacidny tecnologia: claves parala movilidad sostenible

2 ] 8 9
CARTADEL CONOCE CAF 2024 UN ANC COMO NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEXOS
PRESIDENTE DE ACTIVIDAD NTENDEMOS LA COMPROMISO COMPROMISO CON NFORME

EN UN VISTAZO SOSTENIBILIDAD CON ELENTORNO LAS PERSONAS
2 22 23 2. 25 26 27
Nuestro modelode  Sostenibilidad en toc Jna cultura orientada hac Principales magnitudes ~ Gobierno Corporativo Creacion de el valory novacion y tecnologia: claves

negocio sostenible a cadena de valor ) sostenibilidac Grupos de Interés para la movilidad sostenib



21NUESTRO MODELO DE NEGOCIO SOSTENIBLE

CAF es un grupo multinacional con mas de 100 afios de experiencia ofreciendo sistemas integrales de transporte a la
vanguardia tecnoldgica y de alto valor afiadido en movilidad sostenible a nuestros clientes.

Somos lideres internacionales en la implementacion de soluciones integrales de movilidad ferroviaria y de autobuses, con
amplia experiencia abordando proyectos a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto (analisis y estudios de viabilidad,
disefo e ingenieria del sistema, construccion y fabricacion del sistema, instalacion y puesta en marcha, operaciony
mantenimiento e incluso su financiacién) en multitud de geografias.

El portafolio de soluciones integrales de movilidad esté disponible en la web corporativa. A modo de resumen, podemos

destacar i

—]
[E) / FERROVIARIO
S

@/Aumaﬂs

En el dmbito ferroviario, ofrecemos una de las mas amplias y flexibles
gamas de producto del mercado, desde sistemas integrales de trans-
porte hasta material rodante (componentes, vehiculos, infraestruc-
turas, senalizacion y servicios de mantenimiento, rehabilitaciony

En el dmbito de los autobuses, CAF, a través de Solaris, ha
sido pionera en el desarrollo de nuevos productos y posee
actualmente lagama mas completa de soluciones de bajasy
cero emisiones.

financiacion).

Estas capacidades y gama de soluciones actual nos sitian ala par
delos principales competidores del sector. Dentro de este dmbito, la
actividad asociada a los vehiculos ferroviarios genera y ancla otras
actividadesy los servicios ferroviarios aportan rentabilidad, comple-
mentados por las soluciones integrales y sistemas, que presentan
una expectativa de creciente contribucién al Grupo.

En 2024, CAFincorpora a su porfolio un sistema de traccién eléc-
trico, con base de pilas de combustible de hidrégeno y baterias de
litio.

Asimismo, presentamos un buen posicionamiento en elec-
tromovilidad, siendo uno de los lideres en movilidad cero
emisiones en Europa por nuestra experiencia real Unica en
electromovilidad, por la fuerte propuesta de tecnologias cero
emisiones (eléctrica e hidrégeno) y por contar con todas las
ventajas de las tecnologias convencionales, pero sin negocios
niactividad industrial en la produccién de motores de combus-
tiéninterna.

Contodo, Solaris, y por ende CAF, mantiene una buena posi-
cion frente a nuestros competidores europeos en porfolio,
experienciareal y cuota de mercado.

El creciente nimero de rutas en los centros urbanos y el aumento de la contaminacién atmosférica han hecho que el
transporte publico sostenible sea una necesidad.

Los sistemas de CAF son eficientes y competitivos, con un gran potencial para reducir el impacto ambiental y mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos. Los autobuses de la linea e-mobility y los tranvias Urbos equipados con la tecnologia
Greentech de CAF son los mejores ejemplos de esta filosofia.

En CAF nos distinguimos por ser versatiles, flexibles y capaces de adaptarnos siempre a las necesidades de nuestro
cliente, en todos los ambitos.

Con una fuerte presencia en el mercado internacional y con gran foco en Europa, disponemos de plantas productivas en
paises como Esparia, Polonia, Reino Unido, Francia, Estados Unidos, México y Brasil. Asimismo, contamos con oficinas
y centros de mantenimiento de flotas de vehiculos ferroviarios en méas de 20 paises de los 5 continentes. Esta proximidad
con el cliente nos permite desarrollar una produccién mas eficiente y prestar una excelente cobertura de servicios de
asistencia y mantenimiento.

Tanto en el Segmento Ferroviario como en Autobus, desde el Grupo CAF prestamos servicio a la mas diversa variedad
de clientes en todo el mundo: desde municipalidades y administraciones regionales o nacionales de caracter publico
o privado, hasta otros fabricantes ferroviarios y empresas privadas operadoras o mantenedoras de sistemas, o incluso
estructuras en consorcio acompafiadas por entidades de perfil financiero.

Como empresa internacional, nuestra oferta de productos y servicios es global y debe adecuarse a la legislacion vigente
de cada mercado. De este modo, asegurando el maximo respeto al cumplimiento de las regulaciones locales, no ofre-
cemos productos y/o servicios prohibidos en los mercados donde estamos presentes. En cualquier caso, CAF no tiene
constancia de que existan jurisdicciones en los que su portfolio tenga algun tipo de restriccién o veto.

Mas informacién sobre distribucion geografica y principales operaciones en “2.4. Principales Magnitudes”.

1 No se tiene constancia de que se hayan producido cambios significativos en la oferta de productos y servicios en el presente ejercicio, mas alla de los mencio-
nados en este apartado.

—
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https://www.cafmobility.com/soluciones
https://www.cafmobility.com/caf-worldwide/

RESILIENCIA DE LAESTRATEGIAY DEL
MODELO DE NEGOCIO [sBM-1_23 ,SBM-3_10]

Aunque en CAF la sostenibilidad siempre ha sido un
elemento clave e intrinseco a su actividad, el despliegue
del Plan Estratégico 20262, elaborado en el ejercicio
2022, puso aun mas de manifiesto la integracion de la

sostenibilidad como motor estratégico, siendo uno de los

4 pilares de la estrategia, y estando implicito de manera
transversal en el resto de los pilares.

£t

\NNOVACION
TYNOIQYy3d0
VION310143

“OSTENTBILOPY

- Foco comercial: CAF se enfocara comercialmente en
Europa, Norteamérica y Asia Pacifico con recurrencia
y escala. En el segmento Autobuses, CAF aspiraa
mantener el liderazgo europeo en movilidad cero
emisiones y extenderse a otros mercados. Por tanto, la
sostenibilidad se plantea como un pilar imprescindible
que ayudara a CAF a alcanzar un volumen de ventas
cercano alos 4.800 M€ en 2026, con un grado de
alineamiento con la Taxonomia Europea de Actividades
Sostenibles del 84%, como objetivo.

Eficiencia operacional: el Grupo mejorara su
eficiencia en produccién, ingenieriay compras, y
complementara el footprint actual con nuevas capaci-
dades industriales que acompafien al foco comercial,
ala vez que capturara eficiencias en costes. Ademas,
aplicara programas de eficiencia en todas las activi-
dades para reforzar su competitividad, con un impacto
anual recurrente esperado de entre 35-50M€. Al ser
mas eficientes, minimizaremos nuestros impactos
negativos en el entorno a la par que mejoraremos en
costes.

+ Innovacion: la Organizacion avanzara en su propuesta

de descarbonizacion ampliando la gama de trenes
y autobuses con propulsién alternativa (eléctricay
de hidrégeno), la automatizacion de los sistemas de
transporte urbano (metros, tranvias y autobus) y la

digitalizacion de sus procesos (entornos de validacion y

homologacion virtual, ciberseguridad, etc.).

En el apartado “2.7 Innovacion y tecnologia: claves para

la movilidad sostenible”, se detalla mas informacion de
estos cuatro programas de innovacion (cero emisiones,
movilidad autonoma y automatica, digitalizacién y
extensién de cartera de productos).

- Sostenibilidad: la Compariia apuesta por un creci-
miento sostenible, respetuoso con el medio ambiente,
liderando la transicion de las soluciones de movilidad
hacia el objetivo de alcanzar las cero emisiones netas
en el afio 2045.

Derivado de la inclusion de este eje de sostenibi-
lidad en el Plan Estratégico 2026, se actualizaron la
mision, la visién, y los valores, y por primera vez, se
definié el proposito de CAF, “desarrollar soluciones
de transporte sostenible que mejoran la vida de
las personas”.

Para dar cumplimiento al Plan, CAF estimé un nivel de
inversiones para el periodo acumulado 2023-2026 de

en torno a 550-650 M€, considerando que el volumen

de CapEx y OpEx asociado en inversiones ligadas a
sostenibilidad estaran alineadas con los resultados de la
Taxonomia de Actividades Sostenibles de la UE, es decir,
cercano al 80%. (Mas informacién en el apartado “4.9.1.
Taxonomia Sostenible de la Unién Europea”).

Este Plan Estratégico se elaboré con el apoyo de una
consultora, partiendo de un andlisis de contexto interno
y externo, en el que uno de los inputs clave para definir el
despliegue arealizar en el pilar de sostenibilidad, fue el
resultado del andlisis de materialidad realizado en 2021
y un analisis DAFO. Gracias al impulso del Plan, en los
ultimos afios se ha progresado en diferentes aspectos
ambientales, sociales y de gobernanza. En el apartado
“4.1 La Sostenibilidad en CAF” se puede observar con
mayor detalle la trayectoria de CAF en Sostenibilidad, asf
como las principales actuaciones en 2024.

Asi, como parte de la estrategia, el Grupo defini6 sus
objetivos de primer nivel para el afio 2026, conside-
rando los objetivos de sostenibilidad como objetivos de
negocio [SBM-1_21]:

+ Crecer por encima del mercado y alcanzar unas ventas
totales cercanas a los 4.800 millones de euros.

- Situar el Resultado de Explotacion en el ejercicio 2026
en torno alos 300 millones de euros.

Documento accesible a través de nuestra pagina web https://www.cafmobility.com/sala-prensa/plan-estrategico-2026
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« Distribuir dividendos en progresién con los resultados.

+ Disponer de una ratio de Deuda Financiera Neta /
EBITDA en el entorno de 2,2x tras las operaciones
corporativas contempladas en el caso base del Plan.

* Reducir las emisiones de alcance 1y 2 hastaun
30%, y hasta un 40% en alcance 3 (referidas al uso
del producto, en términos de emisiones por pasa-
jeroy km), con respecto al aino 2019, con el obje-
tivo final de convertirse en una compaiiia de cero
emisiones netas en el ano 2045.

Uno de los hitos relevantes en 2024 ha sido la elabora-
cion del ejercicio de Doble Materialidad (mas detalle en
apartados 4.4.y 9.6.) y del Plan Director de Sostenibi-
lidad® basado en los resultados de la Doble Materialidad
(apartado 4.5.), que a su vez desarrolla el eje de Soste-
nibilidad del Plan Estratégico 2026. Estos ejercicios

dan lugar a una revisién de nuestro cuadro de mando
de gestion responsable y de objetivos* a corto, medio y

largo plazo en materia de sostenibilidad. (“4.7. Cuadro de

mando de gestién responsable”).
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Mediante la identificacion de nuestros impactos,
riesgos y oportunidades, hemos podido validar que
nuestra estrategia incluye los temas mas relevantes en
materia de sostenibilidad; ayudandonos a reforzar la
resiliencia de nuestro modelo de negocio y aumentando
nuestra capacidad de abordar los retos derivados de
nuestra actividad.

En esta linea, hemos desarrollado y/o actualizado poli-
ticas especificas que abordan las diferentes tematicas
identificadas en los ambitos medioambientales, sociales
y de gobierno, culminando con la actualizacion de la
Politica de Sostenibilidad®; nos hemos fijado objetivos
de seguimiento de las métricas clave; y hemos incor-
porado acciones disefiadas para abordar los princi-
pales puntos detectados, ayudandonos asi a prevenir,
mitigar y remediar los posibles efectos derivados de
nuestros impactos y riesgos, y a maximizar el valor de
nuestras oportunidades.

En definitiva, y tras todo el analisis realizado, en CAF esti-
mamos que las oportunidades en sostenibilidad superan
alos riesgos en la materia.

2.2 SOSTENIBILIDAD EN LA CADENADE VALOR 2

En CAF, la sostenibilidad es un principio transversal que articula cada paso de nuestra cadena de valor, desde la selec-
cion de proveedores hasta la entrega y operacion de nuestras soluciones de movilidad sostenible. Este compromiso no
solo se alinea con los objetivos definidos en el Plan Estratégico 2026 y el objetivo de alcanzar las cero emisiones netas

para 2045, sino que también refuerza nuestra contribucién activa en la transicidn hacia un futuro mas sostenible.

Nuestra cadena de valor estd estructurada en tres bloques principales: “aguas arriba”, “operaciones propias” y “aguas
abajo”. Este modelo busca integrar la sostenibilidad en cada fase del ciclo de vida de nuestros productos y servicios,
maximizando el impacto positivo en las comunidades donde operamos y en nuestros Grupos de Interés y minimizando

nuestro impacto ambiental. [SBEM-1_25]

Aguas Arriba Operaciones Propias Aguas Abajo
N - N - Otros
Proveedores de suministro Disefio y fabricaciéon de vehiculos y componentes Operadores fabricantes Pasajeros
- Vehiculos ferroviarios, autobuses, -
componentss, equipos de traccin y convertidores, sistemas de
D CuilEesy CEERE, almacenamiento de energia, sistemas de
o o [ B - senas I
Proveedores de servicios Desarrollo de servicios Mantenedores Publicas
. Mantenimiento, rehabilitacion o
Mi”'e"t‘"":"'v‘? Y "’?pf""“"' modemizacion de vehiculos ferroviarios y
ek Gl autobuses, equiposy componentes o B -
o sefalizacion ferroviaria; suministro de i
el pdesiona ropuesiosy equipamionto de taler [noo
maqunaria. ts:‘xgos digitales; asesoria y soporte —
Sociedad de Propésito Gestion integral de proyectos de construccion e Consorcios de
Especial (SPV) ingenieria Construccién/Servicios
Andlisis y estudios de viabilidad; disefio e
ingenieria del sistema; construccion y
fabricacion del sistema; instalacion y
puesta en marcha; operacion y
mantenimiento; financiacion.
. J .
—;J@ Expedicion de materiales/components/vehiculos.
3 Documento accesible a través de nuestra pagina web https://www.cafmobility.com/conocenos/sostenibilidad/
4 Dado que nuestros objetivos son globales, estos aplican a todas las geografias donde operamos y todas nuestras lineas de productos y servicios, y son inde-
Fendientes del cliente al que vaya dirigido
5 Documento accesible a través de nuestra pagina web https://www.cafmobility.com/conocenos/sostenibilidad/
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Aguas arriba

En este bloque incorporamos a todos los proveedores y
colaboradores que suministran materiales, componentes
y servicios esenciales para la fabricacién de soluciones
ferroviarias, de autobuses y otros sistemas relacionados.
La sostenibilidad en este ambito se materializa mediante
el Programa de Compras Responsable y el Codigo de
Conducta de Proveedores, que promueven la traza-
bilidad y el cumplimiento de los criterios ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG) desde el origen de la
cadena. Ademas, trabajamos estrechamente con nues-
tros socios estratégicos para identificar oportunidades
de mejora continua, priorizando soluciones innovadoras
y sostenibles que garanticen un impacto positivo a lo
largo de toda la cadena de suministro.

Para fortalecer el impacto positivo en este bloque,
hemos desarrollado programas de capacitacion para
proveedores, con un enfoque en innovacion soste-

nible y eficiencia de recursos. Asimismo, fomentamos

la colaboracion en iniciativas de economia circular y
certificaciones que garanticen la sostenibilidad de los
materiales utilizados. A través de auditorias regulares y
herramientas de evaluacion digital, garantizamos que
cada proveedor cumpla con los estandares de sostenibi-
lidad establecidos.

Areas clave:

* Proveedores de materiales y componentes: Sumi-
nistran recursos como acero, sistemas eléctricos y
electrénicos, software especializado y aislamiento
térmico, todos ellos fundamentales para asegurar la
calidad y sostenibilidad de nuestros productos.

Proveedores de servicios: Aportan actividades de
mantenimiento, ingenieria, consultoria y servicios
financieros vinculados a innovacion, asegurando que
nuestras operaciones cuenten con el mejor soporte
especializado.

Sociedades de Propdsito Especial (SPV): Desarrollan
proyectos especificos (llave en mano) de gran escala, lo
que permite abordar iniciativas de alta complejidad con
una estructura eficiente y alineada con los estandares
de sostenibilidad.

Operaciones propias

En el nucleo de nuestras actividades se encuentra el
diseno y fabricacion de vehiculos y componentes para
los sectores ferroviario y de autobuses, el desarrollo de
servicios y la gestion integral de proyectos de construc-
cion e ingenieria, reafirmando nuestro compromiso con
la transformacion de la movilidad hacia un modelo méas
sostenible, eficiente e interconectado. Desde nuestras
plantas de produccion en Europa y América, promovemos
un enfoque que prioriza el ecodisefio, la eficiencia
energética y la reduccion de residuos. Ademas, nuestras
instalaciones estan disefadas para operar bajo estrictos
estandares de sostenibilidad, integrando tecnologias de

Ultima generacion que minimizan el consumo de recursos
y optimizan la productividad.

La digitalizaciéon de procesos también desempefia un
papel fundamental en este bloque, permitiendo una mayor
monitorizacion en tiempo real de las operaciones y una
reduccion significativa de los desperdicios generados.
Hemos implementado sistemas inteligentes de gestion
que optimizan la eficiencia energética y mejoran la
seguridad en las instalaciones. La colaboracion entre
diferentes departamentos y el establecimiento de
objetivos comunes permiten un enfoque integral para
abordar los retos de sostenibilidad.

Areas clave:

- Disefo y fabricacion de productos: Vehiculos ferro-
viarios, autobuses de bajas y cero emisiones, sistemas
de traccién, baterias y tecnologia de sefalizacion.
Nuestra apuesta por el ecodisefio asegura que cada
producto se desarrolle teniendo en cuenta su ciclo
de vida completo, minimizando su huella ambiental
y potenciando la eficiencia en todas las fases.

Servicios asociados: Mantenimiento predictivoy
rehabilitacién de vehiculos para prolongar su vida

util, lo que no solo beneficia a nuestros clientes, sino
que también reduce significativamente el impacto
ambiental. Afadimos valor a través de la introduccién
de soluciones digitales que optimizan la planificacion y
gestion del mantenimiento.

Gestion integral de proyectos: Incluye desde estu-
dios de viabilidad hasta la operacion y mantenimiento
en proyectos llave en mano. Esto garantiza que cada
solucion esté completamente adaptada a las necesi-
dades especificas de los clientes y las comunidades en
las que operamos, promoviendo un desarrollo socioe-
condmico equilibrado.

Aguas abajo

El impacto de nuestras soluciones de movilidad sostenible
se extiende hasta los operadores y usuarios finales,
promoviendo ciudades conectadas y bajas en carbono.
Colaboramos activamente con administraciones publicas,
fabricantes y operadores para optimizar el desempefio

y la sostenibilidad. Este enfoque colaborativo no solo
mejora la eficiencia operativa, sino que también fomenta
un impacto positivo en las comunidades locales.

La retroalimentacion de los usuarios finales también

es un componente clave en este bloque. Implemen-
tamos sistemas digitales que recopilan datos sobre el
uso de nuestras soluciones, permitiéndonos introducir
mejoras continuas y garantizar una experiencia de
usuario 6ptima. Asimismo, fomentamos la inclusion de
tecnologias accesibles para garantizar que nuestras
soluciones sean inclusivas y beneficiosas para todos los
usuarios.
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Areas clave:

+ Operadores y mantenedores: Implementany
mantienen nuestros sistemas y vehiculos, garanti-
zando que se operen con los mas altos estandares
de eficiencia y seguridad. Proporcionamos formacién
especializada y herramientas digitales avanzadas que
optimizan la operacién y el mantenimiento.

» Pasajeros: Usuarios finales de nuestras soluciones de
transporte, beneficiandose de mayor accesibilidad y
reduccion de emisiones. Promovemos activamente la
educacion y sensibilizacion sobre la movilidad soste-
nible para fortalecer el compromiso de los usuarios con
el medio ambiente. Nuestros sistemas también buscan

mejorar la experiencia de viaje, garantizando la como-
didad y seguridad de los pasajeros.

Con esta visién integral de la cadena de valor, reafir-
mamos nuestro compromiso de liderar el camino hacia
una movilidad sostenible, aportando soluciones inno-
vadoras que mejoren la calidad de vida y reduzcan el
impacto ambiental. A medida que avanzamos, seguimos
trabajando para fortalecer nuestras capacidades,
expandir nuestras alianzas y garantizar que cada
eslabdn de nuestra cadena de valor contribuya a un
futuro mas sostenible y resiliente para las generaciones
venideras.

2.3 UNACULTURA ORIENTADAHACIALASOSTENIBILIDAD

Como se desarrolla al inicio de este capitulo, la sostenibilidad siempre ha estado embebida en la estrategia y la cultura de
CAF. Prueba de ello es el eje de sostenibilidad del Plan Estratégico 2026 y su reciente desarrollo a través del Plan Director

de Sostenibilidad, publicado en este ejercicio®.

De este modo, consciente de laimportancia de reforzar la cultura corporativa para poder responder a los retos marcados
en el Plan Estratégico 2026, CAF mantiene firme el Propdsito de “desarrollar soluciones de transporte sostenible que

mejoran la vida de las personas”.

Asimismo, nuestra Mision, refleja el valor afiadido en movilidad
sostenible de los sistemas integrales de transporte del Grupo:
“Somos un referente mundial en soluciones de transporte
claves para la transicion hacia un planeta mas sostenible que,
gracias a un equipo humano comprometido, ofrecemos alter-
nativas innovadoras en el ambito de la movilidad ferroviariay de
autobuses.”

Alineada con la Misién, nuestra Vision es: “ser un lider de la
movilidad sostenible, comprometido con una cultura de exce-
lenciay confiable, que recibe el mas alto grado de satisfaccion
de sus clientes al tiempo que contribuye al progreso de la
sociedad.”

Del mismo modo, nuestros Valores corporativos, de aplicacion
al conjunto de actividades del Grupo, reflejan el compromiso
con los principios recogidos en la Politica de Sostenibilidad y
los hacen mas presentes en el dia a dia, al tiempo que consti-
tuyen la columna vertebral de nuestros comportamientos:

UNA CULTURA ORIENTADA
ALASOSTENIBILIDAD

NUESTROS VALORES

EXCELENCIA

Estamos comprometidos con el trabajo bien
hecho, la innovacién constante y la consecucién
de resultados

CONFIANZA

Trabajamos con honestidad, integridad y en
equipo, para dar la mejor respuesta a nuestros
grupos de interés.

SOSTENIBILIDAD

Asumimos nuestra responsabilidad con el largo
plazo, y con la salud de las personas y el medio
ambiente.

® ¢ =

MISION

Somos un referente mundial

en soluciones de tranporte
claves para la transicién hacia

un planeta mas sostenible que,
gracias a un equipo humano
comprometido ofrece alterna-
tivas innovadoras en el dmbito de
movilidad ferroviaria y autobuses.

PROPOSITO

Desarrolamos solu-
ciones de transporte
sostenible que mejoran
la vida de las personas.

VISION

Ser un lider de la movi-
lidad sostenible compro-
metido con una cultura de
la excelenciay confiable,
que recibe el mas alto
grado de satisfaccion de
sus clientes al tiempo que
contribuye al progreso de
la sociedad.

/% -

-

Através de una cultura compartida por todas las personas que formamos CAF, buscamos dar una respuesta equilibrada

a las necesidades de nuestros Grupos de Interés.

6 Mas informacion en el apartado “Resiliencia de la estrategia y del modelo de negocio” de este capitulo y en el apartado “4.5. Plan Director de Sostenibilidad”
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2.4 PRINCIPALES MAGNITUDES

[GRI2-6, 2-1]

CAF esta formado por mas de 100 empresas’ y méas de
16.000 empleados en todo el mundo dedicados al sector
del transporte que, en conjunto, ofrecen una solucién
global de movilidad con actividades relacionadas con

la tecnologia, la fabricacién, el mantenimiento y otros
negocios, y que por primera vez ha superado los 4.000
millones de euros de cifra de negocio y 14.500 millones
de euros de cartera.

Nuestro principal &mbito de operacion es el sector
Manufacturing - Automobiles & Other Transport Vehicles,
segun la denominacion derivada de las NEIS. Tras llevar
a cabo una conciliacién con nuestros estados finan-
cieros, hemos concluido que nuestros ingresos en este
afo fiscal bajo ese sector han sido de 4.212 M€ que se
corresponden con lo indicado en la actividad ferroviaria
(3.285 M€, incluye intersegmentos) y autobuses (927 M€)
bajo las NIIF 8 Segmentos de operacion (mas informa-
cion en la Nota 5 de las Cuentas Anuales Consolidadas).
[SBM-1_06, SBM-1_07, SBM-1_24]

Es ademas importante remarcar que CAF no opera de
modo significativo en otros sectores NEIS, en particular,
sectores de combustibles fosiles (carboén, petréleo

y gas), produccién quimica, produccién de armas o
produccién de tabaco. [SBM-1_08, SBM-1_09, SBM-1_1,
SBM-1_11, SBM-1_12, SBM-1_13, SBM-1_14, SBM-1_15,
SBM-1_16, SBM-1_17, SBM-1_18, SBM-1_19, SBM-1_20]

En 2024, CAF tiene presencia en mas de 60 mercados
en el segmento ferroviario y méas de 30 en autobuses, en
linea con las cifras reportadas en 2023. Estados Unidos
se presenta como nuevo mercado para la division de
autobuses en este ejercicio, cumpliendo asi uno de los
objetivos anticipados en el Plan Estratégico 2026.
[SBM-1_02, SBM-1_03, SBM-1_04]
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2.5 GOBIERNO CORPORATIVO

En CAF desarrollamos nuestra actividad teniendo
presente la importancia de una gestién adecuaday
transparente como factor esencial para generar valor,
mejorar la eficiencia econémica y reforzar la confianza de
nuestros accionistas e inversores, todo lo cual se imple-
menta a través de un modelo de Gobierno Corporativo
basado en el concepto de “Buen Gobierno Corporativo”.

Nuestro modelo de Gobierno Corporativo se fundamenta
en el compromiso con la legalidad, los principios éticos,
las buenas practicas y con la transparencia, y se articula
en torno a la defensa del interés social y a la creacién de
valor sostenible para nuestros grupos de interés.

Muestra de dicho compromiso con las mejores y mas
reconocidas practicas de Buen Gobierno Corporativo,
es el elevado grado de cumplimiento de CAF, en su
condicién de sociedad cotizada matriz, con las recomen-
daciones del Codigo de Buen Gobierno de las socie-
dades cotizadas de la Comisién Nacional del Mercado
de Valores (CNMV) (“CBG”) que le son aplicables, tal y
como se detalla en el Apartado G del Informe Anual de
Gobierno Corporativo (“IAGC”),disponible tanto en la
pagina web corporativa como en la web de CNMV, y que
se resume a continuacion:

54

Grado de Seguimiento de las
Recomendaciones del Codigo de Buen
Gobierno aplicables a CAF en 2024

9

@ Cumple Explique No aplicable

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad cumplié integra-
mente todas las recomendaciones que le eran aplica-
bles, salvo la Recomendacion 61 (sobre la liquidacion de
retribuciones variables a través de acciones o instru-
mentos referenciados a su valor), y la Recomendacion

17 (que requiere, al menos, un tercio de consejeros
independientes para sociedades que no sean de elevada
capitalizacion).

Los motivos por los que estas dos recomendaciones no
fueron cumplidas se especifican en el Apartado G del
IAGC correspondiente al ejercicio informado.
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2.51MARCO REGULATORIO GENERAL

El marco regulatorio general en materia de Gobierno Corporativo lo compone el Sistema Normativo Interno formado por
cuatro niveles jerarquicos de normas, de conformidad con el siguiente detalle:

NORMAS REGULADORAS
del funcionamiento de los
6rganos sociales de
Gobierno Corporativo

SISTEMA DE GOBIERNO

NORMAS APROBADAS
por el Consejo de
Administracion de la matriz
con alcance corporativo

CORPORATIVO

SISTEMA CORPORATIVO
DE GESTION Y
SOSTENIBILIDAD

&) (&) (<l )

En concreto, el Sistema de Gobierno Corporativo es el conjunto de normas de mayor jerarquia dentro del Sistema Norma-
tivo Interno (comprensivo este Gltimo de todas las normas del Grupo). Dichas normas tienen por objeto principal velar

por el correcto funcionamiento de los Organos Sociales de Gobierno Corporativo y definir las politicas estratégicas de

la Sociedad, y se fundamentan en el compromiso con los principios éticos, las buenas practicas y la transparencia, asi

como en la defensa del interés social (Niveles 1y 2).

2.5.2 EFECTIVIDAD Y APLICACION DEL
SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO

En CAF estamos altamente comprometidos con el
mantenimiento de un Sistema de Gobierno Corporativo
plenamente actualizado y alineado con las legitimas
expectativas de los distintos grupos de interés.

Con caracter regular se revisan las normas internas, a
efectos de mejorar o actualizar su contenido.

Con este objetivo, durante 2024, el Consejo de Adminis-
tracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones, acordé someter a la Junta General Ordi-
naria de Accionistas la aprobacién de una nueva Politica
de Remuneraciones de los Consejeros, aplicable a los
ejercicios 2024, 2025 y 2026, con la finalidad principal de
desarrollar las caracteristicas del sistema de remunera-
cion variable, tanto a corto como a largo plazo, tomando
en consideracion los mas altos estandares de Gobierno
Corporativo y las mejores practicas de mercado. Dicha
propuesta fue aprobada en la Junta General por una
amplia mayoria de votos.

Asimismo, el Consejo aprobd, en su sesién de 10 de
octubre, la Politica de Ciberseguridad, en la que se
establecen los principios y compromisos basicos en
materia de seguridad de la informacién y ciberseguridad
del Grupo y su cadena de valor, y se fijan las bases de

la gobernanza interna en este &mbito. Dicha Politica se
elaboré teniendo en cuenta los desarrollos normativos
impulsados desde la Unién Europea y su proyeccion en
nuestro pais, asi como las recomendaciones, practicas y
estandares establecidos por los organismos y las autori-
dades de supervision, especialmente el Codigo de Buen
Gobierno de la Ciberseguridad, publicado por la CNMV
en julio de 2023.

Adicionalmente, tras la aprobacién de la Ley 6/2023,

de 17 de marzo, de los Mercados de Valores y de los
Servicios de Inversién, y la publicacién de circulares
aclaratorias por parte de la CNMV sobre aspectos de
abuso de mercado y gestion de la informacion privile-
giada, el Consejo aprobd, a propuesta de la Comision

de Auditoria, la actualizacién del Reglamento Interno de
Conducta en los Mercados de Valores en su sesién de 14
de noviembre de 2024.
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De igual forma, en su sesién de 17 de diciembre de

2024, el Consejo acordé actualizar el Reglamento de la
Comision de Auditoria, el Reglamento de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, y el Reglamento del
propio Consejo, con la finalidad principal de adaptarlos
alas novedades introducidas por diversas disposi-
ciones legislativas, entre las que destaca la Ley Organica
2/2024, de 1 de agosto, de representacion paritaria y
presencia equilibrada de mujeres y hombres, asi como
alas recomendaciones de la Guia Técnica 1/2024 sobre
Comisiones de Auditoria de Entidades de Interés Publico
(“Guia Técnica”), publicada por la CNMV que incorpora,
asu vez, el contenido de la Directiva 2022/2464 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de diciembre,
relativa a la presentacién de informacién de sostenibi-
lidad por parte de las empresas (CSRD).

NIVEL1

56

En la misma sesion, el Consejo aprobd la Politica de
Prevencion de Delitos y de Lucha contra la Corrupcién y
el Fraude, como base del Sistema de Compliance Penal
en sustitucién del Manual de Prevencién de Delitos, y
actualizé la Politica de Diversidad y de Seleccién de
Consejeros con el objeto fundamental de adecuar su
contenido a las nuevas obligaciones legales en materia
de igualdad de género.

Asimismo, el Consejo aprobd, en la misma fecha,

una nueva Politica de Sostenibilidad, en el marco de

los nuevos requerimientos normativos aplicables en
materia de sostenibilidad a corto y medio plazo, y de las
demandas de los Grupos de Interés.

A continuacién, se muestra de manera grafica el detalle
normativo del Sistema de Gobierno Corporativo del
Grupo CAF, con indicacién de los principales hitos del
ejercicio 2024:

Normasreguladoras
del funcionamiento de
los érganos sociales de
Gobierno Corporativo

y

« Estatutos Sociales

* Reglamento de la Junta General de Accionistas
 Reglamento del Consejo de Administracion

- Reglamento de la Comision de Auditoria

» Reglamento de la Comisiéon de Nombramientos

Actualizado en 2024
Novedad en 2024

Retribuciones

NIVEL2
Normas aprobadas por el Consejo
de Administracion de la matriz

Politica de Diversidad y de Seleccion
de Consejeros

- Codigo de Conducta
» Manual de Prevencion de Delitos

- Politica de Remuneraciones de

los Consejeros*

- Politica General de Comunicacion de la

Informacion Econdmico-Financiera, No
Financieray Corporativa, y de contactos
con accionistas, inversores institucio-
nales y asesores de voto

+ Politica de Sostenibilidad
- Politica General de Control y Gestion

de Riesgos

- Politica Fiscal
« Politica de Liquidez y Financiacion
- Politica de Riesgos de Mercado

» Reglamento Interno de Conducta en los

Mercados de Valores

» Manual de Cumplimiento del Derecho

de la Competencia

» Manual de Operaciones Vinculadas
« Politica'y Procedimiento Corpora-

tivo de Gestion del Sistema Interno
de Informacion

- Politica de Diligencia Debida de

Derechos Humanos

- Politica de Ciberseguridad
- Politica de Prevencion de Delitos y de

Lucha contrala Corrupciény el Fraude

« Politica de Inversiones

conalcance corporativo

* En el caso de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, su aprobacion corresponde a la
Junta General, a propuesta del Consejo de Administracion.

Las Normas reguladoras de los 6rganos sociales de
Gobierno Corporativo (i.e. Estatutos Sociales, Regla-
mentos de la Junta, del Consejo y de sus Comisiones)

y las Politicas y otras normas de Gobierno Corporativo,
Etica y Compliance permanecen disponibles para el
publico en general en la pagina web corporativa de forma
actualizada y permanente con arreglo a la normativa

de aplicacion.

Son igualmente destacables los avances alcanzados

en 2024 en relacién con el despliegue de las normas del
Cédigo de Conducta, mediante el desarrollo y robusteci-
miento del Sistema Corporativo de Compliance, al que se
hace referencia en el apartado 7.2. del presente informe.

Mas alla de las novedades identificadas, no se ha consi-
derado necesario modificar ningln reglamento, politica
o norma interna del Sistema de Gobierno Corporativo de
la Sociedad durante el ejercicio, por considerar que son

acordes a los requerimientos legales y de buen gobierno
y sirven al fin social.

Cabe sefialar que la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en el ejercicio de las funciones que tiene
encomendadas, emitio para su presentacion al Consejo,
en su sesién de diciembre, su informe de supervision del
cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de

la Sociedad y de evaluacion y revision periddica de su
Sistema de Gobierno Corporativo confirmando el cumpli-
miento efectivo de dichas reglas durante el ejercicio
informado, asi como la adecuacion del Sistema al interés
social y a los legitimos intereses de los restantes grupos
de interés, de acuerdo con las lineas estratégicas fijadas.

En todo caso, el Consejo mantiene su proceso de mejora
continua para progresar en el disefio de su sistema de
gobierno corporativo, a través de distintos planes de
accion a desarrollar en 2025.
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https://www.cafmobility.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/estatutos-sociales-reglamentos-funcionamiento/
https://www.cafmobility.com/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/estatutos-sociales-reglamentos-funcionamiento/
https://www.cafmobility.com/

2.5.3 ESTRUCTURA DE GOBIERNO
[GRI 2-9, 2-13]

El gobierno y la administracion del Grupo'y de la
sociedad matriz estan encomendados a la Junta General
de Accionistas y al Consejo de Administracion.

Organos sociales

Junta General de Accionistas

La Compaiiia cuenta, ademas, con dos Comisiones del
Consejo de Administracién: la Comisién de Auditoria y la

Comision de Nombramientos y Retribuciones. Consejo de Administracion

Por su parte, el Equipo de Direccion es el nexo de
union entre el Consejo de Administracién y el resto de
la compaiiia.

Comisién de
Nombramientosy
Retribuciones

!

Equipo de Direccion

2.5.31 LAJUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas representa a todos los accionistas de la Compaiia y es el maximo 6rgano de decisién de
la Sociedad en las materias propias de su competencia.

Con fecha 15 de junio de 2024, la Sociedad celebr6 la Junta General Ordinaria de Accionistas, habilitando tanto la asis-
tencia fisica como la teleméatica. Se trataron los temas siguientes:

Aprobaciéndelas CCAA
einforme de gestion
de Construccionesy
Auxiliar de Ferrocarriles,
S.A.ydelascuentas
anuales einforme de
gestionde sugrupo
consolidado de sociedades, Aprobaciéndela
correspondientesal gestién del Consejo de
ejercicio 2023. Administracién durante el
ejercicio social cerrado el
31de Diciembre de 2023.

Delegacién de
facultades al Consejo de
Administracién parala
formalizaciony ejecucion
deacuerdos sociales.

Votacién consultiva del
Informe Anual sobre
Remuneraciones de
los Consejeros (IARC)

correspondiente al
ejercicio 2023.

Aprobacion de la Politica
de Remuneraciones
delos Consejeros
aplicable alos ejercicios
2024,2025y 2026.

Aprobacién del Estado
deInformacién no
Financiera - Informe de
Sostenibilidad consolidado
correspondiente al
ejercicio 2023.

Aprobacionde la propuesta
de aplicacion delresultado
correspondiente al
ejercicio 2023, conuna
distribucién de dividendos
porunimporte brutode
1.11euros poraccion.

Reeleccién de auditores de
cuentas paralos ejercicios
2024,2025y 2026.

Modificacién del articulo 39
delos Estatutos Sociales.

Reeleccion de cuatro
Consejeros y fijacion del
numero de miembros
del Consejo.

El Estado de Informacién no Financiera — Informe de Sostenibilidad del Grupo se sometié a aprobacién de la Junta
General como punto separado del orden del dia.

Todos los acuerdos propuestos por el Consejo de Administracion fueron aprobados por mayorias suficientes, con un
promedio de votos a favor superior al 94%.

1 2
C CONOCE CAF

5 6 7 8 9
SOBRE ESTE ANEXOS
INFORME

coMO
ENTENDEMC
SOSTENIBILIDAC
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Algunos indicadores de interés de la Junta General de Accionistas de 2024

Qudérumde asistencia

100,00%

90,00

80,00%

77.72%
9 76.68% 75,87%

70,00%

60,00%

50,00%

2024 2023 2022

Aprobacion del EINF -
Informe de Sostenibilidad

99.98%

99.99%

2024 2023

2022

Aprobacion de lagestion del
Consejo de Administracidon

99.88% 98,28% 99.90%

2024 2023 2022

2.5.3.2 EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y SUS COMISIONES [2-9,2-10, 2-11,2-12,2-13, 2-14, 2-17,

405-1] [GOV-1_08, GOV-1_09, GOV-1_10, GOV-1_11, GOV-1_12, GOV-1_13, GOV-1_14, GOV-1_15, GOV-1_16, GOV-1_17,

G1.GOV-1_01, G1.GOV-1_02, S1-9_06]

El Consejo de Administracion

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la
Junta General, el Consejo de Administracion es el érgano
competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de
asuntos que integran el objeto social.

El Consejo actlia como centro de decision a nivel estra-
tégico y para ello concentra su actividad en la funcién
general de orientacion, supervisién, establecimiento de
estrategias generales y control de la gestion ordinaria
delegada al Equipo de Direccion, sin perjuicio de las
facultades indelegables que tiene atribuidas de acuerdo
con laLey.

Conforme a las mejores practicas en materia de gobierno
corporativo, los cargos de Consejero Delegado y de
Presidente del Consejo de Administracién se hallan
separados.

El Consejero Delegado de la Sociedad tiene conferidas
todas las facultades que corresponden al Consejo,
segun la Ley y los estatutos sociales, con la Unica excep-
cién de las indelegables de acuerdo con la Ley.

CAF cuenta con una Politica publica de Diversidad y de
Seleccién de Consejeros, que ha sido actualizada, como
se haindicado anteriormente, en el ejercicio informado.
Dicha Politica, de caracter concreto y verificable, tiene
por objeto asegurar que las propuestas de nombra-
miento y reeleccion de consejeros se fundamenten en

un andlisis previo de las competencias requeridas por
el Consejo de Administracién, asi como favorecer la
igualdad y la diversidad en su composicién, aplicando
para ello criterios que aseguren la ausencia de sesgos
implicitos que puedan suponer discriminacién por
razén de edad, sexo, orientacion e identidad sexual,
expresion de género, discapacidad, o de cualquier otra
condicion de indole personal. En concreto, la Comision
de Nombramientos y Retribuciones verifica anual-
mente el cumplimiento de esta Politica a través de un
informe especifico que se presenta al Consejo y sobre
el que adicionalmente se reporta en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, tal y como prevé la Recomenda-
cion 14 del CBG.

Los cambios en la composicion de estos 6rganos
durante el ejercicio evaluado han sido los siguientes:

« Con fecha 15 de junio de 2024, la Junta General de
Accionistas acordé la reeleccion de Dfa. Idoia Zena-
rrutzabeitia Beldarrain (Consejera Dominical), DAa.
Marta Baztarrica Lizarbe (Consejera Ejecutiva), Dfia.
Carmen Allo Pérez (Consejera Independiente), y D.
Manuel Dominguez de la Maza (Consejero Dominical),
por el plazo estatutario de cuatro afos, asi como la
fijacion del nimero de Consejeros en once, tras la
renuncia presentada por un consejero al que le vencia
igualmente el cargo el dia de la Junta.
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Como resultado de todo ello, se generd una vacante en el
Consejo, asi como en la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

En el informe sobre la fijacion del nUmero de consejeros,
presentado a la Junta General de Accionistas, el Consejo
manifestd su intencién de cubrir la vacante generada

en el mismo, con un nuevo miembro con la categoria de
independiente, preferiblemente mujer.

» En su sesién 17 de diciembre de 2024, el Consejo
de Administracion acordd el nombramiento de Dia.
Carmen Allo Pérez como nueva vocal de la Comisiéon de

D. Javier Martinez Ojinaga

CONSEJERODELEGADO
Dia. Begofia Beltran de Heredia Villa 2023
CONSEJERA INDEPENDIENTE
DfAa.Carmen Allo Pérez 2016
CONSEJERA INDEPENDIENTE
D.Juan José Arrieta Sudupe 2008
CONSEJERO EXTERNO
DAa. Idoia Zenarrutzabeitia Beldarrain 2020

_m_

Nombramientos y Retribuciones, para cubrir la vacante
generada en este 6rgano.

De todos los cambios descritos se informé oportuna-
mente al mercado a través de las correspondientes
comunicaciones de otra informacion relevante a la
CNMV, y de la pagina web corporativa.

De conformidad con lo expuesto, la composicién del
Consejo de Administracion de CAF, S.A. a cierre del
ejercicio 2024 es la siguiente:

D. Andrés Arizkorreta Garcia

PRESIDENTE
2016 DfAa. Marta Baztarrica Lizarbe
CONSEJERA SECRETARIA
2017 D. Julidn Gracia Palacin
CONSEJERO INDEPENDIENTE
1992 D. Luis Miguel Arconada Echarri

CONSEJERO EXTERNO

D.Manuel Dominguez de laMaza

2020
CONSEJERA DOMINICAL U CONSEJERO DOMINICAL
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Asi pues, a la fecha de emisién de este informe, el nUmero de consejeros externos, o no ejecutivos, es 8, lo que constituye
una amplia mayoria en el Consejo de Administracién. Por su parte, el nUmero de consejeros ejecutivos, que se sitlaen 2,
se considera el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo y el porcentaje de participacion de dichos
consejeros en el capital de la Sociedad.[GOV-1_01] En total, el Consejo de Administracion de CAF esté integrado por 10
miembros (2 ejecutivos, 2 dominicales, 3 “otros externos”, y 3 independientes) , de los cuales 4 son mujeres (1 ejecutiva, 1
dominical y 2 independientes), no existiendo representacion directa de asalariados ni de otros trabajadores en el Consejo
de Administracion de la Sociedad conforme a la normativa aplicable a las sociedades de capital. [GOV-1_03, GOV-1_02,

GOV-1_07,51-9_01, S1-9_02]

MIEMBROS DEL CONSEJO NUMERO PORCENTAJE (%)
Ejecutivos 2 20%
No ejecutivos 8 80%
Independientes 3 30%'
Dominicales 2 20%"
Otros externos 3 30%"
Total 10 100%

1. Porcentaje calculado sobre el total de consejeros.

Composicion del Consejo de Administracion

, @ Hombres @ Mujeres

® Ejecutivos @ Independientes

© Dominicales @ Otros externos

La composicién del Consejo y de las Comisiones es
proporcionada y diversa en cuanto a categoria, género,
conocimientos y experiencias, cumple con lo exigido por
la normativa interna de la Sociedad y contribuye positiva-
mente a la calidad del proceso de toma de decisionesy a
su capacidad para cumplir con las funciones que tienen
asignadas.

En particular, en linea con lo previsto en la Recomenda-
cion 15 del CBG, el Consejo presenta una composicion
equilibrada, con una amplia mayoria de consejeros no
ejecutivos y una adecuada proporcion entre consejeros
dominicales e independientes.

Se cumple, asimismo, con el requisito de proporciona-
lidad entre participacién accionarial y representacion en

Antigliedad de los miembros en
el Consejo de Administracion

® Masde8anos @® Menosde 4 anos

@ Entre4y8anos

[GOV-1_05]

el consejo de administracion que establece la Recomen-
dacién 16 del CBG.

En relacidn con el porcentaje recomendado de conse-
jeros independientes, como consecuencia de la vacante
generada en el Consejo, la proporcion de consejeros de
esta categoria descendio al 30% [GOV-1_05], quedando,
por tanto, a cierre del ejercicio informado, ligeramente
por debajo del porcentaje recomendado por la Reco-
mendacion 17 del CBG, que promueve que el nimero
de consejeros independientes represente, al menos, un
tercio del total de consejeros para sociedades que no
sean de elevada capitalizacion. Como se ha indicado
anteriormente, el Consejo de Administracion ha mani-
festado su intencién de restituir el equilibrio anterior,

en cuanto a la presencia de miembros con la categoria
de independientes.
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Por lo que se refiere a la diversidad de género, CAF viene
asumiendo desde hace afios un compromiso directo

con la presencia de mujeres en el Consejo, que se ha
manifestado en avances en este ambito. Concretamente,
a cierre del ejercicio informado, el nUmero de conse-
jeras sobre el total de miembros del Consejo alcanza el

61

40%. Dicho porcentaje de mujeres consejeras coincide
con el previsto por la Recomendacion 15 del CBG, asi
como con el incorporado al articulo 529 bis de la Ley
de Sociedades de Capital, en su Ultima redaccion, que
sera aplicable para CAF a partir del 30 de junio de 2027.
[S1-9_01, S1-9_02]

El siguiente grafico contiene el detalle de la evolucién de la presencia de mujeres en el Consejo de Administracién de CAF

en los Ultimos afios [GOV-1_06]:

40% 36,36%

2024

30%

2022

@ Ejecutivos @ Dominicales @ Independientes

En lo que atafie a su perfil, los Consejeros poseen una
formacion variada, incluyendo Ciencias Econémicas y
Empresariales, Ingenieria Industrial, Ciencias Exactas

y Derecho, entre otras titulaciones, y formaciones de
postgrado. Disponen, asimismo, en su conjunto, de
experiencia profesional relacionada con los sectores,
productos y ubicaciones geogréficas de la Sociedad,
enriquecidas con competencias que son relevantes para
la estrategia de futuro de CAF, en linea con los objetivos
de diversidad de formacion y experiencia profesional
recogidos en la Politica de Diversidad y de Seleccion de
Consejeros. [GOV-1_04]

CAF publica permanentemente en su pagina web corpo-
rativa informacion actualizada sobre el perfil personal

y profesional de los miembros del Consejo de Adminis-
tracién, incluyendo otras actividades y cargos en otros
consejos de administracion, la categoria de consejeros
ala que pertenecen, y el resto de la informacién prevista
en la Recomendacién 18 del CBG. También se reporta
sobre ello en el IAGC.

Ningun miembro del Consejo de Administracion ha
ocupado puestos comparables en la administracion
publica en los dos afios anteriores a su nombramiento,
en el periodo de referencia actual. [G1-5_11]

Los Consejeros pueden obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones inclu-
yendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesora-
miento externo en materias especificas. Asi se recoge en
el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administra-
cion disponible en la pagina web de la compafiia.

Con anterioridad a la celebracion de las sesiones, se
circula entre los Consejeros la documentacion necesaria
para la preparacién de los temas abordados en su orden
del dia, asi como las presentaciones que se expondran
en las mismas.

En las reuniones ordinarias del Consejo se reserva un
espacio a la actualizacion de los temas relativos a la
evolucion del negocio que se consideran de interés para
los consejeros.

Adicionalmente, los altos ejecutivos son invitados con
frecuencia a dichas reuniones, lo que favorece el acceso
alainformacion necesaria y la formacion continua en las
areas de negocio de la Sociedad.

Asimismo, en el marco del programa de formacion
habilitado, los miembros del Consejo han asistido,
durante el ejercicio informado, a sesiones formativas
sobre distintas materias relevantes para la Sociedad y,
en particular, en materia de sostenibilidad, prevencién de
riesgos laborales y calidad.
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Remuneracionde los consejeros

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de
CAF, aplicable a los ejercicios 2024, 2025 y 2026, fue
aprobada por la Junta General de Accionistas con fecha
15 de junio de 2024 y se encuentra disponible en la
pagina web corporativa.

Los principales cambios que incorpora la Politica actual,
respecto de la que habia venido siendo aplicada por la
Sociedad durante los Ultimos ejercicios, pueden resu-
mirse en el mayor desarrollo de las caracteristicas del
sistema de retribucion variable, tanto a corto como a
largo plazo, y en la inclusion de la posibilidad de remu-
nerar a los consejeros ejecutivos mediante acciones,
derechos de opcion sobre las mismas o retribuciones
referenciadas a su valor. Estas novedades, junto con un
andlisis mas riguroso de las empresas comparables y
una mayor interaccion con los accionistas, inversores
institucionales y proxy advisors, reflejan el esfuerzo de
CAF por alinear la politica con las expectativas de rendi-
miento y fortalecer la confianza de los inversores.

El sistema retributivo de los Consejeros se basa en el
principio fundamental de atraccién y retencién de los
mejores profesionales, recompensandoles atendiendo
al nivel de responsabilidad y a su trayectoria profe-
sional, con base en la equidad interna y la competiti-
vidad externa. Igualmente, CAF concibe el esquema de
compensacion de sus consejeros y de sus directivos
como un factor fundamental para contribuir a la estra-
tegia empresarial y a los intereses, sostenibilidad y
creacién de valor a largo plazo de la compaiiia.

La Politica establece un sistema de remuneraciones
de los consejeros (i) por su condicién de tales y (ii) por
funciones ejecutivas.

Los miembros del Consejo de Administraciéon son retri-
buidos en su condicién de tales mediante uno o varios de
los conceptos siguientes:

- una asignacion fija por su pertenencia al Consejo de
Administracion;

* una asignacion fija por su pertenencia a las comisiones;

- dietas por asistencia a las reuniones que el Consejo de
Administracién o sus comisiones celebren; y

* una asignacion fija por el desempefio de otras
funciones o responsabilidades.

Por su parte, los Consejeros que revisten la condicion
de ejecutivos pueden percibir, con caracter adicional
alos conceptos previstos en el parrafo anterior, una
remuneracion consistente en uno o varios de los
conceptos siguientes:

- una retribucion fija anual,
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- una retribucion variable, tanto a corto como a largo
plazo, con indicadores o parametros vinculados a su
rendimiento y al de la Sociedad o su grupo;

« una prestacion asistencial consistente en un seguro de
vida;

- un sistema de ahorro a largo plazo de aportacién defi-
nida;

* indemnizaciones por cese siempre y cuando no estu-
viese motivado por el incumplimiento de las funciones
de administrador;

- e indemnizaciones por la asuncién de obligaciones de
exclusividad y no competencia post-contractual.

La retribucién variable anual se vincula a la consecu-
cién de objetivos econdémico-financieros y objetivos

no financieros concretos, ambiciosos pero realistas y
que reflejen fielmente las expectativas de la Sociedad.
Cabe destacar que aunque el periodo de devengo de la
retribucién variable anual sea de un ejercicio, la misma
contribuye a la obtencién de los resultados y al rendi-
miento sostenible de la Sociedad, tanto a corto como a
largo plazo, dado que (i) la consecucién de los objetivos
en los que se basa es previsible que tenga un impacto

en el rendimiento del Grupo tanto a corto plazo (como
ocurre con parametros como el nivel de cash-flow o
ventas) como a largo plazo (como sucede con parame-
tros como el nivel de contratacion y los indicadores de
sostenibilidad), y (i) por la naturaleza del negocio de CAF,
alcanzar el objetivo en relacién con varios de los parame-
tros, tales como el nivel de contratacion o satisfacciéon
del cliente, es consecuencia de la dedicacion previa

de recursos y esfuerzos durante un periodo de tiempo
notablemente superior.

Los objetivos econémico-financieros de la retribucién
variable a corto plazo tendran un peso, como minimo,
del 80% en el conjunto del incentivo, y deberan ser
concretos, cuantificables y alineados con el interés
social y con los objetivos estratégicos de la Sociedad.
Algunos ejemplos de parametros econémico-financieros
que podrian incluirse son la obtencién de un nivel de
contratacion, de ventas, BAl o cash-flow determinado.
Asimismo, sujeto a la aprobacién de la Junta General,
podran incluirse parametros referenciados al valor de
las acciones.
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Los objetivos no financieros tendran un peso, como
maximo, del 20% en el conjunto del incentivo a corto
plazo, y promoveran la sostenibilidad y creacion de
valor a largo plazo para la Sociedad. Algunos ejemplos
de parametros no financieros que podrian incluirse son
el nivel de satisfaccion del cliente, el indice de salud
organizativa, el resultado de la evaluacién Ecovadis,

la reduccion de emisiones CO, u otros parametros e
indicadores ASG que promuevan la sostenibilidad.
Asimismo, se fijaran unos objetivos minimos para cada
uno de los parametros que se determinen, por debajo de
los cuales no se devengarad la retribucion variable a corto
plazo asociada al parametro en cuestion. [GOV-3 02,
GOV-3_03, GOV-3_04, GOV-3_05]

Al inicio de cada ejercicio, el Consejo de Administracion,
a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retri-
buciones, determinara el importe maximo al que podra
ascender la retribucion variable anual, los parametros
sobre los que se basa, su ponderacion, lainclusion, en
su caso, de parametros llave y los objetivos a alcanzar
en relacion con cada parametro. Una vez finalizado el
ejercicio, es labor del Consejo de Administracion, previa
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribu-
ciones, evaluar el grado de cumplimiento de los citados
objetivos y determinar la retribucion variable anual
devengada. [GOV-3 02, GOV-3 04, GOV-3 06]

En el Informe Anual de Remuneraciones de los Conse-
jeros (IARC) correspondiente a 2024, publicado tanto
en la web corporativa como en la web de CNMV, se
ofrece informacion adicional sobre las métricas, ponde-
raciones, objetivos a cumplir y demas consideraciones
sobre la retribucion variable de los consejeros, tanto a
corto como alargo plazo. [GOV-3 03, GOV-3_04]

Adicionalmente, CAF tiene aprobado un Plan de Incen-
tivo a Largo Plazo para el periodo que comprende desde
el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2026,
cubriendo todo el ciclo del Plan Estratégico y la duracion
de la Politica de Remuneraciones. [GOV-3_04]

La consecucion del plan de incentivo a largo plazo se
medira en base a una métrica econémico-financiera
(Resultado Operativo EBIT agregado para el periodo
2023-2026) y a otra no financiera (Reduccion de
Emisiones CO, (Alcance 3) al término del ejercicio 2026),
con un peso del 85% y 15%, respectivamente, sobre el
total del incentivo. [GOV-3_03, GOV-3_04, GOV-3_05]

Para la métrica Resultado Operativo EBIT agregado se
ha fijado un objetivo alineado con las aspiraciones del
Plan Estratégico, de caracter exigente y retador para el
equipo directivo. [GOV-3_04]

Por su parte, la métrica Reduccion de Emisiones CO,
(Alcance 3) se ha introducido en atencion a las sugeren-
cias recibidas de los principales proxy advisors de incor-
porar parametros no financieros en el plan de incentivo
alargo plazo. De las posibles métricas no financieras, se
considera que la escogida es especialmente relevante
por constituir uno de los principales objetivos de soste-
nibilidad establecidos en el Plan Estratégico y responder
alos importantes compromisos de descarbonizacion
asumidos por la Sociedad frente a sus grupos de interés.
[GOV-3_02, GOV-3_04]

Los objetivos asociados a cada métrica y las condiciones
de su devengo se detallan en el apartado 3.2.2 de la
Politica de Remuneraciones.

Esté previsto que el pago de los componentes varia-

bles se difiera en el tiempo para permitir al Consejo

de Administracién medir adecuadamente el grado de
consecucion de los objetivos y valorar si concurre alguna
circunstancia que haga aconsejable reducir (malus)

la remuneracién variable a percibir por los consejeros
ejecutivos, tales como incumplimientos graves de sus
obligaciones, la introduccioén de salvedades en el informe
de auditoria o la necesidad de reformular los estados
financieros de la Sociedad. Asimismo, la Sociedad podra
reclamar el reembolso (clawback) de cualquier retribu-
cion variable que se hubiera abonado sobre la base de
datos inexactos. Con todo ello, la Sociedad considera
gue la exposicidn a riesgos excesivos queda reduciday
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que el mix retributivo muestra un equilibrio entre compo-
nentes fijos y variables y atiende a objetivos, valores e
intereses a largo plazo de la Sociedad.

Corresponde al Consejo de Administracion la determi-
nacion individual de la remuneracion de cada consejero,
dentro del marco de la Politica de Remuneraciones, con
base en la propuesta correspondiente de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Adicionalmente, la Comisién de Nombramientos y Retri-
buciones tiene asignadas en su Reglamento especifico,
que puede consultarse en la pagina web corporativa,
importantes funciones en el disefio de las politicas de
remuneracion de la Sociedad. Asi, de acuerdo con los
apartados 14 y 15 del articulo 3 del Reglamento de la
Comisién, corresponde a ésta proponer al Consejo

la politica de retribuciones de los Consejeros y de los
directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccién bajo la dependencia directa
del Consejo, de Consejeros delegados, asi como la retri-
bucioén individual y las demas condiciones contractuales
de los Consejeros ejecutivos, velando por su obser-
vancia. Asimismo, la Comision estd encargada de revisar
periddicamente la politica de remuneraciones aplicada
alos Consejeros y altos directivos y de garantizar que

su remuneracion individual sea proporcionada a la que
se pague a los demas Consejeros y altos directivos de la
Sociedad.

Para la elaboracién de sus propuestas, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones lleva a cabo un proceso
de interlocucién directa con los principales accionistas e
inversores institucionales y los principales proveedores
de servicios de asesoramiento de voto, con el objeto

de recabar opiniones previas y alinear las propuestas
con los puntos de interés manifestados, antes de

su aprobacién.

En el desempeiio de sus funciones, la Comision cuenta
con el asesoramiento de consultores externos, especia-
listas en asuntos de caracter técnico o especialmente
relevantes (articulo 15, apartado 2 de su Reglamento).
Corresponde a la Comision velar por que la indepen-
dencia del asesoramiento externo prestado a la Comi-
sién no se vea afectada por conflictos de intereses
(Reglamento de la Comision, articulo 3, apartado 18).

Corresponde a los accionistas reunidos en la Junta
General la aprobacion de la Politica de Remuneraciones
de los Consejeros. Asimismo, anualmente se somete a la
votacidn consultiva de la Junta General el IARC, siendo

dicho Informe, ademas, parte del Informe de Gestion que
la Sociedad elabora anualmente.

EI IARC correspondiente al ejercicio 2023, sometido
a votacion consultiva de la Junta General Ordinaria
de Accionistas celebrada el 15 de junio de 2024, fue
aprobado por mayoria del 91,10 % de los votos de los
accionistas presentes o representados.

Por su parte, la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros sometida a la aprobacién de dicha Junta, fue
aprobada con un porcentaje de votos favorables superior
al 97%.

Dicha Politica, entré en vigor desde su aprobacion por la
citada Juntay resultara igualmente de aplicacién durante
los ejercicios 2025 y 2026, salvo por las modificaciones,
adaptaciones o actualizaciones que, en su caso, sean
aprobadas en cada momento por la Junta General de
accionistas de la Sociedad.

En el IARC de CAF relativo a 2024 se desglosa toda la
informacion sobre la aplicacién de la Politica de Remune-
raciones durante el ejercicio informado, asi como sobre
las métricas y ponderaciones definidas, el devengo de
los incentivos, y demds informacion relevante sobre la
Compafiia en materia de remuneraciones.

Evaluaciéon del desempeiio del Consejo de Adminis-
traciony de sus Comisiones

El Consejo de Administracién, partiendo de los informes
que elaboran sus Comisiones, lleva a cabo una evalua-
cion anual de la calidad y eficiencia de funcionamiento
del propio Consejo y de las Comisiones.

El proceso de evaluacién permite valorar anualmente

el cumplimiento de los requerimientos legales, de las
directrices y mejores practicas en materia de Gobierno
Corporativo asi como del Sistema Normativo Interno
relativos al funcionamiento de los érganos examinados, y
hacer seguimiento de los planes de accion establecidos
para cada ejercicio. Su resultado permite definir nuevas
iniciativas de mejora que facilitaran al Consejo y a las
Comisiones progresar en el disefio y cumplimiento de su
Sistema de Gobierno Corporativo.

El proceso de evaluacion correspondiente al ejercicio
2024 ha concluido con resultados satisfactorios. Se
incluye informacion sobre dicho proceso en el apartado
C.1.17 del IAGC.

El Consejo ha fijado nuevos planes de accion especificos
encaminados a continuar, en 2025, el impulso de mejora
continua en materia de Buen Gobierno Corporativo.
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2.5.3.3 COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
[GRI 2-9, 2-12, 2-13] [GOV-1_08, GOV-1_09, GOV-1_10, GOV-1_11, GOV-1_12, GOV-1_13, GOV-1_14, GOV-1_15,

GOV-1_16, GOV-1_17, G1.GOV-1_02, G1.GOV-1_02]

Para su mejor funcionamiento, el Consejo tiene constituidas dos comisiones: la Comision de Auditoria y la Comisién de

Nombramientos y Retribuciones.

Ambas estan compuestas por tres miembros, dos de los cuales tienen la categoria de independientes.

Los Informes de Actividades de las Comisiones dan cuenta, entre otros aspectos, de las tareas llevadas a cabo por cada
Comision durante el afio, el orden del dia de las reuniones mantenidas en ese periodo y los asistentes a las mismas. En
cumplimiento de la Recomendacion 6 del CBG, ambos informes se publican en la pagina web de la Sociedad con anterio-
ridad suficiente a la celebracién de la Junta General de Accionistas del ejercicio.

Ambitos supervisados porlas Comisiones del Consejo en materia

de controlinterno, Gobierno Corporativo y sostenibilidad

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Comision de Auditoria

Comisiéonde

Nombramientos

Informacién

y Retribuciones

F' 1 . - . . . . i .g_ =g
T Fiscal Riesgos Cumplimiento Ciberseguridad Cgl?pb:::t\i?/o Sostenibilidad
Financiera

COMISION DE AUDITORIA. Composicion

PRESIDENTA

VOCALES

Reglas de funcionamiento y composicion

La Comision de Auditoria cuenta con una regulacién
basica en el articulo 37 bis de los Estatutos de CAF.
Dicha regulacion se desarrolla en el Reglamento del
Consejo de Administracion y, especialmente, en un
Reglamento propio, en el cual se determinan con detalle
los aspectos mas relevantes de la misma como son,
entre otros: su naturaleza, composicion, funciones y
ambito de aplicacion, normas de funcionamiento, facul-
tades y relaciones con terceros.

En particular, en relaciéon con los sistemas de control
interno, son competencias de la Comision, entre otras,
la supervision y evaluacion de los sistemas de control y
gestion de riesgos financieros y no financieros relativos

Dna. Carmen Allo Pérez

D. Juan José Arrieta Sudupe

(07:Y3{c]0) NOMBRE TIPO DE CONSEJERO

Dna. Begona Beltran
de Heredia Villa

Independiente

Independiente

Otros Externos

ala Sociedady, en su caso, al grupo, incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, entre los que se comprenden
los de ciberseguridad e inteligencia artificial, legales, de
sostenibilidad, politicos, reputacionales o relacionados
con la corrupcién, asi como la supervisién de la funcion
interna de control y gestion de riesgos de la Sociedad,
con caracter general.[GOV-1_09]

Como se ha indicado anteriormente, el Reglamento de la
Comisién de Auditoria fue actualizado en diciembre de
2024, araiz de la publicacién de la Guia Técnica 1/2024
de CNMYV, sobre Comisiones de Auditoria, con el fin de
incorporar las siguientes modificaciones principales:

« Adaptacion de la terminologia a la Directiva CSRD y a
la Guia Técnica, e inclusién de otros ajustes de acuerdo
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con las nuevas recomendaciones contenidas en dicha
Guia.

« Incorporacion de la figura del verificador de la infor-
macion sobre sostenibilidad, asi como su régimen,
paralelo al del auditor de cuentas aplicable, teniendo en
cuenta la Guia Técnica, asi como la previsible modifica-
cion del articulo 529 quaterdecies de la Ley de Socie-
dades de Capital como consecuencia del Proyecto de
Ley de Informacion Empresarial sobre Sostenibilidad.

« Actualizacion de las funciones de supervision de la
eficacia del control interno, de revision de la informa-
cion, y de supervisién de riesgos, incorporando expre-
samente la informacion no financiera en el alcance de
estas funciones.

- Establecimiento de la necesaria colaboracion entre
la Comisién de Auditoria y la Comision de Nombra-
mientos y Retribuciones, en particular en materia de
Sostenibilidad.

Tal y como esté previsto en el articulo 2° de su Regla-
mento, la Comision estd compuesta por tres consejeros
no ejecutivos, dos de los cuales tienen la condicién

de independientes, entre ellos su Presidenta. En su
conjunto, los miembros de la Comisién disponen de
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria y gestion de riesgos tanto financieros como no
financieros, incluyendo los de sostenibilidad, asi como
de los conocimientos técnicos pertinentes en relacion
con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad.

La Secretaria de esta Comision es la misma del Consejo
de Administracion.

La composicién de la Comisién es diversa en lo relativo
aedad, género, experiencia profesional, capacidades
personales y conocimientos sectoriales.

Supervision de funciones

La Comision de Auditoria se reuni6 en 7 ocasiones en

el ejercicio reportado. Ha cubierto la totalidad de las
funciones que tiene atribuidas en auditoria de cuentas,
auditoria interna, informacién financiera y no financiera,
sistemas de control interno y gestion de riesgos, super-
vision de los codigos internos de conducta y del Sistema
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Interno de Informacion, operaciones corporativas y
operaciones vinculadas.

En el ejercicio de dichas facultades, de forma periédica
la Responsable de Auditoria Interna ha reportado a la
Comision durante el ejercicio 2024 sobre el grado de
cumplimiento y suficiencia del control interno del Grupo,
revision de la informacion publicada, seguimiento de
los principales riesgos financieros y fiscales y conclu-
siones de los trabajos de auditoria seguin su plan anual
de actividades.

Por su parte, la Funcion de Cumplimiento ha reportado
ala Comisién sobre el cumplimiento de los codigos
internos de conducta y del Sistema Interno de Informa-
cion (canales de denuncias), al igual que de los sistemas
de control interno asociados.

En materia de riesgos, la Comisién ha recibido de la
Funcién de Riesgos, con caracter semestral, el reporte
sobre los principales riesgos (financieros y no finan-
cieros) de la Sociedad para supervisar sus sistemas
de control y gestion. De dicha supervision se ha dado
cuenta al Consejo, responsable ultimo de la Politica
General de Control y Gestion de Riesgos.

Por su parte, el Responsable de la Funcién Fiscal ha
reportado a la Comision de Auditoria sobre las activi-
dades realizadas en materia fiscal en el ejercicio infor-
mado.

También la Comision ha sido informada sobre la apli-
cacién de la Politica General relativa a la comunicacién
de informacién econémico-financiera, no financiera

y corporativa, asi como sobre la comunicacién con
accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos
de interés. Asimismo, ha supervisado la estrategia de
comunicacion y relacion con accionistas e inversores,
incluyendo pequefios y medianos accionistas, a través
del reporte anual facilitado por el Area de Relacién con
Accionistas e Inversores. Por su parte, el Responsable
de la Funcién de Ciberseguridad ha presentado el
reporte sobre las actividades desarrolladas por dicha
Funcion en el ejercicio 2024.

Las principales actuaciones realizadas por la Comision
en el ejercicio 2024 estan detalladas en el apartado C.2.1
del IAGC.

COMISION DENOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES. Composicion

VOCALES

DAa. Carmen Allo Pérez

RESIDENTE D. Julidn Gracia Palacin

D. Luis Miguel Arconada Echarri

Independiente
Otros Externos

Independiente
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Reglas de funcionamiento y composicion

Aligual que en el caso de la Comisién de Auditoria, el
régimen juridico de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones esta contenido en los Estatutos Sociales,
en el Reglamento del Consejo de Administracién y en su
Reglamento especifico. Concretamente, el articulo 37 de
los Estatutos Sociales hace referencia a la composicion
y funciones de la Comisién. Por su parte, el Reglamento
del Consejo también establece ciertas reglas sobre su
composicién y funcionamiento. Finalmente, el Regla-
mento de la Comision regula con mayor detalle aspectos
fundamentales de este 6rgano como son sus competen-
cias, normas de funcionamiento, y relaciones con otros
organos de la Sociedad.

El Reglamento de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones ha sido modificado por el Consejo de
Administracion en su sesion de 17 de diciembre de 2024,
para incluir las siguientes modificaciones principales:

* Incorporar como funcién de la Comision la de velar por
que los procedimientos de seleccion de los miembros
del Consejo favorezcan la igualdad entre mujeres 'y
hombres, asi como la diversidad y no adolezcan de
sesgos implicitos, con el fin de reforzar el compromiso
de la Sociedad en esta materia, en linea con lo previsto
en el articulo 529 bis de la Ley de Sociedades de
Capital, en su redaccién dada por la Ley Organica de
representacion paritaria; y

- Recoger la necesaria colaboracion entre la Comision de
Auditoria y la Comisiéon de Nombramientos y Retribu-
ciones, en particular en materia de sostenibilidad.

Tal y como esta previsto en el articulo 4° de su Regla-
mento, la Comisidn esta compuesta por tres consejeros
no ejecutivos. Su dimensién favorece un eficaz funcio-
namiento del 6rgano, la participacion de todos sus
miembros y la agilidad en la toma de decisiones. Dos de
sus miembros tienen la categoria de consejeros indepen-
dientes, entre ellos su Presidente.

La Secretaria de esta Comision es la misma del Consejo
de Administracion.

La composicién de la Comisién es diversa en lo relativo
aedad, género, experiencia profesional, capacidades
personales y conocimientos sectoriales.

Tal y como se ha indicado en apartados anteriores,

el Consejo de Administracion aprobd, en su sesién

17 de diciembre de 2024, el nombramiento de Dofa
Carmen Allo Pérez como nueva vocal de la Comisién

de Nombramientos y Retribuciones, con la categoria

de independiente, con el fin de restablecer su composi-
cion, de conformidad con lo previsto en el articulo 529
quindecies, apartado 1°, de laLSC y en el articulo 4.1 de
su Reglamento.

67

Supervisionde funciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se ha
reunido en 5 ocasiones en el ejercicio 2024, y cuando

lo ha considerado pertinente ha requerido la presencia
del Consejero Delegado y de personal de la alta direc-
cion. Los principales asuntos tratados y analizados por
la Comisién durante el ejercicio, y que han conformado
sus principales areas de supervision, han sido los de
Gobierno Corporativo, en particular los que afectan ala
composicién del Consejo y a su evaluacién, la Politica 'y
practicas en materia de Sostenibilidad, y la remuneracion
de los consejeros y de los miembros de la alta direccion.

Por lo que se refiere a los asuntos de Sostenibilidad, la
Comisién harecibido el reporte del Responsable de la
Funcion de Sostenibilidad sobre las principales activi-
dades llevadas a cabo en esta area en 2024, asi como
sobre el Plan Director de Sostenibilidad. Tras su analisis
la Comisién concluyd que tanto las actividades como
los resultados obtenidos en el Gltimo ejercicio muestran
grados de avance y niveles de consecucion positivos

y confirman que la Politica de Sostenibilidad se esta
desplegando adecuadamente. Es igualmente destacable
la presentacion por la Comisién, al Consejo de la Admi-
nistracion, de la propuesta de modificacién de la Politica
de Sostenibilidad corporativa, con el fin de adaptarla a
los ultimos requisitos normativos en la materia.

En cuanto a la supervision y evaluacion del sistemay de
las reglas de Gobierno Corporativo de CAF, se ha emitido
el correspondiente informe en el que la Comision ha
valorado positivamente la adecuacion del Sistema de
Gobierno Corporativo al interés social y a la satisfaccién
de los legitimos intereses de los grupos de interés, ajus-
tandose a la estrategia fijada y ha confirmado el cumpli-
miento efectivo a las reglas de Gobierno Corporativo,
sin perjuicio de lo cual la Comisién continuara dando
seguimiento a las nuevas orientaciones normativas y
recomendaciones de buen gobierno, y promovera las
adaptaciones del Sistema de Gobierno Corporativo que
sean necesarias.

Adicionalmente, la Comisién ha verificado el cumpli-
miento de la Politica de Diversidad y de Seleccién de
Consejeros en 2024, emitiendo el correspondiente
informe de supervision, que confirma la adecuada apli-
cacion de la Politica en los procesos de reeleccion de los
consejeros, acordados por la Junta General Ordinaria
de Accionistas de 15 de junio, concluyendo que se habia
cumplido satisfactoriamente con lo previsto tanto en
relacién con el proceso de seleccién, como en cuanto
alas condiciones que deben reunir los candidatos en
términos de honorabilidad, solvencia, competencia,
experiencia, formacion, cualificacion, dedicaciony
compromiso con la funcién de Consejero.

Las principales actuaciones realizadas por la Comision
en el ejercicio 2024 estan detalladas en el apartado C.2.1
del IAGC.

—
26

Creacion de el valory
Grupos de Interés

26
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2.5.4 SUPERVISION DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION EN MATERIA DE
SOSTENIBILIDAD

Supervision de la Sostenibilidad por parte del
Consejo de Administracion.

Segun establece la Politica de Sostenibilidad, actuali-
zada por el Consejo de Administracién con fecha 17 de
diciembre de 2024, nuestro principal objetivo es conciliar
el desarrollo de nuestra Misidn con la satisfaccion de
forma equilibrada de las necesidades y expectativas de
los grupos de interés para la creacion de valor de manera
sostenible y a largo plazo.

Lo anterior se ha venido formalizando a través de
acuerdos publicos y adhesiones a iniciativas externas,
obteniendo gradualmente mejores resultados y aumen-
tando la transparencia.

La gobernanza de CAF en materia de Sostenibilidad se
estructura a través de los siguientes niveles:

« El Consejo de Administracion es el maximo érgano
de Gobierno con responsabilidades en materia de
Sostenibilidad. Fija las bases de la gobernanza interna
del Grupo y define los objetivos estratégicos en esta
materia.

En particular, corresponde al Consejo:

- Laaprobacion, revision y seguimiento de la Politica
de Sostenibilidad.

- Laaprobacién del Informe de Sostenibilidad.

- Laatribucién de competencias especificas de
supervision directa en materia de Sostenibilidad a la
Comision de Nombramientos y Retribucionesy ala
Comision de Auditoria, en los términos que se indican
a continuacion.

+ Bajo la dependencia del Consejo, corresponde a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones:

- Evaluary revisar periédicamente la Politica de
Sostenibilidad, con el fin de que cumpla su misién de
promover el interés social.

- Supervisar que las practicas de la Sociedad en
materia medioambiental y social se ajustan a la estra-
tegiay politica fijadas; y

- Supervisary evaluar los procesos de relaciéon con los
distintos grupos de interés.

Por su parte, la Comision de Auditoria, tiene encomen-
dadas las funciones siguientes:

- Supervisar el proceso de elaboracion, presentaciony
laintegridad de la informacién no financiera, incluida
la informacion de Sostenibilidad.

- Garantizar el correcto funcionamiento del Sistema de
Control de la Informacioén No Financiera o de Sosteni-
bilidad que incluye la informacién de Sostenibilidad.

- Supervisar los sistemas de control y gestion de
riesgos asociados a la Sostenibilidad.

- Bajo la tutela del Consejo de Administracion, asistido
por sus Comisiones, el Comité Estratégico de Soste-
nibilidad, liderado por el Consejero Delegado (CEO),
garantiza el cumplimiento, despliegue y seguimiento de
los principios y objetivos de Sostenibilidad, asi como la
aprobacién de decisiones en la materia, en coherencia
con el Plan Estratégico y la Politica de Sostenibilidad.

El ejercicio de la supervision por parte del Consejo

de Administracion se articula a través de los reportes
presentados por los Responsables de las distintas
Funciones, bien directamente, bien a través de una de
sus Comisiones, en el marco de sus respectivas compe-
tencias.

En cuanto a la gestién de los riesgos y oportunidades,
CAF dispone de un sistema integrado de control y
gestion de riesgos. Este sistema incluye los instrumentos
necesarios para asegurar la identificacion, evaluacion

y seguimiento de los riesgos de cualquier naturaleza,
incluidos los de caracter no financiero, estableciendo
mecanismos adecuados en materia de diligencia debida
con proyeccion sobre el Grupo CAF, con el fin de adoptar
medidas de prevencién, mitigacién y, en su caso, repara-
cion de los impactos adversos, en particular, en materia
de Derechos Humanos y Medio Ambiente.

Adicionalmente, en concreto en materia de Soste-
nibilidad, CAF realiza un ejercicio de Doble Mate-
rialidad que le permite identificar, evaluar y hacer
seguimiento de los impactos, riesgos y oportunidades
materiales.

CAF, tal y como establece en su Politica de Control y
Gestién de Riesgos, integra la vision de riesgo y oportu-
nidad en su gestién, asegurando una clara separacion
de funciones entre quienes asumen riesgos y oportuni-
dadesy quienes los supervisan. Ademas, CAF promueve
medidas eficaces para mitigarlos, informa con trans-
parencia a reguladores y agentes externos, y actualiza
sus normas de gobierno corporativo para garantizar el
cumplimiento legal.

Para ampliar la informacion sobre la Gobernanza en
Sostenibilidad, véase el apartado 4.3 de este informe.
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Comunicacion de Inquietudes Criticas

Las Funciones de Auditoria Interna, Cumplimiento,
Riesgos, Sostenibilidad, Ciberseguridad y de Gobierno
Corporativo, son competentes para comunicar preocu-
paciones criticas al maximo 6rgano de gobierno o a sus
comisiones, en el marco de sus reportes individuales.
En el reporte respectivo de cada una de las Funciones
se han priorizado los aspectos mas relevantes de sus
respectivas areas y competencias, sin que se haya
comunicado ninguna inquietud critica.

Por otra parte, en CAF disponemos de un Sistema
Interno de Informacién informatizado y abierto a todos

sus grupos de interés y a cualquier tercero, permitiendo
en todo momento a los empleados y a otras personas
relacionadas con la Sociedad, tales como consejeros,
accionistas, inversores financieros, clientes, provee-
dores, contratistas o subcontratistas, comunicar las
irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo
las financieras y contables, o de cualquier otra indole,
relacionadas con la Compafia que adviertan en el seno
de cualquier sociedad del Grupo.

Para mayor detalle sobre el nUmero de comunicaciones
recibidas a través de este canal y su naturaleza, véase el
apartado 7.2 del presente Informe.
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2.6 CREACION DE VALOR Y GRUPOS DE INTERES

El Marco Estratégico de CAF se vertebra en dos pilares: la estrategia de negocio, que establece qué productos,
mercados, clientes y tecnologias abordar; y la estrategia de Gestion, que define cémo la estrategia de negocio se vaa
llevar a cabo (Gobernanza de la Compaiiia; Politicas, procedimientos, Comités de gestién, procesos etc.). La combina-
cion de ambas estrategias deriva en la creacion de valor, en forma de Resultados. Por ello, para CAF, crear valor significa
satisfacer las necesidades y expectativas de sus Grupos de Interés.

Concretamente, y en el caso de los Accionistas, CAF persigue la generacién de valor a través de la evolucién positiva del
Beneficio por Accion, de un adecuado reparto de éste, y de una comunicacién constante con el mercado que en definitiva
contribuya al retorno al accionista.

2024 2023 2022 2021 PERSPECTIVAS

Beneficio poraccién (€) 3,02 2,6 1,52 2,51 Progresién ascendente

- L. Progresién ascendente
Dividendo por accion

1,34" 11 0.86 1,00 enlineaconlosresul-
(€)
tados
Rentabilidad por 3.9% 3.8% 3.0% 2.7% -
dividendo
Pay-out (Dividendo/ 44% 43% 56% 20% _

BPA)

1 Propuesta sujeta a aprobacién en la Junta General de Accionistas.

El beneficio por accién ha continuado su progresion en 2024, impulsado especialmente por un negocio de autobuses
con margenes altamente recuperados, y ante un contexto externo menos convulso que el de ejercicios anteriores. Asi,
en el ejercicio 2024 se ha registrado un beneficio por accion de 3,02 euros, y el dividendo por accion que el Consejo de
Administracion propone a la Junta General de Administracion es de 1,34 euros por accién (pay-out del 44%), impulsando
la retribucion al accionista.

CAF mantiene una comunicacion fluida y continuada con el mercado a través de numerosos canales, y pone a disposi-
cion de los accionistas informacién general relativa al comportamiento de la accién y los dividendos, comunicaciones de
hechos relevantes para el negocio (adjudicaciones de contrato, operaciones corporativas, hitos estratégicos), informa-
cién econémico-financiera, documentacion relacionada con la Junta de Accionistas, asi como diversa documentacion
sobre gobierno corporativo.

A cierre de 2024, 15 analistas financieros mantienen una cobertura activa sobre CAF, tras la cancelacién de la cobertura
de Mirabaud Securities debido al cierre de su sucursal en Espana. Los analistas financieros emiten informes indepen-
dientes sobre el valor de CAF de manera recurrente, apoyandose en un seguimiento cercano de la evolucion del negocio
y de los resultados publicados. A fin de 2024, el 93% de los analistas recomienda comprar/sobreponderar acciones de
CAF, con un potencial de revalorizacién superior al 30%¢.

8 Fuente: FactSet, a 3 de febrero de 2025.
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Los Grupos de Interés, cuya primera identificacién formal
se llevd a cabo en la definicion del Codigo de Conducta
en 2011, se sitdan en el centro de la estrategia de CAF, y
la Politica de Sostenibilidad, actualizada en este ejer-
cicio, confirma su vigencia y define los compromisos
adquiridos con cada uno de ellos: accionistas, clientes,
personas, proveedores y sociedad

ACCIONISTAS
PERSONAS
SOCIEDAD
PROVEEDORES
CLIENTES

CAF se compromete a generar valor para sus accionistas
e inversores, garantizar sistemas de transporte seguros
y sostenibles para sus clientes, promover el desarrollo
profesional, la seguridad e igualdad de sus empleados

y de la cadena de valor, fomentar una cadena de sumi-
nistro responsable y contribuir al desarrollo de las comu-
nidades donde opera.

Asi, asumimos los siguientes compromisos para cada
Grupo de Interés :

Compromiso conlos Accionistas e Inversores

CAF se compromete a generar valor a los accionistas
e inversores a través del rendimiento del capital inver-
tido con el fin de remunerar el riesgo asumido por

los mismos. Asimismo, con el firme compromiso de
asegurar la participacion de estos accionistas e inver-

SOCIETE GENERALE GROUF

sores en las decisiones de su competencia, CAF se
compromete a dar un trato igualitario, garantizando la
igualdad de informacion y el ejercicio de sus derechos,
evitando cualquier situacion de privilegio o ventaja, en el
marco del interés social de la Sociedad.

Compromiso conlos Clientes

CAF se compromete a satisfacer las necesidades y
expectativas de sus clientes ofreciendo sistemas inte-
grales de trasporte de alta calidad, seguridad, fiabilidad y
disponibilidad y respondiendo a las nuevas necesidades
sociales de movilidad sostenible.

Compromiso conlaPersonas

CAF se compromete a promover el desarrollo profesional
de las personas que lo integran y emplear los medios
necesarios para eliminar o reducir los riesgos laborales
promoviendo una cultura preventiva entre todas las
personas que llevan a cabo su desempeno profesional
en CAF. Asimismo, CAF se compromete a respetar la
diversidad, el derecho a la igualdad de trato y de opor-
tunidades en el acceso, formacion, promocién y condi-
ciones de trabajo, asi como la integracién de personas
con discapacidad. El desarrollo de estos compromisos
viene reflejado en la Politica de Personas disponible en
nuestra pagina web.

Compromiso conlos Proveedores

CAF se compromete a desarrollar una cadena de sumi-
nistro sostenible y un modelo de compra responsable,
definiendo un marco general de actuacién compartido
con los proveedores; exigiendo que estos cumplan
con los principios generales del Coédigo de Conducta
del Grupo en la forma en que les resultan aplicables
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conforme alo establecido en el Cédigo de Conducta

de Proveedores Corporativo y la Politica de Compras,
impulsando para ello aspectos relativos al Respeto a los
Derechos Humanos, Condiciones de Trabajo dignas,
Etica Comercial, Medio Ambiente, Salud y Seguridad; y
apoyandose en organizaciones proveedoras fiables, a
las que se les transmite las necesidades y expectativas
de CAF de manera estructurada.

Compromiso conlaSociedad

CAF se compromete con el desarrollo social y ambiental-
mente sostenible de las comunidades en las que opera,
através de la reduccion del impacto ambiental en sus
operaciones y los productos/servicios que ofrece, y

la promocién de actividades que contribuyen al desa-
rrollo econdmico, la generacion de conocimiento, el
fomento de la educacion, la promocién social y cultural,
y el respeto por los derechos econémicos, sociales

y culturales.

Estos compromisos se despliegan a nivel de gestion
ordinaria siguiendo las directrices recogidas en la guia
de responsabilidad social ISO 26000:2012 ,
através del Modelo de Gobernanza de la Sostenibilidad
descrito en el apartado 4.3 y de acuerdo al Sistema

de Gestidon y Sostenibilidad de CAF donde se esta-
blecen politicas, procedimientos, iniciativas y objetivos
concretos por cada uno de los Grupos de Interés. Este
sistema recoge la estrategia de gestion del Grupo CAF
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que complementa junto con la estrategia de negocio, el
marco estratégico global del Grupo.

La Politica de Comunicacion de CAF, aprobada inicial-
mente por el Consejo de Administracién de CAF en su
sesién de 28 de octubre de 2015 como Politica general
de Comunicacién de la Informacion Econémico - Finan-
ciera, No Financiera y Corporativa de Contactos con
Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de
Voto, y modificada por Ultima vez el 17 de diciembre de
2020, desarrolla el compromiso de CAF con la participa-
ciony didlogo con los Grupos de Interés y concreta las
practicas de comunicacion responsable que constituyen
un principio recogido en la Politica de Sostenibilidad.

Asimismo, el Manual que desarrolla dicha Politica,

tiene como objetivo desarrollar los principios y criterios
basicos corporativos indicados en la Politica de Comuni-
cacion de CAF.

Tal y como se describe en la Politica de Sostenibi-

lidad, tenemos como objetivo construir una relacién de
confianza con nuestros Grupos de Interés

Por ello, fomentamos una comunicacion continua y
eficaz con los mismos a través de los siguientes canales
de comunicacién, con el propdsito de potenciar su
participacion e involucracién en los objetivos de CAF

y en aquellos ambitos en los que se vean afectadas

sus actividades.

- Auditorias del Sistema de Gestion de Calidad y
Seguridad
- Pagina Web de CAF (www.cafmobility.com)

R 2a E | CANALES DE COMUNICACION

- Oficinade Atencion a Accionistas e Inversores - Pagina Web de CAF (www.cafmobility.com)

» Comunicados CNMV - SistemaInterno de Informacién (Canales de denuncias)

9

ACCIONISTAS « JuntaGeneral de Accionistas - Encuestaaaccionistas einversores, y aanalistas

« Reunionesinformativas periédicas financieros

« Reuniones con clientes potenciales

« Reuniones con clientes en proyecto - SistemaInterno de Informacién (Canales de denuncias)
CLIENTES « Auditorias de Clientes - Encuestas de Satisfaccion a Clientes

- Plataformasonline
- Ferias sectoriales

- Portal CAF

- Canales de comunicaciéninterna
PERSONAS - Comunicacion directa

- Representacion sindical

- Revistacorporativa

« SistemaInterno de Informacién (Canales de denuncias)

- Pagina Web de CAF (www.cafmobility.com)

- Encuestade Salud Organizativa

» Portalde proveedores
Pagina Web de CAF (www.cafmaobility.com)
Plataformas especificas de relacién con
proveedores

PROVEEDORES

- Auditorias aproveedores
- SistemaInternode Informacion (Canales de denuncias)
- Encuestas de Satisfaccion a Proveedores

- Pagina Web de CAF (www.cafmobility.com)

« SistemaInterno de Informacién (Canales de denuncias)
- Estadode Informacion No Financiera / Informe de

« Relaciéndirecta conlas administraciones publicas L
SOCIEDAD - . B p Sostenibilidad
- Participacion en forosy asociaciones L. . L. .
« Encuestavaloraciéon comunicacién sociedad
9 La informacion relativa a Accionistas viene recogida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de CAF, disponible en la pagina

web corporativa. Canal de comunicacion tanto para el inversor institucional como para el accionista minoritario.
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https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0008_Politica_general_comunicacion_ES_d5a3bc6563.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0009_Politica_Sostenibilidad_ES_39b2c33f29.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0009_Politica_Sostenibilidad_ES_39b2c33f29.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0009_Politica_Sostenibilidad_ES_39b2c33f29.pdf
https://www.cafmobility.com/
https://www.cafmobility.com/
https://www.cafmobility.com/
https://www.cafmobility.com/
https://www.cafmobility.com/

Dichos canales ademas de contribuir a maximizar la
difusién y la calidad de la informacién a disposicién del
mercado y de los Grupos de Interés del Grupo CAF,
resultan fundamentales para conocer sus preocupa-
ciones e intereses en materia de Sostenibilidad y son
pieza clave para definir la estrategia y actuaciones de
CAF en este ambito.

En concretoy en el 2024, en el proceso de elaboracién
del Plan Director de Sostenibilidad, nuestros Grupos de
Interés han tenido una especial relevancia. El Analisis de
Doble Materialidad se ha realizado siguiendo el regla-
mento de la norma CSRD y la guia de implementacion
publicada por EFRAG. Para su validacién, se ha contado
con la participacion interna de personas clave de la
compaifiia (funciones corporativas y lineas de negocio),
asi como de entidades externas, representando a nues-
tros accionistas, proveedores, clientes y sociedad. A
través de entrevistas y talleres, se ha aplicado el criterio
de Doble Materialidad para valorar la relevancia de cada
tema. Los temas priorizados han sido aquellos que
impactaban significativamente tanto en el desempefio
de la compariia como en las expectativas de las partes
interesadas . De estamaneray como el
Analisis de Doble Materialidad es la base para la defi-

La satisfaccion de nuestros Grupos de Interés

nicion del Plan Director de Sostenibilidad, tanto el Plan
Director como las acciones e iniciativas en él definidas
nacen para dar respuesta a los intereses e inquietudes
de nuestros Grupos de Interés.

Para evaluar la percepcion de los Grupos de Interés

y conocer sus inquietudes y expectativas, se realiza
una medicioén y seguimiento de la satisfaccién y valo-
racion de la comunicacién con los mismos de manera
periddica.

El resultado de dicha evaluacion se reporta al Comité
Operativo de Sostenibilidad, encargado de su segui-
miento y mejora, que a su vez reporta periddicamente

en el Comité Estratégico de Sostenibilidad. Adicional-
mente y de manera anual, se elabora un informe sobre el
desempefio en la aplicacion de la Politica de Comunica-
cion de CAF, que se reporta directamente a la Comisién
de Auditoria dependiente del Consejo de Administracion.
En dicho informe se hace un descargo entre otros, de los
resultados de las encuestas de satisfaccién con la comu-
nicacién en cada Grupos de Interés.

En la siguiente tabla se recogen tanto la evolucién como
el alcance de la medicion:

2024 2023
GRUPO DE < OBJETIVO RESULTADO ALCANCE RESULTADO ALCANCE
INTERES MEDICION PERSPECTIVAS | " (0-10) (0-10) (0-100%) (0-10) (0-100%)
% votos favorables >77%
SnlaAprobacion | estabilidad en Saprtal >76% capital
ACCIONISTAS . resultadoyen 295 9.99 9.99 suscritocon
Informe de Gestién | con derecho a voto
(Junta General de alcance derechoa
Accionistas) voto
Estabilidad en >009%
CLIENTES Encuestaanual resultadoyen 8.0 v_entacs 79 > 84% ventas
alcance
Mejoraen
resultado 296% o .
PERSONAS Encuestaanual Estabilidad en 6,7 plantilla 6,6 2 94% plantilla
alcance
Estabilidad en >83%
PROVEEDORES Encuestaanual resultadoyen 28,0 8.3 N ? 8.4 > 81% compras
compras
alcance
. Estabilidad en
> 0,
SOCIEDAD"™ Encuestabienal | .o itadoyen >8,0 8.5 >84% 8.5 >84% plantilla
(2023) alcance plantilla

10 El Grupo de Interés Sociedad para el Grupo CAF se identifica con las comunidades en las que opera con presencia de actividades industriales y de servicios,
asi como las geografias donde entrega sus productos y servicios, considerando el impacto tanto econémico, como medioambiental. Ademas, el Grupo
CAF promueve un impacto positivo con actividades en colaboracién con agentes que contribuyen al desarrollo econémico (administraciones publicas,
asociaciones empresariales, clister-s, agrupaciones de empresas etc.), generacion de conocimiento (asociaciones orientadas a la innovacion, centros de
conocimiento, centros de investigacion y /o tecnoldgicos, etc.), fomento de la educacién (entidades educativas o entidades para el fomento del empleo)
y la promocioén social y cultural (entidades publicas y/o privadas de apoyo a proyectos de caracter social y/o cultural), en las regiones en las que opera.
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La valoracién global respecto a la satisfaccion de los
Grupos de Interés en el ejercicio 2024 ha sido posi-

tiva, habiéndose cumplido los objetivos establecidos
para el 2024 para cada uno de los Grupos de Interés

y ampliando alcance en los Clientes, Proveedores y
Personas (en la Sociedad no se ha realizado medicién en
el 2024 por ser una encuesta bienal).

Nuestro modelo de gestion, la atencion personalizada y
la mejora continua, nos esta permitiendo mejorar la satis-
faccién de nuestros clientes, y a hacer de toda la entrega
una recomendacion para futuras actividades, constatada
por los méas de 225 proyectos o pedidos adjudicados en
mas de 60 paises en los Ultimos afios, que se traducen
en una cartera récord de pedidos, y en la repeticién de

74

nuestros clientes. Destacar que en el 2024 el alcance de
la encuesta de satisfaccion de clientes ha aumentado,
con una cobertura del 99% sobre el total de las ventas
de CAF.

Asimismo, cabe sefalar que en Personas se ha alcan-
zado el objetivo establecido de 6,7 y ampliado el alcance
de laencuesta, llegando al 96% de las personas que
componen CAF. La perspectiva para los préximos afios
es que el resultado mejore.

De igual manera y en Proveedores, ademds de aumentar
el alcance hasta el 83% de cobertura sobre las compras
de CAF, se mantiene el resultado por encima de 8,0.

Valoracién de la comunicacion a los Grupos de Interés

2024 2023
GRUPODE < RESULTADO ALCANCE RESULTADO ALCANCE
INTERES MEDICION | PERSPECTIVAS | *(5_1q) (0-100%) (0-10) (0-100%)
Estabilidad en 78 > 85% de analistas financieros
Encuesta resultado o con cobertura (afno 2023) 71 > 85% de analistas finan-
ACCIONISTAS ; L 1% medicién o L . . L -
anualy bienal Estabilidad en K >74 % de accionistas einver- 1* medicion cieros con cobertura
consolidada -
alcance sores (ano 2024)
Estabilidad en
CLIENTES Encuesta resultado 8.4 >99% ventas 8.0 >84% ventas
anual Estabilidad en
alcance
Mejoraen
Encuesta resultado . .
PERSONAS anual Estabilidad en 6,6 2 96% plantilla 6,7 > 94% plantilla
alcance
Estabilidad en
Encuesta resultado
PROVEEDORES bienal Estabilidad en 79 >83% compras 8.0 > 81% compras
alcance
Mejoraen
Encuesta resultado . .
1 o, o,
SOCIEDAD anual Estabilidad en 7.4 >84% plantilla 7.4 > 84% plantilla
alcance

En lo relativo a la satisfaccién con la comunicacion a los
Grupos de Interés, la valoracion general sigue siendo
positiva. En Clientes se ha mejorado el resultado con

un aumento considerable del alcance. En Personas 'y
Proveedores, el resultado se mantiene en valores muy
similares al 2023, habiendo ampliado el alcance de medi-
cién en ambos.

Por otro lado, respecto al Gl Accionistas, es resefiable
que en 2024 se ha aplicado un nuevo criterio para el
célculo de una valoracién consolidada de la comuni-
cacion de CAF con accionistas, inversores y analistas
financieros, que engloba la valoracién obtenida en tres

encuestas: i/ Quick Event Feedback (anual), ii/ Encuesta
a accionistas e inversores (bienal), y iii/ Encuesta a
analistas financieros (bienal).

Las encuestas bienales se realizan en afios alternos,
aunque contribuyen anualmente al calculo del indicador
con el Ultimo dato disponible. Si bien el resultado de

las encuestas puede consolidarse, el alcance de cada
encuesta es independiente, razén por la que se indica el
alcance de manera separada en la tabla.

En resumen, ademas de mejorar la evolucion del indi-
cador, trabajamos también por incrementar el alcance
de la medicion a todo el Grupo y en todos los Grupos de
Interés.

11 El criterio para la medicion del alcance en el Grupo de Interés Sociedad se realiza considerando la plantilla de la sociedad juridica del Grupo que mantiene la
relacion con la entidad encuestada. La encuesta ha pasado a ser bienal y por tanto en el 2024 no ha habido medicién. En el 2023 se envié la encuesta a 200
entidades, frente a las 86 del 2022. Las sociedades juridicas del Grupo que mantienen relacion con estas 200 entidades representan el 84% de la plantilla total

del Grupo CAF.
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2.7 INNOVACION Y TECNOLOGIA: CLAVES PARA LAMOVILIDAD

SOSTENIBLE

Durante las Ultimas décadas, la innovacion ha sido
fundamental para el crecimiento de CAF y nos ha permi-
tido ofrecer productos a la vanguardia de la tecnologia.
Hemos desarrollado sistemas cruciales para nuestros
vehiculos (traccién eléctrica, sistemas de almacena-
miento de energia, sistema electrénico de control y
diagnostico del tren, sistemas de sefializacion, etc.) y
hemos ampliado nuestra oferta con nuevos productos 'y
servicios, convirtiéndonos en proveedores globales de
sistemas de transporte sostenible.

Reconociendo que lainnovacion radica en el conoci-
miento y las personas detras de él, en CAF primamos
fortalecer nuestras capacidades internas para el
desarrollo tecnoldgico.

2.71INNOVACION EN PRODUCTO Y
SERVICIO

CAF prioriza la innovacién constante en sus productos y
servicios, respondiendo a la creciente demanda global
por una mayor necesidad de desplazamiento, la reduc-
cion de combustibles fésiles y el impacto del cambio
climatico en la sostenibilidad del transporte. Asi, la inno-
vacion es uno de los cuatro ejes estratégicos del Grupo
en el Plan Estratégico 2026, junto con el foco comercial,
la eficiencia operacional y la sostenibilidad.

La estrategia innovadora del Grupo CAF se concreta
anualmente a través de nuestro Plan de Gestion de la
Innovacioén. Este plan combina actividades para desa-
rrollar y evolucionar nuestros productos y servicios,
junto con actividades para la generacién de conoci-
miento y tecnologia propia. Estas actividades diferen-
cian al Grupo CAF de sus competidores, permitiéndole
ofrecer productos de alto valor en el ambito de la
movilidad sostenible.

Actualmente, la actividad de innovacién de CAF se
estructura en cuatro programas de innovacion:

+ Cero emisiones: busca desarrollar sistemas de propul-
sién alternativos al diésel, reducir consumos y mini-
mizar las emisiones de nuestros vehiculos.

« Movilidad auténoma y automatica: se centraen el
desarrollo de vehiculos que operen de manera auto-
matizada, elevando la seguridad y la eficiencia en los
sistemas de transporte.

- Digitalizacién: abarca diversas actividades que opti-
mizan los procesos internos y externos a través de la
digitalizacién, incluyendo ademas las medidas para
garantizar la ciberseguridad en nuestros productos y
servicios.

- Extension de cartera de productos: incluye actividades
dirigidas a desarrollar productos y servicios mejores y

1 2 3 4 5 6 7 8 9
CARTA DEL CONOCE CAF 2024 UN ANO comMo NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEXOS
PRESIDENTE DE ACTIVIDAD ENTENDEMOS LA > COMPROMISO CON COMPROMISO CON INFORME
EN UN VISTAZO SOSTENIBILIDAD CON EL ENTORNO LAS PERSONAS UNA GOBERNANZA
RESPONSABLE
21 22 23 24 25 26

Nuestro modelode  Sostenibilidad en toda
neg stenible  la cadena de valor

Principales magnitudes
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mas competitivos tanto para los clientes del Grupo CAF
como para los pasajeros.

Entre las multiples actividades y lineas de trabajo de
nuestro plan, listamos en las siguientes secciones
aquellas que destacan por suimpacto en la
movilidad sostenible.

CERO EMISIONES

En el marco de una estrategia coordinada para reducir el
impacto ambiental, hemos abordado distintos ambitos
de trabajo:

- Desarrollo de vehiculos con sistemas de propulsién
basados en baterias e hidrogeno. Estas alternativas
buscan reemplazar la movilidad basada en hidrocar-
buros, eliminando las emisiones directas de CO,,.

Mejora en los sistemas de almacenamiento de energia
basados en baterias. Las sucesivas generaciones de
baterias han mostrado notables avances en capacidad
de almacenamiento, asi como en la potencia de carga
y descarga. A modo de ejemplo, la capacidad de alma-
cenamiento de energia por kilogramo de una bateria de
alta capacidad se triplicé en menos de 10 afios.

Avances en el almacenamiento y los protocolos de
repostaje para vehiculos de hidrégeno.

Desarrollo de tecnologias para reducir el consumo
energético de vehiculos mediante mejoras en la
eficiencia de componentes, como los equipos de
potencia basados en nuevos transistores de Carburo
de Silicio (SiC). Esta tecnologia permite reducir el
consumo de los vehiculos entre un 8% y un 10%.

Implementacioén de sistemas inteligentes para la
gestién de energia en los vehiculos, incluyendo ayudas
ala conduccion (ADAS) y sistemas automaticos de
conduccién eficientes. Estos sistemas permiten
obtener reducciones del consumo de los vehiculos
entre un 15% y 30%.

76

+ Reduccién del consumo mediante la reduccion de la
resistencia al avance y el peso de los vehiculos.

- Reduccién del ruido y las vibraciones tanto dentro
como fuera de los vehiculos, asi como la minimizacion
de emisiones electromagnéticas.

En este ambito, destacamos la contribucion de los
proyectos de colaboracién europeos como FP4-Rai-
I4EARTH, FCH2RAIL, Train Léger innovant, STASHH, y
AVOGADRO descritos en el siguiente apartado.

En el apartado “5.3.3 Productos de cero y bajas
emisiones”, puede encontrarse mas informacion sobre
los resultados del Programa Cero Emisiones.

MOVILIDAD AUTONOMA Y AUTOMATICA

La movilidad inteligente trae beneficios para los opera-
dores y mejora la seguridad y comodidad de los viajeros.
El avance hacia la operacién autbnoma y automatica

de vehiculos es clave para impulsar el aumento en la
capacidad de transporte, mejorar la eficiencia energética
y garantizar la puntualidad y fluidez en los desplaza-
mientos de puerta a puerta.

En este sentido, en el Grupo CAF nos enfocamos en
diversas areas:

- Sistemas automaticos de proteccion para trenes:
ERTMS Baseline 3.

- Sistemas de operacién automatica de trenes (ATO)
sobre ERTMS y sobre sistemas de sefializacion Clase
B.

» Sistema de Control de Tren Basado en Comunicaciones
(CBTC).

« Sistemas de Ayuda a la Conduccion Avanzados (ADAS).

« Conduccién auténoma GoA4 en linea principal sin
pasajeros.

+ Conduccién remota en deposito.

- Avances en la percepcion interior y exterior de los vehi-
culos mediante Vision e Inteligencia Artificial.

« Posicionamiento seguro de vehiculos sin necesidad de
instalar equipos especificos en la via.

+ Desarrollo de comunicaciones 5G y el Futuro Sistema
de Comunicacién Mévil Ferroviario (FRMCS).

« Implementacién de sistemas embarcados para diag-
néstico y control capaces de garantizar la seguridad de
funciones criticas.

Dentro de este programa, es importante resaltar la
contribucién de los proyectos colaborativos, tanto euro-
peos como nacionales, FP1-MOTIONAL, FP2-R2DATO, y
FP6-FutuRe que se describen en el siguiente apartado.
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CAF estaliderando la transformacion del
transporte ferroviario mediante el desarrollo
de soluciones tecnoldgicas avanzadas.

En el marco del Programa de Innovacién Corpo-
rativo de Vehiculo Autbnomo y Automatico, en el
ambito urbano y metropolitano, destaca el proyecto
Alive y el desarrollo de la tecnologia CBTC OPTIO.
Ambos desarrollos reafirman nuestro compromiso
con la sostenibilidad y la eficiencia energética en

el transporte.

El proyecto Alive busca desarrollar una solucion inte-
gral para la conduccion auténoma de los vehiculos
de CAF, optimizando recursos y mejorando la flexi-
bilidad operativa en entornos urbanos. En colabo-
racién con el operador publico de Oslo, Sporveien,
CAF ha adaptado los tranvias SL18, de los cuales se
entregaran 87 unidades para renovar la flota local,
permitiendo validar funciones como la conduccion
remotay el telecomando en entornos controlados.
Alive impulsa una gestion centralizada que opti-
miza tiempo, energiay uso de infraestructura. Con
estas innovaciones, el proyecto no solo incrementa
la eficiencia operativa, sino que también mejora la
experiencia del cliente, consolidandose como un
referente tecnoldgico en el sector ferroviario.

ElI CBTC OPTIO, desarrollado por CAF, lleva el trans-
porte metropolitano al siguiente nivel al combinar

la tecnologia CBTC con un enfoque en sostenibi-
lidad operativa. La tecnologia CBTC (Communica-
tions-Based Train Control) es un sistema avanzado
de control ferroviario basado en comunicaciones
que permite gestionar el movimiento de los trenes

®

ALTV=

DRIVEN BY INTELLIGENCE

con alta precisién, mejorando la eficiencia y segu-
ridad del transporte. OPTIO mejora la calidad y
frecuencia del transporte urbano al incrementar la
capacidad para atender demandas en periodos de
alta densidad, optimizar el consumo energético en
las operaciones diarias y garantizar maxima puntua-
lidad y confiabilidad en funciones criticas parala
seguridad. Ademas, su disefio flexible y escalable
permite adaptarse a las necesidades especificas
de cada ciudad y operador, ofreciendo soluciones
personalizadas para un transporte mas eficiente

y rentable.

Por otro lado, los avances en movilidad autbnoma

y automatica no se limitan al entorno urbano, como
demuestran los proyectos ATO Endurance y ATO
Automatic Shunting, finalizados en 2024 tras su
desarrollo conjunto desde 2023 con NS (operador
publico del transporte ferroviario de pasajeros en
Paises Bajos). ATO Endurance probo el sistema
Automatic Train Operation (ATO) GoA2, con conduc-
cién automatica, pero con conductor en cabina,
circulando por la red ferroviaria neerlandesa, sin
importar el sistema de proteccién instalado en la via
(ETCS/ATB). Por otro lado, ATO Automatic Shunting
valido la operacién remota de un tren en modalidad
manual (GoAT), automatica (GoA2) y autbnoma

(GoA4) en un entorno mixto (deposito y via principal).

La demostracién final incluyé tareas como acoplar
y desacoplar trenes, cambiar de cabina y detectar
obstaculos de forma autbnoma.
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DIGITALIZACION

En CAF entendemos la enorme importancia del actual
proceso de transformacion digital que abarca todos los
ambitos de la sociedad. Por ello, dedicamos una parte
considerable de nuestros esfuerzos en innovacion al
desarrollo de nuestra visién de la digitalizacion para el
transporte ferroviario y de autobus. Avanzamos en las
siguientes areas:

« Desarrollo de tecnologia paraimplementar una infraes-
tructura completa de captacion y transmision de datos
en todo el sistema de transporte, incluyendo aspectos
de sensorizacién y comunicaciones.

- Manejo y andlisis de grandes volimenes de informacion

através de técnicas de Big Data.

» Aplicacién de técnicas avanzadas de andlisis de datos
(Inteligencia Artificial, Machine Learning, Deep Lear-
ning, entre otros).

« Utilizacién de estas tecnologias para crear aplicaciones
en areas clave como diagndstico, mantenimiento,
consumo energético y operaciones.

- Desarrollo de sistemas de monitorizacion de vehiculos
en tiempo real tanto embarcados (LeadMind Platform y
eSConnect) como en infraestructura (Wayside Lead-
Mind).

« Implementacién de ingenieria de sistemas basada en
modelos (MBSE) para respaldar los requisitos, disefio,
andlisis y validacion durante todas las fases del ciclo de
vida.

« Creacion de modelos BIM (Building Information
Modeling) para centralizar la informacion del proyecto
de construccion en un Unico modelo de informacién
digital.

« Ciberseguridad.

En este programa, es importante destacar la contri-
bucion de los proyectos de colaboracion europeos
como IAM4RAIL y TCRINI que describimos en el
siguiente apartado.
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PROYECTOS DE INNOVACION DESTACADOS

EN CURSO O FINALIZADOS EN 2024

El Grupo CAF participa activamente en las principales
colaboraciones de I+D en el sector, lo que le permite
contribuir significativamente a la evolucion integral de

la movilidad.

=—urope’s

En noviembre de 2021, se cred Europe’s Rail (EU-Rail),
sucesora de Shift2Rail, como parte del programa
Horizon Europe (2020-2027). Su enfoque es acelerar la
investigacion y el desarrollo de tecnologias innovadoras
y soluciones operativas para liderar la transformacién del
sector ferroviario, impulsando la transicién verde y digital

en Europa. Este programa de innovacién se materializa
en proyectos de investigacion e innovacion colaborativa
(Flagship Projects - FP) que involucran a diversos actores
del sector ferroviario europeo, incluyendo gestores de
infraestructuras, operadores, fabricantes, proveedores y
centros tecnolégicos, entre otros. CAF tiene una parti-
cipacioén relevante en este programa como uno de sus
miembros fundadores.

Durante 2024, hemos avanzado en 5 proyectos colabo-
rativos que arrancaron en 2023 y se prolongaran hasta
2026. Estos proyectos estan centrados en tecnologias
y en el disefio y validacion de conceptos que integra-
remos en los prototipos de vehiculos en la fase final de
EU-Rail. A partir de 2026, iniciaremos los desarrollos de
los prototipos para validar las tecnologias en entornos
representativos.

e MOTIONAL

Burnpean Risd Natwork and Mobiity Mansgemen

FP1-MOTIONAL

El proyecto MOTIONAL trabaja en desarrollar requisitos, especificaciones y soluciones operativas
para el futuro Sistema Europeo de Gestion del Trafico Ferroviario. Este proyecto impulsa al ferroca-
rrilcomo columna vertebral de un sistema de transporte sostenible para pasajeros y mercancias.

En 2024, hemos avanzado en el desarrollo de la funcionalidad del regulador y de la herramienta de
planificacion mixta, tanto por horario como por frecuencia, mejorando la eficiencia en la gestion del
trafico ferroviario.

Ademas, hemos trabajado en laintegracion del sistema de gestion del trafico con el sistema de
conduccién automatica de trenes.

Asimismo, hemos contribuido a la elaboracion de las especificaciones de alto nivel para los demos-
tradores y casos de uso del proyecto, asegurando que cumplan con los objetivos establecidos.

FP2R2pAT0

FP2.R2DATO

El proyecto R2DATO busca avanzar hacia el objetivo de automatizacién completa del tren para
2030, aprovechando la digitalizacién, con el fin de optimizar el uso de la infraestructura enlas redes
ferroviarias existentes.

En 2024 hemos avanzado significativamente en el desglose funcional del sistema de conduccién
auténoma, incluyendo la definicién de requisitos funcionales y no funcionales basados en casos
de uso. Ademas, hemos desarrollado las arquitecturas principales del sistema, acompafnado de un
exhaustivo analisis de seguridad para las funciones clave. Paralelamente, hemos trabajado en el
diseno del proceso de validacion y certificacion.

Como parte de estos esfuerzos, hemos implementado demostradores especificos de algunas
tecnologias y casos de uso, destacando el de conduccién remota del tranvia en Oslo, que ejempli-
ficalos avances en tecnologiay aplicabilidad real.

lam4Rail —

FP3-IAM4RAIL

IAM4RAIL se centra en desarrollar tecnologias innovadoras que reduzcan costos, extiendan la vida
util y mejoren la eficiencia del sistema ferroviario, abarcando infraestructura y material rodante.

En 2024 hemos avanzado en el desarrollo de sistemas de monitorizacién de vehiculos y algoritmos
para mantenimiento predictivo, ademas de una herramienta de soporte parala toma de decisiones
en la planificacién del mantenimiento. Asimismo, se ha trabajado en la definicién y planificacion
detallada de los demostradores que se implementaran en los préximos meses, consolidando las
bases para su ejecucion exitosa.
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https://projects.rail-research.europa.eu/eurail-fp1/
https://projects.rail-research.europa.eu/eurail-fp2/
https://projects.rail-research.europa.eu/eurail-fp3/

FP4-RAIL4EARTH

El proyecto Rail4EARTH se enfoca en mejorar la sostenibilidad del ferrocarril y contribuir a los
objetivos de una Europa climaticamente neutra para 2050. Avanza en tecnologias para aumentar
la eficiencia energéticay desarrolla trenes eléctricos con baterias para reemplazar las flotas diésel
actuales.

{ai 1"' En 2024 hemos avanzado en el desarrollo de una cadena de traccién y un sistema de almacena-
3 - miento de energia eficiente y de alta autonomia para trenes equipados con baterias (BEMUs),
Fil? _n %TH logrando su validacion en laboratorio.

ar

Ademas, hemos contribuido al desarrollo de sistemas de climatizacién ecoamigables, asicomo de
herramientas y soluciones innovadoras enfocadas en la Economia Circular y la Gestion de Datos
Ambientales, promoviendo la sostenibilidad en el sector ferroviario.

Paralelamente, hemos trabajado en la validacién de modelos acusticos y aerodindmicos de diversas
plataformas de trenes, utilizando la correlacion con resultados obtenidos en ensayos experimen-
tales para garantizar su precisién y fiabilidad.

FP6-FUTURE

El proyecto FutuRe busca mejorar la rentabilidad del ferrocarril regional a través de nuevas tecnolo-
giasinnovadoras o mediante el uso optimizado de las existentes, cumpliendo con normas de segu-
ridad y mejorando la fiabilidad, disponibilidad y capacidad del sistema. Busca revitalizar las lineas
regionales, abordando lainfraestructura, material rodante y servicios.

FPE:’”FUtU En 2024, hemos contribuido a la especificacion de la arquitectura de los futuros sistemas de sefa-

"M lizacién para lineas regionales, asi como a la definicion de requisitos funcionales y operacionales
para este tipo deinfraestructuras.

Ademas, hemos trabajado en laidentificacion y definicion de casos de uso y escenarios para los
demostradores de diversas soluciones de sefializacién, incluyendo ETCS L3, ATO y TMS, con el obje-
tivo de validary optimizar estas tecnologias en condiciones reales.

Ademas, trabajamos en varios proyectos innovadores a nivel europeo y nacional, colaborando con socios
empresariales externos:

FCH2RAIL

El proyecto europeo FCH2RAIL busca desarrollar un prototipo ferroviario bi-modo eléctrico/hidré-
geno, capaz de operar con electricidad en los tramos con catenaria o con pilas de hidrégeno en
— los tramos sin electrificar. Ademas, el tren incluye baterias que le permiten reducir su consumo.
J'—C_HL:’?A:'."_ También forma parte del alcance del proyecto trabajar en establecer las regulaciones para operar
— oo < de este tipo de vehiculos en Europa.

Iniciado en enero de 2021 y finalizado en noviembre de 2024, el proyecto ha demostrado con éxito
la viabilidad de los vehiculos bi-modo eléctrico/hidrégeno mediante la transformacion de un tren
Civia de Renfe. Este tren recorrié mas de 10.000 kildémetros en Espafay Portugal, cumpliendo
estrictos requisitos de servicio sin registrar ningunaincidencia.

TRAIN LEGER INNOVANT

innovant El proyecto Train Légerinnovant de la SNCF busca revivir lineas regionales con un vehiculo inno-
y vador, manteniendo costos de ciclo de vida controlados. El nuevo tipo de vehiculo seréd mas ligero

y cero emisiones directas con el fin de sustituir los trenes diésel actualmente en uso. Unos de los
principales objetivos del proyecto es desarrollar un vehiculo con una huella de carbono reducida.

STASHH

El proyecto europeo StasHH busca establecer un estandar abierto para médulos de pilas de hidré-
geno en movilidad pesada en términos de tamanio, interfaces, control y protocolos de prueba.

+

¢ AVOGADRQO  avoeabro
El proyecto AVOGADRO se centra en desarrollar estaciones de repostaje de hidrégeno de altas
prestaciones.

zt

TCRINI

El proyecto TRCINI 2 tiene por objeto desarrollar tecnologias que permitan optimizar las labores
de mantenimiento. Los desarrollos realizados dentro de este proyecto aprovecharan los actuales

/,' desarrollos en areas tales como inteligencia artificial, big data, gemelos digitales, computacién en
lanube, etc. con el fin de aplicarlas al ambito del mantenimiento de elementos criticos de infraes-
tructuras ferroviarias y de carretera.
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https://projects.rail-research.europa.eu/eurail-fp4/
https://projects.rail-research.europa.eu/eurail-fp6/
https://cordis.europa.eu/project/id/101006633
https://www.sncf.com/fr/innovation-developpement/innovation-recherche/train-leger-innovant
https://cordis.europa.eu/project/id/101005934
https://hidrogeno-verde.es/proyecto-avogadro-hidrogeneras-de-altas-prestaciones/
https://www.linkedin.com/authwall?trk=bf&trkInfo=AQHAXyzq8c3_2AAAAZTNJh5Y9chguxKybpQDdC87XLOhvrYnCg8u3UmDEw-YmhZQZ4r06nFO0IDWtPXx1JFJyjriJWP3R06EjZ4xQEns2JokQqn2C2id3L6FlB1NOnbrKMvHc9w=&original_referer=&sessionRedirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Ftcrini2%2Fabout%2F

2.7.2 INNOVACION EN PROCESOS

En el Grupo CAF estamos comprometidos con la mejora
continuay la excelencia en las operaciones. Para
alcanzar estos objetivos, dentro de los Planes de Gestién
anuales implementamos de manera recurrente diferentes
programas innovadores, iniciativas transformacionales

y metodologias eficientes, enfocadas en optimizar los
procesos operativos. Estas iniciativas y metodologias

no solo han permitido reducir costos, sino que también
han impulsado la calidad, la satisfaccion del cliente, la
eficiencia operativa y el compromiso ambiental, reafir-
mando el compromiso de CAF con la mejora continua'y
la excelencia en sus operaciones

Rolling to Excellence

En 2018, CAF puso en marcha el programa de trans-
formacion global MOVE, enfocado en la actividad de
vehiculos ferroviarios, con el objetivo de impulsar a todas
las areas de la organizacién a mejorar su eficiencia en
términos de costes, calidad y plazos. Este programa

nos ha permitido implementar con éxito mas de 1.500
iniciativas en ambitos clave como Operaciones, Calidad
y Gestién de Contratos, abarcando todas las fases de los
proyectos, desde la licitacién hasta la fase de garantia.
Como resultado, MOVE alcanzé incrementos de produc-
tividad significativos, que oscilaron entre el 5% y el

20% en areas como Ingenieria, Compras, Fabricacion,
Calidad y Pruebas.

Desde 2023, hemos integrado los mecanismos para
identificar iniciativas de mejora competitiva en la gestion
por procesos, estableciendo un objetivo anual de
reduccion del 2% en el coste global de las operaciones.
Este enfoque refuerza la eficiencia y la mejora continua,
siguiendo la metodologia consolidada por MOVE: iden-
tificar las iniciativas, evaluar su impacto, definir un plan
de implementacion y garantizar un seguimiento riguroso
hasta alcanzar el hito final, asegurando asi los resultados
previstos para la compania.

En 2023, lanzamos el Plan de Ejecucion de Cartera (PEC),
un nuevo programa de mejora centrado en los proyectos
en curso, que ha continuado activo durante 2024. Su
objetivo principal es consolidar el crecimiento de la
organizacion, garantizando la rentabilidad, la calidad

y el cumplimiento de los plazos en los proyectos de la
cartera. Este programa se centra en impulsar un creci-
miento operativo sostenible que refuerce la competiti-
vidad a largo plazo. Ademas, asegura la implementacién
efectiva de las mejoras definidas en los programas de
optimizacién y de las iniciativas fuera de ciclo, garanti-
zando su impacto positivo en la rentabilidad y los resul-
tados financieros de la compaiiia.

El éxito del programa MOVE en la actividad de vehiculos
ferroviarios ha marcado el camino para que otras activi-
dades del Grupo CAF adopten iniciativas similares, como
RSNEXT en servicios de mantenimiento e IMPULSE en
sefalizacion, ampliando asi el alcance de la transforma-
cién y mejora continua.

RSNEXT-

En 2023, CAF lanz6 el programa de transformacién
RSNEXT en el ambito de servicios de mantenimiento,
alineado con el Plan Estratégico 2023-2026. Este
programa tiene como objetivo impulsar la excelencia
através de una transformacion integral en todos los
aspectos del negocio, aprovechando las mejores capaci-
dades de las personas, la innovacion digital y la optimi-
zacién de procesos para lograr el mayor impacto posible.

El programa RSNEXT se estructura en 5 Iniciativas Estra-
tégicas, las cuales se desglosan en 9 Lineas de Trabajo
de Impacto.

Una de las Lineas de Trabajo de Impacto mas innova-
dorasy estratégicas es la relacionada con la Eficiencia
del Modelo Operativo, la cual esta estrechamente vincu-
lada con la transformacién operativa y la implementacion
de nuevas tecnologias digitales.
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El objetivo principal de esta linea es optimizar los
procesos productivos mediante el uso de herramientas
digitales y metodologias Lean, transformando el modelo
operativo actual en un nuevo Modelo de Gestion
Operativa Inteligente (SOM — Smart Operating Model).
Esta transformacién se fundamenta en los siguientes
elementos clave: digitalizacion y automatizacion, anali-
tica avanzada de datos, mejora continua en planes de
mantenimiento y costes del ciclo de vida, redisefio de
procesos Lean, planificacion inteligente y control de
calidad y seguridad.

Durante el afio 2024, se han realizado importantes
avances en los elementos clave del programa RSNEXT,
destacando las siguientes acciones:

« Implantacién de la herramienta digital LEADMIND para
la monitorizacién remota de vehiculos y mantenimiento
predictivo en 25 proyectos.

- Implementacién de la herramienta digital MES para la
gestioén digital de la produccién en 15 talleres.

» Adopcién de la herramienta Lean Value Stream
Mapping en 91 proyectos, para implementar metodolo-
gias Lean en los procesos.

El programa IMPULSE, lanzado en 2023 para la acti-
vidad de la sefializacion ferroviaria, tiene como obje-
tivo principal mejorar la eficiencia operativa y alcanzar
importantes ahorros en diversas areas clave de la
organizacion. Este programa agrupa mas de 200 inicia-
tivas estratégicas en areas criticas como el desarrollo de
producto, ingenieria, compras y procesos administra-
tivos, con el fin de optimizar las operaciones de manera
integral.

Algunas de las mejoras implementadas incluyen:

» Optimizacion de herramientas internas para incre-
mentar el nivel de automatizacion.

+ Mejoras en la actividad de fabricacion, incluyendo la
generacion automatica de planos, estandarizacion de
armarios y reutilizaciéon de simuladores.

- Estandarizacion de procesos para una mejor gestiéon de
las versiones de software en ingenieria.

+ Optimizacién en el disefio y uso del cableado, junto con
la busqueda de proveedores alternativos.

« Establecimiento de acuerdos marco con suministra-
dores clave para garantizar suministros estratégicos.

+ Reduccién de gastos generales, incluyendo ahorro en
consumo energético, seguros, métodos alternativos de
cobro, entre otros.

Elimpacto de IMPULSE en la organizacion ha sido
notable, ya que ha mejorado la calidad del productoy la
satisfaccién del cliente a través de una mayor agilidad en
los procesos y una mejor capacidad para responder a
sus necesidades.

En los préximos afos, IMPULSE continuara enfrentando
el desafio de mantener una cultura de mejora continua,
alineando los esfuerzos para optimizar las operaciones a
largo plazo. Para garantizar que los beneficios y mejoras
implementados sean sostenibles, se han establecido
recursos dedicados y un marco de gobernanza robusto
que respalde esta evolucién continua.

Ademas, la metodologia Lean Manufacturing ha sido un
pilar clave en la estrategia de CAF para optimizar sus
instalaciones y operaciones. Este enfoque se centra

en minimizar desperdicios y maximizar el valor para el
cliente. Como resultado, se han logrado mejoras nota-
bles en costos, calidad, plazos de entrega y capacidad
de fabricacion, al tiempo que se prioriza la seguridad y el
bienestar laboral, reduciendo la emision de sustancias
dafiinas y el impacto ambiental.

La mejora de la seguridad y la ergonomia han sido deter-
minantes en la evolucién de los procesos de produccion.
Hemos implementado nuevas estaciones y plataformas
de montaje, hemos integrado grias, manipuladores,
elevadores y dispositivos de sujecién, ademas de
reorganizar los procesos productivos. Hemos sustituido
herramientas por otras més avanzadas y hemos redise-
fiado utillajes para hacerlos mas faciles de manipular,
todo con el objetivo de lograr estas mejoras en los
procesos de produccién.

Paralelamente, hemos dado pasos significativos en
laimplementacién de la automatizacién en nuestros
procesos productivos. Estaciones automatizadas para
manipulacién, medicion y forja de ejes ferroviarios han
demostrado ser innovadoras y eficientes, no solo optimi-
zando los procesos, sino también garantizando precisién
y eficiencia en la produccion. En el segmento autobus
han sido especialmente relevantes el incremento de la
automatizacién en tareas como el corte de tableros de
piso, fieltros y espumas, el pulido de los paneles exte-
riores, el repostaje de hidrégeno y la soldadura mediante
robots de soldadura.

—
26

Creacion de el valory
Grupos de Interés

82

4



A su vez, se ha reducido la generacion de residuos mediante la reutilizacién de componentes como los embalajes de

transporte adoptando ademas medidas de su reduccién o eliminacion total.

Automatizacion del proceso de soldadura

de estructuras de cajas de aluminio

El arranque de la fabricacion de estructuras de caja
del Programa SJ ha marcado un hito en la automa-

tizacion mediante robots de la soldadura de estruc-
turas de aluminio, una iniciativa que comenzdé hace
mas de dos afios.

El proyecto inicié con pruebas en el Programa de
Metro Estambul, evaluando la factibilidad de solda-
dura automatizada con resultados alentadores. Con
el Programa AKT para Transitio (Suecia), redise-
fiamos el proceso para maximizar el uso de robots,
adaptando equipamientos existentes e implemen-
tando una instalacién capaz de soldar bastidores,
techos y cajas con altos estandares de calidad.

El desafio del 2024 ha sido adaptar esta instala-
cién para alternar la fabricacién de cajas de los
programas AKT y SJ, con los mismos utillajes, opti-
mizando el uso del espacio y aumentando la flexibi-
lidad productiva. Ambos trenes operaran en Suecia,
pero tienen estructuras de cajas diferentes.

Entre los beneficios logrados destacan mejoras

en ergonomia, calidad del producto y eficiencia,
incluyendo avances técnicos como soldadura con
doble hilo a altas velocidades, eliminacion casi total
del enderezado y camaras de seguimiento que se
adaptan a variaciones en juntas de soldadura.

Los resultados de esta innovacion han sido satisfac-
torios, gracias a la vision estratégica y esfuerzo del
equipo involucrado. Este caso ejemplifica nuestro
compromiso con la excelencia en innovacion de
procesos de fabricacion.

SOBRE ESTE
INFORME

Nuestro m
ne¢
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DIGITALIZACION

En el Grupo CAF, estamos inmersos en una transfor-
macion digital integral que abarca productos, produc-
cion y gestion. La piedra angular de este cambio es la
implementacién de un nuevo sistema ERP (Enterprise
Resource Planning), actuando como catalizador para
modernizar todas las herramientas de gestion. Este ERP
no solo busca una gestion global y flexible, sino también
adaptarse a necesidades emergentes, siendo el motor
tecnoldgico para otras iniciativas transformadoras.

La implementacion de este sistema es crucial para
evolucionar los servicios, procesos y comunicaciones
dentro de CAF, facilitando la integracién digital continua
entre diversas funciones y actividades del Grupo. Se
espera que proporcione mayor agilidad y flexibilidad

en la gestién y seguimiento de proyectos, integrando

y estandarizando procesos de negocio para mejorar
significativamente la gestién de informacién y control
presupuestario en tiempo real.

Este nuevo sistema también mejorara la armonizacion,
estandarizacion y visibilidad de las actividades rela-
cionadas con la gestion de proveedores, optimizando
costos. La continuidad digital entre las herramientas de
Disefio (PLM) y Gestion de Operaciones (ERP) permitira
integrar procesos en Compras, Calidad, Fabricacién

y Pruebas.

El objetivo final es lograr un gobierno sélido de datos,
con una codificacion unificada de materiales y provee-
dores, asi como informes analiticos precisos mediante
una nueva herramienta de Business Intelligence. E| ERP
seleccionado, lider en el mercado, ofrece la posibilidad
de incorporar las mejores practicas de empresas lideres
y desarrollar un mapa global de aplicaciones con total
conectividad e integracion.

84

S ZIABOGA

El proyecto Ziaboga, destinado a la implantacion del
nuevo sistema ERP, se inicid en 2019 con la seleccion
de la solucién y el proveedor especifico. Tras completar
las diversas fases propias en una implantacion de esta
magnitud —incluyendo correccién y exploracion, disefio
detallado basado en las especificaciones funcionales,
optimizacién del disefio, pruebas unitarias e integradas
y capacitacién de usuarios— el sistema comenzd su
primer arranque en mayo de 2023 en la actividad de
equipos de potencia y control, después de mas de tres
afos de trabajo.

En enero de 2024, se logrd otro hito clave con el inicio
de actividades utilizando el nuevo ERP en la matriz CAF
S. A., un paso significativo dada la complejidad de sus
funciones y la diversidad de actividades involucradas
(que incluyen vehiculos, servicios, rodajes y rehabilita-
ciones en el segmento ferroviario).

Durante 2024, el enfoque principal ha sido estabilizar

y optimizar al maximo el nuevo sistema implantado. Al
cierre de este periodo, evaluamos que la implantacién
ha sido un éxito y que el nivel de madurez en laimplan-
tacion es alto. Ademas, se han afadido funcionalidades
adicionales al sistema, identificando, priorizando e
implementando paquetes de mejoras en funcion de las
necesidades y demandas especificas de cada linea

de negocio. Estas mejoras han implicado ajustes en el
modelo inicial para mejorar su capacidad de respuesta
ante los desafios de las distintas actividades de CAF.

Por otro lado, hemos avanzado en la preparacion para el
despliegue del nuevo ERP en otras filiales relacionadas
con los negocios mencionados.

Ademas de la implementacion del nuevo ERP, en CAF
hemos adoptado diversas medidas para mejorar los
procesos de la empresa a través de la digitalizacion.
Estas incluyen la introduccion de procesos de validacion
y homologacién virtuales, entornos automatizados de
pruebas y validacion, digitalizacion de la documentacion
en logistica, fabricacion, calidad y mantenimiento, desa-
rrollos orientados a la continuidad digital entre sistemas
IT, la adopcién de lenguajes de programacion grafica
para simplificar la generacién de codigo y la automatiza-
cién de labores de gestion.
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2.7.3INNOVACION ABIERTA

En los ultimos afios, la colaboraciéon de CAF con diversos
proveedores, socios comerciales, empresas tecno-
l6gicas y centros de investigacion ha sido clave para
impulsar la innovacién en el Grupo. Los programas

de financiacién europeos y nacionales de 1+D, como
EU-Rail, descritos en el apartado “2.7.1 Innovacion en
producto y servicio” también reconocen y fomentan
estas colaboraciones.

Una asociacion destacada ha sido con el Centro Tecno-
I6gico Ikerlan, iniciada en 2006 para el desarrollo de
equipos de traccion propios. lkerlan ha contribuido

en multiples aspectos, desde sistemas de traccion
hasta el sistema de almacenamiento de energia a

bordo (OESS), abarcando incluso sefializacion e
infraestructura ferroviaria.

Ademas, en CAF hemos establecido filiales como Traintic
(2002), Trainelec (2007) (ahora CAF Power & Automation)
y CAF Signalling (2010), para comercializar productos
desarrollados en el departamento de I+D del Grupo.
Estas filiales son referentes en su sector y han ampliado
y mejorado su gama de productos gracias a importantes
inversiones en innovacién.
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EASING YOUR WAY TO FUTURE MOBILITY

3 LeadMind

Un ejemplo reciente es CAF Digital Services, fundada en
2020, que comercializa LeadMind, la plataforma digital
basada en datos de CAF. Esta filial surgié tras afios de
proyectos de I+D enfocados en la digitalizacion de los
trenes, incluyendo la adquisicién, gestion y analisis

de datos.

N STATION

N

La colaboracion del Grupo CAF también se extiende al
ecosistema de startups. CAF Ventures, lanzada en 2015,
y launidad de Venture Client CAF Startup Station, creada
en 2020, buscan asociarse con startups que ofrecen
soluciones innovadoras en los sectores ferroviario y de
autobuses. Este enfoque permite construir relaciones
alargo plazo y ha generado éxitos como modelos de

simulacién de sistemas de refrigeracion de baterias, y el
sistema RFID para la identificacion y trazabilidad de ejes.

Ademas, CAF colabora mediante licencias tecnol6-
gicas, facilitando el acceso a desarrollos propios a otras
empresas y adoptando desarrollos de terceros para
mejorar sus procesos y productos. Esta estrategia agiliza
la comercializacion de productos probados y confiables.
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FEBRERO MARZO ABRIL SEPTIEMBRE OCTUBRE
HITOS RECONOCIMIENTOS HITOS HITOS HITOS RECONOCIMIENTOS HITOS RECONOCIMIENTOS
- Publicaci6n - CAF esincluida - Actualizacion « Publicacién del « Publicacién de - Solaris Urbino - Finalizacién de nuestro » Solaris Urbino 18
EINF - Informe en el Anuario de del Cédigo de primer Marco de la declaracién 18 Hidrégeno primer Analisis de Doble Hidrégeno recibe la
de Sostenibilidad  Sostenibilidad 2024 Conductade Financiacién Verde sobre Minerales reconocido como Materialidad, siguiendolas ~ Medalla de la Feria de
2023 (Aprobado de S&P Global, Proveedores. y Sostenible. de Conflicto. el “Autobus del afio directrices de la Directiva Kielce por suinnovacion
por Consejo de destacando entre 2025". sobre Informacién en en autobuses de
Administracién). las 30 empresas materia de Sostenibilidad hidrégeno.
espanolas mas Corporativa (CSRD) y
sostenibles. la guia publicada por
E oo el European Financial
Reporting Advisory Group
BUS OF THE YEAR 2025 (EFRAG).
Solaris Urbino 18 hydrogen
NOVIEMBRE DICIEMBRE

HITOS - Finaliza con \ RECONOCIMIENTOS Promoter”ycon HITOS  Publicacién - Publicacién de - Actualizacion RECONOCIMIENTOS
- SBTivalidalos  éxito el proyecto '. . CAF es reconocida el Platinum Award « Solaris entrega el del Plan la Politica de de la Politica - Distincién “Leading
objetivos de FCH2Rail, | g _ ‘ como Top Employer ~ enelconcurso primer autobus Director de Personas. de Seguridad Company”en
2024. “ESG Innovator” eléctrico del Sostenibilidad. ySaludenel los premios ESG

» Publicacién de

reduccién de primer tren = 7
emisiones. de hidrégeno K

* Solaris es enlacategoria mundo con " Trabajo. Transparency Award
que circulaen galardonada con el “E" (Environment) pasaporte de la Pol.|t|c~a de o 2024.
pruebasenla Diamond Planetenel llevadaacaboen bateria. O Ecodisedo. * Actualizacion
red ferroviaria programa “Together ~ Polonia. . Actualizacién de la Politica de L
espanolay for the Planet”en la . Publicacién de la Politica Compras.
portuguesa. categoria “Net-Zero Politica de Ambiental. « Actualizacion TRANSPARENCY
R Prevencién de de la Politica de
CECH,RAIL Delitos y de Sostenibilidad.

Lucha Contrala
Corrupciény el
Fraude.
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41LASOSTENIBILIDAD EN CAF

La sostenibilidad contintia consolidandose como un eje vertebrador de la estrategia corporativa de CAF, no solo
marcando la direccidén de nuestras operaciones sino también reforzando la cultura y los valores que guian el compor-
tamiento de la organizacion. Desde nuestros origenes, hace més de un siglo, la compaiiia ha evolucionado integrando
criterios Ambientales, Sociales y de Gobernanza (ASG) en su modelo de negocio, y en 2024 esta integracién se presenta
mas sélida y coherente que nunca.

El afio 2023 supuso un punto de inflexién con la implementacién del Plan Estratégico 2026, en el que la sostenibilidad
figura como uno de los cuatro pilares fundamentales de la estrategia corporativa. Para responder a los ambiciosos retos
marcados, durante 2023 en CAF reforzamos la cultura corporativa, actualizando la Mision, Visién y Valores y definiendo
por primera vez el Propédsito de la Compaiiia: “Desarrollar soluciones de transporte sostenible que mejoran la vida de las
personas”. Este nuevo marco cultural refuerza la identidad corporativa y alinea alin mas a toda la organizacion con las
demandas de un entorno en rapida transformacion.

Mas informacién en los apartados 2.1 y 2.2 de este Informe.

ACCIONISTAS
PERSONAS
SOCIEDAD
PROVEEDORES
CLIENTES

EAF

2011 2016 2017 2018 2019 2018 2022 2023
Cédigo Constitucion Misién Informe Politica Primera Eje Propésito
de del Comité de Vision Sostenibilidad Sostenibilidad | Declaracién Sostenibilidad Actualizacion
Conducta Sostenibilidad, Valores 2018 verificado parael enelPlan del Modelo de
supervisado portercero Modern Estratégico Gobernanza
porel independiente. Slavery Act AetuEllEsEEn
Consejode 2015 (UK) del Cédigo de PLAN DIRECTORDE
Administracién Conducta SOSTENIBILIDAD
— O O O O
2015 2016 2021 2024
Politicade Primer Informe ESG Marco de Financiacién
Responsabilidad de Sostenibilidad Equity Verde y Sostenible
Corpof:tci:’aal (GRI) @ Story Doble Materialidad
o 2016 Actualizacién dela
(hoy Politicade - L P -
Sostenibilidad) Primer Analisis @ Politica de Sostenibilidad
de Materialidad Nueva Directiva
& Europeade Informes

sobre Sostenibilidad
Corporativa (CSRD por
sus siglas eninglés)

En este contexto, hemos seguido avanzando con determinacién para reforzar nuestro liderazgo en movilidad sostenible,
guiada por los principios de nuestra Politica de Sostenibilidad y alineada con las metas del Plan Estratégico 2026.

Nuestro robusto modelo de gobernanza de sostenibilidad ha sido determinante para orientar y supervisar las practicas en
materia ambiental, social y de gobernanza que se desarrollan a lo largo de este Informe y de las que podemos destacar
las siguientes actuaciones en 2024:

1. Publicaciéon de nuestro primer Marco de Financiacion Verde y Sostenible (apartado 4.9)

2. Redefinicion y validacion por SBTi" de nuestros objetivos de reduc-
cion de emisiones de gases de efecto invernadero (apartado 5.3.2.)
3. Realizacién del Andlisis de Doble Materialidad segun las Normas Europeas de Infor-
macion sobre Sostenibilidad y las directrices de EFRAG? (apartado 4.4)
Publicacién de nuestro Plan Director de Sostenibilidad (apartado 4.5)
5. Realizacién de acciones formativas para cerca de 250 personas claves en la gestion de la sostenibi-
lidad en CAF, ademas del Consejo de Administracién y el Comité Estratégico de Sostenibilidad.

6. Fortalecimiento de nuestro modelo de gestion mediante un proceso de revisiéon y homo-
geneizacion del sistema que resulté en el establecimiento y actualizacion de la Poli-
tica de Sostenibilidad y otras politicas dependientes (apartado 4.2)

1 Science Based Targets Initiative

2 European Financial Reporting Advisory Group
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https://www.cafmobility.com/sala-prensa/plan-estrategico-2026
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0009_Politica_Sostenibilidad_ES_39b2c33f29.pdf

En definitiva, la sostenibilidad en CAF durante 2024 se caracteriza por la consolidacion de un marco de actuacién sélido,
coherente y transparente. El refuerzo del modelo de gobernanzay la integracion de la sostenibilidad en el ndcleo de la
toma de decisiones estratégicas posicionan a CAF en una senda de mejora continua, preparada para anticipar retos,
aprovechar oportunidades y generar valor sostenible para todos los grupos de interés.

4.2 POLITICAS Y COMPROMISOS DE SOSTENIBILIDAD

4.2 1Politica de Sostenibilidad

Como consecuencia de los nuevos requerimientos
normativos aplicables en materia de Sostenibilidad a
cortoy medio plazo y las demandas de los grupos de
interés, el Consejo de Administracion aprobd, con fecha
17 de diciembre de 2024, la actualizacién de la Politica de
Sostenibilidad de 17 de diciembre de 2020.

El objeto principal de CAF en materia de Sostenibilidad
es conciliar el desarrollo del propdsito con la satisfaccion
de forma equilibrada de las necesidades y expectativas
de los grupos de interés para la creacion de valor de
manera sostenible, en toda la cadena de valory a largo
plazo. Todo ello se desarrolla cumpliendo no solo con las
obligaciones legales, sino también con las mejores prac-
ticas en materia de Buen Gobierno Corporativo, Gestion
de Riesgos, Compliance y Sostenibilidad.

Principios basicos

Para lograr la puesta en marcha del objetivo expuesto, en
CAF nos guiamos de los siguientes principios de actua-
cion en el desarrollo de las actividades:

Buen Gobierno Corporativo

Enfoque de Diligencia Debida

Eticay Compliance

Respeto de Derechos Humanos y Fundamentales.
Prevencion de delitos y anticorrupcion

Gestion de riesgos y oportunidades

No o wbdH

Transparencia, Confidencialidad y
Comunicacién Responsable

8. Responsabilidad fiscal
9. Apuesta por lainnovacion y ciberseguridad
10. Proteccion del Medioambiente

Las iniciativas estratégicas que el Grupo establece en
materia de Sostenibilidad estan alineadas con estos
principios, desarrollan los compromisos recogidos en
el Plan Estratégico y responden a los impactos, riesgos
y oportunidades materiales en aspectos ambientales,
sociales y de gobernanza identificados en el Andlisis de
Doble Materialidad. Ademas, CAF recoge su compro-
miso de Sostenibilidad en el Cddigo de Conducta.

Compromisos con los Grupos de Interés

En CAF nos comprometemos a generar valor para
nuestros accionistas e inversores, garantizar sistemas de
transporte seguros y sostenibles para nuestros clientes,
promover el desarrollo profesional, la seguridad e
igualdad de nuestros empleados y de la cadena de valor,
fomentar una cadena de suministro responsable y contri-
buir al desarrollo de las comunidades donde operamos.

Asimismo, transmitimos la informacion a nuestros
grupos de interés de forma accesible, actualizada y
completa a través de los diversos canales de comuni-
cacion establecidos en la Politica General de Comu-
nicacion de la Informacién econdmico Financiera, no
financiera y corporativa, y de contactos con accionistas,
inversores institucionales y asesores de voto.

Mas informacién en el apartado “2.6 Creacion de valory
grupos de interés”

Métricas y objetivos

Para garantizar el cumplimiento de los principios y
compromisos establecidos en la Politica de Sostenibi-
lidad, CAF define un Plan Director de Sostenibilidad con
iniciativas concretas que se materializan bajo un cuadro
de mando accesible en la pagina web www.cafmobility.
comy reflejado en la seccién 4.7 de este capitulo.

Adicionalmente, disponemos de indicadores de rendi-
miento y objetivos a corto, medio y largo plazo que
forman parte del Informe de Sostenibilidad de confor-
midad con las mejores practicas asumidas por el Grupo.
La robustez de estas métricas se asegura a través de
adecuados sistemas de control interno.

Mas informacién en la seccidn “7.1.3 Sistema de Control
Interno de la Informacién de Sostenibilidad (SCIIS)”
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https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0009_Politica_Sostenibilidad_ES_39b2c33f29.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0009_Politica_Sostenibilidad_ES_39b2c33f29.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0015_Codigo_conducta_ES_029d36094d.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0008_Politica_general_comunicacion_ES_d5a3bc6563.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0008_Politica_general_comunicacion_ES_d5a3bc6563.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0008_Politica_general_comunicacion_ES_d5a3bc6563.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0008_Politica_general_comunicacion_ES_d5a3bc6563.pdf
https://admin.cafmobility.com/uploads/CAF_PDS_ES_2026ade2be.pdf
https://www.cafmobility.com/en/about-us/sustainability/
https://www.cafmobility.com/en/about-us/sustainability/

4.2.2 Otros compromisos
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Asimismo, desde CAF hemos tomado los siguientes compromisos voluntarios

relacionados con aspectos de sostenibilidad:

==+ Sistema de Gestion y Sostenibi- M,
Iso . . . B -
; lidad corporativo alineado con laISO = =
26000 L. , " 1"
26000:2021: El modelo de gestion esta an

alineado con la guia de responsabilidad
social corporativa ISO 26000:2021, lo que ha
permitido obtener una verificacion de tercera
parte positiva (LRQA) para CAF, S.A.

ﬂ * Informe de Sostenibilidad verificado por

tercera parte independiente:

CAF publica por primera vez su Informe de
Sostenibilidad acorde con los requerimientos
de las NEIS) y la Ley 11/2018 de Informacién
No Financieray Diversidad, verificado con

un aseguramiento limitado por una entidad
independiente (E&Y), asegurando asi la
calidad, credibilidad y comparabilidad de la .
informacion divulgada ¢ )

RAILSPONSIBLE

— | Adhesion al Pacto Mundial de Naciones

= (I Unidas:

W Desde 2020, la Compaiiia respalda los diez
principios del Pacto Mundial, reforzando
su contribucion ala Agenda 2030y a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de

la ONU.

Contribucién a los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS):

Mediante nuestras soluciones de movi-
lidad, la innovacién tecnoldgica y la gestién
responsable de la cadena de valor, desde
CAF aportamos a diversos ODS, reforzando
nuestro impacto positivo en el entorno y las
comunidades.

Participacion en iniciativas sectoriales:
La colaboracion con Railsponsible y otras
iniciativas promueve la adopcién de prac-
ticas sostenibles a lo largo de la cadena de
suministro del sector ferroviario, multipli-
cando el impacto de las acciones responsa-
bles.

Adhesion a la Science Based Targets
initiative (SBTi) y objetivos de reduccion
de emisiones:

En linea con el Acuerdo de Paris, los obje-
tivos de reduccidn de emisiones a 2030 y
2045 de CAF han sido validados por SBTi.
Estas metas, basadas en el rigor cienti-

fico, permiten medir, verificar y comunicar
de forma transparente las acciones de la
Compaiiia frente al cambio climatico, contri-
buyendo a limitar el calentamiento global por
debajo de los 2°C (0 1,5°C) respecto a niveles
preindustriales.
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4.2.3 Sistema de Gestion y Sostenibilidad
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Ademas de la Politica de Sostenibilidad, en CAF contamos con un Sistema Corporativo de Gestion y Sostenibilidad a
través del cual se articula su modelo de gestidn, politicas y procesos. Mediante este sistema, gestionamos y monitori-
zamos los impactos, riesgos y oportunidades identificados en el Andlisis de Doble Materialidad. Asi, como el resultado
del andlisis y laimplantacion de la CSRD en el Grupo, se han actualizado y desarrollado numerosas politicas a lo largo de
2024, tanto transversales como especificas, cuya informacion fundamental se detalla en este apartado.

ASPECTOS AMBIENTALES ASPECTOS GOBERNANZA

IR

(‘;

o

ASPECTOS SOCIALES

6
7.
8
9.
10
1"
12.
13
14
15
16.

Principios de actuacion transversales

» Codigo de Conducta
- Politica de Sostenibilidad

- Politica de Diligencia Debida en Derechos Humanos

« Politica General relativa a la comunicacién de informa-
cién econdémico-financiera, no financiera y corporativa,
asi como sobre la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés

» Codigo de Conducta de Proveedores
- Politica de Compras
« Declaracion sobre minerales en conflicto

- Otras politicas y normas de Gobierno Corporativo, Etica
y Cumplimiento

Principios de actuaciénrelacionados conlos
estandares ambientales

- Politica Ambiental

- Politica de Ecodisefio

En relacién a la Politica Ambiental, cabe destacar que
aborda la mitigacion y adaptacion al cambio climatico
y las energias renovables a través de los propositos,
métricas y objetivos considerados en su desarrollo

. Asimismo, se incluyen principios asociados a
la mitigacién de las incidencias negativas relacionadas
con la contaminacion del aire

POLITICAS Y NORMAS CORPORATIVAS ASG

Codigo de conducta

Politica de sostenibilidad

Politica de diligencia debida en Derechos Humanos

Politica de ciberseguridad

Politica general de comunicacién de lainformacién econémico - financiera, no financiera
corporativa de contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de voto
. Otras politicas y normas de Gobierno Corporativo, Eticay Cumplimiento

Codigo de conducta proveedores

. Politicade compras

Declaraciéon sobre minerales de conflicto

. Politicaambiental

. Politicade ecodisefio

Politica de prevencién de delitos, lucha contrala corrupciény el fraude

. Politica de seguridad y salud en el trabajo

. Politica de seguridad en productos y servicios

. Politicade excelencia en calidad

. Politica de personas

POLITICAS Y NORMAS ESPECIFICAS ASG
Puede solicitar las politicas especificas de las actividades del Grupo escribiendo a esg@caf.net
17. Politica perla parita’ di genere (ltalia)

En cuanto a la Politica de Ecodisefio, aborda la transicion
hacia el abandono del uso de recursos virgenes, incluido
el aumento relativo del uso de recursos secundarios
(reciclados) y el abastecimiento sostenible a través de
los propésitos, métricas y objetivos mencionados en la
misma

Principios de actuaciénrelacionados conlos
estandares sociales

« Politica de Personas

« Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
- Politica de Seguridad en Productos y Servicios
« Politica de Excelencia en Calidad

Principios de actuacionrelacionados conlos
estandares de gobernanza

« Politica de Prevencién de Delitos, Lucha contra la
Corrupciony el Fraude
« Politica de Ciberseguridad

Mas informacion sobre las politicas mencionadas en la
seccion de sostenibilidad de www.cafmobility.com
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Contenidos clave [VIDR-P_01]

Estas Politicas reflejan el compromiso de CAF con la
sostenibilidad y definen los principios que asumimos
desde el Grupo para la integracion de practicas soste-
nibles, alineadas con los limites del planeta y el respeto
de los derechos humanos, en todos nuestros procesos,
actividades y relaciones con los grupos de interés.

Todas las politicas estan estructuradas conforme a los
siguientes contenidos clave:

- Introduccién y objeto

« Alcance

- Principios basicos

« Compromisos con los grupos de interés
- Métricas y objetivos

+ Gobernanzay supervision

- Canales de comunicacion, participacion y dialogo con
los grupos de interés

- Sistema Interno de Informacién (canales de denuncias)
« Revisién y actualizacion
« Aprobacién y difusion

Alcance [VIDR-P_02]

Las politicas son de obligado cumplimiento y de apli-
cacién a todas las entidades que componen CAF

y su cumplimiento es responsabilidad de todos los
trabajadores, directivos o miembros de un érgano de
administracién de cualquier entidad de CAF, indepen-
dientemente del cargo que ocupen o de su ubicacion
geogréfica.

Respecto a las sociedades participadas que no perte-
nezcan a CAF por no disponer de una participacion
suficiente que asegure el control, se promueve que sus
principios de actuacién sean coherentes con lo estable-
cido en cada politica, como minimo en lo coincidente
con los Principios Generales del Cédigo de Conducta del
Grupo CAF.

Del mismo modo, en aplicacién de los criterios de
diligencia debida, estos principios son extensibles a los
terceros de la cadena de valor (Socios de Negocio), en

93

especial a sus socios de proyecto, agentes y provee-
doresy, cuando corresponda, a sus clientes, en funcion
del tipo de relacién comercial, de manera razonable

y proporcional al riesgo. Para definir las exigencias
concretas a las diferentes tipologias de Socios de
Negocio, se tendran en cuenta factores objetivos tales
como si CAF dispone del control operacional o si tiene
una capacidad decisiva de influencia en el tercero, o
criterios analogos reconocidos en las principales guias
de buenas préacticas a nivel internacional.

Responsable de laimplementacion [VIDR-P 03]

La gobernanzay supervisién de las politicas se definen
debidamente en las politicas, indicando, en todo caso, el
responsable de su implementacion y supervision.

Estandares de terceros [VIDR-P 04]

En cada una de las politicas, si procede, se incluye
referencia a las normas o iniciativas de terceros que la
empresa se compromete a respetar mediante la aplica-
cién de la politica.

Consideracionde gruposdeinterés [VIDR-P _05]

En CAF el didlogo permanente y la transparencia son

la base de la relacion con nuestros grupos de interés.
Desarrollamos nuestra actividad para crear un valor
sélido y mantenido en el tiempo para todos ellos. De
este modo, les compartimos informacién sobre nuestra
estrategia de sostenibilidad y como se articula, e incor-
poramos su perspectiva.

Este compromiso con los grupos de interés se explicita
en el apartado correspondiente de cada politica.

Accesibilidad de la politica paragrupos de
interés [VIDR-P_06]

Los canales de comunicacion, participacién y didlogo
con los grupos de interés, asi como el Sistema interno de
informacion (canales de denuncias), se detallan en todas
las politicas.

La funcién de Calidad Corporativa coordina e imple-
menta las acciones de comunicacion, formacion y sensi-
bilizacion adecuadas para su concienciacion y puesta en
practica, en aquellas Politicas que afectan al negocio.
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4.3 GOBERNANZADE LASOSTENIBILIDAD 2-12,2-13,2-14)

La gobernanza de CAF en materia de Sostenibilidad se estructura en varios niveles segun el siguiente esquema:

SEJO DE ADMINISTRACION

bramientos
nes

Comisionde N

y Retribu

SCIIIS
<]> Comunicacién de lainformacién
sobre sostenibilidad
Gestion deriesgos

Politicay practicas @
de sostenibilidad

COMITE ESTRATEGICO SOSTENIBILIDAD
Liderado por el CEO, al menos 2 reuniones anuales

Comité Ejecutivo

¢

Consejera Secretaria
Direccién Legal y Cumplimiento

Funcion Sostenibilidad

¢

COMITE OPERATIVO SOSTENIBILIDAD
Liderado porlafuncién de Sostenibilidad con al menos 4 reuniones anuales
Integracion de la estrategia en el modelo de negocio y de gestién del grupo y por actividad

Representantes Representantes de los Funciénde
de los negocios asuntos materiales ASG Riesgos
¢ ¢

FOROS ESPECIALIZADOS PORASUNTO MATERIAL
Liderado por el responsable del asunto material con al menos 4 reuniones anuales

i.e. Ambiental

En la seccion “2.5.4. Supervisién del Consejo de Admi-
nistracion en materia de sostenibilidad” se ofrece una
descripcion detallada de las competencias, respon-
sabilidades y funciones de las Comisiones, Comités 'y
Funciones incluidas en nuestro Modelo de Gobernanza
de Sostenibilidad. Adicionalmente, desde 2023, CAF
cuenta con un Modelo de Delegacién de Autoridad del
Area de Sostenibilidad (DoA) que describe las funciones,
roles y responsabilidades de todos los érganos y areas
implicados en la gestion de aspectos ASG.

La Funcién de Sostenibilidad es el érgano interno encar-
gado del desarrollo, laimplementacion y la aplicacién de
las directrices estratégicas establecidas por el Consejo
de Administraciéon y sus Comisiones en materia de
Sostenibilidad. Entre sus principales competencias,
asegura que las decisiones se ejecutan de manera
correcta, siendo revisores de las mismas y se encarga
de gestionar el Sistema de Control de la Informacién No
Financiera o de Sostenibilidad (SCIINF/SCIIS).

Finalmente, la gestion de los asuntos materiales rele-
vantes a nivel de Grupo y por actividad se resuelve en
los foros especializados pertinentes, que se encargan
de implementar la estrategia del Grupo en todas las
funciones y areas.

En 2024, se han celebrado cinco Comités Estratégicos
de Sostenibilidad, uno de ellos en sesioén extraordinaria,
y una sesién formativa en materia de sostenibilidad que
contoé con todos sus miembros. Asimismo, el Comité

i.e. Seguridad y Salud en Trabajo

i.e. Ciberseguridad

Operativo de Sostenibilidad celebré a su vez otras cinco
sesiones, una de ellas en convocatoria extraordinaria.

Adicionalmente a la estructura de gobernanza refle-
jada, en CAF contamos con un conjunto estructurado
de sistemas coordinados y complementarios entre si
que permiten la gestién ordenada de los aspectos de
Gobierno Corporativo, Gestién de Riesgos, Compliance
y Sostenibilidad y la interaccién entre unos y otros. A

tal fin, cada uno de los sistemas cuenta con diferentes
responsables que, ademas de gestionar sus propios
ambitos, interactdan con los restantes.

« El Sistema de Gobierno Corporativo

- El Sistema Integral de Control y Gestién de Riesgos
Corporativo

* El Sistema Corporativo de Compliance

- El Sistema de Control de la Informacion de Sostenibi-
lidad (SCIIS)

Los sistemas de control interno se despliegan a nivel de
gestion ordinaria a través del Sistema Corporativo de
Gestidon y Sostenibilidad, donde se establecen politicas,
iniciativas y objetivos concretos por cada uno de los
grupos de interés que se ajustan y revisan conforme a las
exigencias de cada uno de los sistemas descritos.
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4.4 ANALISIS DE DOBLE MATERIALIDAD

Durante el primer semestre de 2024, en CAF hemos
llevado a cabo un exhaustivo Analisis de Doble Materia-
lidad, siguiendo las directrices de la Directiva sobre Infor-
macién en materia de Sostenibilidad Corporativa (CSRD)
y la guia publicada por el European Financial Reporting
Aadvisory Group (EFRAG). Este estudio se ha centrado en
identificar con mayor detalle qué factores Ambientales,
Sociales y de Gobernanza (ASG) resultan mas criticos
para nuestra estrategia y para el conjunto de grupos de
interés con los que nos relacionamos.

El principio de Doble Materialidad nos brinda una pers-
pectiva integral de los retos y oportunidades que afronta
CAF. Por un lado, la visién outside-in examina cOmo
elementos externos —como las regulaciones vigentes o
en desarrollo, los avances tecnolégicos, la evolucion de
la demanda o los cambios en los mercados financieros—
pueden repercutir en nuestra competitividad, resiliencia
y toma de decisiones estratégicas. Por otro lado, la vision
inside-out profundiza en los impactos positivos y nega-
tivos que nuestras actividades pueden generar sobre el
entorno, las personas y la sociedad en general, ya sea en
términos de reduccion de emisiones, calidad del empleo
en la cadena de valor o la gestion de residuos.

A partir de este enfoque, hemos identificado los impactos,
riesgos y oportunidades que surgen de dicha evalua-
cion, sefialando en qué segmentos de la cadena de valor
(operaciones propias, aguas arriba 0 aguas abajo) se
concentran y de qué forma se conectan con el negocio.

Paralelamente, hemos determinado cémo estos riesgos
y oportunidades inciden actualmente y de manera
anticipada en el modelo de negocio, la cadena de valor,
nuestra estrategia y la toma de decisiones, describiendo
las acciones que CAF ya ha puesto en marcha —o prevé
implementar— para gestionarlos. Esto puede implicar
ajustes en la estrategia o en el modelo de negocio,

por ejemplo, adoptando nuevas tecnologias limpias o
revisando practicas internas relacionadas con la salud y
seguridad laboral.

Metodologiay participaciéon de grupos de interés

Para asegurar la maxima calidad y fiabilidad de los resul-
tados, la metodologia seguida para el Analisis de Doble
Materialidad se articul6 en cuatro fases consecutivas:

+ Entendimiento: En esta etapa inicial, revisamos el
marco normativo y estudiamos en profundidad las
tendencias sectoriales y las expectativas de los prin-
cipales grupos de interés (inversores, clientes, regula-
dores, empleados, entre otros). A su vez, se definieron
el alcance y los criterios de evaluacion con base en
nuestro Plan Estratégico 2026 y las politicas corpo-
rativas, garantizando asi la coherencia con la vision a
largo plazo de la compaiiia.

Identificacion: A continuacion, elaboramos un listado
preliminar de Impactos, Riesgos y Oportunidades
(IROs), basandonos en informacion interna (politicas,
procedimientos, indicadores) y en fuentes externas
(estudios de mercado, referencias sectoriales, estan-
dares internacionales). Esta identificacion contemplé
todo el ciclo de vida de nuestra actividad, es decir,
desde larelacién con proveedores hasta la entrega del
producto final a clientes y usuarios finales.

Evaluacidn: Por medio de entrevistas y talleres con
areas clave de la organizacién, complementados con
consultas a grupos de interés, se aplico el criterio de
Doble Materialidad para priorizar los asuntos mas
relevantes. Los temas que finalmente se conside-
raron prioritarios fueron aquellos con mayor potencial
de impactar en el desempeiio de la compaiiia, en el
entorno o en las personas, asi como aquellos que
despertaban el mayor interés entre las partes intere-
sadas.

Definicion y Validacion: Para culminar el proceso, la
Alta Direccion y el Comité Estratégico de Sostenibilidad
revisaron y validaron los IROs materiales identificados,
comprobando su alineacién con las politicas de CAF

y con los objetivos corporativos. De este modo, el
Andlisis de Doble Materialidad se consolida como una
herramienta estratégica para la toma de decisiones,
aportando rigor y transparencia.

Este enfoque participativo y abierto ha permitido incor-
porar la vision de diversos grupos de interés. Por otro
lado para asegurar la trazabilidad de las conclusiones
alcanzadas, la informacién recabada durante el ejercicio
se haregistrado minuciosamente.

Dentro del proceso, se estudié con especial deteni-
miento cémo estos impactos (positivos, negativos o
potenciales) se enlazan con nuestra estrategia, en qué
horizontes temporales (corto, mediano o largo plazo) se
prevé su manifestacion y donde se originan (en nuestras
propias operaciones o en la relaciéon con proveedores,
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socios o clientes). Ademas, se caracterizo la naturaleza de cada impacto y se precisoé si deriva directamente de la acti-
vidad de CAF o surge de las practicas de terceros en la cadena de valor.

Resultados del Analisis de Doble Materialidad

Los temas identificados en el Analisis de Doble Materialidad se estructuran en torno a tres dimensiones: Ambiental,
Social y de Gobernanza. Cada una integra distintos IROs prioritarios, que, a su vez, se traducen en planes de actuaciony
definicién de indicadores para su monitoreo.

Tema Sub-Tema pacto- Impacto + Riesg Oportunidad
E1:Cambio Climatico Adaptacion al cambio climatico [ ] [ ] [ ]
Mitigacién del cambio climatico [ ) [ ] [ o
Energia [ [ J
E2: Contaminacién Contaminacién del aire ([ J [ J [ ]
Sustancias preocupantes [ )
Sustancias extremadamente preocupantes [ ) [ ]
E5:UsodelosRecursosy Entradas de recursos, incluida la utilizacién de los recursos [ ] [ ]
EconomiaCircular . . .
Salidas de recursos relacionadas con productos y servicios [ ] [ ]
Residuos ([
S1:Personal Propio Condiciones de trabajo del personal propio ([ [ ] [ ] [ J
Igualdad de tratoy oportunidades para todos del personal propio o [ ] o
Otros derechos laborales del personal propio [ )
$2:Trabajadoresdela Condiciones de trabajo de los trabajadores de la cadena de valor ([
Cadenade Valor .
Otros derechos laborales de los trabajadores de la cadena de valor [}
S$3:Colectivos Afectados Derechos econémicos, sociales y culturales de los colectivos [ )
S4:Consumidoresy Seguridad personal de los consumidores o usuarios finales ([ [ J
Usuarios Finales L . . q -
Inclusién social de los consumidores y usuarios finales o [ ] [ ]
G1: Conducta empresarial Cultura corporativa [ ] [ ] [ ]
Proteccién adenunciantes [ ]
Compromiso politico [ )
Gestiénde lasrelaciones con proveedores, incluidas las practicas de pago ([ [ ]
Corrupciény soborno [ ) o

@ Material proritario

@ Material

Entre las materias identificadas destacan:

DIMENSION AMBIENTAL (E)

E1: Cambio Climatico: Mitigacion del cambio climatico, Adaptacién al cambio climéatico, Energia.

E2: Contaminacion: Contaminacién del aire, Sustancias preocupantes, Sustancias extremadamente preocupantes.

E5:Usodelos Recursos y Economia Circular: Entradas de recursos (incluida la utilizacidn), Salidas de recursos relacionadas con
productosy servicios, Residuos.

DIMENSION SOCIAL (S)

S1:Personal Propio:

- Condiciones de trabajo: Salud y seguridad, Empleo seguro, Salarios adecuados, Negociacion colectiva, libertad de asociacion y dere-
chos deinformaciéony consulta.

- lgualdad de trato y oportunidades: Formacion y desarrollo de habilidades, Diversidad, Igualdad de género e igualdad de remuneracion
portrabajo deigual valor.

- Otros derechos laborales: Privacidad.

S2:Trabajadores delaCadenade Valor:
« Condiciones de trabajo: Salud y seguridad.
- Otros derechos laborales: Trabajo infantil, Trabajo forzoso.
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S3:Colectivos Afectados:

+ Derechos econdmicos, sociales y culturales: Incidencias relacionadas con la tierra.

S4:Consumidores y Usuarios Finales:

« Inclusién social: Acceso a productos y servicios.

» Seguridad personal: Seguridad de una persona, Salud y seguridad.

DIMENSION DE GOBERNANZA (G)

G1: Conducta Empresarial:
« Cultura corporativa.

« Protecciéon a denunciantes.
« Compromiso politico.

« Corrupciény soborno.

- Gestidn delasrelaciones con proveedores, incluidas las practicas de pago.

Estos temas reflejan las principales areas de atencién para CAF y, a su vez, engloban IROs especificos —como la
reduccion de emisiones Gases de Efecto Invernadero (GEI), la escasez de materias primas, la diversidad laboral o la
prevencién de practicas corruptas— que exigen ajustes en nuestro modelo de gestidn para afrontar eficazmente los

desafios identificados.

La lista completa de los 66 IROs identificados —con
mayor detalle sobre sus efectos financieros actuales y
potenciales, los horizontes temporales estimados y las
fuentes de financiacién previstas— se encuentra dispo-
nible en el Anexo 9.6 de este Informe.

La priorizacién de estos temas no implica desatender
otras cuestiones relevantes identificadas en el proceso:
nuestra vision es integral y busca abarcar todas las
dimensiones que influyen en el desempefio global de
CAF.

Asi, gracias a este andlisis, hemos constatado la nece-
sidad de continuar impulsando iniciativas de descar-
bonizacion y eficiencia energética, y programas para
proteger el bienestar de las personas (tanto en opera-
ciones propias como en la cadena de valor). Ademas,
los resultados del estudio validan el trabajo ya iniciado
para reforzar la cultura corporativa y las politicas de
Compliance, con el fin de evitar riesgos reputacionales o
econémicos.

Desde el punto de vista financiero, se han analizado

los efectos actuales y previstos de los riesgos y opor-
tunidades mas significativos, considerando diferentes
escenarios de exigencias regulatorias y sociales, y
abarcando el corto, mediano y largo plazo. Esto incluye
la posibilidad de invertir de forma creciente en innova-
cién y tecnologia limpia —fundamental para anticiparnos
a los cambios del mercado—, asi como la evaluacion

del impacto que tendria la introduccion de impuestos o
tasas ambientales sobre nuestra estructura de costes.
CAF maneja estos hallazgos estudiando distintas fuentes
de financiacion y reforzando su posicién financiera para
preservar la competitividad ante posibles escenarios de
mayor presion.

No se informa sobre los cambios en los impactos,
riesgos y oportunidades frente a periodos anteriores

, por tratarse éste del primer andlisis de
Doble Materialidad realizado en el Grupo. En posteriores
ejercicios, se comunicaran los aspectos emergentes en
futuras actualizaciones de los temas materiales.

En conjunto, todos los IROs aqui descritos se enmarcan
en las Normas Europeas de Informacion sobre Soste-
nibilidad (NEIS), pero CAF divulga igualmente asuntos
adicionales que, aunque no resulten obligatorios, se
juzgan esenciales para los grupos de interés y la conse-
cucién de nuestras metas corporativas.

La priorizacion de los temas materiales ha sido funda-
mental para la configuracion y aprobacion de nuestro
Plan Director de Sostenibilidad, que a su vez refuerza
las lineas de actuacion recogidas en el Plan Estraté-
gico 2026. Esta planificacion sustenta la evolucion

de las practicas corporativas de CAF, fomentando un
crecimiento responsabile, la anticipacion de riesgos y
el aprovechamiento de oportunidades en la senda de la
transformacién ASG.

Por otra parte, continuaremos revisando regularmente
la relevancia de estos impactos y la eficacia de nuestras
respuestas, con el fin de alinear la estrategia de CAF

a un contexto cada vez mas dinamico y exigente en
cuestiones de sostenibilidad. Al mismo tiempo, fomen-
taremos un didlogo abierto y transparente con todos los
agentes involucrados, impulsando la mejora continua, el
crecimiento sostenible y el respeto hacia el entorno y las
personas que forman parte de nuestra cadena de valor.
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4.5 PLAN DIRECTOR DE SOSTENIBILIDAD

El Plan Director de Sostenibilidad (PDS) representa el compromiso integral de CAF con un modelo de negocio que no solo
aborda los desafios globales, sino que también impulsa soluciones que generan un impacto positivo en las personas, el

medioambiente y la gobernanza.

98

Este Plan, que abarca el periodo 2024-2026, es la respuesta de CAF a los impactos, riesgos y oportunidades identi-
ficados en el Analisis de Doble Materialidad realizado en 2024 y estd alineado con los objetivos definidos en el Plan

Estratégico 2026.

www.cafmobility.com

TRUST IN MOTION

PLAN DIRECTOR DE
SOSTENIBILIDAD

Diciembre 2024

A través de una estructura organizada en tres pilares estratégicos, diez iniciativas clave y once objetivos estratégicos,

el PDS integra la sostenibilidad como eje vertebrador de todas las actividades de CAF, asegurando el cumplimiento de

la Politica de Sostenibilidad y el compromiso con nuestros grupos de interés. La gobernanza del Plan asegura que cada
accién esté respaldada por un modelo de supervision robusto, transparente y eficaz, que garantiza la correcta implemen-
tacién, evaluacion y comunicacion de los resultados.

AMBIENTAL

CAMBIO CLIMATICO CONTAMINACION

RECURSOS HIDRICOS Y BIODIVERSIDAD Y

EAF

RESULTADOS DOBLE
MATERIALIDAD

©

PLAN DIRECTOR DE
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MARINOS ECOSISTEMAS )
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. “;TEASCGTSSS' ASUNTOS DE
USO DE RECURSOS Y ECONOMIA CIRCULAR MaTROBLE b > SOSTENIBILIDAD
%i\) OPORTUNIDADES RELEVANTES
SOCIAL MATERIALIDAD DE o MATERIALIDAD BUCLIVES METRICAS
PERSONAL PROPIO TRABAJADORES DE LA K IMPACTO FINANCIERA
CADENA DE VALOR
DE DENTRO HACIA DE FUERA HACIA
CONSUMIDORES Y COLECTIVOS FUERA o DENTRO
USUARIOS FINALES AFECTADOS
Y. CADENA DE VALOR
@ GOBERNANZA
CONDUCTA EMPRESARIAL
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https://admin.cafmobility.com/uploads/CAF_PDS_ES_2026ade2be.pdf

Cabe sefalar que, por motivos de confidencialidad y
sensibilidad de la informacion, CAF no aporta en este
Informe los importes correspondientes a inversiones
de capital (CapEXx) y gastos operativos (OpEXx) para las
iniciativas mencionadas a continuacion. No obstante,
estos importes se encuentran debidamente identi-
ficados en el ambito interno y podemos constatar

que estan incluidos en las proyecciones econémico
financieras del Plan Estratégico 2026.

En relacion a la fijacién de metas, las partes interesadas
han participado en la fijacién de las mismas a través de

su participacion en la elaboracién del Andlisis de Doble
Materialidad

/ Pilar Ambiental

En un contexto global marcado por la emergencia
climatica, el PDS posiciona a CAF como un actor clave
en la transicién hacia una movilidad sin emisiones.

Este compromiso no solo se limita a reducir la huella

de carbono, sino que abarca una vision integral para
minimizar la contaminacion, optimizar el uso de recursos
y preservar los ecosistemas.

Nuestra ambicién de descarbonizar la cadena de valor se
traduce en acciones concretas. Asi, a través de inicia-
tivas como la reduccién de gases de efecto invernadero
(GEI) en nuestras operaciones, trabajamos activamente
para superar los estandares internacionales, pero no nos
detenemos ahi. Con el Programa de Innovacién Cero
Emisiones, hemos dado un paso mas en el desarrollo de
tecnologias avanzadas como baterias de Ultima genera-
cion y vehiculos impulsados por hidrégeno, disefiados
para reducir no solo emisiones, sino también el ruido y
las vibraciones, mejorando la experiencia del usuario a la
vez que minimizamos impactos en el entorno.

Ademas, el ecodisefio se ha convertido en una palanca
estratégica para garantizar que nuestros productos,
desde su concepcidn, integren soluciones sosteni-
bles. Con ello, no solo reducimos el impacto ambiental,
sino que fomentamos la innovacién, posicionando

a CAF como un referente en movilidad sostenible

y responsable.
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Actuaciones yrecursos enrelacion con las cuestiones de sostenibilidad de importancia relativay segui-
miento de la eficacia delas politicas y actuaciones a través de metas [VIDR-A, MIDR-T, MDR-M]

INICIATIVA N°1

Descripcion:
[MDR-A_01, MDR-A_04]
Alcance:

[MDR-A_02]

DESCARBONIZARNUESTRAS OPERACIONES Y REDUCIR LA CONTAMINACION

Implementar medidas efectivas para reducir significativamente las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) y la contaminacién ambiental en todas las operaciones del Grupo CAF. Buscamos
no solo cumplir, sino superar los estandares internacionales de sostenibilidad, contribuyendo acti-
vamente alalucha contra el cambio climatico y la mejora de la calidad ambiental.

Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que
destacan, la validacion de nuestros objetivos de reduccion de emisiones por parte SBTi a corto,
medio y largo plazo, asicomo laimplementacién de medidas para su consecucién; la cuantificacion
delimpacto financiero de los riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico y la amplia-
cién delacoberturadelacertificacion S0 14001:2025 en el Grupo.

Horizonte temporal
[MDR-A_03]

El horizonte temporal esta asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta
forma, se han fijado objetivos para 2024, 2025y 2026, si bien, enlo que se refiere areduccion de
emisiones de alcance 1y 2, también se han fijado objetivos a2030 y 2045.

Resultados esperados
[MDR-A_04, MDR-T_02]

Los principales KPIs utilizados para monitorizar la iniciativa y sus resultados esperados son los
siguientes:
+ Reduccién de emisiones CO,. Alcance 1&2
- 2025:25,2%
- 2026:30%
- 2030:55%
- 2045: Net zero
« Valoracién sostenibilidad CDP
- 2025: A-
- 2026: A-

Resultados obtenidos
[MDR-A_05]

2024:
« Reduccidén de emisiones 29,3%
- Valoracion sostenibilidad CDP B

2023:
« Reduccién de emisiones 32,6%
+ Valoracion sostenibilidad CDP B

Meta (absolutaorelativa)
[MDR-T_03]

Valor de referencia/Afobase
[MDR-T_05, MDR-T_06]
Basado en pruebas cientificas
[MDR-T_10]

Objetivo absoluto. Porcentaje sobre reduccién de
emisiones absolutas paralos alcances 1y 2 medidas en
toneladas de CO, equivalente (tCO,eq)

Ano basey valor dereferencia: 2019

Validado por SBTi

Reduccion de emisiones CO,.
Alcancel1y 2.

Objetivo absoluto

Valoracién sostenibilidad CDP N/A valor de referencia

Alcance delameta
[MDR-T_04]

Reduccion de emisiones CO,,.

Alcance 1y 2. Operaciones propias

Aguas arriba
Operaciones propias
Aguas abajo

Valoracion sostenibilidad CDP

Periodo [VIDR-T 07]

Anual

Metodologia e hipétesis

Mas informacion sobre la metodologia de célculo de

emisiones en el apartado “5.3.2 Estrategia de descarbo-

Reduccion de emisiones CO,,.
Alcance1y 2.

[MDR-T_08]

Valoracién realizada por una agencia de calificacion
externa segun su propia metodologia, aplicada de forma
homogénea para todas las empresas participantes.

Valoracién sostenibilidad CDP

Politicas asociadas

Politica de Sostenibilidad; Politica Ambiental; Politica de Ecodisefo

[MDR-T_01]
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INICIATIVAN°2

IMPULSAR PROGRAMA DE INNOVACION CERO EMISIONES

Impulsar la descarbonizacién de los productos autobus urbano y tren, mediante laimplementacion
de actividades relacionadas con las tecnologias, equipos y vehiculos con acumulacién en baterias
e hidrégeno, la eficiencia energética y lareduccién de otras emisiones como el ruido, vibraciones y

Descripcion:
[MDR-A_01, MDR-A_04]
Alcance:

emisiones electromagnéticas (EMI/EMC).
Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que
destacan, la potenciacidn de soluciones para el transporte ferroviario de bajas/cero emisionesy el

[MDR-A_02] desarrollo de un plan especifico parala reduccion de las emisiones de alcance 3 (uso de producto)
mediante lareduccién de consumos, segmentado entre el transporte ferroviarioy el transporte
por carretera.

Horizonte temporal El horizonte ter?poral e_stg asociado al horizonte del Plar_m D_|rector de Sostenlb_llldad. Deesta 5

[MDR-A_03] forma, se han fijado objetivos para 2024, 2025 y 2026, si bien, en lo que se refiere alareduccién de

emisiones de alcance 3, también se han fijado objetivos a 2030y 2045.

Resultados Esperados
[MDR-A_04, MDR-T_02]

Los principales KPIs utilizados para monitorizar la iniciativa y sus resultados esperados son los

siguientes:

+ Reduccién de emisiones CO,. Alcance 3 (uso de producto)

- 2025:35,3%

- 2026:40%

- 2030:55%

- 2045: Net zero

« Alineacién Taxonomia (% sobre el Importe Neto de la Cifra de Negocio- INCN)

- 2025:84%
- 2026:84%

Resultados Obtenidos
[MDR-A_05]

2024:

- Reduccién de emisiones Alcance 3
(uso de producto): 33,1%;

« Alineacion Taxonomia (INCN): 82,1%

2023:

+ Reduccion de emisiones Alcance 3 (uso de producto):
46,8%;

« Alineacién Taxonomia (INCN): 80%

Meta (absolutaorelativa)
[MDR-T_03]

[MDR-T_05, MDR-T_06]

[MDR-T_10]

Valor de referencia/Aio base

Basado en pruebas cientificas

Reduccién de emisiones CO, Alcance
3 (uso de producto)

Objetivo relativo. Porcentaje de reduccién de emisiones
de alcance 3 (uso de producto) medidaseng COze/pasaje—
ro-km)

Ano basey valor de referencia: 2019
Validado por SBTi

Alineacién Taxonomia

Objetivo absoluto, INCN alineada sobre INCN total del
Grupoen %

N/A valor de referencia

Alcance delameta
[MDR-T_04]

Reduccion de emisiones CO, -
Alcance 3 (uso de producto)

Aguas abajo

Alineaciéon Taxonomia

Operaciones propias

Periodo [VIDR-T _07]

Anual

Metodologia e hipétesis
[MDR-T_08]

Reduccién de emisiones CO, -
Alcance 3 (uso de producto)

Mas informacidén sobre la metodologia utilizada en el

apartado “5.3.2 Estrateqgi rbonizacion”.

Alineacién taxonomia

Mas informacidén sobre la metodologia utilizadaen el
apartado 2.5.

Politicas asociadas

Politica de Sostenibilidad; Politica Ambiental; Politica de Ecodisefo

[MDR-T_01]
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INICIATIVAN°3

Descripcion:
[MDR-A_01, MDR-A_04]
Alcance:

DESARROLLAR UN PROGRAMA DE ECODISENO

Potenciar el ecodisefio como palanca de reduccién delimpacto ambiental de los productos, asi
como para mejorar la eficiencia de recursos (reduciendo gastos a largo plazo) y fomentar lainno-
vacion. Esto, a su vez, mejorara la posicion de Grupo CAF como referente en sostenibilidad para
satisfacerlacreciente demanda de productos sostenibles.

Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que
destacan, el desarrollo de un Manual de Ecodisefio o Programa de Ecodisefio que ayude enla

[MDR-A_02] implantacién de los principios de la Politica de Ecodiserio, el fomento de las actuaciones de ecodi-
sefio mediante la consolidacién de una metodologiay la posterior publicacién de indicadores de
seguimientoy elimpulso de las Etiquetas y Declaraciones Ambientales segin ISO 14020.
Horizonte temporal El horizonte temporal est4 asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta forma,
[MDR-A_03] se han fijado objetivos para 2024, 2025y 2026.

Resultados Esperados
[MDR-A_04, MDR-T_02]

Los principales KPIs utilizados para monitorizar lainiciativa y sus resultados esperados son los
siguientes:
- Tasadereciclabilidad / recuperabilidad de los vehiculos con Etiquetas y Declaraciones Ambien-
tales segun1S0 14020
- 2025:
AUTOBUS: : reciclabilidad 94% recuperabilidad 95%
FERROVIARIO: reciclabilidad 90% recuperabilidad 92%
- 2026:
AUTOBUS: reciclabilidad 94% recuperabilidad 95%
FERROVIARIO: reciclabilidad 92% recuperabilidad 94%

Resultados Obtenidos
[MDR-A_05]

2024:
- AUTOBUS:
- Reciclabilidad 94%
- Recuperabilidad 95%

Meta (absolutaorelativa)
[MDR-T_03]

Valor de referencia/Afobase
[MDR-T_05, MDR-T_06]
Basado en pruebas cientificas
[MDR-T_10]

Objetivo absoluto, Tasa de reciclabilidad y recu-
perabilidad sobre el peso total del producto en
porcentaje.

Tasa de reciclabilidad / recuperabilidad de
los vehiculos con Etiquetas y Declaraciones
Ambientales segin IS0 14020

N/A valor de referencia
Segun1S014020

Alcancedelameta
[MDR-T_04]

Tasa de reciclabilidad / recuperabilidad de
los vehiculos con Etiquetas y Declaraciones
Ambientales segun IS0 14020

Operaciones propias

Periodo [VDR-T 07]

Anual

Metodologia e hipétesis
[MDR-T_08]

Tasa de reciclabilidad / recuperabilidad de
los vehiculos con Etiquetas y Declaraciones
Ambientales segin IS0 14020

Mas informacién sobre la metodologia utilizada

en el apartado “5.4. Economia Circulary uso.

sostenible de los recursos”.

Politicas asociadas [|V|DR-

Politica de Sostenibilidad; Politica Ambiental; Politica de Ecodisefio; Politica de Compras; Cédigo

T_01] de Conductade Proveedores
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/ Pilar Social

En CAF, creemos que no puede haber sostenibilidad

sin un compromiso firme con las personas. Por ello, el
segundo pilar del PDS se centra en el talento y el bien-
estar de las personas, consolidando una vision en la que
los equipos son el motor que impulsa nuestras metas.

Atraer y retener talento no es simplemente una tarea
operativa, es una prioridad estratégica para nosotros.
Asi, hemos fortalecido nuestra estrategia global de
atraccion y desarrollo de talento, asegurando que cada
empleado encuentre en CAF un entorno equitativo e
inclusivo donde pueda crecer personal y profesional-

valores que forman parte esencial de nuestra identidad,
creando un espacio donde cada individuo aporta valor
desde su singularidad.

Por otro lado, proteger a quienes forman parte de nuestra
organizacion es una responsabilidad que asumimos

con seriedad. En este sentido, hemos desarrollado una
sélida cultura preventiva que busca reducir los riesgos
asociados a accidentes laborales y enfermedades
profesionales. A través de planes especificos de mejora,
fomentamos el bienestar fisico y mental de nuestros
empleados, reforzando la seguridad como un pilar esen-
cial de nuestro éxito.

mente. Al mismo tiempo, la diversidad y la inclusion son

Actuaciones yrecursos enrelacion con las cuestiones de sostenibilidad de importanciarelativay segui-
miento de la eficacia de las politicas y actuaciones através de metas [VIDR-A, MDR-T, MDR-M]

INICIATIVA N°4:

Descripcion:
[MDR-A_01, MDR-A_04]
Alcance:

[MDR-A_02]

ROBUSTECER LA ESTRATEGIA GLOBAL DE ATRACCION Y DESARROLLO DE
TALENTO

Impulsar una estrategia compartida de gestion del talento alineada con nuestros valores,
implementando las mejores practicas y optimizando los procesos en materia de adquisicién

y desarrollo de talento para asegurar el crecimiento del conjunto de negocios con foco enlas
geografias clave.

Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que destacan,
el refuerzo del posicionamiento de CAF como empleador con los diferentes grupos de interés en
este dmbito en las geografias clave, laimplantacion de programas con foco en el desarrollo a medio
y largo plazo que establezcanitinerarios de carreray aseguren la sucesion en posiciones criticas y
la definicién de un plan en materia de diversidad, equidad e inclusién que permita dar consistencia
y alinearla con las necesidades de negocio estableciendo los &mbitos prioritarios de actuaciony el
nivel de ambicién.

Horizonte temporal
[MDR-A_03]

El horizonte temporal estéd asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta forma,
se han fijado objetivos para 2024, 2025y 2026.

Resultados Esperados
[MDR-A_04, MDR-T_02]

Los principales KPIs utilizados para monitorizar la iniciativa y sus resultados esperados son los
siguientes:
- indice de Salud Organizativa

- 2025: 6,8 (sobre 10)

- 2026: 6,8 (sobre 10)

Resultados Obtenidos
[MDR-A_05]

* 2024: 6,7
* 2023: 6,6

Meta (absolutaorelativa)
[MDR-T_03]

Valor de referencia/Aio base
[MDR-T_05, MDR-T_06]
Basado en pruebas
cientificas

[MDR-T_10]

Objetivo absoluto, nota de evaluacién del indice de Salud
indice de Salud Organizativa Organizativadel 1 al 10
N/A valor de referencia
N/A basado en pruebas cientificas.

Alcance delameta
[MDR-T_04]

indice de Salud Organizativa Operaciones propias

Periodo [VIDR-T _07]

Anual

Metodologia e hipétesis
[MDR-T_08]

Mas informacién sobre la metodologia utilizada en el apartado

Indice de Salud Organizativa "6.1 Personas”.

Politicas asociadas

Politica de Sostenibilidad; Politica de Personas

[MDR-T_01]
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INICIATIVA N°5: CONSTRUIR UNA CULTURA PREVENTIVA POSITIVA

Descripcion:
[MDR-A_01, MDR-A_04]
Alcance:

Desplegar planes de mejora para construir una cultura preventiva positiva que contribuya a reducir
los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.

Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que destacan;
la medicion del grado de cumplimiento de los planes de accidn de los negocios/sedes en el Foro
Corporativo de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), la definicion de criterios parallevar a cabo los

MDR-A 02 iagnésticos a través de estudios periodicidad, alcance..) en el Foro Corporativo de
| di 5sti travésd tudios NOSACQ 50 (periodicidad, al ) IForoC tivod
SSTysuinclusién enlarevision de la Politica Corporativa de SST, y, por ultimo, ampliar la cobertura
delacertificacion1S045001:2018 a todo el Grupo.
Horizonte temporal El horizonte temporal esté asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta forma,
- se han fijado objetivos para , y .
MDR-A_03 han fijado objeti 2024,2025y2026
Los principales KPIs utilizados para monitorizar lainiciativa y sus resultados esperados son los
Resultados Esperados sﬁ:ﬁiecr;tg:frecuencia
[MDR-A_04, MDR-T_02] - 2025:13.8
- 2026:13,5
Resultados Obtenidos * 2024: 13,8
[MDR-A_05] * 2023:141
Meta (absolutaorelativa)
[MDR-T_03] Objetivo absoluto, es el nimero de accidentes laborales que
Valor de;eferencia/Aﬁo e han provocado al menos un dia de baja, por cada millén de horas
[MDR-T_05, MDR-T_06] indice de frecuencia trabajadas en los centros e instalaciones de CAF.
B_asat(’lfcf enpruebas N/A valor de referencia
asado en pruebas cientificas.
FI\I/TBF; ;?3150] N/A basad bas cientifi
Alcance delameta e . . .
[MDR-T_04] Indice de frecuencia Operaciones propias
Periodo [VIDR-T 07] Anual
P A q Es el nimero de accidentes laborales que han provocado al
Metodol hipot p
MeDoR_t_)rogéae ipatesis Indice de frecuencia menos un dia de baja, por cada millén de horas trabajadas en los
[ _08] centros einstalaciones de CAF..

Politicas asociadas
[MDR-T_01]

Politica de Sostenibilidad; Politica de Personas; Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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/ Pilar Gobernanza

El tercer pilar del PDS reconoce la importancia de un
modelo de gobernanza sélido y responsable como

base para la sostenibilidad. Este enfoque no solo
refuerza la transparenciay la integridad en nuestras
operaciones, sino que también asegura que cada
decision esté alineada con los valores corporativos y los
objetivos estratégicos.

En un mundo cada vez mas digital e interconectado, la
seguridad y ciberseguridad son elementos criticos para
garantizar la confianza de nuestros clientes y socios.
CAF ha optimizado su programa de ciberseguridad,
asegurando que tanto los sistemas como los productos
cumplan con los mas altos estandares de calidad y
proteccion. Paralelamente, nuestra cadena de valor ha

105

sido transformada mediante practicas sostenibles que
incorporan criterios ambientales, sociales y de gober-
nanza (ASG), maximizando el impacto positivo en cada
etapa del proceso.

Ademas, hemos robustecido nuestro modelo de gestién
con herramientas digitales avanzadas que permiten un
control mas agil y preciso de la informacion no financiera.
Esto no solo asegura el cumplimiento de los estandares
normativos, sino que también refuerza nuestra capa-
cidad para adaptarnos a un entorno regulatorio cada vez
mas exigente.

Actuaciones yrecursos enrelacion con las cuestiones de sostenibilidad de importanciarelativay segui-
miento de la eficaciade las politicas y actuaciones através de metas [VIDR-A, MDR-T, MDR-M]

INICIATIVAN°6: OPTIMIZAR EL PROGRAMA DE CIBERSEGURIDAD

Descripcion:

[MDR-A_01, MDR-A_04]
Alcance:

[MDR-A_02]

Desplegar e implantar la Politica Corporativa de Ciberseguridad con el objetivo de cumplir el marco
normativoy legislativo aplicable, cumplir los requisitos contractuales de los clientes u otros grupos
deinterés, y mejorar el nivel de madurez, capacitacidon y concienciacién en la organizacion.

Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, tanto parareforzarla
ciberseguridad en la organizacién como en sus productos y servicios.

Horizonte temporal
[MDR-A_03]

El horizonte temporal estd asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta forma,
se han fijado objetivos para 2024, 2025y 2026.

Resultados Esperados siguientes:

[MDR-A_04, MDR-T_02] - 2025:720/820

- 2026:730/820

Los principales KPIs utilizados para monitorizar lainiciativa y sus resultados esperados son los

* Rating ciberseguridad (BitSight): Escala 0-820.

Resultados Obtenidos
[MDR-A_05]

*2024:720/820
+ 2023: 660/820

Meta (absolutaorelativa)
[MDR-T_03]

Valorde referencia/Afobase
[MDR-T_05, MDR-T_06]
Basado en pruebas cientificas
[MDR-T_10]

Rating ciberseguridad (BitSight)

Objetivo absoluto

N/A valor de referencia
N/A basado en pruebas cientificas

Alcancedelameta

[MDR-T 04] Rating ciberseguridad (BitSight)

Aguas arriba
Operaciones propias
Aguas abajo

Periodo [VIDR-T 07] Anual

Metodologia e hipétesis

[MDR-T 08] Rating ciberseguridad (BitSight)

Mas informacidn sobre la metodologia utilizada en el apar-
tado “7.3 Ciberseguridad”.

Politicas asociadas

Politica de Sostenibilidad; Politica de Ciberseguridad; Politica del Sistema Interno de Informacion;
Politica de Proteccién de Datos de Caracter Personal; Politica de Seguridad de Productos y Servi-

MDR-T_01 DHEE <
[ _01] cios; Codigo de Conducta de Proveedores
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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INICIATIVAN°7: IMPULSAR EL PROGRAMA DE INNOVACION EN MOVILIDAD AUTONOMA Y AUTOMATICA

Descripcion:
[MDR-A_01, MDR-A_04]
Alcance:

[MDR-A_02]

Desarrollar y promover tecnologias avanzadas para la creacién de soluciones de transporte auté-
nomo y automatizado, mejorando asila eficiencia, seguridad y sostenibilidad en la movilidad.

Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que destacan,
la potenciacion de soluciones parala mejora de la seguridad de los vehiculos comercializados
(Advance Driver Assistance Systems) y la valoracion de las implicaciones positivas de la conduccidn
auténoma: reduccién del nimero de accidentes y eficiencia operativa.

Horizonte temporal
[MDR-A_03]

El horizonte temporal estéd asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta forma,
se han fijado objetivos para 2024, 2025y 2026.

Resultados Esperados
[MDR-A_04, MDR-T_02]

Los principales KPIs utilizados para monitorizar lainiciativa y sus resultados esperados son los
siguientes:
+ Grado de cumplimiento de avance del Programa de Innovacién en Movilidad Auténomay Automa-
tica
- 2025: 100%
- 2026: 100%

Resultados Obtenidos
[MDR-A_05]

+ 2024:97%.

Meta (absolutaorelativa)
[MDR-T_03]

Valor de referencia/Afobase
[MDR-T_05, MDR-T_06]
Basado en pruebas cientificas
[MDR-T_10]

Objetivo absoluto, Grado de cumplimiento del programa, en
porcentaje, suponiendo el total del programa 100% y midiendo
elavance segun los hitos previamente definidos.

Grado de cumplimiento de
avance del Programade Inno-
vacion en Movilidad Auténomay

Automatica N/A valor de referencia

N/A basado en pruebas cientificas

Alcancedelameta
[MDR-T_04]

Grado de cumplimiento de
avance del Programa de Inno-
vacion en Movilidad Auténomay
Automatica

Aguas arriba
Operaciones propias
Aguas abajo

Periodo [[VIDR-T _07]

Anual

Metodologia e hipotesis
[MDR-T_08]

N/A

Politicas asociadas [|VIDR-

T 01]

Politica de Sostenibilidad; Politica de Seguridad de Productos y Servicios.
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INICIATIVA N°8:

Descripcion:
[MDR-A_01, MDR-A_04]
Alcance:

[MDR-A_02]

MINIMIZAR EL RIESGO DE SOSTENIBILIDAD EN NUESTRA CADENA DE SUMINISTRO
MEDIANTE LA APLICACION DEL PROGRAMA DE COMPRA RESPONSABLE

Reducir el riesgo de sostenibilidad en la eleccién y desarrollo de nuestros proveedores, incorporado
criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en los procedimientos de homologacién y

adjudicacion.

Para cumplir con esta iniciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que destacan,
implementar ARIBA SLP en filiales Nacionales e Internacionales, mapear riesgos de la cadena de
suministroy llevar a cabo auditorias periédicas sobre proveedores que no alcancen la puntuacién
umbral. Implantar SEDEX; e incorporar criterios de sostenibilidad ambiental, social y de gobernanza
(ASG) en los procedimientos de homologacion y adjudicaciéon de contratos a proveedores.

Horizonte temporal
[MDR-A_03]

El horizonte temporal estd asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta forma,

se han fijado objetivos para 2024, 2025y 2026.

Resultados Esperados
[MDR-A_04, MDR-T_02]

Los principales KPIs utilizados para monitorizar la iniciativa y sus resultados esperados son los

siguientes:

+ % Compras a proveedores con riesgo ASG alto/medio

- 2025: 2,3%
- 2026: 2,0%

Resultados Obtenidos
[MDR-A_05]

* 2024:11%
* 2023:2,5%

Meta (absolutaorelativa)
[MDR-T_03]

Valorde referencia/Afobase
[MDR-T_05, MDR-T_06]
Basado en pruebas cientificas
[MDR-T_10]

% Compras a proveedores con
riesgo ASG alto/medio

Objetivo absoluto, total compras a proveedores de riesgo ASG
medio/alto respecto del total de aprovisionamientos.

N/A valor de referencia
N/A basado en pruebas cientificas

Alcancedelameta
[MDR-T_04]

% Compras a proveedores con
riesgo ASG alto/medio

Aguas arriba

Periodo [[VIDR-T 07]

Anual

Metodologia e hipotesis

% Compras a proveedores con

Mas informacién sobre la metodologia utilizada en el apar-

[MDR-T_08] riesgo ASG alto/medio tado “7.5 Gestién responsable de la cadena de suministro”.
Politicas asociadas Politica de Sostenibilidad; Politica de Compras; Declaracion Minerales de conflicto; Cédigo de
[MDR-T_01] Conducta de Proveedores; Politica de Diligencia Debida en Derechos Humanos.
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INICIATIVA N°9:

Descripcion:
[MDR-A_01, MDR-A_04]
Alcance:

FORTALECER EL MODELO DE GESTION EN RESPUESTA AL TSUNAMI REGULA-

TORIOY ALAS MEJORES PRACTICAS DE GESTION AVANZADA

Actualizar el Modelo de Gestién e integrarlo en los negocios para satisfacer de manera equilibrada
las necesidades y expectativas de los grupos de interés en la cadena de valor, obteniendo unos
resultados en agencias de calificacion ASG por encima de nuestros comparables.

Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que destacan,
la actualizacién de politicas corporativas y sugobernanza de acuerdo a los cambios regulatorios en
materia de sostenibilidad (CSRD, CS3D, Raw Materials, IRIS, Conflict Minerals, etc), laintegracion

[MDR-A_02] delas politicas corporativas en los negocios y el desarrollo de los aspectos de diligencia debida en
Derechos Humanos relacionados con Colectivos Afectados, en particular mejorando la participa-
cién de las partesinteresadas conforme alo previsto en la Politica de Diligencia Debida de Derechos
Humanos del Grupo CAF.

Horizonte temporal El horizonte temporal esté asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta forma,

[MDR-A_03] se han fijado objetivos para 2024, 2025y 2026.

Los principales KPIs utilizados para monitorizar lainiciativa y sus resultados esperados son los
siguientes:

Resultados Esperados
[MDR-A_04, MDR-T_02]

- Valoracién satisfaccién clientes

- Valoracién sostenibilidad MSC/

Resultados Obtenidos
[MDR-A_05]

- 2025: 79 - 2025: A
- 2026: 8,0 - 2026: A
- Valoracién sostenibilidad S&P - Valoracién sostenibilidad Ecovadis
- 2025: 68 - 2025: 75
- 2026: 70 - 2026: 75
- Valoracién sostenibilidad Sustai-
nalytics
- 2025: Bajo
- 2026: Bajo
« Valoracion satisfaccion clientes - Valoracién sostenibilidad MSC/
- 2024: 8,0 - 2024: AA
- 2023: 79 - 2023:A
- Valoracion sostenibilidad S&P - Valoracion sostenibilidad Ecovadis
- 2024: 60 - 2024: 79
- 2023:63 - 2023:83
- Valoracién sostenibilidad Sustai-
nalytics
- 2024: Bajo
- 2023: Bajo

Meta (absolutaorelativa)
[MDR-T_03]

Valorde referencia/Afobase
[MDR-T_05, MDR-T_06]
Basado en pruebas cientificas
[MDR-T_10]

Objetivo absoluto
N/A valor de referencia
N/A Basado en pruebas cientificas

Valoracién de analistas y rating
ASG

Alcancedelameta
[MDR-T_04]

Aguas arriba
Operaciones propias
Aguas abajo

Valoracién de analistas y rating
ASG

Periodo [VIDR-T 07]

Anual

Metodologia e hipétesis

Respecto alas valoraciones
deindices, se trata de valora-
cionesrealizadas poragencias
de calificacion externa segin su

Més informacién sobre la metodologia de célculo del indice de
Satisfacciéon de Clientes en el apartado “2.6. Creacién de valor

[MDR-T_08] propia metodologia, aplicada de ygruposdeinterés”.
formahomogénea para todas las
empresas participantes.
Politicas asociadas Todas| liti
odas las politicas
[MDR-T_01] P
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INICIATIVA N°10:

Descripcion:
[MDR-A_01, MDR-A_04]
Alcance:

[MDR-A_02]

ROBUSTECER LA INTEGRIDAD DE LA INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD Y LA

GESTION DEL CUMPLIMIENTO, DIGITALIZANDO LOS SISTEMAS DE CONTROL
INTERNO ASOCIADOS

Mejorar los Sistemas de Reporte y Control Interno de Informacién No Financiera o de Sostenibilidad
(SCIINF/SCIIS) y los Sistemas de Gestion de Riesgos de Cumplimiento, mediante su digitalizacién y forta-
lecimiento, asegurando asiuna gestién mas agil, precisay segura de lainformacién no financiera.

Para cumplir con estainiciativa, CAF tiene planificadas diferentes acciones, entre las que destacan,
la definiciéon eimplantacion de los procesos del SCIIIS de acuerdo a los resultados de la Doble Mate-
rialidad; su posterior migracién a SAP GRC Process Control, el despliegue de una herramienta de
reporte de lainformacion de sostenibilidad que permita cumplir con los requerimientos de la CSRD,
incluyendo la taxonomia XBRL (etiquetado de puntos de datos de las NEIS); y el disefo, Implementa-
ciény capacitacion de usuarios en SAP GRC Process Control - Compliance

Horizonte temporal

El horizonte temporal estd asociado al horizonte del Plan Director de Sostenibilidad. De esta forma, se han

[MDR-A_03]

fijado objetivos para 2024, 2025y 2026.

siguientes:

Resultados Esperados

[MDR-A_04, MDR-T_02] Process Control:
- 2025: 25%

- 2026: 50%

Los principales KPIs utilizados para monitorizar lainiciativa y sus resultados esperados son los

- Porcentaje de controles SCIIS asociados a los datapoints areportar, implantados en SAP GRC

Resultados Obtenidos

[MDR-A_05]

Nuevainiciativa, no aplica

Meta (absolutaorelativa)
[MDR-T_03]

Valor de referencia/Aiobase
[MDR-T_05, MDR-T_06]
Basado en pruebas cientificas
[MDR-T_10]

Porcentaje de controles SCIIS
asociados a los datapoints a
reportar, implantados en SAP
GRC Process Control

Controles SCIIS asociados alos datapoints areportar, implan-
tados en SAP GRC Process Control respecto de los contrales
totales

N/A valor de referencia

N/A basado en pruebas cientificas al no serambiental

Porcentaje de controles SCIIS
asociados a los datapoints a
reportar, implantados en SAP
GRC Process Control

Alcancede lameta
[MDR-T_04]

Aguas arriba
Operaciones propias
Aguas abajo

Anual

Periodo [VIDR-T 07]

Metodologia e hipotesis

[MDR-T_08] Process Control.

Porcentaje de controles SCIIS asociados a los datapoints areportar, implantados en SAP GRC

Politicas asociadas
[MDR-T_01]

Politica de Sostenibilidad; Politica General de Control y Gestién de Riesgos; Politica General de Comunica-
cién de laInformacién econémico-financiera, no financieray corporativa y de contactos con accionistas,
inversores institucionales y asesores de voto; Politicas de Compliance

Supervisionintegraday transparente

El Plan Director de Sostenibilidad (PDS) se sustenta

en un modelo de gobernanza sélido que garantiza su
implementacién efectiva, su supervision rigurosa y su
plena alineacion con los objetivos estratégicos de CAF. El
Consejo de Administracién, asistido por sus comisiones,
asume la maxima responsabilidad en materia de soste-
nibilidad y estrategia climatica, con el apoyo coordinado
del Comité Estratégico de Sostenibilidad y el Comité
Operativo de Sostenibilidad.

La gobernanza de la sostenibilidad, descritaen la
seccion 4.3, asegura la integracion de las iniciativas

del PDS en el modelo de negocio y su gestion eficaz en
todas las areas del Grupo. Por su parte, el Cuadro de
Mando de Gestion Responsable, presentado en el apar-
tado 4.7, facilita un seguimiento transparente y detallado
de los indicadores clave de sostenibilidad, asegurando
que los avances sean comunicados periédicamente a
través del Informe Anual de Sostenibilidad, presenta-
ciones de resultados y otras comunicaciones clave. Este
enfoque refuerza nuestro compromiso con la transpa-
rencia y la confianza de nuestros grupos de interés.
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4.6 CONTRIBUCION ALOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

En el afio 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprob6 unanimemente la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible, que establece 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Estos objetivos constituyen un marco global que
inspira a gobiernos, empresas y sociedad civil a poner fin a la pobreza, proteger el planetay mejorar las condiciones de
viday las perspectivas de las personas en todo el mundo.

En CAF seguimos comprometidos con el cumplimiento de estos objetivos, contribuyendo de forma activa a través de su
actividad empresarial y su enfoque de sostenibilidad. Siguiendo las directrices de la iniciativa Railsponsible, se presentan
a continuacion los ODS sobre los que la Compaiiia ejerce una mayor influencia positiva.

EJE MEDIOAMBIENTAL

FOMENTO DE LA MOVILIDAD SOSTENIBLE

- Desarrollo einvestigacion continua
enlaofertade productosy servicios
paradarrespuestaalatendencia
global delincremento de lamovilidad,
el cambio climaticoy lalimitacién de
combustibles fésiles.

- Disefo de medios de transporte mas
ecoldgicos, con menos emisiones
acusticas, que consuman menos
energiaen usoy que generen menos
contaminacion.

- Participaciénconlaredde
asociaciones nacionales e
internacionales orientadas ala
innovacion.

o exon e
9 et 13 o [l 17 125
S s

REDUCCION DE LA HUELLA AMBIENTAL
DELAS OPERACIONES

- Desarrollode estrategias contrael
Cambio Climatico como ladisminucién
delconsumo de energias y fomento de
la eficiencia energética.

Gestién eficiente de los recursos
naturales enla produccién.
Reduccidn, reutilizacién y reciclado de
losresiduos producidos.

il 13 =
o | ©

EJESOCIALYETICO

DESARROLLO PROFESIONALVETICAEN
LOSNEGOCIOS

- Compromisoconelrespeto
escrupuloso de los derechos
fundamentales, laigualdad de tratoy
lano discriminacion.

Fomento de altos estandares de ética
profesional, prevenciéon del fraude y de
lacorrupciény respetoalderechodela
competencia.

Aplicacion de politicas de desarrollo
de personasy saludy seguridad
laboral, compartidas entre todas las
actividades del Grupo enlas distintas
zonas geogréaficas.

e e
YORETMEND DESGUALDDES
ECoNac)

a
L= 2
v

CONTRIBUCION A LA SOCIEDAD

+ Promocién econémicadel entorno
atravésdelacontrataciénde
trabajadoresy proveedoreslocales.
Suministro de productosy servicios
deacuerdoconaltos estandares de
calidad y seguridad paralos clientesy
usuarios.

Apoyo alemprendimiento, a través
delacolaboracion con start-upsy
emprendedores.

8 e [ O it
e

IMPULSO DE LA COMPRA RESPONSABLE

« Requerimientos de compromisos de
sostenibilidad recogidos en el Cédigo
de Conductade Proveedores.
Exigencia delcumplimiento del
Reglamento REACH y la Railway
Industry Substance Listde UNIFE a
proveedores.

« Evaluaciéondelagestiondela
sostenibilidad de proveedores a través
de la plataforma Ecovadis.

- Participacién en lainiciativa sectorial
Railsponsible para el desarrollo de
las practicas sostenibles alolargo
delacadenade valordelaindustria
ferroviaria.

« Formaciény concienciacién de

los empleados en aspectos de

sostenibilidad.

Desarrollo de proveedores locales de

pequeno y mediano tamario.

9z, Wi

En linea con este compromiso, y tras la elaboracién del Plan Director de Sostenibilidad y el Analisis de Doble Materialidad
en 2024, estamos abordando la implementacién de las acciones definidas en este ejercicio de reflexion. Este proceso
refuerza la alineacion estratégica de las iniciativas de la compania con los ODS identificados como prioritarios, maximi-
zando nuestro impacto positivo en las personas, el entorno y las comunidades en las que operamos.

OBJETIV.S

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
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4.7 CUADRO DE MANDO DE GESTION RESPONSABLE

La gestidn responsable requiere herramientas de seguimiento que permitan evaluar el desempefio, garantizar la transpa-
renciay tomar decisiones basadas en evidencias. En este sentido, en CAF hemos establecido un cuadro de mando con
indicadores clave ASG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza), que facilita la monitorizacién de los objetivos priorita-
rios, supervisados, en Ultima instancia, por el Consejo de Administracién.

Este cuadro de mando ofrece una vision clara y sintética del progreso en las areas mas relevantes, impulsando la mejora
continua, la adaptacion a nuevos requerimientos normativos y la alineacion de las actuaciones con la estrategia corpora-
tivay las expectativas de los grupos de interés.

CONSOLIDADO
REAL OBJETIVO

INDICADORES™ FY26E

FY24 FY23 FY22 FY21 | FY24E | FY25E ) FY30E® | FY45E®
Reduccién de emisiones CO, de alcance 20.0%
1&2 (%) tmejor | 29,3% ° 32,6% | 31,5% - 21,0% | 25.2% @ ° | 55,0%@ | NetZero®
(afno base 2019, SBT/)
Reduccién de emisiones CO, (%) Alcance 20.0%
3 tmejor | 331% ° 46,8% | 229% - 30,5% | 35,3% @ ° | 55,0%@ | NetZero®
(uso producto) (afo base 2019, SBTi/)
Alineacion taxonomia UE (volumen tmejor | 821% | o 80% | 76% - | 82,0% | 84,0% | 84.0%
negocio) (%)
indice de frecuencia \mejor | 13,8 ° 141 15,2 17.3 14,0 13,8 13.5
Valoracion satisfaccién clientes (1/10) 'mejor 8.0 ° 7.9 7.8 77 79 7.9 8.0
indice salud organizativa (1/10) tmejor 6,7 ° 6,6 6,6 6,4 6,7 6.8 6,8
Valoracion sostenibilidad COP 'mejor B B B - A- A- A-
Valoracién sostenibilidad Sustainalytics | |mejor Rtlaeasjgo Py R;Beasjgo ngeasjgo Réeasjgo R;Bea]sjgo R:Beasjgo Réeasjgo
Valoracién sostenibilidad MSC/ 'mejor AA ° A BBB BBB A A A
Valoracidén sostenibilidad S&P Global .
ESG Score 'mejor 60 ° 63 64 54 66 68 70
Valoracién sostenibilidad Ecovadis Tmejor 79 ° 83 75 65 75 75 75

1. La configuracion del Cuadro de Mando de Gestion Responsable responde a los principales asuntos materiales identificados en el Estudio de Doble Mate-
rialidad realizado en 2024. CAF reporta trimestralmente la evolucion de estos indicadores en el apartado de Sostenibilidad de su pagina web. Independien-
temente a esta seleccion de indicadores, CAF reportara los Data Points cuantitativos identificados como materiales en su informe de Sostenibilidad.

2. Senda Net-Zero validada por SBTi (Science Based Targets initiative)

3. Objetivos del Plan Estratégico 2026. El objetivo de reduccion emisiones para el alcance 1&2 del Plan Estratégico ascendia a 50,0% a FY30. La validacion SBTi ha requerido un
ajuste al 55,0%.

® MEJORQUEOBJETIVO PEOR QUE OBJETIVO, ® PEORQUE OBJETIVO, PERO MEJOR O IGUAL QUE ANO ANTERIOR
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4.8 VALORACIONES DE AGENCIAS DE CALIFACION ASG O RATINGS

Como ya se ha mencionado, la sostenibilidad es uno de los cuatro ejes del Plan Estratégico 2026 y uno de los objetivos
definidos es mejorar la calificacion de las agencias de calificacion ASG para inversores y mantenernos por encima de
nuestros comparables.

A continuacion, se recogen, las principales evaluaciones externas en materia ASG vigentes al cierre del 2024, sus
tendencias a lo largo de los afios y el objetivo marcado para el 2025.
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4.9 FINANZAS SOSTENIBLES

Las finanzas sostenibles son fundamentales para llevar a
cabo la transicion ecolégica hacia una economia clima-
ticamente neutra, orientando los capitales hacia activos
que no solo generen un valor econémico, sino que al
mismo tiempo sean Utiles para la sociedad y no perjudi-
ciales para el medio ambiente. De hecho, la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los
acuerdos climaticos, hacen necesaria la movilizacion

de enormes flujos financieros, muchos de los cuales
deberan provenir del sector privado.

4.91TAXONOMIA SOSTENIBLE DE LA
UNION EUROPEA

La Comision Europea publicd en marzo de 2018 su
«Plan de Accion: Financiar el crecimiento sostenible»,
marcando asi el inicio de una estrategia ambiciosa

y global con el objetivo de alinear las finanzas con la
consecucion de los compromisos del Acuerdo de Paris
y la Agenda 2030 de la Unién Europea (UE) para el
Desarrollo Sostenible. Este plan impulsé la adopcion
de un marco normativo cuyo eje principal es el Regla-
mento (UE) 2020/852 sobre la Taxonomia de Activi-
dades Sostenibles, orientado a establecer un sistema
de clasificacion que, sobre la base de criterios obje-
tivos, determine qué actividades econdémicas pueden
considerarse sostenibles.

Desde su entrada en vigor, la Taxonomia se ha desarro-
llado mediante actos delegados especificos, entre los
que destacan el Acto Delegado de Cambio Climético
(2021) y sus posteriores enmiendas (incluida la de 2023),
asi como el Acto Delegado de Medio Ambiente, que
aborda los cuatro objetivos ambientales restantes. Este
conjunto normativo proporciona una hoja de ruta clara
para identificar y evaluar la contribucién de las activi-
dades econdmicas a los objetivos ambientales de la UE,
fomentando asi la redireccion de flujos de capital hacia
inversiones sostenibles.

En consonancia con lo establecido en el articulo 8 del
Reglamento de Taxonomia, CAF, como entidad no finan-
ciera de interés publico con méas de 500 empleados, ha
venido cumpliendo con sus obligaciones de divulgacion
desde su Informe de Sostenibilidad 2022. Estos requi-
sitos incluyen la comunicacion perioédica de la propor-
cién de actividades econémicas elegibles y no elegibles
segun la Taxonomia en relacién con el volumen total de
negocio, las inversiones en activos fijos (CapEx) y los
gastos operativos (OpEXx), tal y como dispone el articulo
10.2 del acto delegado que complementa el articulo 8
del Reglamento.
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En el primer afio de aplicacion (ejercicio 2021), desde
CAF publicamos el grado de elegibilidad y no elegibi-
lidad de nuestras actividades respecto a los objetivos
de Mitigacién y Adaptacion al Cambio Climatico. A partir
del ejercicio 2022, ademas de informar sobre la elegi-
bilidad, se procedid a reportar el grado de alineacién
con la Taxonomia, entendiendo por actividad alineada
aquella que:

» Esta incluida entre las actividades reconocidas por los
actos delegados (elegible).

« Cumple con los criterios de contribucion sustancial a
los objetivos climaticos aplicables.

* No causa perijuicio significativo a otros objetivos
ambientales.

« Cumple con las garantias sociales minimas exigidas.

En el ejercicio 2023, ampliamos la cobertura de su
andlisis incluyendo no soélo las actividades contempladas
en el Acto Delegado de Cambio Climatico (y su modi-
ficacion publicada en 2023), sino también las incluidas
en el Acto Delegado de Medio Ambiente. No obstante,

el Grupo CAF no desarrolla actualmente actividades
incluidas en este Ultimo acto. El andlisis realizado abarcé
la totalidad de las sociedades del perimetro de consoli-
dacién del Grupo, permitiendo asi una vision integral del
desempefio ambiental bajo los criterios de la Taxonomia.

Los resultados del ejercicio 2023 evidenciaron un alto
grado de elegibilidad y alineacién con la Taxonomia, lo
que posiciona a CAF como un actor clave en la transicion
hacia una economia baja en carbono. Asi, la practica
totalidad de las actividades del Grupo se enmarcan
dentro del objetivo de Mitigacion del Cambio Clima-
tico. Las actividades elegibles y alineadas incluyen la
fabricacién y mantenimiento de vehiculos ferroviarios,
autobuses de bajas emisiones, la construccién y moder-
nizacion de infraestructuras ferroviarias, el desarrollo de
proyectos EPC de plantas fotovoltaicas y la implementa-
cion de soluciones digitales que optimizan la eficiencia
operativay promueven la movilidad sostenible.

En el ejercicio 2024, reportamos la elegibilidad y el
alineamiento de las actividades contempladas en el Acto
Delegado de Cambio Climatico y en su modificacién
publicada durante el periodo, asi como las actividades
incluidas en el Acto Delegado de Medio Ambiente. Cabe
sefalar que, al igual que en el ejercicio anterior, el Grupo
CAF no desarrolla actualmente actividades recogidas en
este ultimo.

El andlisis realizado para determinar las actividades
elegibles de acuerdo con los criterios establecidos por la
Comision Europea en la Taxonomia, asi como su poste-
rior alineamiento con la misma, abarca la totalidad de las
sociedades que integran el perimetro de consolidacion
del Grupo CAF.
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Como resultado de este andlisis, se presentan a continuacion los resultados obtenidos en cuanto a la contribucién de las
actividades de CAF al objetivo de “Mitigacion del Cambio Climatico”, bajo el cual se enmarca la practica totalidad de las
actividades del Grupo:

84%

82%

#

Objetivo 2025 Objetivo 2024

82%

= —

2024

Il Alineacion taxonomia (volumen negocio)

Elegibilidad

80%

2023

Alineamiento

.o

76%

2022

INDICADORES' 2024 2023 2022
%Elegibilidad Volumen de Negocio 97% 97% 97%
%Alineamiento Volumen de Negocio 82% 80% 76%
%Elegibilidad CapEx 96% 97% 99%
%Alineamiento CapEx 81% 74% 87%
%Elegibilidad OpEx 98% 98% 97%
%Alineamiento OpEx 82% 75% 82%

1 Parael célculo de los indicadores relacionados con la Taxonomia Europea de Actividades Sostenibles, se han considerado los siguientes parame-
tros: el Volumen de Negocios (INCN) se corresponde con el importe neto de la cifra de negocios de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio
2024; el CapEx se corresponde con la totalidad de las adiciones en coste en el ejercicio 2024 del inmovilizado material y del inmovilizado intan-
gible, reflejado en el movimiento del inmovilizado de las Cuentas Anuales Consolidadas; y, finalmente, el OpEx se corresponde con las cuentas de
gastos operativos consolidados del ejercicio 2024 asociados a gastos de |+D, arrendamientos a corto plazo, y mantenimiento y reparaciones.
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Descripcion actividades

Del andlisis realizado, se establece que segun el Reglamento Delegado (EU) 2020/852, las actividades elegibles dentro

del Grupo CAF son las siguientes:

ACTIVIDAD GRUPO CAF

ACTIVIDAD TAXONOMICA : MITIGACION CAMBIO
CLIMATICO

Fabricacién, instalacién, consultoria técnica, renovacion,
modernizacidn, reparacién, mantenimientoy reconversion de
productos, equipos, sistemas y software relacionados con los
componentes ferroviarios

3.19. Fabricacion de componentes del material
rodante ferroviario

Fabricacién, reparacién, mantenimiento, renovacion, reconver-
sién y modernizacion de vehiculos (ferroviario y autobuses).

3.3. Fabricacién de tecnologias hipocarbdnicas para el transporte

Construccion y modernizacion de infraestructuras para el
transporte ferroviario, asicomo ingenieria y servicios asociados
(senalizacidon, ensayos, etc.)

6.14. Infraestructura para el transporte ferroviario

Desarrollo de ingenieria y construccién (EPC) de plantas fotovol-
taicas

4.1.Generacion de electricidad mediante tecnologia solar
fotovoltaica

Soluciones digitales basadas en datos para hacer mas eficiente el
rendimiento y promover la movilidad sostenible

8.2. Soluciones basadas en datos para reducir las emisiones de
gases de efectoinvernadero

En el Anexo 9.5 del Informe de Sostenibilidad 2024 se presenta la informacion detallada sobre los resultados del presente

ejercicio, siguiendo el formato estandarizado exigido por la regulacién. Ademas, se proporciona una nota metodoldgica
que explica el proceso de calculo de los indicadores de elegibilidad y alineacién para el Volumen de Negocio, CapEx 'y
OpEXx, garantizando asi la claridad, comparabilidad y transparencia de la informacion reportada.

4.9.2 MARCO DE FINANCIACION VERDE Y
SOSTENIBLE

En CAF somos conscientes del papel clave que desem-
pefan las finanzas sostenibles en la transicion hacia
una economia mas justa, inclusiva y baja en carbono.
Como prueba de ello, durante el primer semestre de
2024, hemos consolidado nuestro compromiso con la
publicacion de nuestro primer “Marco de Financiacion
Verde y Sostenible”. Este hito, avalado por una “Opinién
de Segunda Parte” (SPO) emitida por una entidad de
verificacion independiente de reconocido prestigio,

ha permitido a la Compafiia alinear sus instrumentos
financieros con las mejores practicas internacionales en
materia de finanzas sostenibles.

Tras la publicacién del Marco, hemos comenzado a
estructurar y ejecutar operaciones financieras bajo su
paraguas, por valor cercano alos 850 M€ en avales y

préstamos, demostrando asi nuestra capacidad para FINAMI\'IACngglglEJ
orientar el capital hacia proyectos, activos y objetivos VERDE Y
alineados con nuestra estrategia de sostenibilidad. SOSTENIBLE
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Este enfoque no solo refuerza el compromiso de la Compariia con la integracion de criterios ASG (Ambientales, Sociales y
de Gobernanza) en nuestro modelo de negocio, sino que también evidencia nuestra contribucion a la transicién hacia una
movilidad sostenible, la mitigacion del cambio climatico y la proteccion del entorno.

El Marco de Financiacién Verde y Sostenible de CAF contempla la emisién de dos tipos de instrumentos financieros:

 Instrumentos financieros ligados a criterios de
sostenibilidad (“sostenibles”): Basados en los Prin-
cipios de Bonos Vinculados a la Sostenibilidad (SLBP,
junio 2023) de la Asociacién Internacional del Mercado
de Capitales (ICMA) y en los Principios de Préstamos
Vinculados a la Sostenibilidad (SLLP, junio 2023) de la
Loan Market Association (LMA). Estos instrumentos
estan ligados al desempefio de la Compaiiia en relacion
con objetivos ASG especificos, impulsando la mejora
continuay la responsabilidad corporativa.

* Instrumentos financieros vinculados a proyectos
verdes elegibles (“verdes”): Fundamentados en los
Principios de Bonos Verdes (GBP, junio 2021) de la
ICMA 'y en los Principios de Préstamos Verdes (GLP,
2023) de la LMA. Estos instrumentos se destinan a
la financiacion de proyectos con claros beneficios
ambientales, tales como la reduccion de emisiones, la
eficiencia energética, la economia circular o la movi-
lidad sostenible.

MARCO DE FINANCIACION VERDE Y SOSTENIBLE

INSTRUMENTOS LIGADOS A CRITERIOS DE
SOSTENIBILIDAD (“SOSTENIBLES")

INSTRUMENTOS LIGADOS A PROYECTOS
VERDES ELEGIBLES (“VERDES")

LIGADO A INDICADORES DE DESEMPENO EN
SOSTENIBILIDAD

\’ J

FINES GENERALES CORPORATIVOS

USODELOS FONDOS

PROYECTOS VERDES ELEGIBLES

( (_.?;r'_éen ]Bond
¥ Principles

A The
“\\, Sustainability-Linked
Bon 25

Principle

Cada operacion financiera emitida bajo este Marco debe cumplir con las directrices y criterios establecidos en las guias
internacionales antes mencionadas, garantizando asi la integridad, transparencia y credibilidad de las emisiones. La
vinculacion explicita entre la estrategia de negocio de CAF, nuestros objetivos de sostenibilidad y la financiacion captada
en los mercados de capitales subraya el compromiso de la Compaiiia con la creacién de valor a largo plazo para todos
nuestros grupos de interés.

En definitiva, el Marco de Financiacion Verde y Sostenible, ya operativo y respaldado por operaciones en curso, sitla a
CAF en la vanguardia de las finanzas sostenibles, reforzando nuestra posicién como referente en el sector y consolidando
nuestro papel en la transformacién hacia un modelo econémico maés verde, resiliente y respetuoso con las personasy

el entorno.

Se adjunta a continuacion el resultado obtenido en referencia a los 4 indicadores que forman parte del Marco de Financia-
cion Verde y Sostenible, donde se constata que CAF ha cubierto satisfactoriamente 3 de los 4 SPT (Sustainability Perfor-
mance Targets) planteados.

Las caracteristicas de los instrumentos financieros ligados a criterios de sostenibilidad emitidos en virtud de este Marco,
pueden variar en funcién de la consecucion o no de los SPT definidos. Aunque la variacién del tipo de interés es la opcién
predominante, se podran considerar otras caracteristicas financieras en cada caso. Asi, en funcién de los KPI seleccio-
nados en cada instrumento, es posible que se disminuya o no se obtenga una variacién en sus caracteristicas sino se
cumple alguno de los SPT.
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A) SEGUIMIENTO KPI/SPT - TABLA RESUMEN

GRUPO CAF (2024) FERROVIARIO AUTOBUSES

KPI/SPT

Resultado Cumplimiento Resultado (2024)

:I'Z IatcReef;;C(I;? deemisiones CO, de Tmejor | 30,0% 29,3% No 13,0% 64,6%
0
KPI2.Reduccion de emisiones CO, de tmejor 30.5% 33.1% Si 31.9% 42,6%
alcance 3 (uso producto) (%)
ﬁ:;'c’?o“)”(e;;’m" taxonomia UE (volumen |, i | g5 0% 82,1% si 77,6% 97.8%
KP! 4. indice de frecuencia | mejor 14,0 13,8 Si 15,1 10,3W|[10,6 @

W Segmento autobuses

(2) H H
B) SEGUIMIENTO KPI/SPT - DETALLE EVOLUCION INDICADOR Solaris Bus & Coach Sp. (sociedad

matriz)
. GRUPO CAF
KPI11.REDUCCION DE EMISIONES CO, DE .
ALCANCE 1&2 (%) Anobase
2019 @ 2024 2025 2026
. 30,0% 30,0% 30,0%
SPT (tmejor) 54343 | 281040 38.040 38.040
29.3%
Resultados (tCO,e) 38.443
Cumplimiento No
() Eldato del afio base 2019 antes de aplicar los recélculos fue de 50.272 tCOe
. GRUPO CAF
KP12.REDUCCION DE EMISIONES CO, DE .
ALCANCE 3 (USO PRODUCTO) (%) Anobase | 554 2025 2026
2019
. 30,5% 35,3% 40,0%
SPT (tmejor) 1195 1829 7.72 716
()
Resultados (Intensidad (gC0,/PKM)) ‘;’iéﬁ
Cumplimiento Si
2)El dato del afio base 2019 antes de aplicar los recélculos fue de 11,87 gC0,/PKM
, . GRUPO CAF
KP13.ALINEACION TAXONOMIA "
UE (VOLUMEN NEGOCIO) (%) ;\825359 2024 2025 2026
SPT (tmejor) 76.0% 82,0% 84,0% 84,0%
Resultados 82,1%
Cumplimiento Si
GRUPO CAF
KPI14.iNDICE DE FRECUENCIA =
Anobase | 5,54 2025 2026
2022
SPT ({mejor) 15,2 14,0 13,8 13,5
Resultados 13,8
Cumplimiento Si
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Como se puede observar en el grafico adjunto, pese a no cumplir el KPI1 en valores absolutos, si consideramos el
incremento en ventas obtenido en el periodo 2019-2024 (+ 62,1%), la reduccién de emisiones en intensidad sobre ventas

alcanza un valor de 56,4%. Es decir, en 2019 emitiamos 20,9 tCO_e/M€ en ventas, mientras que en 2024 hemos reducido
las emisiones a 9,1 tCO,e/M€ en ventas.
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El Grupo CAF es consciente de que sus actividades
industriales provocan efectos sobre el medio ambiente.
Asi, en linea con lo establecido en el Pacto Mundial de
las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible 2030
del que es firmante, se compromete a impulsar medidas
que contribuyan a la sostenibilidad ambiental, asi como
adesarrollar acciones en relacién con la mitigacion de
las causas del calentamiento global y la adaptacién al
Cambio Climatico.

Para reforzar y ampliar este compromiso, a lo largo del
afno 2024 hemos actualizado la Politica Ambiental Corpo-
rativa, con el objeto de dar respuesta a la nueva Directiva
sobre Informacién en materia de Sostenibilidad Corpo-
rativa (CSRD), en especial para la inclusion de nuevos
compromisos relativos a emisiones atmosféricas. Este
documento tiene la finalidad de unificar politicas, formas
de hacer y herramientas de gestion, asi como definiry
realizar el seguimiento de directrices ambientales entre
las diferentes actividades del Grupo.

Ademas, como resultado del analisis de Doble Materia-
lidad, se ha definido una nueva Politica de Ecodisefio,
en la que se materializan todos los principios de ecodi-
sefio de los productos y servicios, y se han actualizado
el Cédigo de Conducta de Proveedores y la Politica de
Compras que incluyen compromisos que contribuyen a
fortalecer una cadena de valor sostenible.

La Politica Ambiental Corporativa, definida en el seno del
Foro Ambiental Corporativo y aprobada por la Direccién
de CAF, tiene como obijetivo principal definir los princi-
pios y criterios generales que deben regir en el Grupo

en materia ambiental. Ademas, proyecta a los Grupos

de Interés los compromisos ambientales establecidos
dentro de la Politica de Sostenibilidad de CAF, que consi-
dera el medioambiente como un elemento principal del
concepto de sostenibilidad.

5.1GESTION AMBIENTAL

Uno de los principios de la Politica Ambiental Corpora-
tiva es la implantacion de sistemas de gestién ambiental
con el objetivo de minimizar el impacto ambiental de las
operaciones del Grupo. A través de su implementacion,
se identifican y evallan los requisitos legales aplica-
bles, cuyo cumplimiento se controla periédicamente.
Del mismo modo, para asegurar la consecucién de los
objetivos establecidos por la Organizacion, se realiza la
evaluacion de la eficacia de las medidas adoptadas.

Asi, el Grupo CAF dispone de
certificados de gestién ambiental y
mecanismos de evaluacion y segui-
miento que van mas alla de las

14001 exigencias legales en cada uno de los
paises en los que estéa presente. En

pization
grizdtion g,
8 £

Asi, la Politica Ambiental Corporativa del Grupo CAF
integra el principio de precauciéon ambiental mediante
la prevencion del impacto ambiental del conjunto de
actividades que realiza. En la misma linea, adopta las
medidas necesarias y econdmicamente viables, para
controlar y minimizar sus aspectos ambientales signifi-
cativos, como las emisiones a la atmosfera, el consumo
energético y la generacion de residuos, entre otros, con
el objeto de preservar los recursos naturales, reducir el
impacto ambiental y promover la mejora continua.

En materia de gobernanza, existe un Comité Ambiental
Corporativo, que cuenta con la participacion de la Direc-
cién junto con el Coordinador Ambiental Corporativo

de la sociedad matriz, en el cual se coordina e impulsa
todas las acciones que se manifiesten necesarias para
la consecucién y mejora del desempefio ambiental y se
tratan los aspectos relativos a la gestion ambiental del
Grupo. Ademas, el Foro Ambiental Corporativo, sirve de
punto de encuentro para los responsables ambientales
de todas las actividades del Grupo, constituyendo una
herramienta indispensable para la coordinacién de las
acciones en materia ambiental en todos los segmentos 'y
actividades del Grupo.

En la esfera externa, para dar respuesta a las expecta-
tivas e intereses de sus Grupos de Interés en relacion
con la preservacion del medioambiente, los requisitos
regulatorios cada vez mas exigentes y el andlisis cons-
tante de la gestion por parte de analistas, evaluadores

y diferentes agentes de la sociedad civil, CAF mantiene
una relacién fluida con ellos mediante el establecimiento
de canales de comunicacion abiertos con, entre otros,
la Administracion, las comunidades locales y/o asocia-
ciones de la sociedad civil.

2024, cumpliendo con el objetivo planteado de amplia-
cién del alcance de los sistemas de gestién ambiental
implantados en la Organizacion, se ha conseguido que
los centros que disponen de un sistema de gestién
ambiental certificado bajo los requisitos de la norma ISO
14001:2015 cubran el 85% de la plantilla total del Grupo,
incluyendo instalaciones en ambos segmentos del
negocio (ferroviario y autobuses). Con la consecucién de
este hito, todas las plantas de la actividad de fabricacién
de vehiculos ferroviarios cuentan con un sistema de
gestién ambiental certificado bajo la norma ISO
14001:2015. De cara a 2025, continuaremos extendiendo
dicha certificacién a otras filiales nacionales e internacio-
nales del Grupo.
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Por otro lado, cabe destacar que, en 2024, CAF S.A., la sociedad matriz del Grupo, ha
mantenido el certificado de excelencia de gestién ambiental, en base al Reglamento Europeo

R EMAS “Eco- Management and Audit Scheme”, cumpliendo con el objetivo planteado.

CERTIFICADOS

OBJETIVO 2025

OBJETIVO 2024

2024 2023 2022

1S014001:2015

>85% plantilla_

>83 % plantilla

85% plantilla 83% plantilla 80% plantilla

EMAS

Mantenimiento

Mantenimiento

CAFS.A. CAFS.A. CAFS.A.

En todos los centros certificados, se realizan inspecciones y auditorias internas y externas, en base a la norma ISO
14001: 2015, con caracter anual, en las que se evalla el avance en la implantacion y certificacion del sistema de gestion
ambiental, su eficacia y, en especial, se verifica la correcta aplicacion de las politicas de CAF, asi como el cumplimiento
de los requisitos ambientales legales y de cliente, entre otros. Derivado del resultado de estas auditorias, se establecen
acciones correctivas y de mejora para el sistema de gestién. Asimismo, se desarrollan programas ambientales para el
seguimiento y mejora de los sistemas, incluyendo acciones de sensibilizacion ambiental para personal.

5.2 GESTION DE RIESGOS MEDIOAMBIENTALES

A raiz de laimplantaciéon de la Politica Ambiental Corpo-
rativa del Grupo CAF, desplegada en 2022, nace el
Procedimiento de Gestion de Riesgos de Cumplimiento
en materia medioambiental que desarrolla una meto-
dologia unificada de gestidn de riesgos ambientales en
la Organizacién, documentando de manera formal el
proceso que se venia aplicando hasta la fecha.

Este procedimiento considera todos los impactos
medioambientales significativos para el Grupo en el
proceso de identificacion de riesgos, de forma que se
identifican los principales riesgos ambientales asociados
tanto a los productos y servicios que ofrece la Compainia,
como a las actividades industriales que desarrolla. Entre
estos riesgos se encuentran la utilizacién de materiales
contaminantes; no optimizaciéon de consumo de energia
y recursos naturales (electricidad, combustibles, agua,
etc.); contaminacion del aguay el suelo; etc.

En la identificacion de los Impactos, Riesgos y Oportuni-
dades (IROs) de la Doble Materialidad durante el ejercicio
2024, se han tomado en consideracion los riesgos y
oportunidades que hasta ahora han estado gestio-
nandose por el Procedimiento de Gestidn de Riesgos
Ambientales. (Mas informacién en el apartado 9.6 del
presente Informe).

A partir de este ejercicio 2024, el Sistema Corporativo de
Control y Gestidon de Riesgos integrara tanto los riesgos
medioambientales identificados desde el afio 2022 como
los nuevos IROs ambientales identificados en 2024.

Los impactos derivados de estos riesgos pueden ser
dafios irreversibles provocados al ecosistemay su efecto
en la sociedad, asi como multas e inspecciones relacio-
nadas con el incumplimiento de las leyes ambientales.

Estos impactos tienen una incidencia directa en el corto
plazo, aunque también pueden tener incidencia en el

medio plazo, ya que una caracteristica de los impactos
ambientales es que pueden perdurar en el tiempo.

En esta linea, cabe destacar que, en 2024 al igual que

en el afio anterior, no se han dispuesto provisiones o
garantias para riesgos ambientales, debido a que no

se mantienen litigios ni contingencias relacionadas

con la proteccién y mejora del medio ambiente, ni se

han registrado sucesos de contaminacién ambiental.
Adicionalmente, no ha habido incumplimiento en materia
ambiental que hayan incurrido en multas o sanciones en
materia ambiental durante el ejercicio.

Asimismo, durante el aflo 2024, se ha trabajado en
mejorar la madurez de las medidas de mitigacién y
controles existentes.

Los riesgos medioambientales asociados al cambio
climatico, tanto riesgos fisicos como de transicion, se
analizan en mayor detalle en el apartado 5.3.1.

7
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5.3 ESTRATEGIA CLIMATICA

El cambio climatico es uno de los mayores retos globales
de la humanidad en el siglo XXI, pero es una fuente de
grandes oportunidades para las empresas comprome-
tidas que buscan contribuir a la descarbonizacién de la
economia.

CAF asume como suyo el compromiso y reto de la
descarbonizacion. Es més, es tal la consciencia sobre
este desafio que la lucha contra el cambio climatico
constituye uno de los ejes principales de nuestra
estrategia. Este reto brinda a CAF un abanico de opor-
tunidades derivadas de la descarbonizacion, siendo
una de ellas la aspiracion a liderar la transicion hacia
una movilidad sostenible. Del mismo modo, el Grupo se
compromete a través de su Politica de Sostenibilidad

y su Politica Ambiental a desarrollar acciones en rela-
cién con la mitigacién de las causas del calentamiento
global y la adaptacion al Cambio Climético, impulsando
medidas que contribuyan a la sostenibilidad ambiental.

Nuestra estrategia en materia climatica se articula en
torno alos siguientes pilares:

« Identificacién y cuantificacion de los riesgos y oportuni-
dades derivados del cambio climético (Mas informacion
en el apartado 5.3.1);

- Estrategia de descarbonizacion que marca las lineas
y objetivos para conseguir la ambicién de alcanzar las
cero emisiones netas (Net-Zero) en 2045. Esta estra-
tegia, descrita en el apartado 5.3.2, incluye compro-
misos a corto, medio y largo plazo para la reduccion de
las emisiones generadas por las actividades del Grupo
(alcance 1,2y 3).

- Descarbonizacién de nuestro porfolio de soluciones
de movilidad, mediante el desarrollo de sistemas de
propulsion alternativos y la reduccién de consumos y
emisiones en toda nuestra gama de productos. (5.3.3)

Laresiliencia de la organizacién ante los retos clima-
ticos se haintegrado directamente en la planificacion
estratégica, a través del Plan Estratégico 2026 y del Plan
Director de Sostenibilidad. Ambos documentos reflejan
el compromiso de CAF con la transicion hacia un modelo
de negocio mas sostenible, estableciendo objetivos
claros en materia de reduccion de emisiones y adapta-
cion climatica. Por ello, como parte de la definicion de

la Estrategia del Grupo, se ha analizado la resiliencia de
nuestro modelo de negocio incluyendo aspectos relacio-
nados con la sostenibilidad, como el cambio climatico

y los riesgos y oportunidades derivados del mismo.
Pueden consultarse mas detalles en el apartado “2.1°
Nuestro modelo de negocio sostenible”.

No obstante, dado que la estrategia y modelo de
negocio de CAF estan alineados con los objetivos de
descarbonizacion, como se muestra en los capitulos
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iniciales de este Informe, no se ha realizado un analisis
de resiliencia detallado dedicado al cambio clima-
tico.

5.3.1Riesgos y oportunidades derivadas
del cambio climatico

Para abordar la identificacion y evaluacion de los
Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs) relacionados
con el clima, se ha llevado a cabo un estudio de Doble
Materialidad, tomando como referencia el Andlisis

de Riesgos Climaticos efectuado por CAF siguiendo

las disposiciones del Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD) y los riesgos medioam-
bientales de cumplimiento (Ver punto 5.2). Este proceso
nos ha permitido comprender con mayor profundidad la
relacién entre nuestra actividad con el medioambiente
y el cambio climético, analizando tanto los impactos del
clima sobre el negocio como la contribucién de CAF a la
crisis climatica.

Durante el ejercicio de Doble Materialidad, examinamos
detalladamente como nuestras actividades pueden
generar emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
y otras incidencias ambientales, tanto en nuestras opera-
ciones directas como a lo largo de nuestra cadena de
valor. Este andlisis ha abarcado las principales fuentes
de emision, considerando no solo las emisiones directas
de nuestras instalaciones y procesos productivos, sino
también las emisiones indirectas derivadas del consumo
energético y, de manera mas relevante, las generadas
en la fase de uso de los productos comercializados,

que representan la mayor parte de la huella de carbono
del Grupo . Asimismo, se ha analizado el
impacto de los riesgos y oportunidades que pueden
impactar a CAF como compaiiia.

En la seccién 9.6 de este informe se incluye un desglose
detallado de los IROs materiales identificados, junto con
la evaluacion de su impacto y las estrategias de gestién
adoptadas

En paralelo a la identificacion de fuentes de emision, CAF
ha evaluado el impacto real y potencial de su actividad
sobre el cambio climatico, incluyendo una valoracién de
la evolucién de sus emisiones en distintos escenarios
futuros. Esta evaluacion se ha realizado con base en los
planes estratégicos del Grupo, considerando la adop-
cion de tecnologias mas sostenibles, la evolucién del mix
energético y las expectativas regulatorias en materia de
carbono

El andlisis de riesgos climaticos nos ha permitido
identificar y clasificar los principales desafios a los que
nos enfrentamos como organizacién, agrupandolos en
riesgos fisicos y de transicion.
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Gracias a este enfoque, CAF no solo cumple con los requisitos de transparencia y divulgacion en materia climatica, sino
que también refuerza su capacidad de adaptacion ante los cambios regulatorios y de mercado, garantizando asi la soste-
nibilidad de su negocio a largo plazo.

Durante el ejercicio 2024, en CAF hemos continuado desarrollando y mejorando tanto la metodologia como la sistematica
de la gestion y Andlisis de los Riesgos y Oportunidades derivados del Cambio Climatico en el seno del marco del Sistema
Integral de Gestién de Riesgos.

Entre las principales mejoras destacan: i) la granularidad del andlisis (identificacion de la ubicacion exacta de cada sede);
ii) la actualizacién de los escenarios climaticos para riesgos y oportunidades del cambio climatico y iii) la evolucion en las
asunciones y fundamentos para el célculo de los impactos financieros.

i. Granularidad del analisis

La principal novedad en el ejercicio de los riesgos fisicos ha sido aterrizar el andlisis a la ubicacion concreta (geolocali-
zada) de cada una de nuestras sedes. Se han inventariado las ubicaciones fisicas que son susceptibles a las amenazas
climaticas y realizado la valoracion de los potenciales impactos sobre estas localizaciones, asumiendo variables e infor-
macion externa e independiente de fendmenos meteoroldgicos. Mas detalle en el apartado 5.3.1.1 siguiente.

ii. Actualizacion de escenarios climaticos

Para la realizacion del ejercicio, se plantea un marco de evaluacidn corporativa, incluyendo la definicién de escenarios
climaticos y horizontes temporales a considerar. Este marco de evaluacién se define con base en las Recomendaciones
del TCFD y los requerimientos de la normativa emergente.

Se definen tres horizontes temporales, considerando el corto (2030), medio (2040) y largo (2050) plazo, asi como las solu-
ciones ofrecidas por CAF:

ESCENARIOS CLIMATICOS
SOSTENIBILIDAD

ESCENARIO 1: ESCENARIO 2: ESCENARIO 3: ESCENARIO 4:
SSP1-1.9+NZE SSP1-2.6+APS SSP2-4.5+STEPS SSP5 - 8.5+STEPS'
+1.5°C +1.7°C +2.7°C +4.5°C
IPCC.. 1 @A “Uncrs IPCC.. @A Unces IDCC  1l@Q “NCFS IPCC ...
SSP1-RCP1.9  NZE Net Zero SSP1-RCP2.6 APS Below 2°C SSP2-RCP4.5 STEPS NDCs SSP5-RCP8.5
2050
Sustainability NetZero Business as Announced Regional Stated Nationally Fossil Fuel
emissions by usual pledges rivalry Policies Determined Development
2050 Contributions
*Se asumen emisiones netas *Las emisiones netas Qe CO2cerono -No existe un gran impulso por parte de los agentes politicos, que se
cero en 2050. se alcanzan en 2050 sino en 2070. limitan a cumplir los compromisos adquiridos.
*Se produce un aumento de *Se presenta un aumento de
temperatura global no mayor a temperatura no mayor a 2°C. .Se asume un aumento de la -Se asume un aumento de la
1.56°C. temperatura no mayor a 2.7 °C. temperatura no mayor a 4.5 °C.

HORIZONTES TEMPORALES

CORTOPLAZO MEDIO PLAZO LARGOPLAZO
2030 2040 2050

Plan Estratégico 2026 y objetivos de
descarbonizacion de CAF: reduccién de un 55% en
emisiones de alcance 1+2 y de un 55% en emisiones
de alcance 3 - uso de producto (tCO,e/pkm).

Obijetivos del Acuerdo de Paris

1Se hautilizado el STEPS ya que es el escenario mas pesimista del riesgo de transicién y el objetivo es medir elimpacto mas pesimista desde el punto de vista fisico.
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iii. Asunciones y fundamentos para el calculo de los impactos financieros [E1./1RO-1_16]

De cara al calculo de los impactos financieros se han asentado variables y asunciones especificas empleadas para una
adecuada cuantificacién de los riesgos y oportunidades. Mas detalle en el apartado 5.3.1.1 siguiente.

Los escenarios climaticos seleccionados son compatibles con los criterios contables utilizados por CAF para confec-
cionar sus estados financieros [E1./RO-1_16].

La cuantificacién de riesgos y oportunidades realizada aplicando la metodologia actualizada muestra una foto que,
tomando como ejemplo el horizonte temporal a 2030 en un escenario “Net-Zero”, quedaria como sigue:

2030 Net Zero

Current
EBIT

Riesgo Fisico Riesgo Oportunidades
Transicion

El grafico muestra como, en CAF, estimamos que la cuantia de las oportunidades derivadas del cambio climatico es de
aproximadamente 7 veces la cuantia de los riesgos derivados de la misma causa.

El compromiso que hemos asumido por una Estrategia Del mismo modo, el mix de productos, en el que, por

de Descarbonizacion (cero emisiones netas de carbono ejemplo, los vehiculos eléctricos son cada vez mas

en 2045) condicionan este camino positivo. Entre los demandados, son unarealidad a dia de hoy. Es mas, se
hitos que justifican las oportunidades respecto a los estima que tanto la demanda futura como los requeri-
riesgos estan: mientos del mercado/clientes de un medio de transporte

mas sostenible, estaran cubiertos con el porfolio y la

* Objetivos intermedios y realizables a 2030; tendencia actual de los productos del Grupo CAF.

- Objetivos de reduccion a 2030 y 2045 validados por

SBTi; El Marco Corporativo de Gestion y Analisis de los
Riesgos y Oportunidades de CAF, basado en las reco-
mendaciones de TCFD en lo que se refiere a los riesgos 'y
oportunidades derivados del cambio climatico, consi-
dera las siguientes categorias analizadas en detalle en
este capitulo:

* Menos impacto del impuesto al carbono.

5.3.1.1. Riesgos Fisicos
5.3.1.2. Riesgos de Transicion

5.3.1.3. Oportunidades

NUESTRO SOBRE ESTE ANEXO0S
COMPROMISO INFORME
CON

1 2 3

C CONOCE CAF 2C
D
[

ambiental a climéatica Contaminacion

124

83



5.311RIESGOS FiSICOS [E1.1Rr0-1 02]

a) Método de valoracion

El Panel Intergubernamental del Cambio Climatico (/IPCC) en su informe Sixth Risk Assessment (AR6) proyecta diferentes
trayectorias de concentracién representativa (RCP, por sus siglas en inglés) de gases de efecto invernadero y analiza sus
impactos sobre el aumento global de la temperatura superficial, la intensificacion del ciclo global del aguay la reduccion
de la capacidad de absorcion de CO, del planeta. Esos impactos derivaran potencialmente en eventos climaticos que, de
acuerdo con las recomendaciones del Carbon Disclosure Project (CDP)y el TCFD, se categorizan en [E1.IRO-1_07]:

Amenazas agudas: cuyo impacto es subito y de evolucién rapida, al igual que su resolucion. Se incluyen: precipitaciones
extremas y huracanes/monzones.

Amenazas cronicas: cuyo impacto va creciendo de forma gradual en el tiempo y permanece varios periodos. Se
incluyen: aumento de temperaturas, aumento del nivel del mary el descenso de las precipitaciones.

En el marco del Sistema Integral de Gestién de Riesgos, consideramos que dichas amenazas suponen un riesgo directa-
mente vinculado con las localizaciones a nivel mundial en las que trabajamos.

Proyecciones
meteoroldgicas
por geografia

—> Herramienta escenarios clima-
ticos (externo)

Listado de activos en los que

desarrollamos nuestra acti-

vidad por UN 4 escenarios
climaticos
NIVEL DE
Variables Lucro Cesante RIESGO
—> *Coste parada fabrica Horizontes
*Ventas Geografias temporales
*Crecimiento UN C.M, L

Valores refe-
rencia por activo/
geografia

1

Listado de eventos climaticos
que suponen amenaza

Incremento Costes
*Inflacién
* Histérico eventos pasados
* Coste energético

Como se detalla en la grafica anterior, entre las principales variables para el calculo de los riesgos fisicos esté la probabi-
lidad y/o frecuencia de posibles fenémenos meteoroldgicos. Para ello hemos utilizado fuentes de informacién especificas
e independientes, de bases de datos CIMP6, para permitirnos obtener las variables fisicas adecuadas geolocalizadas
para nuestros activos. Esto ha permitido conocer las geografias en las que podriamos ser mas vulnerables y priorizar los
planes de respuesta adecuados. [E1./IRO-1_06]

1 2 3 4 5 6 7 8 9
CARTA DEL CONOCE CAF 2024 UN ANO comMo NUESTRO NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEXOS
PRESIDENTE DE ACTIVIDAD ENTENDEMOS LA COMPROMISO COMPROMISO CON COMPROMISO CON INFORME
EN UN VISTAZO SOSTENIBILIDAD CON EL ENTORNO LAS PERSONAS UNA GOBERNANZA
RESPONSABLE
52 54 55
Gestién ambiental Gestion deri S strategia climatica Economia circular Contaminacion
medioambientales Y USO S nible

de los recursos
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Del mismo modo, se han utilizado variables adicionales
como el lucro cesante e incremento de costes para
complementar el célculo de los impactos financieros.

b) Principales riesgos fisicos identicados

Como resultado del proceso de valoracion descrito en

el apartado anterior, se concluye que no existe ningin
riesgo fisico especialmente preponderante frente al
resto. En general, apreciamos en los resultados una
tendencia ascendente y negativa, tanto si el escenario
climatico utilizado es méas pesimista, como si el horizonte
temporal es cada vez mas lejano.

Entre los riesgos fisicos identificados, aparece el riesgo
agudo de vientos extremos. Esto se debe al aumento de
la frecuencia de ocurrencia en mayor magnitud que otros
riesgos no manifiestan. En el caso de las inundaciones
causadas por lluvias extremas, es decir, la concentracion
de elevada precipitacion en periodos cortos de tiempo,
también representa un riesgo fisico climatico a tener en
consideracion debido a la ubicacién de algunos activos
en areas donde la frecuencia de estos eventos tiende a
aumentar en horizontes temporales mas lejanos y esce-
narios de mayores emisiones.

Por otro lado, el riesgo asociado a la posible escasez de
agua también ha sido evaluado, considerando su posible
impacto en el desarrollo normal de las actividades
productivas en los diferentes negocios de la organi-
zacion. Su relevancia como riesgo no es tan elevada
dado que la gran mayoria de los procesos no requieren
grandes cantidades de agua y nuestras ubicaciones no
se encuentran en zonas de elevado estrés hidrico.

1/

5.31.2 RIESGOS Y OPORTUNIDADES DE
TRANSICION [£1.1R0-1 09]

a) Método de valoracion

Los riesgos y oportunidades de transicion engloban

los potenciales impactos derivados de la incertidumbre
generada por las acciones que a nivel mundial se toman
para combatir el cambio climatico.

Basandonos de nuevo en las recomendaciones de CDP
y TCFD, hemos analizado, entre otros, los riesgos y
oportunidades que atafien a las siguientes categorias:
mercado, productos y servicios, y eficiencia de recursos.

Hemos realizado la valoracion, tanto de riesgos como
de oportunidades, siguiendo nuestros procedimientos
habituales, en los que, para cada evento, estimamos una
probabilidad de ocurrencia y un impacto econdémico.
Adicionalmente, en los riesgos susceptibles de generar
un impacto reputacional, se valora también este impacto
en una escala de cinco niveles en funcion de la inten-
sidad del dafio.

b) Principales riesgos y oportunidades de
transicion identificados [E1.1RO-1_11]

Como detallamos en el Ultimo gréafico del apartado 5.3.1,
los riesgos de transicién son ligeramente superiores a los
fisicos. Sin embargo, y como puede verse claramente,
las oportunidades se estiman en 7 veces la suma de las
dos tipologias de riesgos climaticos.

Como empresa que quiere liderar la transicién energé-
ticay en un sector critico para asegurarla, CAF encuentra
mas oportunidades en un escenario verde, mas soste-
nible, que en un escenario rojo.

La tendencia hacia soluciones de movilidad sostenible
y los cambios en el comportamiento del cliente orien-
tandose a productos o lineas de productos verdes, son
algunos de los principales pilares en la lucha contra el
cambio climatico. Para CAF, esta apuesta por la movi-
lidad representa, sin duda, una gran oportunidad. Con un
amplio portafolio de productos sostenibles y siendo ya
lider en determinados mercados, como el de movilidad
eléctrica urbana con autobuses, el crecimiento de los
mercados en los que ya estamos presentes y la posibi-
lidad de acceder a nuevos mercados con propuestas
de movilidad sostenible representan oportunidades
estratégicas.Asimismo, se ha analizado la eficiencia de
nuestras instalaciones y de nuestros procesos produc-
tivos como otra oportunidad a considerar. [E1./RO-1_12]
Haciendo nuestros procesos mas eficientes, es posible
reducir el consumo de suministros (gas, electricidad,
etc.), lo que también esta en linea con nuestro objetivo
de descarbonizacion.

Por ultimo, cabe destacar también, otras oportu-
nidades como la captura de financiacion publica o
financiacion verde.

1 2 3 4
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Con respecto a los riesgos de transicion, la lucha contra
el cambio climatico y las agendas climaticas mundiales
han provocado nuevos limites en las diferentes industrias
y sectores. La industria tradicional, incluso en sectores
relativos a servicios, esta empezando a verse obligada

a transicionar hacia un nuevo marco de compromisos y
normas en materia del clima para las que, hasta ahora,
estéa poco familiarizada.

Asi, por esta exigencia, la inversion en proyectos verdes
y la apuesta en tecnologias pioneras se plantea como
la llave del crecimiento de la Organizacion. En este
contexto, siempre existe el riesgo de realizar inver-
siones en tecnologias que no alcancen la madurez
esperada. Del mismo modo, existen otros riesgos de
transicién relacionados con el posible coste asociado a
las emisiones de carbono. Este Ultimo riesgo podria ser
relevante para CAF; sin embargo, considerando el plan
de descarbonizacion existente, el efecto del aumento
del precio del carbono en los diferentes escenarios se
compensa con la reduccién de emisiones del grupo.

También se han analizado el riesgo de posibles
sanciones, asi como los costes asociados a la adap-
tacién a las normativas y al cumplimiento de las obli-
gaciones de reporte ASG. Considerando el historial
existente y el trabajo ya en curso, este riesgo no se
presenta como muy relevante.

Finalmente, se ha concluido que no existe activo/sede
en la organizacion incompatible con una transicion hacia
una economia climaticamente neutra. [E1./1RO-1_14]

Urbino 12hydrogen
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5.31.3 SEGUIMIENTO, CONTROL Y MEJORA

El seguimiento y control de los riesgos y oportunidades
del cambio climatico se realiza en el marco del Sistema
Integral de Control y Gestién de Riesgos, es decir,

de forma integrada y siguiendo los mismos cauces
empleados para todos los riesgos y oportunidades

del Grupo.

Por sus caracteristicas, causas y areas de impacto,
hemos incluido estos riesgos bajo la estructura comun
de nuestro mapa de aseguramiento, en el que definimos
los propietarios de riesgo y la segunda linea para cada
bloque de riesgo. Los diferentes riesgos asociados con
nuestra afeccién al clima y viceversa, abarcan tanto

los ambitos estratégico y operacional como de cumpli-
miento (mas informacion sobre la gestidon de riesgos en el
Grupo CAF en el apartado 7.1).

Asi, nuestros informes periédicos de riesgos para la
Direccién y la Comision de Auditoria se basan siempre
en el catdlogo completo de riesgos, poniendo especial
atencién en los mas relevantes en cada ocasion.

De forma complementaria, el cumplimiento, despliegue
y seguimiento de los principios y objetivos de Sosteni-
bilidad, incluida la estrategia climatica y sus impactos,
en coherencia con el Plan Estratégico y la nueva Politica
de Sostenibilidad, se supervisa en el seno del Comité
Estratégico de Sostenibilidad (mas informacién sobre la
Gobernanza de la Sostenibilidad en el apartado 4.3).

NDEMOS LA
SOSTENIBILIDAD

a climatica

Contaminacion
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5.3.2 ESTRATEGIA DE
DESCARBONIZACION

Desde CAF continuamos trabajando hacia el reto de la
descarbonizacion integrandolo como eje principal de
nuestra estrategia, tal y como lo refleja nuestro Plan
Estratégico 2026; con un compromiso de crecimiento
sostenible centrado en el medio ambiente y contribu-
yendo activamente a la transicién hacia la movilidad cero
emisiones netas.

Asimismo, en el Andlisis de Doble Materialidad realizado
en 2024 en conformidad con los requisitos estable-
cidos en las Normas Europeas de Informacion sobre
Sostenibilidad (NEIS o ESRS por sus siglas en inglés) se
confirma que el cambio climatico contintia siendo una
de las prioridades mas relevantes para nuestros grupos
de interés. El caracter prioritario de estas cuestiones se
refleja en varias iniciativas estratégicas incluidas en el
Plan Director de Sostenibilidad.

Nuestro compromiso estratégico con la descarboniza-
cién y la transicién energética se manifiesta en la adhe-
sién en 2021 a SBTi (Science Based Targets Iniciative) y
Race to Zero, iniciativas internacionales de alineamiento
en lalucha contra el cambio climético y el Acuerdo de
Paris . Asimismo, CAF se ha comprometido a
alcanzar cero emisiones netas de carbono (Net Zero)
para el afio 2045 y a desarrollar un modelo de negocio
alineado con el Acuerdo de Paris. Para ello, hemos hecho
publicos nuestros objetivos de reduccion de emisiones
GEl a corto, medio y a largo plazo, que han sido vali-
dados por SBTi, y que son compatibles con la limitacion
del calentamiento global a 1,5°C.

OBJETIVOS DE REDUCCION DE EMISIONES

ALCANCE 1&2"3

(% reduccién

delas emisiones absolutas
de alcance 1+2)

(% reduccién enintensidad
de emisiones
por pasajero-km)

FY26E

-40%

FY30E

FY45E Net Zero

ALCANCE 3- USO DE PRODUCTO "2

Para dar respuesta a estos objetivos y con el fin de
impulsar estrategias contra el Cambio Climatico
centradas en reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) e impulsar las energias renovables, el
Grupo hallevado a cabo diversas actividades durante el
afno 2024, entre las que destacan:

« En el ambito de la gestion de riesgos y oportunidades
derivados del cambio climatico, se ha llevado a cabo
una actualizacion del andlisis de cuantificacion de estos
riesgos y oportunidades basado en escenarios clima-
ticos. Este trabajo consolida el marco desarrollado en
2022, basado en las recomendaciones de la Task Force
on Climate-related Financial Disclosures (TCFD), y
actualiza el ejercicio de analisis de riesgos y oportuni-
dades para responder al contexto cambiante del Grupo
CAF. Méas informacién en el apartado 5.3.1.

Nuevamente, se ha cumplimentado el reporte de
cambio climéatico CDP (Carbon Disclosure Project) del
Grupo CAF correspondiente al afio 2024, manteniendo
la calificacién B. Asimismo, se ha reportado por primera
vez en CDP Forest', logrando una calificacion C.

Un afio mas, se ha calculado y verificado externamente
la huella de carbono del Grupo CAF, incluyendo los
Alcances 1, 2y 3, siguiendo las directrices y requeri-
mientos descritos en el GHG Protocol, IPCC (Interna-
tional Panel for Climate Change) e ISO 14064:2018.

1. Ano base 2019, ya que es el ailo mas reciente del cual se dispone de
informacién completa y validada de la huella climatica del Grupo. Se
considera un afo base fijo y el método de recélculo utilizado es el de
prorrata.

2. Dada la relevancia de la categoria 11- Uso de producto de alcance 3
(c. 96% emisiones totales de alcance 3 del aflo 2019) se establece un
objetivo de intensidad sobre esta categoria. Se calcula la reduccion
en el ratio de las emisiones generadas por el consumo energético
durante la vida Gtil de nuestros productos entregados en el periodo
(Ferroviario y Autobus) normalizada por pasajero y kilémetro.

3. El objetivo de reduccién planteado en el Plan estratégico 2026 para
2030 (50%), ha sido modificado por SBTi a 54,7%. Por ello el Grupo ha
modificado este KPI a 55%.

1 El CDP Forest, es un producto de CDP que se centra en ayudar a las empresas a medir y gestionar sus dependencias, impactos, riesgos y oportunidades relacionados con los bosques. Su objetivo principal es reducir la
deforestacion y la degradacién forestal impulsadas por la produccién de productos bésicos como la madera, los productos ganaderos, la soja y el aceite de palma, entre otros.
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Con el objetivo de lograr descarbonizar la Compaiiia, CAF ha comenzado a elaborar un Plan de Descarbonizacion
donde se detallan las palancas estratégicas planificadas para la consecucién de nuestros objetivos de reduccién de

emisiones y las acciones concretas a desarrollar.

Plan de Descarbonizacion

Durante el aflo 2024 hemos comenzado a elaborar el
Plan de Descarbonizacion de la Compaiiia en el que
definimos la hoja de ruta hacia la neutralidad prevista
para 2045. Para ello se ha estudiado la evolucion

de la huella de carbono del Grupo 2019-2023 y las
previsiones de emisiones GEl a futuro teniendo en
cuenta la afeccién de posibles medidas de reduc-
cion aplicadas en un horizonte determinado, consi-
derando la capacidad operativa y de inversién para
implementar algunas de esas medidas.

En este Plan de Descarbonizacion se detallan las
palancas estratégicas planificadas para la consecu-
cion de los objetivos de CAF y las acciones a desa-
rrollar. En concreto, las medidas que se plantean
parala reduccion de emisiones de Alcance 1, 2

y 3 (categoria 11: Uso de producto) del Grupo son
las siguientes:

Alcance 1: Medidas de reduccion entorno ala
combustion estacionaria.

Gran parte del esfuerzo de estas medidas esta
centrado en el gas natural, cuyo consumo es espe-
cialmente significativo en la sociedad matriz del
Grupo para la fabricacién de componentes ferrovia-
rios (37% del alcance 1+2 (2024)). La primera y prin-
cipal medida consiste en la reduccién de consumo
de gas por la instalaciéon de nuevos procesos
productivos mas eficientes. En concreto, se espera
que la inversién de 5M€ para la puesta en marcha en
el primer semestre de 2025 de la instalacion de una
nueva linea de tratamiento térmico de ruedas, logre
reducir las emisiones de alcance 1+2 un total de
1.280tCO,eq' aproximadamente en 2025. Se prevé
acompafar esta medida con un andlisis de viabilidad
de consumo de gas renovable en sustitucion de gas
natural, o en su caso, compra de gas natural con
garantia de origen para alcanzar los objetivos de
reduccion de Alcance 1y 2 de 2030 (55% respecto
al afo base). Estas medidas se complementaran con
otras medidas de menor relevancia como el cambio
de calendario de trabajo o la sustitucion de combus-
tibles moviles y de gases refrigerantes.

Alcance 2: Compra de electricidad con garantias
de origen.

Desde el afio 2023 las sociedades principales

de las actividades de fabricacion de Vehiculos,
Componentes y Servicios a nivel nacional en el
segmento Ferroviario y las actividades principales
en el segmento Autobus, consumen energia eléc-
trica 100% renovable con garantia de origen. De
esta forma se ha logrado que, en 2024, el 75,6%

de la electricidad consumida sea proveniente de
fuentes renovables. Asimismo, durante el afio 2024
se ha definido un plan de extensién de esta medida
al resto de sedes internacionales, con el objetivo
de continuar aumentando el porcentaje de energia
procedente de fuentes renovables para lograr que,
en 2027, el 88% de la electricidad consumida sea
proveniente de fuentes renovables

Mas informacién en el apartado Energia, dentro de la
seccion 5.4.1. del presente capitulo.

Alcance 3 (categoria 11, uso de producto)

Respecto a las medidas encaminadas a la reduc-
cion de estas emisiones y los posibles obstaculos
que pueden producirse y que podran ser clave para
lograr los objetivos de reduccién a medio y largo
plazo destacan los siguientes:

- Sustitucion de combustibles fésiles por otras
fuentes de energia para la propulsion de nuestros
vehiculos (almacenamiento de energia en baterias,
hidrégeno y otros combustibles sostenibles como el
HVO).

- Factor de emision de electricidad de los paises
en los que operan nuestros productos. Como se
desarrolla en este y otros capitulos, la Compariia
esta trabajando en el desarrollo de soluciones cero
o bajas emisiones y en la reduccién de consumos
de nuestros vehiculos. No obstante, no esta bajo
nuestro poder, el tipo de generacion de electri-
cidad de los paises en los que el cliente utiliza
nuestros productos.

L Respecto a las emisiones que se generarian en 2025, sin laimplantacién de dicha linea de tratamiento de ruedas.

88



Con el objetivo de alcanzar las cero emisiones netas en
2045, CAF tiene un plan de inversiones alineado con
el Plan de Descarbonizacion, de forma que se integra
la variable climatica en la planificacién financiera de la
Compaiiia.

Los valores especificos de CAPEX y OPEX planificados
no se divulgan por ser informacién sensible, no obstante,
las inversiones declaradas de este plan se encuentran
alineadas con la Taxonomia de la Unién Europea en un
porcentaje cercano al 80%.

Asimismo, se continuara desarrollando acciones orien-
tadas, fundamentalmente, al despliegue de los planes de
reduccion de los negocios. En concreto, se trabajara en
los siguientes aspectos:

« La definicién y desarrollo de una metodologia de
calculo del indicador de emisiones de alcance 4 para el
célculo de toneladas evitadas.

- La definicidn de un precio interno del carbono.

« El desarrollo e implantacion de una herramienta mejo-
rada para la gestion de la huella de carbono.

Cabe sefalar que los recursos asignados a la conse-
cucién de los objetivos de reduccion se definiran en
los planes de gestién correspondientes de las distintas
actividades del Grupo.

Por ello, podemos afirmar que el Plan de Descarbo-
nizacion de CAF esta completamente integrado y
armonizado con la estrategia general y la planificacién
financiera de la empresa.

Mas informacidn relacionada con la inversién, financia-
cioén y alineamiento con la Taxonomia UE del Plan de
Descarbonizacion de CAF, en el capitulo “4.9 Finanzas
sostenibles” yenel
Anexo 9.5.

Como se detalla en el Plan Estratégico 2026, la estra-
tegia de CAF es aumentar las ventas de productos
sostenibles con el tiempo. En cuanto a las instalaciones,
no se han detectado instalaciones con emisiones
bloqueadas

Los objetivos de reduccion de emisiones de la compaiiia
y la meta Net Zero (incluidos como parte del Plan de
Descarbonizacion) son aprobados por el Consejo de
Administracién de CAF, lo que garantiza una integracion
completa con la estrategia de la Compaiiia

Actuaciones y recursos en relacion con las politicas
en materia de cambio climatico

CAF ha implementado acciones disefiadas para alcanzar
los objetivos relacionados con cambio climatico defi-
nidos en sus politicas. En el apartado “4.5. Plan Director
de Sostenibilidad”, se presentan las principales acciones
realizadas y previstas.

Objetivos relacionados con la mitigacion y adapta-
cion al cambio climatico

Derivado del ejercicio de Doble Materialidad, CAF se ha
comprometido a fijar objetivos especificos para hacer
frente a cada IRO particular, dando cumplimiento asi
también a sus politicas. Estos objetivos estan descritos
en el apartado “4.5. Plan Director de Sostenibilidad”.
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5.3.21 Evolucidon de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI)

El célculo de la huella de carbono se ha realizado
siguiendo el criterio de lanorma ISO 14064:2018 y el
GHG Protocol con un enfoque de consolidacion por
control operacional. Los célculos para la obtencion de

la huella estan integrados en una herramienta de célculo
interna, elaborada por un consultor especializado y apro-
bada por un auditor independiente.

Previamente, se realiz6é un analisis de materialidad para
identificar las fuentes de emisién mas significativas
generadas en las actividades desarrolladas por el Grupo.
Como resultado de este andlisis, se incluyen en el célculo
de la huella las siguientes fuentes

- Emisiones directas (Alcance 1): provenientes del
consumo de combustibles en instalaciones estaciona-
rias y méviles, asi como de las emisiones fugitivas por
la recarga de gases fluorados.

- Emisiones indirectas (Alcance 2): derivadas del
consumo de electricidad y energia térmica.

- Otras emisiones indirectas (Alcance 3): el uso de
producto, la produccién y transporte de los materiales
alas sedes del Grupo, el transporte del producto
acliente, la gestidn y transporte de los residuos, el
consumo de agua, el transporte in itinere de los trabaja-
dores y los viajes de negocios.

Los factores de emisién utilizados en el calculo de la
huella de carbono de CAF provienen de las siguientes
fuentes, y son de uso frecuente en este tipo de andlisis y
aprobados por organismos verificadores:

* DEFRA Greenhouse Gas Reporting, Conversion
Factors: factores de emisién desarrollados por el
Department for Business, Energy and Industrial Stra-
tegy de Reino Unido, usados por multitud de orga-
nismos internacionales en el célculo de la huella de
carbono.

» SimaPro: software de referencia en materia de huella
de carbono y andlisis del ciclo de vida, que dispone de
una amplia biblioteca de factores de emision especi-
ficos para procesos y materiales involucrados en este
ejercicio. La base de datos consultada mediante este
software ha sido la de Ecoinvent 3.0.

» IPCC Sixth Assessment Report: valores de referencia
globales en materia de emisiones GEl y cambio clima-
tico, publicados por el Intergovernmental Panel on
Climate Change.

« Agencia Internacional de la Energia (AIE): factores
de emisién de la electricidad producida en cada pais
segulin su mix de generacion.

* Proyecciones de la evolucién de los factores de emisién
de la AIE para la categoria de Uso de producto.
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Los gases de efecto invernadero (GEI) incluidos en los
célculos indicados, se expresan en toneladas equi-
valentes de CO, (tCO,g), e incluyen las emisiones de
diéxido de carbono, metano y éxido nitroso (CO,, CH4
y N20 respectivamente), ademas de los hidrofluoro-
carbonos (HFC) asociados a las fugas de gases refrige-
rantes.

En Grupo CAF no se han identificado emisiones biogé-
nicas, nila presencia de gases PFC, SF6y NF3.

Emisiones de alcance 1y 2

Con el objetivo de reducir las emisiones GEI de Alcance 2
derivadas del consumo de electricidad y energia térmica,
la Compaiiia ha establecido un Plan de Accién para
aumentar el porcentaje de energia renovable utilizada

en sus instalaciones. Asi, en la actualidad, el 75,6% del
consumo de electricidad del Grupo proviene de fuentes
renovables con garantia de origen lo que ha resultado en
una reduccién de las emisiones de alcance 2 de un 63%
respecto al afio base (2019) durante el ejercicio 2024,
logrando asi cumplir con el objetivo de reduccion de
alcance 1 + 2 planteado.

En este sentido, cabe sefalar que las sociedades
principales de las actividades de fabricacién de Vehi-
culos, Componentes y Servicios a nivel nacional en el
segmento ferroviario y las actividades principales en el
segmento Autobus, consumen energia eléctrica 100%
renovable con garantia de origen y, en 2025, se espera
continuar expandiendo el alcance de esta medida a otros
centros en sedes internacionales.

Q0



Emisiones de Alcance 3

En relacion al alcance 3, tras la realizacion de un analisis
de materialidad de las categorias identificadas por GHG
Protocol en este alcance, se han incluido en la huella de
carbono del Grupo las categorias significativas, al ser
relevantes en la actividad de la Compaiiia y poder plan-
tearse calculos en base a datos primarios o, en el caso
de que no fuese posible, con estimaciones soélidas. Asi,
se incluyen las siguientes categorias [E1-6_26]:

« Bienes y servicios adquiridos (1),

- Transporte y distribucion upstream (4),

* Residuos (5),

« Viajes de negocio (6),

« Viajes al trabajo (7),

- Transporte y distribucién downstream (9),
« Utilizacion de los productos vendidos (11),
* Franquicias (14).

De este modo, las categorias excluidas son: (2) Bienes de
equipo / capital, (3) Combustible y las actividades rela-
cionadas con la energia e (15) Inversiones, por su baja
significancia. (8) Activos arrendados en etapas anteriores
al inicio, (10) Transformacién de los productos vendidos
y (13) Activos arrendados en etapas posteriores, se
excluyen por no ser aplicables y (12) Tratamiento al final
de la vida Util de los productos vendidos, por no disponer
informacion. [E1-6_27]

Un 84% de los datos de actividad de alcance 3 utilizados
en el calculo proceden de datos primarios obtenidos de
proveedores y socios de la cadena de valor [E1-6_25]
(correspondientes a las categorias 1,4, 5,6, 7,9y 14). La
categoria 11 ha sido excluida de este célculo debido a
que es plenamente calculada a partir de proyecciones de
los consumos de los vehiculos en la fase de uso.
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La categoria sobre la que se han establecido obje-

tivos de reduccion basados en metodologia SBTi es la
categoria 11; emisiones derivadas de la fase de uso de
nuestros productos durante su vida Util, ya que cons-
tituia cerca del 96% de las emisiones de alcance 3 del
Grupo del afio 2019. El objetivo definido, mide el ratio (g
eq CO, / km-pasajero) de las emisiones generadas por
el consumo energético en la fase de uso de producto
durante la vida Util de los vehiculos, tanto en el segmento
Ferroviario como Autobuses, entregados en el ejercicio
reportado (2024 en este caso), considerando como refe-
rencia el afo base 2019.

Cabe sefalar que para el calculo de las emisiones de
alcance 3 - Uso de producto, CAF ha desarrollado una
metodologia propia validada por un auditor indepen-
diente que permite contar con una base séliday estable
para el calculo de estas emisiones. Aunque esta meto-
dologia garantiza la fiabilidad de los datos obtenidos en
nuestro calculo, la inexistencia de una metodologia
sectorial que fije los parametros considerados
imposibilita la comparabilidad de los datos entre los
distintos actores del sector, ya que no puede garan-
tizarse que se hayan utilizado los mismos parametros y
alcances para el calculo.

Como se puede observar en la tabla mostrada a conti-
nuacion, el ratio de las emisiones derivadas del uso de
producto en el Alcance 3, se ha reducido en un 33,1%
en 2024 con respecto al afno 2019, siendo el objetivo

de reduccion esperado del 30,5%. Por lo tanto, el mix
de vehiculos entregados en el afio 2024 ha cumplido
los objetivos establecidos para este periodo. Para los
préximos ejercicios, se espera una progresiva reduc-
cion en la entrega de vehiculos de combustibles fésiles,
acompafada de las iniciativas de mejora del Programa
Cero Emisiones del Plan de Gestion de la Innovacion
descritas en el proximo apartado, lo que derivara en una
reduccion de las emisiones de este alcance.

1 2 3

CARTA DEL CONOCE CAF 2024 UN ANO

PRESIDENTE DE ACTIVIDAD
EN UN VISTAZO

4 5
COMO NUESTRO
ENTENDEMOS LA COMPROMISO
SOSTENIBILIDAD CON EL ENTORNO

6 7 8 9
NUESTRO NUESTRO SOBRE ESTE ANEXOS
COMPROMISO CON COMPROMISO CON INFORME
LAS PERSONAS UNA GOBERNANZA

RESPONSABLE

51 52 53
Gestién ambiental Gestion de riesgos Estrategia climética
medioambientales

54 55

Economia circular Contaminacion
y uso sostenible

de los recursos
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A continuacién, se muestran los resultados del célculo de la huella de carbono del Grupo CAF y su evolucion, verifi-
cadas por una acreditada externa y calculados con la metodologia definida en los puntos anteriores. [E1-6_01, E1-6_02,
E1-6_04, E1-6_05, E1-6_07, E1-6_08, E1-6_09, E1-6_10, E1-6_11, E1-6_12, E1-6_13]

RETROSPECTIVA
2019 COMPARACION
2
2024 2023 2022 (ANO BASE)" (%2024/2019)
EMISIONES DE GEI DE ALCANCE1
Emisiones de GEl brutas de alcance 1 (tC0,eq) 21166 28.835 30.306 34707 -10%
- Grupo Consolidado CAF
EMISIONES DE GEI DE ALCANCE 2
Emisiones de GEl brutas de alcance 2
(Enfoque de mercado) - Grupo Consolidado 7.277 7.586 7.305 19.636 -63%
CAF (tC0,eq)?
Emisiones de GEl brutas de alcance 2
(Enfoque de localizacién) - Grupo Consoli- 20.701 18.764 19.962 26.984 -23%
dado CAF (tC0,eq)*
Emisiones de GEl brutas de alcance 1+2
(Enfoque de mercado) - Grupo Consolidado | 38.443 36.421 37.612 54.343 -29,3%
CAF (tC0eq)
EMISIONES DE GEI DE ALCANCE 3
Emisiones de GElindirectasbrutastotales | ; (45 747 | 3.552.313 | 3.003.208 7.623.373 -52,2%
(alcance 3) (tCO,eq)
Cgt.1:B|enesyserV|C|os adquiridos (Materias 90.766 83.326 80121 72.264 26%
primas + agua)
Cat. 4: Transporte y distribuciéon upstream 1.949 2.304 2.265 5.917 -67%
Cat. 5: Residuos 419 958 1123 1199 -65%
Cat. 6: Viajes de negocio 6.262 5.989 3.704 9.016 -31%
Cat. 7: Viajes al trabajo 13.605 13.436 11117 18183 -25%
Cat. 9: Transporte y distribucién downstream 12.276 7.919 6.664 16.998 -28%
Cat 11: Utilizacion de los productos vendidos® 3.517.422 | 3.438.358 | 2.898.192 7.499.806 -53.1%
Cat.14: Franquicias 17 21 21 - -
EMISIONES DE GEI TOTALES
Emisiones de GEl totales (Enfoquedeloca- | 5 (o) a5 | 3.509.912 | 3.053.476 7.685.063,22 -51,9%
lizacién) - (tC0,eq)
Emisiones de GEl totales (Enfoque de
mercado)- (tcozeq) - Emisiones de GEI 3.681.160 | 3.588.733 | 3.040.819 7.677.715,39 -521%
totales

Emisiones de GEl totales

1.Afo base 2019 recalculado para permitir la comparabilidad con el alcance reportado en 2023 y 2024.
Los datos del afio 2019 reales fueron los siguientes: Alcance 1: 31.463 tCO,e, Alcance 2 (enfoque localizacién): 26.672 tCO,e; Alcance (enfoque mercado):
18.809tCO,e.

2.Datos reales del afio 2023. En Informe de Sostenibilidad 2023 se presentaron resultados parcialmente estimados de final de afio (pagina 61 del IS 23).

3.Enfoque de mercado: metodologia de célculo basado en los generadores a los que CAF compra mediante contrato de electricidad agrupada con instrumentos, o
instrumentos disociados por si solos (GHG Protocol, «Guia del alcance 2», Glosario, 2015).

4.Enfoque de localizacion: metodologia de célculo basado en la ubicacion que cuantifica las emisiones de GEl de alcance 2 sobre la base de factores de emision
medios de generacidn de energia para ubicaciones determinadas, incluidas las fronteras locales, subnacionales o nacionales (GHG Protocol, «Guia del alcance 2»,
glosario, 2015).

5.Los objetivos de la categoria 11 (Utilizacién de los productos vendidos) se muestran en base al ratio gCo,/km-pasajero.
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Sobre la informacion contenida en la tabla ante-
rior, deben tomarse en consideracion los
siguientes aspectos:

 Los datos presentados corresponden a las emisiones
reales del alcance del Grupo CAF en cada uno de los
periodos, no contemplan recalculos.

« El perimetro de la informacién de este apartado es
el de control operacional, correspondientes al FY24.
Ademas, en el caso del alcance 3, se han considerado
en el calculo las compaiiias relevantes aguas arriba 'y
aguas abajo de la cadena de valor de CAF [E1-6_29].
Més detalle en la Declaracion de Verificacion del
Informe de Emisiones GEl disponible en el Anexo 9.8.1.

» Las empresas fuera del control operacional no han sido
consideradas en el calculo del scope 1y 2 (Empresas

participadas, como asociadas, empresas en participa-
cién o filiales no consolidadas)

* No se han producido cambios significativos en la defi-
nicién de lo que constituye la empresa informante y las
fases anteriores y posteriores de su cadena de valor de
CAF [E1-6_14]

« Se hatomado el 2019 como afio base para la totalidad
de la cadena de valor de CAF [E1-6_16]

« En CAF no disponemos de emisiones reguladas por
comercio de emisiones [E1-6_08]

Para el alcance 1+2 y la Categoria 11: Utilizacién de los
productos vendidos, se muestran a continuacion los
objetivos y resultados de los Ultimos tres afios:
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RETROSPECTIVA HITOS Y ANOS OBJETIVO
2019
2024 | 2023 | 2022 | (ARNO (053;:/::§%N) %2024/2019 | %2026/2019 | %2030/2019 | %2045/2019
BASE),
EMISIONES DE GEI
DE ALCANCE 1+2 P oo . — oo
(tC0,0) (ENFOQUEDE | 38443 | 36.421 | 37.612 | 54343 29,3% 21% 30% 55% 90%
MERCADO)
EMISIONES DE GEI DE
ALCANCE 3
ZER L R 2 798 | 635 | 921 193 -331% -30,5% -40% -55% -97%
los productos vendidos
(Ratio gCO,/km-pasa-
jero)

Siguiendo la Estrategia de Descarbonizacion detallada
en apartado anterior, CAF ha logrado reducir un 33,1% el
ratio g CO,e/km-pasajero en las emisiones de Alcance

3 - Uso de producto, respecto a los datos de 2019. En los
proéximos afios, se anticipa una disminucién progresiva
de este indice, impulsada por el incremento de las ventas
de vehiculos cero y bajas emisiones y los desarrollos

del Programa Cero Emisiones del Plan de Gestion de

la Innovacién.

No obstante, en 2024, la evoluciéon de este indicador no
ha seguido la misma tendencia de mejora respecto a
2023, debido a factores externos como la composiciéon
del mix energético en los distintos paises y la distribucién
de los productos vendidos durante el ejercicio. Dado

que estas variables pueden generar fluctuaciones inte-
ranuales, el andlisis de estos objetivos debe centrarse

en la evolucién a medio y largo plazo, donde la estrategia
de CAF sigue claramente orientada hacia la reduccién
de emisiones. En esta linea, los objetivos fijados para los
préximos afios refuerzan el compromiso de la compaiiia
con la descarbonizacién y la mejora del desempefio
ambiental de sus productos.
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A continuacién, se muestran las emisiones totales (enfoque de mercado) del FY24 desglosado por las principales activi-
dades de la cadena de valor de CAF y segmento. [E1-6_03, E1-6_06]:

FERROVIARIO AUTOBUS TOTAL
Emisiones GEl de Alcance 1(tCO,e) 27.562 3.604 31166
Emisiones GEl de Alcance 2 (tCO,e) 5.792 1.485 7.277

FERROVIARIO AUTOBUS TOTAL
Cat.1: Bienesy servicios adquiridos (agua) 1 4 18

(tco%e)

Cat.1: Bienes y servicios adquiridos (materias
primas) y 66.997 25.700 92.697
Cat. 4: Transporte y distribucién (upstream)?

Cat. 5: Residuos 350 69 419
Cat. 6: Viajes de negocio 5.012 1.250 6.262
Cat. 7: Viajes al trabajo 11.314 2.291 13.605
Cat. 9: Transporte y distribuciéon downstream 8.405 3.871 12.276
Cat 11: Utilizacién de los productos vendidos 2.962.940 554.482 3.517.422
Cat. 14: Franquicias 18 - 18
TOTAL EMISIONES GEIALCANCE 3 (tCOze) 3.055.050 587.667 3.642.717

1. Los resultados de las categorias 1y 4 se unifican por englobar las mismas emisiones de los dos segmentos de actividad.

Intensidad de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI)
poringresos netos [£1-6 32],

En los ejercicios 2024 y 2023 la intensidad de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GE) es como sigue:

2024 20232 2022
Emisiones de GEI 1+2 (Enfoque de localizacién) (tCO,e) 51.867 47.599 50.268
Emisiones de GEI 1+2 (Enfoque de mercado) (tCO,e) 38.443 36.421 37.612
Emisiones de GEl Totales (Enfoque de localizacién) (tC02e) [E1-6_30] 3.694.585 3.599.912 3.053.476
Emisiones de GEl Totales (Enfoque de mercado) (tC02e) [=1-6_ 31| 3.681.160 3.588.733 | 3.040.819
Ingresos Netos (millones de euros)' [E1-6_21] 4.212 3.825 3165
Intensidad de Emisiones GEI 1+2 (Enfoque de localizacién) (tCO,e/ millones de euros) 12,31 12,44 15,88
Intensidad de Emisiones GEI 1+2 (Enfoque de mercado) (tCO,e/ millones de euros) 912 9,51 11,88
Intensidad de Emisiones GEl totales (Enfoque de localizacion) (tCO,e/ millones de euros) 877 941 964
Intensidad de Emisiones GEl totales (Enfoque de mercado) (tC0,e/ millones de euros) 874 938 960

1. Los ingresos netos corresponden a los declarados en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo CAF 2022, 2023, 2024, Nota 6, b) del Informe de Gestion
[E1-6_33, E1-6_34, E1-6_35]

2. Datos reales del afio 2023. En Informe de Sostenibilidad 2023 se presentaron resultados parcialmente estimados de final de afio ( pagina 61 del IS 23).

Ademas de las medidas encaminadas a la reduccion de + Extension de las medidas de fomento de la movi-

las emisiones de alcance 3- Uso de Producto descritas lidad sostenible (uso de bicicleta, transporte publico,
enla seccién 5.3.3, para el resto de las categorias, desplazamientos a pie, etc.) a través de la participacion
hemos desarrollado, entre otras, las siguientes medidas en retos dentro de la empresa, instalacién de nuevos
durante el 2024: parkings compartidos y ampliacién y mejora de las

instalaciones de aparcamiento de bicicletas y patinetes
(cubriciones, cierres, vallados, enchufes y estaciones
de reparacion).
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« Mantenimiento de la mitigacion de emisiones de la
categoria de viajes de negocio en el alcance 3 por
reserva de Combustible de Aviacidn Sostenible (SAF),
en colaboracion con una compaiiia aérea.

Absorciones de GEl y proyectos
de mitigacion de GEl financiados
mediante créditos de carbono

Durante el aino 2024, no hemos tenido en nuestras
propias operaciones ni hemos contribuido en nuestra
cadena de valor a la eliminacién de GEl, ni hemos tenido
proyectos de mitigacién de GEI financiados mediante
créditos de carbono [E1-7]

CAF no ha realizado ninguna declaracién publica
que implique el uso de créditos de carbono [E1-7_21,
E1-7_22,E1-7_23, E1-7_24, E1-7_25]

Para cumplir con nuestro objetivo de llegar al Net
Zero en 2045, se elaborara un plan de neutrali-
zacion de emisiones residuales en los préximos
ejercicios [E1-7_20].

Sistema de fijacién del precio
interno del carbono

En CAF no se ha establecido aun ningln sistema de
fijacién del precio interno del carbono. [E1-8]

5.3.3 PRODUCTOS DE CERO Y BAJAS
EMISIONES

En la Uniéon Europea, las emisiones de gases de efecto
invernadero originadas por el transporte aumentaron
aproximadamente un 28% desde 1990 hasta 2017.
Actualmente, el sector del transporte contribuye con casi
el 25% de las emisiones globales de CO,, mientras que el
ferrocarril representa Unicamente un 0,5% de este total.

El Pacto Verde Europeo, impulsado por la Comision
Europea, establece el objetivo de reducir las emisiones
de CO, del transporte en un 90% para el afio 2050. Este
desafio exige un esfuerzo excepcional en los proximos
afnos para descarbonizar el transporte.

Por otro lado, en las Ultimas décadas, el crecimiento de
la poblacién urbana ha generado problemas crecientes
de congestion en las carreteras y un notable deterioro
de la calidad del aire. Ante esta realidad, las autoridades
de transporte se ven abocadas a adoptar medidas para
restringir la circulacién de vehiculos privados.

En este contexto, el transporte ferroviario y de autobuses
destacan como medios de transporte sostenibles y de
alta capacidad que poseen un potencial considerable
para frenar el cambio climatico y la congestion urbana.
Estos medios de transporte pueden reducir significati-
vamente el impacto ambiental, mejorar la calidad de vida
de los ciudadanos y desempefiar un papel activo en la
preservacion del ecosistema.

En CAF, alineados con estos objetivos, priorizamos
desarrollos que permiten la sustituciéon de combusti-
bles fésiles y la reduccion del consumo de energia en el
transporte. Estas soluciones promueven alternativas de
movilidad altamente eficientes, trazando asi el camino
hacia un futuro sostenible, limpio, respetuoso con el
medio ambiente y libre de emisiones.

2 European Environment Agency. Communication from the commission to the European parliament, the European council, the council, the Euro-
pean economic and social committee and the committee of the regions - the European Green Deal - Brussels, 11.12.2019 COM(2019) 640 final.
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Siguiendo la Estrategia de Descarbonizacion detallada
en apartado anterior, CAF ha logrado reducir un 33,10%
el ratio g CO,e/km-pasajero en las emisiones de Alcance
3 - Uso de producto. En los préximos afios, se anticipa
una disminucién progresiva de este indice, impulsada
por el incremento de las ventas de vehiculos cero y
bajas emisiones y los desarrollos del Programa Cero
Emisiones del Plan de Gestién de la Innovacién?®.

CAF destaca como el proveedor lider de autobuses

de cero emisiones en Europa, incluyendo autobuses
eléctricos de bateria, autobuses de hidrégeno con pila
de combustible y trolebuses. En total, se han entregado
2.800 autobuses eléctricos de bateria en 22 paises, méas
de 430 autobuses de hidrégeno con pila de combustible
en 10 paises y 2.250 trolebuses en 19 paises.

En total, hasta finales de 2024, Solaris ha entregado
cerca de 5.500 vehiculos de cero emisiones, lo que lo
convierte en uno de los principales fabricantes europeos
de este tipo de vehiculos. De hecho, a cierre del ejercicio,
los autobuses cero y bajas emisiones constituyen el 83%
de todas las entregas de la Compafiia. Es importante
destacar que los autobuses de cero emisiones consti-
tuyen un notable 65% del total de autobuses entregados.

En el segmento ferroviario, el 84% de los trenes
entregados en 2024 son de cero o bajas emisiones,
siendo un 76% los trenes de cero emisiones entregados
con relacion al total de unidades entregadas.
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SOLUCIONES SOSTENIBLES

En CAF, ponemos énfasis en la innovacién continua

de nuestros productos y servicios, en respuesta ala
creciente necesidad de reducir los combustibles fosiles y
las emisiones asociadas al uso de nuestros productos.

Nos comprometemos a proporcionar soluciones de
movilidad personalizadas para operadores de transporte
que buscan migrar hacia una movilidad con emisiones
reducidas o nulas. Reconocemos la diversidad de
desafios que el transporte publico enfrenta en el futuro,

y por eso ofrecemos la cartera mas extensay diversa de
vehiculos adaptados a estas necesidades del mercado.

Dentro de nuestra cartera de productos sostenibles,
destacan las siguientes soluciones:

Cero emisiones

Nuestros vehiculos de cero emisiones incluyen
opciones eléctricas y de hidrégeno, creadas para cubrir
las diversas necesidades de operadores, pasajeros

y conductores.

Hoy en dia, los autobuses eléctricos y de hidrogeno
pueden ofrecer rangos de conduccion similares a los
vehiculos con motores de combustion convencionales,
sin generar emisiones locales. En CAF nos distinguimos
por nuestra experiencia practica y por nuestro portafolio
de productos, que supera al de nuestros competidores.

En el ambito de los vehiculos ferroviarios, en CAF nos
enorgullece haber sido adjudicatarios del mayor contrato
a nivel mundial de vehiculos propulsados por baterias.
Ademas, a lo largo de 2024, hemos demostrado la
capacidad de nuestro prototipo de tren de hidrégeno
para operar en lineas y servicios exigentes de Espafiay
Portugal, funcionando de manera fiable y eficiente bajo
todo tipo de condiciones climaticas. Este prototipo es
capaz, ademas, de utilizar la electricidad de la catenaria
en tramos electrificados, lo que refuerza su versatilidad y
eficiencia.

3 Para el calculo de este ratio, a falta de normativa especifica del sector, CAF ha establecido una metodologia de calculo propia
que ha sido validada mediante auditoria. Asi, la comparabilidad de este dato con otros actores del sector es limitada.
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TRANVIA URBOS

Vehiculos eléctricos que pueden incluir un sistema de acumulacidn de energia (ultracapacidades y/o
baterias) para operar en tramos sin electrificar.

En CAF, hemos sido pioneros en soluciones innovadoras, introduciendo tranvias en servicio de
pasajeros en tramos no electrificados desde 2010. Ademas, fuimos los primeros a nivel mundial en
implementar un sistema tranviario completamente sin catenaria (full catenary-less), en 2018.

METRO INNEO

Vehiculos eléctricos utilizados en importantes ciudades europeas (Londres, Amsterdam, Bruselas,
Roma, Madrid, Barcelona, etc.) por su alta capacidad, fiabilidad y bajo consumo.

TREN REGIONAL CIVITY
Trenes eficientes con opciones cero emisiones eléctricas, con baterias y de hidrégeno.

En 2021, CAF obtuvo un contrato récord para suministrar 63 trenes eléctricos con baterias a auto-
ridades alemanas de transporte (ZV VRR y NWL). Ademas, este contrato fue ampliado en 10 trenes
adicionales en 2022. Este mismo ano, Renfe adjudicé un contrato de otros 28 trenes eléctricos equi-
pados con baterias.

En 2024, CAF hacompletado con éxito la fase de demostracién del prototipo de tren bimodal de
hidrégeno, mostrando su capacidad para operar en lineas comerciales de Espafay Portugal. Este
tipo de vehiculos emplean pilas de hidrégeno y baterias, y generan sélo calor y vapor de agua como
subproductos, sin emitir CO, ni sustancias nocivas para la salud o el medio ambiente.

AUTOBUS URBINO ELECTRIC
Autobuses eléctricos silenciosos y sin emisiones, versatiles y adaptados a distintas ciudades.

Los autobuses eléctricos de CAF ofrecen una amplia gama de opciones: desde diferentes longitudes
(9.12, 15,18 y 24 metros) hasta distintas alternativas en motorizacion, tipos de baterias y métodos
de carga. Esta versatilidad permite una adaptacion precisa a las necesidades especificas de cada
cliente y ciudad, considerando el clima, el trafico urbano, la demanda en las rutas e incluso la topo-
grafia.

En total, CAF ha entregado 2.800 autobuses eléctricos de bateria en 22 paises.

AUTOBUS URBINO HYDROGEN
Autobuses de hidrégeno para mayor autonomia, operacion sin emisiones y rapidarecarga.

La gama de autobuses de hidrégeno de CAF consta actualmente de dos modelos: 12 y 18 metros.
Estos vehiculos son especialmente Utiles en dreas de transporte que demandan una gran autonomia
y flexibilidad en la prestacién de servicios. La sinergia entre autobuses eléctricos y de hidrégeno
aceleralatransicion hacia un transporte publico sin emisiones, asegurando una descarbonizacién
efectiva del sector. Esta transicion es fundamental para garantizar entornos urbanos segurosy
sostenibles en el futuro.

En 2024, Solaris entreg6 259 autobuses de hidrégeno, consolidando su posicién como lider en este
segmento. Laempresa harecibido pedidos para mas de 400 vehiculos adicionales de hidrégeno, con
fechas de entrega que se extienden hasta 2027.

TROLEBUS TROLLINO

Trolebuses eléctricos silenciosos y sin emisiones, incluyendo modelos hibridos con baterias y/o pilas
de hidrégeno para operar en tramos sin electrificar.

Los trolebuses ofrecen una amplia variedad de opciones en cuanto a longitud del vehiculo (12,18 y 24
metros), motorizacion, capacidad de la bateria/pila de hidrégeno, y tipo de conexién a la catenaria.
Su bajoimpacto ambiental, tecnologia consolidada y costes reducidos en la infraestructura, junto
conunaconduccién silenciosay confortable, los posicionan como elementos fundamentalesenla
transformacion del transporte urbano hacia una modalidad mas respetuosa con el medio ambiente y
los residentes.
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Todos estos vehiculos cero emisiones demuestran el compromiso de CAF con la movilidad sostenible, ofreciendo solu-
ciones adaptadas a las necesidades especificas de cada ciudad y operador de transporte acelerando la transicion hacia

una movilidad cero emisiones.

Bajas emisiones

TREN REGIONAL CIVITY BI-MODO Y TRI-MODO

Trenes capaces de operar en modo eléctrico, diésel (bi-modo) y con baterias (tri-modo). lo que los
convierte en unidades sumamente versatiles debido a su capacidad para utilizar diferentes tecnolo-
gias de propulsién en secciones electrificadas y no electrificadas de la red.

Ademas, en trenes tri-modo las baterias permiten recuperarla energia de frenado lo que reduce el
consumo del tren. Esto es especialmente relevante cuando el tren opera con combustible diésel, ya
que conlleva unareduccion de las emisiones relevante, proporcionando asiun transporte mas soste-
nible y respetuoso con el medio ambiente.

En 2023, CAF obtuvo el primer contrato de trenes Intercity tri-modo en el Reino Unido, para la entrega
de 10 unidades que prestaran servicio en la costa este de Inglaterra.

URBINO HYBRID

Los autobuses hibridos Urbino cuentan con una linea de transmisién compuesta por uno o varios
motores eléctricos y una generacion diésel convencional. Estos autobuses pueden emplear alma-
cenamiento de energia en forma de baterias o supercondensadores. Esta solucién permite una
reduccién del consumo de combustible entre un 20 y un 30% en promedio, en comparacién con los
vehiculos diésel tradicionales. Ademas, pueden cubrir ciertas distancias sin emisiones. La gama
incluye modelos de 12 y 18 metros.

CAF también ofrece soluciones Mild-Hybrid que recuperan la energia del frenado para almacenarla,
reduciendo las emisiones mas alla de los rigurosos estandares Euro 6 para motores diésel. Estas
soluciones logran una disminucion del 5% en el consumo de combustible diésel.
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Una cartera de productos reconocida internacionalmente

La cartera de productos libres de emisiones del segmento autobus ha marcado un impacto significativo
en el transporte publico a nivel global, recibiendo reconocimientos internacionales entre los que desta-
camos los siguientes recibidos en los Ultimos tres afnos:

2024

Premio al Autobus Sostenible 2025 (Prensa Internacional del Sector) en la categoria de autobus
para el autobus eléctrico Urbino E12.

2024

Feria Internacional del Transporte Publico (Medalla Kielce Trade Fair) (Polonia): Premio al autobus
de hidrégeno Urbino E18 H2.

2024

Autobus del afio 2025 (Asociacién de Editores de Vehiculos Comerciales - Internacional) para el
autobus de hidrégeno Urbino E18 H2

2024

Premio Platino en la categoria medioambiental (ESG Innovator — Polonia) por el desarrollo del
autobus Urbino E18 H2.

2023

Hoja de Plata de Responsabilidad Social Corporativa (Polityka weekly - Polonia) por apoyar los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible y el autobus de hidrégeno Urbino E18 H2.

2022

Busplaner Innovation Award (Internacional): El autobus eléctrico Urbino E9 LE gané en la categoria
«Autobus eléctrico: Interurbano».

2022

Feria Internacional del Transporte Publico (Medalla Kielce Trade Fair) (Polonia): Premio al autobus
eléctrico Urbino E18,75.

2022

Aguilas Verdes del diario «Rzeczpospolita» (Polonia) a la Innovacién Ecoldgica a Escala Industrial
por sus autobuses eléctricos y de hidrégeno.

2022

Hoja de Plata de Responsabilidad Social Corporativa (Polityka weekly - Polonia) por apoyar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y el autobus eléctrico Urbino E9 LE.

S TRUST
IN MOTION
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LIDERANDO LA MOVILIDAD URBANA DE CERO EMISIONES

Nuestra trayectoria hacia la movilidad
sostenible

En Solaris, hemos construido nuestra identidad alre-
dedor de la innovacion y la sostenibilidad, liderado

en varias ocasiones las tendencias tecnoldgicas del
sector. Anticipandonos a la creciente necesidad de
un transporte mas limpio, llevamos casi dos décadas
invirtiendo en el desarrollo de tecnologias de propul-
sién limpia. Somos pioneros en laimplementacién de
soluciones eléctricas e hidrégeno en flotas de auto-
buses urbanos en toda Europa.

Un portafolio integral de Cero Emisiones

Hoy, contamos con el orgullo de ser el Unico fabricante
europeo que ofrece una gama completa de auto-
buses de bajas y cero emisiones. Nuestro portafolio

ya incluye mas vehiculos con sistemas de propulsién
alternativa que convencionales. Hemos entregado la
mayor cantidad de autobuses eléctricos e hidrogeno
en Europa y, durante mas de una década, hemos
liderado este segmento en el continente. En total, se
han entregado 2.800 autobuses eléctricos de bateria
en 22 paises, mas de 430 autobuses de hidrégeno con
pila de combustible en 10 paises y 2.250 trolebuses

en 19 paises. En total, hasta finales de 2024, Solaris ha
entregado cerca de 5.500 vehiculos de cero emisiones,
lo que lo convierte en uno de los principales fabricantes
europeos de este tipo de vehiculos.

Gracias a nuestra experiencia acumulada, respaldada
por cientos de millones de kilémetros recorridos por
nuestros autobuses eléctricos en diversas condiciones
climaticas y geograficas, hemos perfeccionado solu-
ciones fiables y eficientes.

Trabajamos de la mano con nuestros clientes en todas
las etapas del proyecto, desde estudios de viabilidad
hasta soporte técnico y servicio postventa, adaptando
nuestras soluciones a las necesidades especificas de
cada ciudad y operador de transporte. Con esta cola-

boracion activa, contribuimos significativamente a la
transformacion verde del transporte publico.

Servicio postventa especializado

Nuestra red de servicios postventa juega un papel
esencial en la garantia de calidad y la continuidad
operativa de nuestros vehiculos de cero emisiones.
Contamos con un equipo especializado que asegura el
soporte técnico necesario para maximizar el impacto
positivo de nuestras soluciones.

Impulsando la tendencia del Hidrégeno

Reconocemos el enorme potencial del hidrégeno
como tecnologia transformadora en el transporte.
Desde 2014, hemos desarrollado vehiculos con pila de
hidrégeno, destacandonos como lideres en este sector
emergente. En 2019, se registraron 32 autobuses de
hidrégeno en Europa continental; para 2023, esa cifra
ascendi6 a 172 vehiculos, de los cuales casi la mitad,
77 autobuses (44.5%), eran de Solaris. Hasta la fecha,
hemos asegurado contratos para mas de 400 auto-
buses de hidrégeno.

Nuestro modelo Urbino 18 de hidrégeno fue galar-
donado como el ‘Autobus del Ao 2025’ y recono-
cido como ‘Innovador ASG’ en la categoria de Medio
Ambiente, reafirmando nuestra posiciéon como lideres
en movilidad sostenible.

Con cada proyecto, seguimos transformando el trans-
porte urbano, avanzando hacia un futuro mas limpio

y responsable para las generaciones venideras. En
2024, el 83% de los autobuses que entregamos fueron
modelos de bajas o cero emisiones, y reafirmamos
nuestro compromiso de liderar este cambio en 2025 y
en los afios venideros.
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En el segmento ferroviario, el prototipo de Tren de Hidrégeno de FCH2RAIL obtuvo el permio a la mejor innovacién de

2024 otorgado por la Clean H2 Partnership por su banco

de pruebas estacionario.

5.4 ECONOMIA CIRCULAR Y USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSO0S

CAF consciente de que el desarrollo de su actividad
industrial provoca efectos sobre el medio ambiente,
integra en su gestion, el enfoque de ciclo de vida, como
pilar de sostenibilidad. Las fases que componen este
ciclo son la investigacién y desarrollo, disefio, compra
responsable, fabricacion, uso y finalmente, reciclaje del
producto. De esta manera, CAF apoya el cambio hacia
una economia eficiente en el uso de recursos.

Durante el afio 2023, se realiz6 por primera vez la evalua-
cién de la circularidad de la actividad de la Compaiiia,
analizando los indicadores de circularidad del desem-
pefio de la Organizacién. De este modo, se evalué la
capacidad de la empresa para cerrar el ciclo de mate-
riales (basandose en la norma ISO 59020y los CT/ del

Para mas informacién, consultar el Apartado 4.4 y 9.6 de

INNOVACION Y ECODISENO

CAF prioriza la innovacién y el ecodisefio
de sus productos mediante las siguientes
palancas:

« Declaraciones Ambientales de Producto
« Metodologia de ecodisefio

- Mejora de la eficiencia energética

- Despliegue de combustibles

« Incremento de vida Util y reciclabilidad

« Reduccion de ruido y vibraciones

RECICLAJE
La reciclabilidad de los trenes oscila entre
90,8-93.9% y la de los autobuses 94.9-95,9%

World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD). En el afio 2024, hemos trabajado para mejorar
y fortalecer la recopilacion de la informacién y mejorar la
calidad y consistencia de los datos, apoyandonos en el
Programa de Compra Responsable. (Mas informacién en
el apartado 7.5. del presente Informe).

Con el objetivo de identificar los Impactos, Riesgos y
Oportunidades relacionados con el uso de recursosy la
economia circular, en CAF hemos realizado un estudio de
Doble Materialidad analizando la totalidad de la cadena
de valor de la compaiiia . En este proceso,
se ha establecido un dialogo abierto con los grupos de
interés, de forma que se ha podido capturar una vision
integral de las necesidades y expectativas

este informe.

COMPRA RESPONSABLE

CAF extiende a sus provedores a través del cédigo de conducta de
proveedores, el deber de desarrollar su actividad bajo la premisa
de minimizar los impactos ambientales negativos y prevenir la
contaminacién asegurando el cumplimiento de los requisitos
legales, promoviendo la investigacion que mejore los procesos y
procurando la formacién de sus trabajadores sobre la adecuada
gestién ambiental.

PRODUCCION

FABRICACION

El 92% del total de residuos tanto
peligrosos, como no peligrosos generados
se han valorizado.

CiCLO
DE VIDA

uso

Las emisiones correspondientes a las soluciones de
transporte de pasajeros (autobuses, trolebuses y
vehiculos ferroviarios) entregadas en 2024 suponen
una educcién del ratio de emisiones un 33,1% con
respecto a 2019, lo que ha permitido cumplir con los
objetivos de descarbonizacion.
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Actuaciones y recursos relacionados
conelusodelosrecursosyla
economia circular

CAF ha implementado acciones disefiadas para alcanzar
sus objetivos definidos en sus politicas. En el Apar-

tado 4.5. de este informe, se presentan las principales
acciones realizadas y previstas en relacion con el uso de
recursos y la economia circular.

Metas relacionadas con el uso de los
recursosy la economia circular

Derivado del ejercicio de Doble Materialidad, CAF se ha
comprometido en fijar objetivos especificos para hacer
frente a cada IRO particular, dando cumplimiento asi
también a sus politicas.

Todos estas metas y objetivos relativos al uso de
recursos y la economia circular estan descritos en el
apartado 4.5 de este informe.

5.41Sostenibilidad y eficiencia en los procesos productivos

Consumo de recursos naturales

En la compra de materiales destinados a los procesos productivos, se incorporan criterios ambientales con especial
enfoque en la seleccién de materias reutilizables y reciclables. La mayoria de las compras realizadas son materias ya
procesadas, incluidas en componentes, siendo el metal el elemento mas comun. Sin embargo, también se adquieren

materias primas, todas ellas reciclables, destinadas a la fabricacién de componentes. Entre éstas, destacan por su mayor

consumo, los metales, en concreto los perfiles y chapas de acero y aluminio, y los lingotes de acero consumidos en la
actividad de fabricacién de vehiculos ferroviarios y autobus. Estos materiales estan catalogados como no renovables.

En 2024, CAF manejo6 un total de 75.062 t de las materias primas descritas anteriormente. En las siguientes tablas se

muestra un mayor detalle

_ t2024 % SOBRE t TOTALES DE MATERIAS PRIMAS 2024
Materias primas biolégicas 380 0.5
Materias primas técnicas 74.683 99.5
2024 20233 2022
Tipo de
materia prima t % t % t %
[E5-4_01]
Materias primas Madera 380 0.5 346 0.5 459 0.6
biolégicas’
Perfiles
y chapas 16.938 22,6 14.601 211 16.249 22,5
deaceroy
Materias primas aluminio
técnicas Lingotes de
9 57159 761 53.596 77,6 54.965 76,2
acero
Otros? 585 0.8 494 0.7 480 0.7

1. El dato de materias primas bioldgicas corresponde a la partida de consumo de madera para suelos (Autobus).
2. El dato de “Otros” corresponde a la partida de consumo de adhesivos (Autobus).
3. Datos reales del afo 2023. En Informe de Sostenibilidad 2023 se presentaron resultados parcialmente estimados de final de afio (pagina 68 del IS 23)
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Estos datos han sido extraidos del software para la
gestién de procesos de negocio (SAP) y la metodo-
logia de consolidacién ha sido el calculo de la huella de
carbono verificada por LRQA (Informe de Verificaciéon
disponible en el anexo 9.8.1)

CAF esta trabajando en la recopilacion de datos de las
materias primas, por lo que espera poder reportar en
futuros ejercicios el porcentaje de materia prima reci-
clada o secundaria como parte de nuestra estrategia de
transparencia

Mas alla de la adquisicion de estos materiales, CAF,
S.A. incorpora en sus procesos técnicos materiales que
contribuyen a la sostenibilidad ambiental. Por ejemplo,
para la fabricacién de las ruedas y ejes se emplea acero
reciclado o secundario.

Respecto ala compray uso de sustancias quimicas, el
Grupo CAF se encuentra dentro del alcance del Regla-
mento REACH, y a su vez, exige a sus proveedores su
cumplimiento. Por una parte, a los proveedores de los
equipos que componen el tren se les solicita el cumpli-
miento de la Railway Industry Susbstance List (RISL)

de UNIFE, que recopila los materiales y sustancias que
estan prohibidas por la legislacion europea € interna-
cional especificamente para la industria ferroviaria. Por
otra parte, se harealizado la transmisién de informa-
cion alo largo de toda la cadena de suministro de las
sustancias, preparados y articulos objeto del Regla-
mento REACH. Asimismo, a lo largo del afio 2024, se

ha definido una nueva Politica General de Sustancias
Quimicas que es de aplicacion al disefio y fabricacién de
vehiculos ferroviarios en las plantas de fabricacion, que
da respuesta a la Politica Ambiental Corporativa de CAF,
y con el objetivo principal de reducir el impacto sobre el
medio ambiente derivado de las actividades realizadas
alo largo de todo el ciclo de vida de sus productos

(produccidn, uso, mantenimiento y fin de vida). Mas infor-

macién en el apartado 6.2.3.

Las principales acciones llevadas a cabo por el Grupo
para un uso mas sostenible de las materias primas son la
reduccion de pesos de productos en su disefio, la reutili-
zacion de materiales y de embalaje y el uso de materiales
menos contaminantes. En concreto, durante el ano 2024,
se ha seguido extendiendo el uso de varios productos

de limpieza y desengrasantes alternativos reduciendo
asi la peligrosidad del producto ademas del consumo de
materias primas y la generacion de residuos.

Aguay efluentes

El agua empleada por CAF en su mayor medida se
dedica al consumo doméstico y por ello como resul-
tado del Analisis de Doble Materialidad no se considera
un aspecto material para la empresa. En cuanto a los
procesos de fabricacion, el agua se emplea, fundamen-
talmente, en la refrigeracién de equipos y en la insta-
lacion para garantizar la estanqueidad de los trenes y
autobuses. Para ello, se emplea tanto agua de red, como
de rio (Unicamente en la sociedad matriz del Grupo, CAF
S.A.), de acuerdo con las limitaciones locales y acotando

el consumo de agua de rio a su uso en circuitos cerrados.

El Grupo es consciente de que el agua es un bien escaso
a preservary por ello, se han llevado a cabo una serie

de acciones con el objetivo de fomentar un uso mas
sostenible de este recurso, entre las que se destacan las
siguientes:

- realizacién y promocion de un uso racional del agua,
mediante la implantacion de circuitos cerrados y la
sensibilizacion ambiental del personal;

« establecimiento y control del consumo de todos los
recursos hidricos mediante la implantacién de proce-
dimientos definidos en base a las autorizaciones y
permisos definidos por cada Administracion;

- evitar la captacion de agua en areas con estrés hidrico;

- realizacién de revisiones de fugas y estanqueidades de
las instalaciones para un menor consumo e impacto.

Asimismo, para fomentar el uso sostenible del agua a

lo largo de nuestra cadena de suministro, CAF evalla
mediante la herramienta ECOVADIS a sus proveedores
target, valorando positivamente las medidas que imple-
mentan en relacion con la gestion del agua y analizando
los proveedores que tienen un impacto potencialmente
significativo en este recurso, como son los proveedores
de baterias y neumaticos.
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A continuacién, se muestran los consumos de agua del Grupo CAF:

CONSUMO AGUA (ML) 2024 2023! 2022
CONSUMO DE TERCEROS 120,382 1114 105
CONSUMO DE AGUA SUPERFICIAL 59,52 57,632 51,89
TOTAL CONSUMO DE AGUA (ML) 3 179.88 168,77 156,89

1.Datos reales del afio 2023. En Informe de Sostenibilidad 2023 se presentaron resultados parcialmente estimados de final de afo (pagina 69 del IS 23).
2.Incremento en el consumo debido a un incremento de la produccién en varios centros que consumen agua superficial.

3.No se han realizado consumos de agua reusada/reutilizada.

La totalidad del agua consumida en el Grupo es agua
con una concentracion en solidos disueltos < 1000 mg/l y
aprox. el 63 % del agua consumida es de zonas de estrés
hidrico bajo o medio.*

En cuanto a los vertidos, CAF tiene las autorizaciones

de vertido a colector 0 a cauce, y almacena en lugares
acondicionados los productos quimicos y materiales para
evitar la contaminacion de las aguas pluviales. Asimismo,
la limpieza de las unidades de tren que se realiza en las
operaciones de mantenimiento se realiza en instala-
ciones adecuadas para garantizar la calidad de las aguas
vertidas. Adicionalmente, se dispone de sistema de
filtrado de los vertidos, se revisan y controlan los parame-
tros de las aguas vertidas, definiendo objetivos de mejora.
Del mismo modo, las sedes tienen una comunicacion
abierta con las Administraciones gestoras de las aguas
vertidas correspondientes de cada ubicacion.

Energia

En la Politica de Sostenibilidad y la Politica Ambiental
Corporativa, el Grupo se ha marcado como compromiso
“definir estrategias contra el Cambio Climatico centradas
en reducir las emisiones de CO, e impulsar las energias
renovables”. Para alcanzar este compromiso, el Grupo
ha definido como objetivos principales: el impulso de

las energias renovables, el ahorro en los consumos
energéticos generados por su actividad y el fomento de
politicas ambientales dentro del Grupo y en todas las
sedes en las que operay colabora.

En 2024, como resultado de los planes de accioén para
la reduccién del consumo de energia en el Grupo CAF
se han tomado, entre otras, las siguientes medidas
de eficiencia:

» Mantenimiento del alcance de las sedes que
consumen energia eléctrica 100% renovable con
garantia de origen, en todos los centros propiedad de
CAF con sede en Espafia’®y firma de un contrato inte-
gral para 2025-2028.

NoO s

+ Implantacién de una nueva linea de tratamiento
térmico en la sociedad matriz del Grupo, con un lay-out
renovado, que mejorara sustancialmente la eficacia
del consumo energético del taller de forja de ruedas, a
partir de su puesta en marcha en 2025.°

Puesta en marcha de una instalacion fotovoltaica
en la cubierta de un almacén de Solaris con una capa-
cidad de 0,260 MW.

Auditorias energéticas: elaboracion de auditorias
energéticas y puesta en marcha acciones derivadas.

lluminacion’: maximizacion del aprovechamiento de la
luz natural, sustitucion de luminarias antiguas por otras
mas eficientes y programado de apagado automatico.
En concreto, durante el 2024 la sustitucion de la ilumi-
nacién de 3 naves de una de las filiales del Grupo ha
logrado reducir el consumo eléctrico en 583 MWH/afo.

Reduccion del consumo combustibles fésiles:
Sustitucion de carretillas de combustion por carretillas
eléctricas.

Control y optimizacion del consumo energético:
ajuste de temperaturas de equipos y calefaccion,
instalacién de contadores de gas y electricidad,
programacion del funcionamiento de los equipos de
aire acondicionado, sustitucion de los elementos clave
en la eficiencia energética en los procesos produc-
tivos (por ejemplo, carretillas elevadoras), realizacién
de controles de fugas en instalaciones neumaticas,
etc. Por ejemplo, se halogrado en una de las sedes
del segmento autobus, que, mediante el sistema de
calefaccion por aire, consuma entre 5y 6 veces menos
electricidad que los radiadores eléctricos ordinarios.

Formacién y sensibilizacién ambiental a personas
con categoria “mandos” para el uso racional de la
energia.

Definicion de nuevos indicadores y objetivos ener-
géticos con el fin de identificar posibles ahorros de
eficiencia energética.

Fuente: World Resource Institute, https://www.wri.org/data/aqueduct-global-maps-40-data
Excepto Trenasa que pasara a energia renovable con garantia de origen en 2025.

La puesta en marcha de esta instalacion se ha retrasado a 2025 debido a problemas técnicos.

Esta medida también se considera que reduce la contaminacion luminica en nuestras instalaciones.
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Los consumos energéticos de CAF y la proporC|on de fuentes de energia renovables/no renovables se presentan en el
siguiente cuadro

CONSUMO ENERGETICO 2024 20235 2022

Consumo de combustible procedente del petréleo crudo y de productos

petroliferos (MWh) 1.674 1.436 11.625
Consumo de combustible procedente del gas natural (MWh) 1 139.026 128.332 122.438
Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracién comprados o adquiridos

32.996 34.603 32899
procedentes de fuentes fdsiles (MWh) 2
CONSUMO TOTAL DE ENERGIA FOSIL (MWh) 183.696 174.371 166.962
PROPORCION DE FUENTES FOSILES EN EL CONSUMO TOTAL DE ENERGIA 73% 74% 75%

(%)

Consumo de combustible por fuente renovable, como la biomasa (que
incluye también los residuos industriales y municipales de origen bioldgico, 735 191 55

el biogas, el hidrégeno renovable, etc.) (MWh)

Consumo de electricidad, calor, vapor y refrigeracién comprados o adquiridos

66.525 60.204 54.856
procedentes de fuentes renovables (MWh)
Consumo de energia renovable autogenerada que no se utilice como 1417 ~ B
combustible (MWh) '
CONSUMO TOTAL DE ENERGIA RENOVABLE (MWh) 67.260 60.395 54.911
PROPORCION DE FUENTES RENOVABLES EN EL CONSUMO TOTAL DE o o
ENERGIA (%) 27% 26% 25%
CONSUMO TOTAL DE ENERGIA (MWh)* 250.956 234.766 221.873
INTENSIDAD ENER;GETICA (MWh/M€) 59.6 1.4 70.1

1: El consumo de gas natural para la calefaccion de las instalaciones representa aproximadamente el 17 % de su consumo total. Dentro de este apartado
se incluye el consumo de CNG

2:En el afio 2024 el 22 % del consumo de energia térmica es proveniente de fuentes renovables, con garantia de origen. Los afios 2023 y 2022, ese dato
fue del 14%.

3: Para el célculo del consumo total de energia por ingresos netos, CAF ha considerado que el total de su consumo energético corresponde a un sector
de elevado consumo energético, por lo que ha utilizado para el calculo los ingresos netos del grupo CAF obtenidos en el afio fiscal 2024, tal y como se

muestra en los Estados Financieros de CAF.
4: No se consumen: combustible procedente del carbén 'y de sus derivados , combustible procedente de fuentes nucleares y

combustible procedente de otras fuentes fésiles (MWh)
5: Datos reales del afio 2023. En el Informe de Sostenibilidad 2023 se presentaron resultados parcialmente estimados de final de afio (pagina 71 del IS 23).
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Asimismo, el Grupo CAF ha mantenido en sus instalaciones sistemas para la generacion de energias renovables. Asi,
durante el 2024, la sede de Beasain de la sociedad matriz ha posibilitado la generacion de energia renovable equivalente
al 14% del consumo anual de electricidad de la factoria, proveniente de los paneles solares instalados en la cubierta de
los talleres y la central hidroeléctrica perteneciente al Grupo CAF.

El total de energia generada por CAF en los Ultimos ejercicios puede verse en la siguiente tabla:

GENERACION DE ENERGIA 2024 2023 2022

3.002,6 1974 2.009

GENERACION DE ENERGIA RENOVABLE (MWH)" [£1-5 17]

1: Incluye la generacion de la central hidroeléctrica

Generacidn de energia renovable para terceros

En el Grupo CAF, nuestras soluciones sostenibles trascienden el ambito de los vehiculos, integrando un compromiso
sélido con la transicion energética. En este contexto, la unidad de Energia del Grupo, creada hace méas de 15 afios, ha
desempefado un papel clave en el desarrollo de infraestructuras sostenibles, enfocando su actividad en el disefio, cons-
truccion y puesta en marcha de instalaciones de generacién de energia renovable para nuestros clientes. Este esfuerzo
se complementa con la prestacion de servicios especializados de operacién y mantenimiento en todos los proyectos que
gestionamos, garantizando su eficiencia y continuidad.

Nuestro enfoque se basa en la colaboracion con un equipo multidisciplinar altamente capacitado, que desarrolla solu-
ciones innovadoras y ofrece servicios de alto valor afiadido. Este compromiso asegura la entrega de resultados dptimos
que cumplen con los objetivos de nuestros clientes en términos de tiempo, coste y alcance, reafirmando nuestra vision
sostenible y orientada al futuro.

PROMOVIENDO LA SOSTENIBILIDAD ENERGETICA A TRAVES DE
PROYECTOS SOLARES INTERNACIONALES

En 2022, dimos un paso decisivo con los proyectos
PV Sandaliay PV Karalis en Italia, que suman 120
MWop, convirtiéndose en los mas grandes que
hemos ejecutado. Estas plantas, ademas de ser
relevantes por su magnitud, evitan la emision de
146.000 toneladas anuales de CO,, equivalentes

a plantar nueve millones de arboles o a abastecer
de energia limpia a 173.470 hogares. Este logro
demuestra nuestra capacidad para liderar el desa-
rrollo de soluciones sostenibles a gran escala.

Desde su creacion en 2007, la unidad de Energia
de CAF ha consolidado su presencia en Europa,
Latinoamérica, Africa y Oriente Medio, alcanzando
una capacidad instalada de 500 MWp bajo la
modalidad EPC. Hemos desarrollado proyectos
emblematicos, como una planta de 9,5 MWp en

El Salvador, la mayor de Centroamérica en 2020,

Actualmente, seguimos avanzando con proyectos
destacados como el clister de 41 MWp en Chile

y una planta de 77,4 MWp en Bolonia, Italia, que
incluye lineas de media tension de 23 kilémetros y
una subestacion elevadora. Este proyecto evitara
mas de 100.000 toneladas anuales de CO, y abas-

y Llanos del Potroso en Chile, nuestro primer
proyecto en suelo con 10,5 MWp. En 2021, apos-
tamos por plantas “Utility scale” de gran tamafio,
desarrollando proyectos como PV Armenia en El
Salvador y PV Soleol IV en Francia, que suman 40
MWp, reafirmando nuestro compromiso con la
transicion energética.

tecerd a 35.000 hogares.

Estas iniciativas refuerzan nuestra posiciéon en
mercados estratégicos y reflejan nuestro compro-
miso con un futuro energético sostenible.
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Gestion ambiental strategia climéatica
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Contaminacion
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Gestidn del suministro eléctrico
y transicion a un modelo
energético sostenible

En un entorno donde la energia es un factor estratégico
para la competitividad industrial, CAF ha consolidado
una estrategia de gestion del suministro eléctrico que
garantiza estabilidad, sostenibilidad y eficiencia econé-
mica. Asi, hemos evolucionado hacia un modelo de
abastecimiento mas resiliente y alineado con nuestros
objetivos de descarbonizacién, asegurando que nuestro
consumo eléctrico provenga de fuentes renovables,
reduciendo de manera significativa nuestro impacto
por generacion de emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI).

Hasta 2024, CAF ha gestionado su suministro eléctrico
mediante contratos que garantizan la adquisicion de
energia renova