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A. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A.1.1 Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
que sea relevante se podra incluir determinada informacién por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacién sea clara, especifica y concreta.

Se deberdan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicion de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se deberd informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacion, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informaciéon sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepcionesy
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

* La politica de remuneraciones de CAF correspondiente al ejercicio 2025 fue aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el 15 de junio de 2024, previa propuesta del Consejo de Administracion de fecha 9 de mayo de 2024, que a su vez formulé dicha propuesta a la
vista del informe y de la propuesta emitidos por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones el 8 de mayo de 2024. Cabe destacar que la
politica de remuneraciones aprobada por la Junta General es reflejo de un proceso deliberado de didlogo con los accionistas e inversores
institucionales, asi como proxy advisors, iniciado como consecuencia del disenso observado respecto de la anterior politica de
remuneraciones, que puso de manifiesto la necesidad de una revisidn de la misma para alinear mas estrechamente las expectativas de los
accionistas e inversores institucionales con las practicas de remuneracion de CAF. Consecuentemente, se incluyeron los cambios y mejoras
que se indican a continuacién:

L. La inclusién de un mayor desarrollo de las caracteristicas del sistema de remuneracion variable, tanto a corto como en especial a largo
plazo;

2. Laintroduccién de la posibilidad de remunerar a los consejeros ejecutivos mediante acciones, derechos de opcién sobre las mismas, o
retribuciones referenciadas al valor de las acciones, ya sean de CAF o de sociedades pertenecientes a su grupo;

3. La opcién de combinar los conceptos recogidos en el punto 2 anterior, junto con el abono en metalico, para ofrecer un paquete de
remuneraciéon mas flexible; y

4, La actualizacion y establecimiento de unos limites a los componentes retributivos en linea con las sociedades comparables a CAF
por su facturacién, capitalizaciéon bursatil o tamafio, evitando ademas aumentos retributivos acusados entre los ejercicios.

Asimismo, seguin fue aprobado por la Junta General, dicha politica de remuneraciones resulté de aplicacién desde la fecha misma de su
aprobacion (i.e., 15 de junio de 2024) y durante lo que restaba de ejercicio 2024 y mantiene su vigencia durante los dos ejercicios siguientes a su
aprobacidn, es decir, los ejercicios 2025 y 2026, sin perjuicio de las modificaciones, adaptaciones o actualizaciones que, en su caso, puedan ser
aprobadas en cada momento por la Junta General de Accionistas de CAF.

* La politica de remuneraciones de CAF atiende a los siguientes principios y fundamentos:
1. Criterios generales
- con caracter general, se busca atender a un criterio de mercado, tomando como base la retribucién fijada para consejeros de sociedades

cotizadas de tamafio, facturacion o capitalizacidén bursatil similares a los de CAF, de acuerdo con la informacién publica proporcionada por
dichas sociedades, asi como al cumplimiento de los principios de moderacion y prudencia;
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- el sistema retributivo se basa en el principio fundamental de atraccion y retencién de los mejores profesionales, recompensandoles atendiendo al
nivel de responsabilidad y a su trayectoria profesional, con base en la equidad interna y la competitividad externa;

- igualmente, CAF concibe el esquema de compensacion de sus consejeros y de sus directivos como un factor fundamental para contribuir a la
estrategia empresarial y a los intereses, sostenibilidad y creacidn de valor a largo plazo de la compaifiia, en particular con el fin de garantizar una
correspondencia con la evolucién de los resultados de la empresa y un adecuado reparto de beneficios a los accionistas, en interés tanto de
estos como de sus trabajadores; y

- asimismo, el sistema retributivo de CAF se adapta en cada momento a lo que establezcan las normas legales aplicables y trata de incorporar
los estandares y principios de las mejores practicas nacionales e internacionales generalmente aceptadas en materia de retribuciones y de buen
gobierno de sociedades en cada momento, como los propugnados por el Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas aprobado por
la CNMV, cuya Ultima revisién es de junio de 2020.

2. Consejeros externos

- en el caso de los consejeros que no tienen la condicion de ejecutivos, la retribucién debe ser suficiente para compensar su dedicacion,
cualificacion y responsabilidad;

- en el caso particular de los consejeros que no son ejecutivos ni dominicales, esta retribucién se fijara en un nivel que no comprometa en ningin
caso su independencia de criterio;

- la politica de retribucion persigue que se fomente la motivacion y retencién de los profesionales mas adecuados.

3. Consejeros ejecutivos

En relacidn especificamente con los consejeros ejecutivos, la politica de retribuciones por el desempefio de sus funciones ejecutivas, distintas de
las de supervisién y decision colegiada, se fundamenta en las siguientes premisas:

- ofrecer a éstos una retribucion que permita atraer, retener y motivar a los profesionales mas adecuados con el fin de facilitar que la Sociedad
pueda cumplir sus objetivos estratégicos dentro del marco crecientemente competitivo e internacionalizado en que desarrolla sus actividades; y

- tener un nivel retributivo global competitivo en relacién con las entidades comparables en el sector.

A este respecto, la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General prevé la inclusion de conceptos retributivos variables, tanto
anuales como a largo plazo, vinculados a (a) la consecucion de objetivos econémico-financieros concretos, cuantificables y alineados con el
interés social y con los objetivos estratégicos de la Sociedad, y (b) la consecucién de parametros no financieros que promuevan la
sostenibilidad y creacién de valor a largo plazo para la Sociedad.

En el caso de la retribucion variable anual, corresponde al Consejo de Administracién al inicio de cada ejercicio, a propuesta de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, la determinacidon de la cuantia de la retribucidn variable anual (con sujecién a los maximos indicados en
el apartado 3.2.1(b) de la Politica de Remuneraciones), los parametros sobre los que se basa, su ponderacion, la inclusién, en su caso, de
parametros llave y los objetivos a alcanzar en relacién con cada parametroy, una vez finalizado el ejercicio, la evaluacién de su
cumplimiento.

En el caso del plan de incentivo a largo plazo aprobado en el ejercicio 2023 (tal y como se describe en mayor detalle en el apartado B.7
posterior), el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, fue responsable de su disefio y
aprobacion. Este proceso incluyd, entre otros aspectos, la definicion de parametros, ponderaciones, parametros clave y objetivos a
alcanzar para cada uno de ellos. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se esforzd por alinear el plan con los estandares de
mercado mas elevados, contando con asesoramiento externo especializado. Ademas, se contrasto el contenido del plan con los
principales proxy advisors, asi como con accionistas significativos e inversores institucionales de CAF, cuyos comentarios fueron
considerados.

Contindia en apartado D

A.1.2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefiale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacién con el sistema de remuneracién para reducir la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracidn se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusién material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
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diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si se

ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida ain no consolidada o que obligue al
consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Para la definicion de los componentes e importes que integran el sistema retributivo, CAF atiende en todo momento a los intereses a largo plazo
de la Sociedad y, en particular, a garantizar una correspondencia con la evolucion de los resultados de la empresa y un adecuado reparto de
beneficios a los accionistas.

En el caso de los consejeros que no son ejecutivos, se prevé fijar su retribucién en un nivel que no comprometa en ningin caso su independencia
de criterio, como se ha venido haciendo en afos anteriores.

Por su parte, los consejeros ejecutivos participan en un plan de incentivo a largo plazo aprobado en el ejercicio 2023 (tal y como se describe
en mayor detalle en el apartado B.7 posterior) cuya duracion abarca desde el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2026. Dicho plan,
liquidable, en su caso, en el ejercicio 2027, incluye parametros ligados a la consecucién de objetivos econémico-financieros y objetivos no
financieros definidos en el Plan Estratégico, cuantificables y alineados con el interés social (Resultado Operativo EBIT agregado para el periodo
2023-2026 y Reduccion de Emisiones CO2 (Alcance 3) al término del ejercicio 2026, respectivamente).

Por otro lado, esta previsto que se mantenga la remuneracion variable a corto plazo en el paquete retributivo de los consejeros ejecutivos durante
el ejercicio 2025. En tal caso, los parametros que se escojan para valorar el grado de cumplimiento de los objetivos y determinar la remuneracién
variable de los consejeros ejecutivos deberan ser tanto ()de caracter econémico-financiero (como contratacion, ventas, cash-flow o BAI), los
cuales deberan representar, al menos, el 80% de la remuneracion variable a corto plazo, pudiendo, sujeto a la aprobacién de la Junta
General, incluirse parametros referenciados al valor de las acciones, como (ii) de caracter no financiero (tales como satisfaccién del cliente, el
indice de salud organizativa, el resultado de la evaluacion Ecovadis, el indicador de reduccién de emisiones de CO2 u otros indicadores de ESG
que promuevan la sostenibilidad de CAF), los cuales deberan representar, como maximo, un 20% de la remuneracién variable a corto plazo.
La intencidn es que dichos parametros, a los que se les fijaran unos objetivos minimos por debajo de los cuales no se devengara la
retribucion variable a corto plazo asociada al pardametro en cuestion, atiendan a la viabilidad y sostenibilidad del grupo CAF tanto a corto
como a largo plazo, seleccionando parametros que, aunque medidos anualmente, tengan un impacto a medio y largo plazo en la
sostenibilidad del grupo.

El grado de cumplimiento de los objetivos fijados se comprobara por el Consejo de Administracion una vez conocidos los datos definitivos
obtenidos (a cierre de ejercicio para la retribucién variable anual y durante el ejercicio 2027 para la retribucién variable a largo plazo). Asimismo, se
procurara que el importe de dicha retribucién variable mantenga un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables, de tal forma que
la remuneracién guarde relacién con el rendimiento de los consejeros ejecutivos y se adecle a los objetivos, valores e intereses de la
Sociedad y, en el caso de la retribucién variable anual, esta constituya un incentivo adecuado sin desvirtuar su caracter complementario
respecto de las cuantias fijas.

Asimismo, se prevé que el pago de los componentes variables (tanto a corto como a largo plazo) se difiera en el tiempo (hasta después de la
celebracidn de la Junta General Ordinaria del ejercicio siguiente para la remuneracion variable anual y la que se celebrard en 2027 para la
remuneracion variable a largo plazo), de manera que exista tiempo de proceder a la comprobacién efectiva del cumplimiento de los parametros
vinculados al rendimiento, y asi permitir al Consejo de Administracion medir adecuadamente el grado de consecucion de los objetivos y valorar si
concurre alguna circunstancia que haga aconsejable reducir y/o, en su caso, reclamar la devolucién de la remuneracion variable a percibir
por los consejeros ejecutivos, tales como incumplimientos graves de sus obligaciones, la introduccién de salvedades en el informe de auditoria,
la necesidad de reformular los estados financieros de laSociedad o la identificacién de cualquier error en el célculo o en la medicidn del grado
de consecucion de los objetivos.

Tanto la reduccién como la devolucién del incentivo puede llegar a ser total dependiendo de la gravedad del evento. _

Para el devengo de la retribucién variable anual, es necesario que los beneficiarios permanezcan en la Sociedad durante el ejercicio completo,
perdiendo su derecho a dicha retribucién si abandonaran la Sociedad durante el mismo. Para el devengo del plan de incentivo a largo plazo sera
necesario que los beneficiarios del mismo permanezcan en la Sociedad a 31 de diciembre de 2026 (aunque subsistira el derecho a percibir el
incentivo prorrateado en los términos establecidos en el apartado B.7).

La remuneracién del plan de incentivo a largo plazo sera en metdlico, mientras que la remuneracion de la retribucién variable anual se podra
abonar en metalico, en acciones o en derechos de opcidn sobre las mismas o mediante instrumentos referenciados al valor de las acciones, ya
sean de la Sociedad o de sociedades de su grupo, o mediante una combinacién de los conceptos anteriores. La retribucién consistente en la
entrega de acciones, o de derechos de opcidn sobre las mismas o instrumentos referenciados al valor de las acciones, requerird un acuerdo de la
Junta General de accionistas.

Cuando la retribucién variable anual se abone en acciones, en derechos de opcidn sobre las mismas o mediante instrumentos referenciados al
valor de las acciones, los consejeros ejecutivos no podran, mientras ostenten tal condicién, transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido
un plazo de, al menos, tres (3) afios. Se exceptla de lo anterior: (i) el caso en el que el consejero ejecutivo mantenga, en el momento de la
transmisién o ejercicio, una exposicion econémica neta a la variaciéon del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a un importe
de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u otros instrumentos financieros; y (ii) las
acciones que el consejero ejecutivo necesite enajenar para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion o, previa apreciacion favorable de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Por su parte, debe tenerse en cuenta que los consejeros ejecutivos son titulares, en conjunto, de 29.540 acciones de CAF (12.500 en el caso del
consejero delegado y 17.040 en el caso de la secretaria consejera), cuyo valor equivale a un porcentaje significativo de sus respectivos salarios.
Los consejeros ejecutivos han mantenido la titularidad de dichas acciones desde su adquisicion, en el afio 2022.

Con todo ello, la Sociedad considera que la exposicidn a riesgos excesivos queda reducida y que el mix retributivo muestra un adecuado equilibrio entre
componentes fijos y variables de tal forma que la remuneracion guarda relacién con el rendimiento de los consejeros ejecutivos y se adecta a los
objetivos, valores e intereses de la Sociedad.

A.1.3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
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condicién de tales.

Se prevé que, durante el ejercicio 2025, los componentes de las remuneraciones de los consejeros en su condicidén de tales comprendan una
remuneracion fija por pertenencia al Consejo, una remuneracion por pertenencia a las Comisiones, y dietas por asistencia a las reuniones del
Consejo vy, en linea con lo previsto en el apartado 3.1.4 de la politica de remuneraciones, una asignacion fija adicional para aquellos consejeros que
desempenien otras funciones o responsabilidades.

Se prevé que el importe al que ascenderan los componentes fijos actuales de la remuneracion de los consejeros en su condicion de tales
durante el ejercicio 2025 no presenten incrementos respecto del ejercicio 2024. Véanse a este respecto el apartado B.5 del presente informe y el
apartado 3.1 de la nueva politica de remuneraciones de CAF.

No se prevé que vayan a existir otros beneficios, tales como anticipos o créditos.

A.1.4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdan devengados en el ejercicio por el desempefio de
funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

Se prevé que los componentes fijos durante el ejercicio 2025 por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos se
actualicen, en su caso, en linea con las revisiones de salario fijo acordadas en el convenio colectivo de aplicacion, fijadas en un 4,35% del salario, igual
que se aplica a todos los trabajadores de CAF por contrato laboral.

No existen otros beneficios, tales como anticipos o créditos.

A.1.5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracidn en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

conceptos retributivos que cabe aplicar a los consejeros ejecutivos.

Aunque a fecha de hoy no se puede proporcionar una estimacion del importe al que ascenderan las primas de seguros durante el ejercicio 2025,
no se prevé que se vayan a producir modificaciones sustanciales respecto de los importes abonados durante el ejercicio 2024.

La Sociedad no tiene pactadas remuneraciones en especie con sus consejeros, salvo respecto a los seguros de vida incluidos entre los w

A.1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracidon variable en el ejercicio en curso, explicacién
de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracién variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacién de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algin importe monetario maximo en
términos absolutos.

Para la definicién de los componentes e importes que integran el sistema retributivo, CAF atiende en todo momento a los intereses a largo plazo
de la Sociedad y, en particular, a garantizar una correspondencia con la evolucion de los resultados de la empresa y un adecuado reparto de
beneficios a los accionistas.

En lo que respecta a la retribucién variable a largo plazo, los consejeros ejecutivos participan en un plan de incentivo a largo plazo aprobado
durante el ejercicio 2023, cuyos términos se describen en detalle en el apartado B.7, y con el que se persigue establecer un incentivo parala

consecucion de resultados y de los objetivos estratégicos de la Sociedad que refuercen su rendimiento y sostenibilidad a largo plazo. Dicha
retribucion se liquida, en su caso, en el ejercicio 2027, una vez aprobadas por la Junta General las cuentas anuales correspondientes al
ejercicio 2026.

Por otro lado, en lo que respecta a la retribucién variable a corto plazo, cuya inclusion estéa previsto que se mantenga durante el ejercicio 2025,
la intencion es que los paréametros que se escojan, a los que se les fijardn unos objetivos minimos por debajo de los cuales no se
devengara la retribucion variable a corto plazo asociada al parametro en cuestion, atiendan a la viabilidad y sostenibilidad del grupo CAF
tanto a corto como a largo plazo, seleccionando pardmetros que, aun medidos anualmente, tengan un impacto a medio y largo plazo en la
sostenibilidad del grupo. Dichos parametros deberan ser tanto () de caracter econdmico-financiero (como contratacién, ventas, cash-flow o
BAI), los cuales deberan representar, al menos, el 80% de la remuneracion variable a corto plazo, pudiendo, sujeto a la aprobacion de la
Junta General, incluirse parametros referenciados al valor de las acciones, como (ii) de caracter no financiero (tales como satisfaccion del
cliente, el indice de salud organizativa, el resultado de la evaluacién Ecovadis, el indicador de reduccion de emisiones de CO2 u otros
indicadores de ESG que promuevan la sostenibilidad o responsabilidad social corporativa de CAF), los cuales deberan representar, como
maximo, un 20% de la remuneracion variable a corto plazo.

A este respecto, se prevé que dichos componentes variables a corto plazo sean similares a los ya incluidos en los ejercicios anteriores, tanto en la
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vinculacién de los parametros de referencia con el rendimiento de CAF, como en la forma de comprobacién de los mismos y en la posibilidad de
que la Sociedad reclame el reembolso de cualquier retribucion variable que se hubiera abonado sobre la base de datos inexactos. Se prevé
también que los objetivos que se establezcan en relacion con los parametros sean ambiciosos y retadores para sus beneficiarios.

La medicién del grado de cumplimiento de los objetivos a corto plazo se realizara sobre la base de las cuentas anuales e informe de gestién a 31 de
diciembre de 2025, una vez formuladas por el Consejo de Administracion durante el primer trimestre de 2026 (en lo que respecta a los parametros
financieros), y sobre la base de encuestas de satisfaccidn, evaluaciones realizadas por terceros independientes o métodos similares (en lo que respecta
a los parametros no financieros). En todo caso, para el devengo de la retribucidn variable anual, sera necesario que los beneficiarios permanezcan
en la Sociedad durante el ejercicio completo, perdiendo su derecho a dicha retribucién si abandonaran la Sociedad durante el mismo. Para el
devengo del plan de incentivo a largo plazo sera necesario que los beneficiarios del mismo permanezcan en la Sociedad a 31 de diciembre de
2026 (aunque subsistira el derecho a percibir el incentivo prorrateado en los términos establecidos en el apartado B.7).

Asimismo, a la hora de fijar la retribucién variable anual de los Consejeros Ejecutivos, se evitara que el componente variable a corto plazo pueda
comprometer la busqueda del mejor interés del Grupo y su pago se podra diferir en el tiempo desde el cierre del ejercicio. Asimismo, el
Consejo de Administracion podra reducir y/o, en su caso, reclamar a los beneficiarios de la retribucion variable anual la devolucién del
incentivo en caso de que concurra alguna circunstancia que lo haga aconsejable, tales como la identificacién de cualquier error en el calculo
del mismo o en la medicién del grado de consecucién de los objetivos, la existencia de incumplimientos graves de sus obligaciones, la
existencia de salvedades en el informe de auditoria o la necesidad de reformular los estados financieros de la Sociedad. Dicha reducciéon y/o
devolucién del incentivo podra ser total dependiendo de la gravedad del evento que dé lugar a dicha reduccién y/o devolucidn.

A fecha de hoy no se dispone del importe al que ascendera el limite maximo de la retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos durante
el ejercicio 2025. De acuerdo con la politica de remuneraciones en vigor, durante la vigencia de la misma la retribucion variable anual no
superara en ningun caso el 50% del salario fijo para un cumplimiento del 100% de los objetivos, o el 60% en caso de cumplimiento
superior al 100% en todas las métricas econémico-financieras, siendo estos limites conservadores en comparacion con los aplicables por las
sociedades de capitalizacion media comparables a CAF por su facturacion y tamafio. En todo caso, la retribucién variable anual no operara
en su limite maximo en 2025.

t Con todo lo expuesto, la Sociedad considera que el sistema de remuneraciones atiende a objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad. J

A.1.7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacidn, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacidn o prestacién definida, la aportaciéon anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacidn definida, las condiciones de consolidacién de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacidn por resoluciéon o cese
anticipado, o derivado de la terminaciéon de la relacidn contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se deberad indicar si el devengo o consolidaciéon de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

La Sociedad tiene suscrito un sistema de ahorro a largo plazo aplicable a los consejeros ejecutivos, bajo el sistema de aportacion definida,
compatible con otro tipo de indemnizaciones. Los hechos causantes cubiertos por el mismo son la jubilacion, el fallecimiento, la invalidez
permanente absoluta y la gran invalidez.

El devengo o consolidacion de los derechos derivados del sistema de ahorro a largo plazo se produce cuando concurre uno de estos hechos
causantes o en determinados supuestos de extincidn de la relacion laboral o mercantil con la Sociedad.

La dotacion al citado sistema de ahorro a largo plazo para los consejeros ejecutivos durante el ejercicio 2025 serd un importe similar al
correspondiente al ejercicio 2024.

En todo caso, el limite de las aportaciones ordinarias se establece como un porcentaje del salario pensionable, en los términos previstos
para cada beneficiario en el reglamento del plan, sin superar en ningln caso el 30% del salario pensionable para los consejeros
ejecutivos, salvo en el caso del consejero delegado, cuyo limite asciende a un importe de 205.000€ anuales.

Se mantendran también sin variacion las aportaciones extraordinarias acordadas de manera excepcional para compensar los afios de
antigliedad en la empresa sin participacion en el sistema de ahorro a largo plazo anterior, que finalizaran definitivamente en el
ejercicio 2027, en linea con la planificacion ya acordada por el Consejo de Administracién.

Se hace constar que el importe de las aportaciones al sistema de ahorro a largo plazo no se consolida como salario fijo ni computa
para el célculo de la retribucién variable, ni para las revisiones del propio salario fijo aprobadas por convenio colectivo.

Este nuevo sistema de ahorro a largo plazo aprobado en el ejercicio 2022, a diferencia del antiguo sistema vigente hasta entonces y del
que los actuales consejeros ejecutivos no eran beneficiarios, conlleva aportaciones sensiblemente mas moderadas que las realizadas
conforme al sistema anterior. Adicionalmente, el sistema actual es de aportacion definida y no de prestacion definida como el anterior, lo
que genera una mayor certidumbre para la Sociedad en cuanto al coste y al desembolso a realizar en el futuro.

Con ocasion de la aprobacién de la politica de remuneraciones actualmente vigente, y para garantizar que la estructura de
remuneracion fuera lo mas competitiva y acorde con las mejores practicas del mercado, se llevé a cabo un andlisis exhaustivo de
sociedades de capitalizacion media que son comparables a CAF por su facturacion y tamafo, con el apoyo de asesores externos
especializados. Este andlisis permitié una valoracion mas precisa y contextualizada de las remuneraciones en relacion con las
anteriores sociedades de capitalizacién media, concluyendo que los componentes retributivos de CAF se encontraban en general por
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debajo de la media de este grupo de sociedades comparables, de lo que se desprende que, hasta la fecha, CAF ha asumido un
enfoque muy prudente respecto de su estructura de remuneracion.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resoluciéon o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacidn contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

No existen indemnizaciones pactadas o pagadas por la Sociedad en caso de terminacién de las funciones como consejero, salvo lo indicado en el
apartado siguiente para el Consejero Delegado.

A.1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cldusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucién del
citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras cldusulas relativas a primas de contratacidon, asi como
indemnizaciones o blindajes por resoluciéon anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

De conformidad con el régimen previsto en el articulo 249 LSC en relacién con los consejeros que desempefien funciones ejecutivas al amparo de
una delegacién de facultades del consejo o de cualquier otro titulo, la Sociedad suscribié un contrato mercantil con el actual Consejero Delegado,
que fue nombrado con fecha 29 de abril de 2021 con efectos a partir del 1 de septiembre de 2021, de duracién indefinida y con el contenido
estipulado en dichoarticulo.

En dicho contrato se establece una indemnizacion equivalente a dos afios de su retribucién fija en caso de cese en el cargo de Consejero
Delegado (i) por voluntad de la Sociedad y sin causa imputable al consejero, o (ii) por voluntad del Consejero Delegado, si su decision viniese
motivada por un incumplimiento grave y culpable por parte de la Sociedad de las obligaciones contraidas en el contrato o en el caso de que se
produjese un vaciamiento o modificacion sustancial de sus funciones, poderes o condiciones de su prestacion no motivado por causa imputable al
Consejero Delegado.

Asimismo, el contrato prevé expresamente las obligaciones, a cargo del Consejero Delegado, de no competenciay de exclusividad, durante sendos
plazos de dos afios a partir del cese del Consejero Delegado en el cargo, si bien dichas obligaciones no devengan una retribucion adicional.

La Sociedad cuenta con otro consejero ejecutivo (la secretaria del Consejo) sin delegacion de facultades, que se vincula con la Sociedad en virtud
de un contrato laboral, y con quien no se han establecido clausulas ni acuerdos de ningun tipo al margen del régimen laboral comun.

A.1.10 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que serd devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No se prevé que exista ninguna remuneracion suplementaria devengada por los consejeros como contraprestacion por los servicios prestados
distintos de los inherentes a su cargo.

A.1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesidn por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No se espera que los consejeros perciban retribucidn alguna en forma de anticipos, créditos o garantias. ]

A.1.12 La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No se espera que existan conceptos retributivos adicionales durante el ejercicio en curso. ‘

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificaciéon de la politica ya aprobada por la Junta.
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b)

Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

Tal y como se explicé en el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros del afio anterior, el Consejo de Administracion estaba
valorando proponer a la Junta General Ordinaria de la Sociedad una modificacion de la politica de remuneraciones para incorporar la
posibilidad de que la remuneracion de los administradores incluyera la entrega de acciones, de opciones sobre acciones o retribuciones

L referenciadas al valor de las acciones, ademas de otros ajustes que se consideraran oportunos. Con fecha 9 de mayo de 2024, el Consejo de
Administraciéon formulé una propuesta motivada de modificacién de la politica de remuneraciones, a la vista de una propuesta previa y un
informe especifico emitidos por parte de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones el 8 de mayo de 2024. Como consecuencia de ello,
la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de junio de 2024 aprobd la modificacion de la politica de remuneraciones de los
consejeros de la Sociedad.

Cabe destacar que la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General resulté de aplicacion desde la fecha misma de su
aprobacion (i.e., 15 de junio de 2024) y durante lo que restaba de ejercicio 2024 y mantendra su vigencia durante los dos ejercicios
siguientes a su aprobacion, es decir, los ejercicios 2025 y 2026, sin perjuicio de las modificaciones, adaptaciones o actualizaciones que, en
su caso, puedan ser aprobadas en cada momento por la Junta General de Accionistas de CAF.

Las principales modificaciones que se incorporaron a la nueva politica son reflejo de un proceso deliberado de didlogo con los accionistas e
inversores institucionales, asi como proxy advisors, iniciado como consecuencia del disenso observado respecto de la anterior Politica de
Remuneraciones, que puso de manifiesto la necesidad de una revisidon de la misma para alinear mas estrechamente las expectativas de los
accionistas e inversores institucionales con las practicas de remuneracion de CAF. Las principales modificaciones fueron las siguientes:

1. Lainclusion de un mayor desarrollo de las caracteristicas del sistema de remuneracion variable, tanto a corto como en especial a largo
plazo.

2. Laintroduccion de la posibilidad de remunerar a los consejeros ejecutivos mediante acciones, derechos de opcién sobre las mismas, o
retribuciones referenciadas al valor de las acciones, ya sean de CAF o de sociedades pertenecientes a su grupo.

3. Laopcién de combinar los conceptos recogidos en el punto 2 anterior, junto con el abono en metdlico, para ofrecer un paquete de
remuneracion mas flexible.

4. La actualizacién y establecimiento de unos limites a los componentes retributivos en linea con las sociedades comparables a CAF por
su facturacion, capitalizacidén bursatil o tamanio, evitando ademas aumentos retributivos acusados entre los ejercicios.

A la fecha de elaboracién del presente informe, el Consejo de Administracion no ha acordado proponer a la Junta General la aprobacién de
ninguna modificacidon que vaya a ser de aplicacién al ejercicio en curso.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC 0007 Politica Remuneraciones Consejeros ES b14fde3dca.pdf ]

A.4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cdmo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El Informe Anual de Remuneraciones del ejercicio 2023 se aprobd con una amplia mayoria (91,1% de votos a favor), sensiblemente superior ala
del Informe del ejercicio 2022, que fue del 65,17%. Por su parte, la vigente politica de remuneraciones fue aprobada en la misma junta con el
voto a favor del 97,51% del capital presente o representado. Todo ello muestra el esfuerzo de la Sociedad por dar respuesta a las
inquietudes mostradas por los accionistas al emitir su voto en juntas anteriores. Pese a ello, la Sociedad ha considerado oportuno tomar una
serie de medidas para tener en cuenta el voto de los accionistas en la junta general a la que se someti6 a votacion el Informe Anual de
Remuneraciones del ejercicio 2023:

- Por un lado, los principales proxy advisors y los accionistas e inversores significativos de la Sociedad han venido demandando en los Ultimos afios
la inclusion de la posibilidad de remunerar a los consejeros ejecutivos mediante acciones, derechos de opcidn sobre las mismas, o
retribuciones referenciadas a su valor. Atendiendo a dichas observaciones, la Sociedad ha implantado en su politica de remuneraciones la
posibilidad de que los consejeros ejecutivos sean remunerados mediante acciones, derechos de opcidn sobre las mismas, o retribuciones
referenciadas a su valor, logrando una mayor alineacién de la retribucién de los consejeros ejecutivos con el rendimiento y sostenibilidad de
la Sociedad a largo plazo.

- En el presente informe de remuneraciones se ha ofrecido mas informacion sobre la ponderacion maxima y minima de los parametros
econdémico-financieros y no financieros de la remuneracion variable a corto plazo.

- Asimismo, el presente informe de remuneraciones incluye informacidon mas detallada acerca de los requisitos necesarios para el devengo
tanto de la retribuciéon variable anual, como del plan de incentivo a largo plazo.

- Se ha estimado oportuno en el presente informe (apartado A.1.6 y apartado A.1.7, respectivamente) dar mas informacion sobre el
mecanismo para el calculo del limite establecido para la retribucion variable anual, asi como sobre el mecanismo para el calculo de las
aportaciones al sistema de ahorro a largo plazo.
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- Por ultimo, se ha considerado oportuno ampliar la informacion ofrecida en el apartado B.7 sobre el plan de incentivo a largo plazo,
indicando la existencia de objetivos minimos por debajo de los cuales no se devengara el incentivo asociado a una determinada métrica, la
posibilidad de recibir un incentivo superior al 100% en caso de sobrecumplimiento, los métodos para evaluar el grado de cumplimiento y los
requisitos de devengo del plan de incentivo a largo plazo.

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccidn C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempefiiado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracion v,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacién de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La presente politica de remuneraciones fue aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de junio de 2024, previa
propuesta del Consejo de Administracion de fecha 9 de mayo de 2024, que a su vez formulé dicha propuesta a la vista del informe y de la
propuesta emitidos por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones el 8 de mayo de 2024.

Asimismo, para la fijacién de los distintos componentes del paquete retributivo de los Consejeros, el Consejo se basa en la propuesta que en cada
caso formula la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en atencidn a la responsabilidad asumida por cada Consejero y las funciones que
desempeiia.

En particular, los acuerdos adoptados durante el ejercicio 2024 y hasta la fecha de aprobacién del presente informe relativos al paquete retributiy
de los consejeros correspondiente al ejercicio 2024 son los siguientes:

(i) Dentro del primer trimestre de 2024, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones acordé proponer al Consejo de Administracion la
aprobacion de los parametros sobre los que se basaria la retribucidn variable anual de los consejeros ejecutivos, asi como su importe
maximo.

(i) A continuacion, el Consejo de Administracién acordd por unanimidad la propuesta formulada por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones que se describe anteriormente.

(iii)Con fecha 13 de noviembre de 2024, la Comision de Nombramientos y Retribuciones acordd proponer al Consejo de Administracion las
dotaciones al sistema de ahorro a largo plazo aplicables a los consejeros ejecutivos, cuyo importe agregado se recoge en la tabla a) iii) del
apartado C.1 del presente informe.

(iv) Con fecha 14 de noviembre de 2024, el Consejo de Administracion aprobd la propuesta formulada por la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones que se describe anteriormente.

(v) Con fecha 26 de febrero de 2025, el Consejo de Administracién ha aprobado la retribucidn final de los consejeros ejecutivos correspondiente al
ejercicio 2024, una vez formuladas las cuentas anuales del ejercicio 2024 y evaluado el grado de cumplimiento de los paréametros propuestos por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el Consejo.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicaciéon de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

No han existido durante el ejercicio desviaciones del procedimiento establecido para la aplicacién de la politica de remuneraciones.

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacién de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacién de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucién de cada consejero en el ejercicio.

[ No se ha aplicado ninguna excepcién temporal a la politica de remuneraciones durante el ejercicio 2024. W

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneracion y cémo
han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a
largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
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adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una

repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La politica de remuneraciones de CAF atiende primeramente a criterios de mercado y al cumplimiento de los principios de moderacion y
prudencia.

Para la definicion de los componentes e importes que integran el sistema retributivo, CAF atiende en todo momento a los intereses a largo plazo
de la Sociedad y, en particular, a garantizar una correspondencia con la evolucion de los resultados de la empresa y un adecuado reparto de
beneficios a losaccionistas.

Como muestra de ello, los administradores no han disfrutado en 2024 de anticipos, garantias o créditos, y tampoco han recibido remuneraciones
adicionales como consecuencia de su pertenencia a consejos de administracion o a la alta direccion de otras sociedades del grupo.

En lo que respecta a los consejeros ejecutivos, con animo de alinear sus intereses con los de la Sociedad, y garantizar que su remuneracion atienda a
los resultados a largo plazo de la misma, durante el ejercicio 2024 se han incluido componentes variables en su retribucion, vinculados a criterios de
rendimiento profesional, tal y como se describe en mayor detalle en el apartado B.7 posterior.

En este sentido, y desde el ejercicio 2023, el Consejo de Administracion decidié implantar un plan de incentivo a largo plazo aplicable a los
consejeros ejecutivos, cuya duracion abarca desde el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2026 e incluye pardametros ligados a la
consecucion de objetivos econdmico-financieros y no financieros definidos en el Plan Estratégico, cuantificables y alineados con el interés social
(Resultado Operativo EBIT agregado para el periodo 2023-2026 y Reduccién de Emisiones CO2 (Alcance 3) al término del ejercicio 2026,
respectivamente). También se ha acordado, al igual que en ejercicios anteriores, vincular la retribucion variable a corto plazo de los consejeros
ejecutivos a parametros ligados a la consecucion de objetivos econdmico- financieros concretos, cuantificables y alineados con el interés social y
con los objetivos estratégicos de la Sociedad en diferentes ambitos (contratacion, ventas, BAI), y a una adecuada gestion operativa (flujo de
caja), asi como a pardmetros no financieros (satisfaccion del cliente, indice de salud organizativa, resultado de la evaluacién de Ecovadis y
reduccion de emisiones (Alcances 1&2)) idoneos para la creacion de valor a largo plazo.

Asimismo, y como novedad en el ejercicio 2024, se ha incluido en la politica de remuneraciones la posibilidad de abonar la retribucion variable
anual mediante acciones, o en derechos de opcion sobre las mismas o mediante instrumentos referenciados al valor de las acciones, ya sean de
la Sociedad o de sociedades de su grupo, o, junto con el abono en metalico, mediante una combinacion de los conceptos anteriores.

El abono de la retribucién variable se difiere en el tiempo, de modo que el Consejo de Administracién disponga de tiempo suficiente para
verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y pueda valorar si concurre alguna circunstancia que haga aconsejable reducir dicha
remuneracidon. Ademas, se ha previsto que, en caso de error en el célculo de la retribucidn variable o en la medicién del grado de consecucion de
los objetivos, los consejeros ejecutivos estaran obligados a reembolsar el exceso que hubieran percibido.

Asimismo, para la aprobacion de la politica de remuneraciones vigente se analiz6 un grupo de comparacién de 18 compaiiias con sociedad
matriz ubicada en Espafia y una dimensién en términos de facturacién, empleados, activos y capitalizacién bursatil comparable a la de CAF. Del
analisis de los datos de dicha muestra, obtenidos tras un estudio contratado a una consultora externa especializada de reconocido prestigio, se
concluyd que los componentes retributivos de CAF se encontraban en general por debajo de la media de este grupo de sociedades
comparables.

En lo que respecta a los consejeros que no son ejecutivos ni dominicales, su retribucion se fija en un nivel que no comprometa en ninglin caso su
independencia de criterio.

Con todo ello, la Sociedad considera que la exposicion a riesgos excesivos queda reducida y que el sistema de remuneraciones implantado atiende !
a objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad.

B.3. Explique cdmo la remuneracién devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en |la
politica de retribucidn vigente y, en particular, cdémo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cdmo las variaciones en
el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracion devengada durante el ejercicio 2024 cumple plenamente con lo dispuesto en la antigua politica de remuneraciones de los
consejeros aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas de CAF celebrada el 11 de junio de 2022 y la nueva politica de
remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas de CAF celebrada el 15 de junio de 2024, que
entré en vigor ese mismo dia. EI cumplimiento con ambas politicas se explica a continuacién:

(i) La retribucion devengada por los consejeros en su condicidn de tales ha consistido Unicamente en una remuneracion fija por la pertenencia
al Consejo, dietas por asistencia a las reuniones del Consejo, una remuneracion por pertenencia a las Comisiones y una asignacion fija
adicional para aquellos consejeros que desempenfien otras funciones o responsabilidades, habiéndose mantenido dentro de la cifra maxima
prevista en el apartado 3.1 tanto de la antigua politica de remuneraciones de CAF como de la nueva.

(if) Ademas de los conceptos mencionados en el parrafo (i) anterior, la retribucion fija de los consejeros ejecutivos ha comprendido los conceptos
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previstos en el apartado 3.2 tanto de la antigua politica de remuneraciones de CAF como de la nueva, no habiéndose superado los limites
cuantitativos alli previstos.

(i) La remuneracion variable de los consejeros ejecutivos se ha vinculado a la consecucion de objetivos econémico-financieros concretos, asi como
a objetivos no financieros que promueven la sostenibilidad y creacién de valor a largo plazo para la Sociedad, tal y como se prevé en el apartado
3.2.2 tanto de la antigua politica de remuneraciones de CAF como de la nueva.

En cuanto a la relacion entre la retribucidn de los consejeros y los resultados de la Sociedad, la inclusion de componentes variables (a largo y corto
plazo) en la retribucion de los consejeros ejecutivos ha permitido que esta Ultima haya quedado ligada a criterios de rendimiento.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién aprobé en el ejercicio 2023 un plan de incentivo a largo plazo ligado al Plan Estratégico 2023-
2026 aprobado en noviembre de 2022, cuya duracion abarca desde el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2026, cubriendo todo el
ciclo estratégico. A través de este plan se incentiva la consecucién de resultados y objetivos estratégicos de la Sociedad y se alinea la retribucién
de los consejeros ejecutivos con los intereses de la Sociedad y sus accionistas. Por ello, la consecucion de los objetivos incluidos en el plan de
incentivo, medidos a través de un parametro econdmico-financiero (Resultado Operativo EBIT agregado para el periodo 2023-2026) y otro no
financiero (Reduccién de Emisiones CO2 (Alcance 3) al término del ejercicio 2026), vinculados al cumplimiento del Plan Estratégico, tiene un
impacto positivo en el rendimiento del Grupo a largo plazo, y mas teniendo en cuenta que el incentivo derivado de este plan no serd liquidable y
no se abonara hasta que se haya comprobado el cumplimiento de los objetivos a 31 de diciembre de 2026.

En relacién con la retribucion variable a corto plazo, y aunque el periodo de devengo de esta es de un ejercicio, la misma contribuye a la obtenciéon
de los resultados y al rendimiento sostenible de la Sociedad, tanto a corto como a largo plazo, dado que (i) la consecucion de los objetivos en los
que se basa tiene un impacto en el rendimiento del Grupo tanto a corto plazo (como ocurre con el nivel de cash flow o ventas) como a largo plazo
(como sucede con el nivel de contratacién y los indicadores de sostenibilidad, tales como la satisfaccidn del cliente, el indice de salud organizativa
y los resultados de la evaluacion Ecovadis), y (ii) por la naturaleza del negocio de CAF, alcanzar el objetivo en relacion con varios de los parametros,
tales como el nivel de contratacién o satisfaccidn del cliente, es consecuencia de la dedicacidn previa de recursos y esfuerzos durante un periodo
de tiempo notablementesuperior.

A modo de ejemplo, la adjudicacion de un contrato es el resultado de un proceso de licitacion que, mayoritariamente, se extiende por periodos
superiores a un afno. Ello implica que, pese a que la medicion de los objetivos y el devengo de la retribucion variable a corto plazo relativos al
volumen de contratacion se verifiquen con periodicidad anual, alcanzar el objetivo es consecuencia de la dedicacion previa de recursos y esfuerzos
durante un periodo de tiempo notablemente superior.

Asimismo, la mayoria de los contratos que suscribe CAF tienen una duracidn que habitualmente supera los tres afios, en el caso de contratos

de fabricacion y suministro o, incluso, los 15 afios, cuando se trata de contratos de mantenimiento. Esto quiere decir que la consecucién del
objetivo del volumen de contratacién en un afo determinado contribuye necesariamente a la sostenibilidad a medio y largo plazo del grupo, con
independencia de que el objetivo se mida con periodicidad anual, dado que la suscripcidon de un nuevo contrato implica carga de trabajo para las
fabricas por un minimo de dos afios, generando por tanto efectos positivos para el grupo a futuro.

Algo similar ocurre con el nivel de satisfaccion del cliente. Este parametro se evaliia mediante la realizacion de encuestas a clientes del grupo. Por
la prolongada duracién de los contratos de CAF, la valoracion de la satisfaccidn de los clientes se refiere, necesariamente, a la relacién continuada

del cliente con CAF durante un periodo largamente superior a un afio. Por ello, aunque el objetivo se mida anualmente, la consecucién del mismo
es el resultado de un esfuerzo que se extiende durante anos.

Continta en apartado D

B.4. Informe del resultado de la votacidn consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el niUmero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
Numero % sobre el total
Votos emitidos 26.642.380 77,72
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 349.800 1,31
Votos a favor 24.271.109 91,10
Votos en blanco 550 0,00
Abstenciones 2.020.921 7,59
Observaciones

Los porcentajes han sido redondeados al segundo decimal.

El informe anual de remuneraciones del ejercicio 2023 se aprobd con una amplia mayoria de los votos emitidos.

B.5. Explique cdémo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicién de tales, su proporcidn relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
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al afio anterior.

Los componentes fijos de las remuneraciones de los consejeros en su condicidén de tales comprenden los siguientes conceptos: una remuneracion
fija por la pertenencia al Consejo de Administracion, dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion, una remuneracion fija
adicional para los miembros de las Comisiones por su pertenencia a las mismas y una remuneracion fija a favor del Presidente y Secretaria del
Consejo, asi como a los Presidentes de las Comisiones, en atencion a sus especiales funciones y responsabilidades. Para todos los consejeros, los
componentes fijos representan el 100% de la retribucidn de los consejeros en su condicion de tales.

El importe de los conceptos actuales de la remuneracion fija de los consejeros en su condicidn de tales se aprobd en el ejercicio 2023 con vigencia
hasta el ejercicio 2025 y asciende a:

- Asignacion fija por pertenencia al Consejo de Administracion: 75.000 euros anuales por consejero.

- Asignacion fija por pertenencia a las Comisiones: 25.000 euros por afio y Comision.

- Dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administraciéon: 40.000 euros anuales por consejero.
- Retribucién adicional para el Presidente del Consejo: 100.000 anuales.

- Retribucién adicional para la Secretaria del Consejo: 50.000 anuales.

- Retribucion adicional a los Presidentes de las Comisiones: 10.000 euros anuales cada uno.

B.6. Explique codmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado, por
cada uno de los consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de direccién, y cdmo han variado -
respecto al afio anterior.

Como se recoge en el Apartado A.1.9, la Sociedad tiene suscrito un contrato mercantil de duracién indefinida con el Consejero Delegado,
aprobado por el Consejo de Administracion. El otro consejero ejecutivo, que no tiene facultades delegadas por el Consejo, dispone de un contrato
laboral ordinario.

Los sueldos de los consejeros ejecutivos correspondientes al ejercicio 2024 se recogen en sus respectivos contratos, con losimportes que figuran
enla tabla a) i) del apartado C.1 del presente informe. En el caso del consejero delegado, su sueldo fijo no ha variado. En el caso de la
secretaria consejera, en virtud de su contrato laboral, su sueldo fijo ha aumentado un 3,6% en aplicacidon del convenio colectivo, igual que
el resto de trabajadores de CAF.

No existen otros beneficios, tales como anticipos o créditos.

B.7. Explique la naturaleza y las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacidn, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacién,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacién del desempefio y cdmo
ello ha impactado en la fijaciéon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicidn
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condicionesy criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacién
de cada componente de la retribucidnvariable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacién sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucién variable.

d) Ensucaso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencién/no disposicion de acciones u otros instrumentos financieros,
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si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

En su reunidn celebrada el 25 de octubre de 2017, el Consejo de Administracion aprobd la introduccién de componentes variables en la retribucion
de los consejeros ejecutivos, para los ejercicios de 2018 y sucesivos.

La fijacién de los pardmetros concretos a los que debia ir vinculada la retribucidn variable a corto plazo para el ejercicio 2024 se realiz6 sobre la
base de una propuesta formulada por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en el primer trimestre, aprobada posteriormente por el
Consejo. Los parametros que se definieron, con igual ponderacién para cada consejero ejecutivo en la retribucion variable total, son los siguientes:
volumen de contratacién, volumen de ventas, beneficio antes de impuestos (BAI), flujo de caja, nivel de satisfaccion del cliente, indice de salud
organizativa, resultado de la evaluacién Ecovadis y reduccion de emisiones de CO2, alcances 1&2, en todos los casos a nivel del Grupo
consolidado.

Los pardmetros volumen de contratacidn, volumen de ventas, beneficio antes de impuestos (BAI) y flujo de caja estan vinculados a la consecucion
de objetivos econdmico-financieros concretos. El resto de pardmetros, esto es, satisfaccién del cliente, indice de salud organizativa, resultado de la
evaluacion Ecovadis y reduccion de emisiones de CO2, alcances 1&2, son criterios no financieros que promueven la creacion de valor a largo plazo
para la Sociedad.

Por cada parametro se establecieron una serie de objetivos, cuyo cumplimiento permitia obtener el 100% de la retribucién variable a corto plazo,
hasta un limite maximo. Asimismo, se fijaron unos objetivos minimos, que permitian obtener el 50% de la retribucién variable a corto plazoy
por debajo de los cuales no se devengaria la retribucidn variable a corto plazo asociada al parametro en cuestidn. En caso de que se alcanzaran los
objetivos minimos pero no los fijados, se devengaria un importe de retribucion variable a corto plazo entre el 50% y 100% de manera lineal en
funcién del grado de consecucién de los objetivos.

Los objetivos ligados a los parametros financieros son de caracter sensible y su publicacion podria perjudicar los intereses de CAF. No
obstante, conviene destacar que dichos objetivos fueron ambiciosos y retadores para sus beneficiarios. Por un lado, tanto el objetivo de
ventas como el de BAI se incrementaron a doble digito en relacién con el valor de estos pardmetros en el ejercicio anterior. Asimismo, se
exigié como objetivo la obtencién de una cifra de contratacidon superior a la de ventas, asi como la generacion de flujo de caja positivo.

Seindica a continuacion una tabla con la ponderacién de cada paréametro financiero, el valor obtenido para cada parametro, el grado de
consecucion de cada objetivo y el importe de la remuneracion variable anual devengada en relaciéon con cada uno de ellos.

Parametro // Ponderacion // Valor obtenido // Grado de cumplimiento // % de remuneracion variable total devengada
BAI // 30% // 161 // 100% // 30%

Flujo de caja // 25% // 72 /] 100% // 25%

Ventas // 15% // 4.212 // 92,80% // 13,92%

Contratacioén // 15% // 4.707 // 100% // 15%

Los datos de consecucion real de cada parametro financiero en 2024 se pueden consultar también en las cuentas anuales publicadas por CAF. A
este respecto, destacan los valores obtenidos en los parametros BAI (con un incremento superior al 14% respecto del valor obtenido en el
ejercicio 2023), ventas (con un incremento superior al 10%) y flujo de caja (con un incremento del 31%).

Por su parte, en la tabla a continuacion se indica el objetivo fijado para cada parametro no financiero, el valor obtenido, el grado de consecucion
de cada objetivo y el importe de la remuneracion variable anual devengada en relaciéon con cada uno de ellos.

Parametro // Ponderacion// Objetivo (100%)// Valor obtenido// Grado de cumplimiento// % de remuneracion variable total devengada
Satisfaccion cliente (1-10) // 3,75%// 7,9// 8,0 // 100% // 3,75%

indice Salud Organizativa (1-10) // 3,75% // 6,7 // 6,7 // 100%// 3,75%

Evaluacién Ecovadis (1-100) // 3,75%// 76 // 79 // 100% // 3,75%

Reduccion Emisiones CO2 1&2 (%) // 3,75% // 30% /] 29,3% // 96,1%]// 3,60%

Los valores obtenidos para cada uno de estos parametros no financieros se encuentran disponibles en el informe de sostenibilidad.

Se otorgd al parametro "BAI" la categoria de parametro llave, de modo que era requisito indispensable una consecucién de este parametro igual o
superior al objetivo establecido en el Plan de Gestion del ejercicio 2023 para que se pudiera devengar retribucion variable a corto plazo alguna
en relacion con los restantes parametros.

De acuerdo con este esquema, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones propuso establecer un limite maximo de la retribucién variable

a corto plazo a percibir por el Consejero Delegado y la Secretaria consejera de, respectivamente, 150 miles de euros para el ConsejeroDelegado
y 100 miles de euros para la Secretaria consejera, limites maximos que aprobd el Consejo, retomando asi niveles maximos de retribucion
variable de los consejeros ejecutivos similares a los del ejercicio 2022, tal y como se reportd en el informe anual de remuneraciones de los
consejeros del ejercicio anterior.

Con el actual nivel retributivo, el ratio CEO-to-worker compensation, que compara la remuneracion del consejero delegado con la media de la
remuneracidn devengada correspondiente al resto de la plantilla del grupo CAF, arroja un valor de 15,5, que se encuentra en el cuartil inferior de
las sociedades cotizadas de mediana capitalizacién, de conformidad con la informacién disponible publicamente.

En cuanto a la medicion del grado de cumplimiento de los objetivos, ésta se realiza sobre la base de las cuentas anuales e informe de gestién a
31 de diciembre de 2024, una vez formuladas por el Consejo de Administracion durante el primer trimestre del ejercicio 2025 (en lo que respecta
alosparametros "contratacién", "ventas", "BAI"y "flujo de caja"), encuestasrealizadas aclientes (enlo que respecta al pardmetro "Satisfaccion del
cliente"), un cuestionario dirigido a personas de la organizacion (en lo que respecta al parametro "indice de salud organizativa"), la calificacion
que la entidad independiente Ecovadis atribuye a CAF (en lo que respecta al parametro "resultados de la evaluacion Ecovadis") y sobre la base
del calculo de la huella de carbono del grupo CAF correspondiente a los Alcances 1y 2 del afo, calculo que es verificado posteriormente por una
entidad externa (en lo que respecta al parametro "indicador de reduccidén de emisiones de CO2 (alcance 1&2)"). El periodo de devengo de la retribucion
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variable a corto plazo es anual, tomandose como base el afio natural. No obstante, como se ha explicado en mayor detalle en el apartado B.3, la
consecucion del objetivo en relacién con varios de los parémetros ("contratacion" y "satisfaccion del cliente", entre otros) es consecuencia de la
dedicacion de recursos y esfuerzos durante un periodo de tiempo notablemente superior.

El abono de la retribucién variable a corto plazo, en caso de devengarse, se abona en metdlico y se difiere en el tiempo un minimo de seis meses
desde el cierre del ejercicio, de modo que el Consejo de Administracidon disponga de tiempo suficiente para verificar el grado de cumplimiento de
los objetivos y pueda valorar si concurre alguna circunstancia que haga aconsejable reducir la remuneracion variable a percibir por los consejeros
ejecutivos. Pese a que la retribucidn variable se abone en metalico, debe tenerse en cuenta que los consejeros ejecutivos son titulares, en conjunto, de
29.540 acciones de CAF (12.500 en el caso del consejero delegado y 17.040 en el caso de la secretaria consejera), cuyo valor equivale a un porcentaje
significativo de sus respectivos salarios. Los consejeros ejecutivos han mantenido la titularidad de dichas acciones desde su adquisicién, en el afio 2022.

Ademas, se ha previsto que, en caso de error en el clculo de la retribucidn variable o en la medicién del grado de consecucion de los objetivos, el
Consejo de Administracion podra reclamar a los consejeros ejecutivos el reembolso del exceso que hubieran percibido.

La evaluacién del grado de cumplimiento de los distintos pardmetros se ha llevado a cabo por el Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, en su sesién celebrada el 26 de febrero de 2025, fecha en la que el Consejo formula las cuentas
anuales e informe de gestion del ejercicio 2024 y puede comprobar efectivamente el grado de cumplimiento de los parametros econémico-
financieros. Tras dicha evaluacion, se ha constatado un cumplimiento parcial de los objetivos que resulta en el devengo y consolidaciéon de un
98,8% de la retribucién variable a corto plazo maxima. En consecuencia, el Consejo ha determinado los importes a percibir por los consejeros
ejecutivos en concepto de retribucidn variable a corto plazo en el ejercicio 2024 que se detallan en el apartado C.1, habiendo constatado
igualmente por el momento la no concurrencia de ninglin evento que haga aconsejable la reduccion de dicho importe.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

Como ya se adelanté en el informe anual de remuneraciones del ejercicio 2022, la Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo de
Administracidn venian analizando la posibilidad de implantar un plan de incentivo a largo plazo, en linea con las observaciones formuladas por
los principales proxy advisors en sus informes de recomendacion de voto y a la vista del resultado de la votacion consultiva del informe anual de
remuneraciones de los dos Ultimos ejercicios.

A tal efecto, la Comision de Nombramientos y Retribuciones trabajé durante el ejercicio 2023 en el disefio de un plan de incentivo a largo plazo
que se encontrase alineado con los mas altos estandares de mercado, contando para ello con asesoramiento externo especializado. Antes de
formular su propuesta al Consejo de Administracion, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones contrasto el contenido de la misma con los
principales proxy advisors, asi como con accionistas significativos e inversores institucionales de CAF, recabando sus comentarios, que fueron
tomados en consideracion.

En su reunién celebrada el 19 de diciembre de 2023, el Consejo de Administracion aprobd la propuesta formulada por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de implantar un plan de incentivo a largo plazo ligado a la consecuciéon del Plan Estratégico 2023-2026 aprobado
en noviembre de 2022 y comunicado al mercado en diciembre de ese afio.

La duracién del plan de incentivo a largo plazo abarca desde el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2026, cubriendo todo el ciclo del
Plan Estratégico, y esta dirigido a los consejeros ejecutivos y otros miembros del equipo directivo del Grupo.

La consecucion del plan de incentivo a largo plazo se medira en base a una métrica econémico-financiera (Resultado Operativo EBIT agregado
para el periodo 2023-2026) y a otra no financiera (Reduccién de Emisiones CO2 (Alcance 3) al término del ejercicio 2026), con un peso del 85%y
15%, respectivamente, sobre el total del incentivo.

La métrica Resultado Operativo EBIT agregado se ha seleccionado por considerarse un elemento esencial del Plan Estratégico, en el que el equipo
directivo esta enfocado al maximo, al tratarse de un parametro clave para el crecimiento del grupo CAF a largo plazo.

Por su parte, la métrica Reduccién de Emisiones CO2 (Alcance 3) se ha introducido en atencion a las sugerencias recibidas de los principales
proxy advisors de incorporar parametros no financieros en el plan de incentivo a largo plazo. De las posibles métricas no financieras, se considera
que la escogida es especialmente relevante por constituir uno de los principales objetivos de sostenibilidad establecidos en el Plan Estratégico

y responder a los importantes compromisos de descarbonizacién asumidos por la Sociedad frente a sus grupos de interés. Ademas, esta métrica
de Reduccion de Alcance 3 es distinta de la que se contempla en el sistema de retribucidn variable a corto plazo, que se refiere a la Reduccién de
Alcances 1&2.

Para la ponderacidn entre ambas métricas se han tenido también en cuenta las sugerencias recibidas por los asesores externos, proxy advisors,
accionistas e inversores.

En lo que se refiere a la métrica Resultado Operativo EBIT agregado para el periodo 2023-2026, se ha fijado un objetivo de 981,6 millones de euros,
el cual se encuentra alineado con las aspiraciones para el 2026 establecidas en el Plan Estratégico y supone un objetivo exigente y retador para el
equipo directivo.

El incentivo correspondiente a esta métrica se devenga de la siguiente manera:

(i) Por debajo de un importe de EBIT agregado de 785,28 millones de euros, no se devenga ningln incentivo asociado a esta métrica;

(i) En caso de obtencién de un EBIT agregado entre 785,28 millones de euros y 981,6 millones de euros, se devenga entre el 50% y el 100% del
incentivo de maneralineal;

(i) En caso de obtencion de un EBIT agregado entre 981,6 millones de euros y 1.109,21 millones de euros, se devenga entre el 100% y el 124% del
incentivo de manera lineal;y

(iv) Por encima de un EBIT agregado de 1.109,21 millones de euros, se devenga el 124% del incentivo.

En cuanto a la métrica Reduccion de Emisiones CO2 (Alcance 3), se ha fijado un objetivo de reduccién del 50% al término del ejercicio 2026, que
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supone un endurecimiento del 25% respecto del objetivo establecido en el Plan Estratégico, fijado en un 40% de reduccién. Debe tenerse en
cuenta, ademas, que la Reduccion de Emisiones CO2 de Alcance 3, a diferencia de la referida a los Alcances 1&2, no es acumulativa de afo en
afio. Es decir, el resultado en un ejercicio no garantiza su mantenimiento en el siguiente, al depender dicha métrica del mix de producto que se
vende cada afio, que puede tener un mayor o menor peso de producto diésel (mas intensivo en CO2) o eléctrico, segun los contratos que resulten
adjudicados y su ejecucion en el ejercicio. Se ha fijado, por tanto, un objetivo ambicioso para esta métrica, como muestra del compromiso de CAF
con la movilidad sostenible, que es uno de los principales ejes del nuevo Plan Estratégico.

El incentivo correspondiente a esta métrica se devenga de la siguiente manera:
(i) Por debajo de un nivel de reduccion de Emisiones CO2 (Alcance 3) del 32%, no se devenga incentivo asociado a esta métrica;

(i) En caso de que el nivel de reduccién de Emisiones CO2 (Alcance 3) se encuentre entre el 32% y el 50%, se devenga entre el 50% y el 100% del
incentivo de manera lineal; y

(iii) Por encima de un nivel de reduccién de Emisiones CO2 (Alcance 3) del 50%, se devenga el 100% del incentivo.

Cada métrica funciona de manera independiente, estableciéndose un importe de Resultado Operativo EBIT agregado minimo por debajo
del cual no se devenga ningun incentivo asociado a esta métrica y un nivel de reduccidon de emisiones de CO2 (Alcance 3) minimo por
debajo del cual no se devenga incentivo asociado a esta otra métrica. Asimismo, se establece como elemento llave un importe minimo de
Resultado Operativo EBIT agregado de 687,12 millones de euros, por debajo del cual no se devengara incentivo alguno, aunque se cumplan
los objetivos de la otra métrica.

De la misma manera, para que tenga lugar el devengo de mas del 100% del incentivo correspondiente a la métrica de Resultado Operativo EBIT
agregado, sera necesario que el margen EBIT sobre Ventas (contable seglin IFRS) del ejercicio 2026, sea superior al del promedio ponderado de
un grupo de comparacién integrado por Alstom, Stadler y Talgo, cuya ponderacion se realizard en funcidn del volumen de ventas de cada una de
estas empresas en el ejercicio 2026. En cualquier caso, se deja expresa constancia de que el incentivo correspondiente a la métrica de
Resultado Operativo EBIT agregado nunca superara el 124% del incentivo asociado a esta métrica. Por su parte, el incentivo
correspondiente a la métrica de Reduccion de Emisiones CO2 (Alcance 3) nunca excedera el 100% del incentivo asociado a esta métrica.

El Consejo de Administracion ha fijado el importe maximo del incentivo que se puede devengar a la finalizacion del plan, que equivale, en un
supuesto de cumplimiento del 100% de los objetivos, al 50% anualizado del salario fijo de los consejeros ejecutivos correspondiente al ejercicio
2023 (sin perjuicio de la posibilidad de abonar un incentivo superior en caso de sobrecumplimiento conforme a lo previsto en el presente
apartado). De cara a fijar este importe, se analizd un grupo de comparacion de 18 compaiiias con su sociedad matriz ubicada en Espafiay una
dimension en términos de facturacion, empleados, activos y capitalizacion bursatil comparable a la de CAF. Del analisis de los datos de dicha
muestra, obtenidos tras un estudio contratado a una consultora externa especializada de reconocido prestigio, se concluyd que el importe del
incentivo a largo plazo se encontraba en linea con las empresas comparables.

En cuanto a los métodos para evaluar el grado de cumplimiento, el parametro Resultado Operativo EBIT agregado se medira sobre la
base de los estados financieros e informe de gestidén formulados cada afio por el Consejo. La medicion del parametro Reduccion de
Emisiones CO2 (Alcance 3) se realizara mediante mediciones internas validadas por un certificador externo independiente.

Para el devengo del incentivo bajo el plan sera necesario que los beneficiarios del mismo permanezcan en la empresa a 31 de diciembre de 2026. No
obstante, subsistira el derecho a percibir el incentivo prorrateado en funcion del tiempo efectivamente trabajado desde la fecha de inicio del plan de
incentivo a largo plazo en caso de que la extincion de la relacion se produzca por alguna de las causas previstas en el Reglamento del Plan, tales como
fallecimiento, jubilacion o declaracion de incapacidad permanente, entre otros.

En el caso de que se cumplan los objetivos del plan, el incentivo se abonara en metalico una vez aprobados los resultados del ejercicio 2026

en la Junta General de Accionistas celebrada en 2027. No obstante, el Consejo de Administracién podra reducir y/o, en su caso, reclamar a

los beneficiarios del plan la devolucién del incentivo en caso de que concurra alguna circunstancia que lo haga aconsejable, tales como la
identificacion de cualquier error en el calculo del mismo o en la medicion del grado de consecucidn de los objetivos, la introduccion de salvedades
en el informe de auditoria o la necesidad de reformular los estados financieros de la Sociedad, o la existencia de incumplimientos graves de sus
obligaciones por parte de los beneficiarios. La reduccién y/o la devolucién del incentivo podra ser total dependiendo de la gravedad del evento
que dé lugar a dicha reduccién y/o devolucion.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucion de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las cladusulas
de reduccion (malus) o devolucién (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Hasta la fecha no se ha abonado ninglin componente variable ni se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de ningin componente
variable devengado y consolidado durante el ejercicio 2024.

No obstante, tal y como ha aprobado el Consejo de Administracidon en su reunién celebrada el 26 de febrero de 2025, se ha constatado la no
concurrencia de ningln evento que haga aconsejable, por el momento, la reduccion del importe devengado en concepto de remuneracion
variable, si bien la Sociedad podra reclamar el reembolso de la retribucién variable que se abone a los consejeros ejecutivos en caso de que el
grado de consecucion de los objetivos se hubiera determinado sobre la base de datos cuya inexactitud quede después demostrada de forma
manifiesta.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccidon C, incluyendo jubilacién y cualquier otra prestacion de
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supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o

externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacidén definida, las contingencias que
cubre, las condiciones de consolidacién de los derechos econédmicos a favor de los consejeros y su
compatibilidad con cualquier tipo de indemnizacién por resolucién anticipada o terminacién de la relacién
contractual entre la sociedad y el consejero.

Como se ha indicado en el apartado A.1.7 anterior, la Sociedad tiene suscrito un sistema de ahorro a largo plazo aplicable a los consejeros
ejecutivos, bajo el sistema de aportacién definida, compatible con otro tipo de indemnizaciones. Los hechos causantes cubiertos por el mismo son
la jubilacion, el fallecimiento, la invalidez permanente absoluta y la gran invalidez.

El devengo o consolidacién de los derechos derivados del sistema de ahorro a largo plazo se produce cuando concurre uno de estos hechos
causantes o en determinados supuestos de extincion de la relacion laboral o mercantil con la Sociedad.

El importe agregado de la dotacion realizada en el ejercicio 2024 a favor de cada uno de los consejeros ejecutivos figura en la tabla a) iii) del
apartado C.1 del presente informe y se encuentra dentro de los limites establecidos en el apartado 3.2.1 de la nueva politica de
remuneraciones de CAF. Dicho importe corresponde a las aportaciones anuales acordadas por el Consejo de Administracion de conformidad
con el acuerdo adoptado en diciembre de 2022, en el que se aprobd este nuevo sistema de ahorro a largo plazo y su Reglamento. Enla
sesion de noviembre de cada ejercicio, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, tras analizar la situacion de la Sociedad, propone al
Consejo llevar a cabo la aportacion anual, consistente en un porcentaje fijo del salario pensionable del ejercicio de cada consejero ejecutivo, y
una aportacion adicional por razén de antigliedad en el cargo y para compensar los afios de permanencia en dicho cargo sin participar del anterior
plan que estaba en vigor anteriormente. Las aportaciones adicionales concluiran en el ejercicio 2027, en linea con la planificacién acordada por
el Consejo de Administracién.

Este nuevo sistema de ahorro a largo plazo aprobado en el ejercicio 2022, a diferencia del antiguo sistema vigente hasta entonces y del que los
actuales consejeros ejecutivos no eran beneficiarios, conlleva aportaciones sensiblemente mas moderadas que las realizadas conforme al sistema
vigente con anterioridad. Adicionalmente, el sistema actual es de aportacion definida y no de prestacion definida como el anterior, lo que genera
una mayor certidumbre para la Sociedad en cuanto al coste y al desembolso a realizar en el futuro. Las cantidades a aportar en cada ejercicio
estan predeterminadas en el acuerdo inicial de aprobacién del sistema de ahorro a largo plazo, y establecidas en su Reglamento, consistiendo en
importes que previsiblemente no sufriran apenas variaciones en los préximos ejercicios, e incluso disminuirdn una vez transcurridos los cuatro afios
de aportacion excepcional referidos en el parrafo anterior. Se hace constar asimismo que el importe de las aportaciones al sistema de ahorro a
largo plazo no se consolida como salario fijo ni computa para el calculo de la retribucidn variable, ni para las revisiones del propio salario fijo
aprobadas por convenio colectivo.

Por Ultimo, la suma de las aportaciones anuales al sistema de ahorro a largo plazo, la retribucion fija y la retribucion variable de los consejeros
ejecutivos se encuentra en linea con empresas comparables a CAF. A este respecto, con ocasidn de la aprobacion de la politica de

remuneraciones actualmente vigente, y para garantizar que la estructura de remuneracion fuera lo mas competitiva y acorde con las _
mejores practicas del mercado, se llevé a cabo un andlisis exhaustivo de sociedades de capitalizacion media que son comparables a CAF por

su facturacién y tamafio, con el apoyo de asesores externos especializados. Este analisis permitié una valoracién mas precisa y

contextualizada de las remuneraciones en relacién con las anteriores sociedades de capitalizacion media, concluyendo que los componentes
retributivos de CAF se encontraban en general por debajo de la media de este grupo de sociedades comparables, de lo que se desprende

que, hasta la fecha, CAF ha asumido un enfoque muy prudente respecto de su estructura de remuneracion.

B.10. Explique, en su caso, lasindemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese avoluntadde laempresaodel consejero, o de laterminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio 2024 no se han devengado o percibido por parte de ninglin consejero indemnizaciones o pagos derivados de su cese
anticipado o de la terminacién de su contrato.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado A.1.

Durante el ejercicio 2024 no se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejercen funciones de alta direcciéon como
consejeros ejecutivos, cuyos principales términos se describen en los apartados A.1.8 y A.1.9.

B.12. Explique cualquier remuneracidén suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacién por los

servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No existe ninguna remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los servicios prestados distintos de los
inherentes a sucargo.

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesidén de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.
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[ Los consejeros no perciben ninguna retribucion en forma de anticipos, créditos o garantias.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

La Sociedad no tiene pactadas remuneraciones en especie con sus consejeros, salvo lo indicado respecto a los seguros de vida en relacion con los
consejeros ejecutivos.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No existen remuneraciones devengadas por ninglin consejero en virtud de pagos realizados por la Sociedad a una tercera entidad en la cual preste
servicios el consejero.

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relaciéon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacidn recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracion al consejero por su condicion de tal o en contraprestacién por el desempefio de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

No existen conceptos retributivos adicionales. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2024
Don ANDRES ARIZKORRETA GARCIA Presidente Otro Externo Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don JAVIER MARTINEZ OJINAGA Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don MANUEL DOMINGUEZ DE LA MAZA Consejero Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE Consejero Otro Externo Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don LUIS MIGUEL ARCONADA ECHARRI Consejero Otro Externo Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Dofia IDOIA ZENARRUTZABEITIA BELDARRAIN Consejero Dominical Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Dofia MARTA BAZTARRICA LIZARBE Consejero Ejecutivo Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Dofia CARMEN ALLO PEREZ Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don JULIAN GRACIA PALACIN Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024
Don IGNACIO CAMARERO GARCIA Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 09/05/2024
Dofia BEGONA BELTRAN DE HEREDIA VILLA Consejero Independiente Desde 01/01/2024 hasta 31/12/2024

18/ 28 o




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOSCONSEJEROSDE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .

DE VALORES

COMISION

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracioén individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucién por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion S s
L, . Retribucion Retribucidn S
Remuneracion ] por pertenencia . . . Otros Total Total ejercicio
Nombre .- Dietas L Sueldo variable a variable a |(Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2024 2023
. corto plazo largo plazo
del consejo
Don ANDRES ARIZKORRETA GARCIA 175 40 215 215
Don JAVIER MARTINEZ OJINAGA 75 40 510 148 773 851
Don MANUEL DOMINGUEZ DE LA MAZA 75 40 115 115
Don JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE 75 40 25 140 140
Don LUIS MIGUEL ARCONADA ECHARRI 75 40 25 140 140
Dofia IDOIA ZENARRUTZABEITIA BELDARRAIN 75 40 115 115
Dona MARTA BAZTARRICA LIZARBE 125 40 274 99 538 528
Dofia CARMEN ALLO PEREZ 75 40 26 141 148
Don JULIAN GRACIA PALACIN 85 40 25 150 150
Don IGNACIO CAMARERO GARCIA 27 15 9 51 146
Dofia BEGONA BELTRAN DE HEREDIA VILLA 85 40 25 150 120
Observaciones
La remuneracion fija incluye, ademas del importe por pertenencia al Consejo de Administracion, la remuneracion especifica que corresponda a cada consejero por el desempeiio de determinados cargos en el mismo o
en suscomisiones.
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

X . Instrumentos financieros Instrumentos X .
Instrumentos financieros al X X . . L ] Instrumentos financieros
P A concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y X L
principio del ejercicio 2024 L L al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos

Denominacién Beneficio bruto
Nombre del Plan ) . de las acciones
. . N© Acciones Precio de . .
No NO© Acciones No NO© Acciones No . . o instrumentos No No NO© Acciones
X i . . . equivalentes/ las acciones ) X . . i
instrumentos equivalentes | instrumentos equivalentes | instrumentos . X financieros instrumentos | instrumentos equivalentes
consolidadas consolidadas X
consolidados
(miles €)
Sin datos

Observaciones

No han existido sistemas de retribucion basados en acciones o instrumentos financieros.

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JAVIER MARTINEZ OJINAGA

Dofia MARTA BAZTARRICA LIZARBE
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Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econémicos consolidados econémicos no consolidados econémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023

Don JAVIER MARTINEZ

204 204 812 608
OJINAGA
Dofia MARTA BAZTARRICA

222 219 649 427
LIZARBE

Observaciones
iv) Detalle de otros conceptos
Nombre Concepto Importe retributivo

Don JAVIER MARTINEZ OJINAGA Primas de seguros de vida 15
Dofia MARTA BAZTARRICA LIZARBE Primas de seguros de vida 2

| Observaciones ’
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b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o, o,
Retribucion Retribucion

Remuneracion . por pertenencia . . L, Otros Total Total ejercicio
Nombre 5 Dietas . Sueldo variable a variable a (Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2024 2023
. corto plazo largo plazo
del consejo

Sin datos

Observaciones

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
L . concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y . L
principio del ejercicio 2024 . al final del ejercicio 2024
el ejercicio 2024 no ejercidos

Ayl 2 Beneficio bruto
Denominacion

Nombre de las acciones
del Plan NO Acciones Precio de
No N© Acciones No N© Acciones No o instrumentos No No N°© Acciones
equivalentes/ | las acciones
instrumentos equivalentes instrumentos equivalentes instrumentos financieros instrumentos | instrumentos equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados

(miles €)

Sin datos
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracion por consolidacion
Nombre

de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
Aportaciéon del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econémicos consolidados econémicos no consolidados econémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023
Sin datos
Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo

Sin datos
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones| Remuneracién | Remuneracion Total de las acciones| Remuneracién | Remuneracion
L . . Total ejercicio o . . Total ejercicio Total ejercicio 2024
Nombre Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros . Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros .
; 2024 sociedad 3 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don ANDRES
, 215 215 215

ARIZKORRETA GARCIA
Don JAVIER MARTINEZ

773 15 788 788
OJINAGA
Don MANUEL DOMINGUEZ

115 115 115
DE LA MAZA
Don JUAN JOSE ARRIETA

140 140 140
SUDUPE
Don LUIS MIGUEL

140 140 140

ARCONADA ECHARRI

Dofia IDOIA
ZENARRUTZABEITIA
BELDARRAIN

115

115

115
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones| Remuneracién | Remuneracion Total de las acciones| Remuneracién | Remuneracion
3 Total ejercicio ; Total ejercicio Total ejercicio 2024
Nombre Retribucidn |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucidn |o instrumentos| por sistemas por otros .
3 2024 sociedad i 2024 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Doifia MARTA BAZTARRICA
538 2 540 540
LIZARBE
Dona CARMEN ALLO
, 141 141 141
PEREZ
Don JULIAN GRACIA
. 150 150 150
PALACIN
Don IGNACIO CAMARERO
. 51 51 51
GARCIA
Dofia BEGONA BELTRAN
150 150 150
DE HEREDIA VILLA
TOTAL 2.528 17 2.545 2.545

Observaciones
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C.2.

sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracién media sobre una base equivalente a tiempo

de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Indique la evolucién en los Ultimos 5 afios del importe y variacién porcentual de la retribucién devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan

completo de los empleados

Importes totales devengados y % variacion anual

Ejercicio 2024

% Variacion

Ejercicio 2023

% Variacion

Ejercicio 2022

% Variacion

Ejercicio 2021

% Variacion

Ejercicio 2020

2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Consejeros ejecutivos
Don JAVIER MARTINEZ OJINAGA 788 -9,00 866 19,12 727 120,30 330 202,75 109
Dofia MARTA BAZTARRICA 540 2,08
529 21,89 434 27,65 340 35,46 251
LIZARBE
Consejeros externos
Don ANDRES ARIZKORRETA 215 0
) 215 7,50 200 -96,48 5.683 203,09 1.875
GARCIA
Don JULIAN GRACIA PALACIN 150 0 150 30,43 115 0,00 115 12,75 102
Dofia CARMEN ALLO PEREZ 141 -4,73 148 28,70 115 0,00 115 5,50 109
Don JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE 140 0 140 21,74 115 0,00 115 -0,86 116
Don LUIS MIGUEL ARCONADA 140 0
140 21,74 115 0,00 115 5,50 109
ECHARRI
Don IGNACIO CAMARERO GARCIA 51 -65,07 146 18,70 123 12,84 109 14,74 95
Dofia IDOIA ZENARRUTZABEITIA 115 0
115 21,05 95 0,00 95 97,92 48
BELDARRAIN
Don MANUEL DOMINGUEZ DE LA 115 0
115 15,00 100 0,00 100 108,33 48

MAZA
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Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion % Variacion % Variacion % Variacion
Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
2024/2023 2023/2022 2022/2021 2021/2020
Dofia BEGONA BELTRAN DE 150 25
120 - 0 - 0 - 0
HEREDIA VILLA
Resultados consolidados de
la sociedad
160.630 14,20 140.658 54,37 91.115 -29,82 129.832 164,55 49.077
Remuneraciéon media de los
empleados
51 8,51 47 6,82 44 7,32 4 5,13 39

Observaciones

Principales variaciones 2024/2023:

para el ejercicio 2023.

+ La disminucion en un 9% en la retribucién total de D. Javier Martinez Ojinaga se debe a la fijacion de un limite maximo de la retribucién variable a corto plazo a percibir por el consejero delegado durante el ejercicio 2024 inferior a la fijada

+ El aumento en un 2,08% en la retribucion total de Diia. Marta Baztarrica Lizarbe se debe al aumento de la retribucidn fija anual por aplicacion del convenio colectivo de CAF y de la retribucién variable a corto plazo, por mayor grado de
consecucion de los objetivos establecidos, frente a las correspondientes al ejercicio 2023.
+ La disminucion del 4,73% en la retribucién total de Dfia. Carmen Allo Pérez se debe a su sustitucion en octubre de 2023 del cargo de presidenta de la Comisién de Auditoria, por el que recibia una asignacion fija, lo que implica que durante el
ejercicio 2024 no ha percibido dicha asignacién.
+ La disminucion en un 65,07% en la retribucidn total de D. Ignacio Camarero Garcia se debe a su renuncia como consejero y vocal de la Comision de Nombramientos y Retribuciones con efectos desde el 9 de mayo de 2024, por lo que
L_ Unicamente percibié la remuneracion correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2024 y la citada fecha.

+ El aumento en un 25% en la retribucién de Diia. Begofia Beltrdn de Heredia Villa se debe al devengo de la totalidad de la remuneracion fija, las dietas y la remuneracion por pertenencia a la Comision de Auditoria y por su cargo de presidenta
de la misma, frente al ejercicio 2023, en el que no ejercié dichos cargos durante la totalidad del ejercicio.

Las explicaciones sobre las principales variaciones en el periodo 2023/2022 se detallan en el informe anual de remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023, las
explicaciones sobre las principales variaciones en el periodo 2022/2021 se detallan en el informe anual de remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2022 y las

explicaciones sobre las principales variaciones en el periodo 2021/2020 se detallan en el informe anual de remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2021.

27 [ 28 o



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .

COMISION

DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DEINTERES

Si existe algln aspecto relevante en materia de remuneracion de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relacién con sus consejeros, detallelos
brevemente.

A.1.1 (a continuacién)

Asimismo, durante el ejercicio 2023 se analiz6é un grupo de comparacion de 18 compaiiias con su sociedad matriz ubicada en Espafia y una
dimensidn en términos de facturacion, empleados, activos y capitalizacién bursatil comparable a la de CAF. Del analisis de los datos de dicha
muestra, obtenidos tras un estudio contratado a una consultora externa especializada de reconocido prestigio, se concluyé que los
componentes retributivos de CAF se encontraban en general por debajo de la media de este grupo de sociedades comparables.

* Para la fijacion de los distintos componentes del paquete retributivo de los Consejeros, el Consejo se basa en la propuesta que en cada caso
formula la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en atencién a la responsabilidad asumida por cada Consejero y las funciones que
desempena.

* En la determinacién de la politica de remuneraciones se ha contado con el apoyo de asesores externos especializados para garantizar que
la estructura de remuneracién sea lo mas competitiva y acorde con las mejores practicas del mercado.

* La politica de remuneraciones de los consejeros actualmente en vigor no contempla la posibilidad de aplicar excepciones temporales a la
politica, por lo que tampoco recoge los procedimientos para aplicar dichas excepciones o las condiciones en las que se puede recurrir a las
mismas.

B.3. (a continuacion)

Adicionalmente, debe sefalarse que una elevada satisfaccion del cliente puede conllevar el ejercicio por parte de éste de ampliaciones del
contrato (lo que implica la fabricacién y suministro de mas unidades de trenes) o unas mayores probabilidades de resultar adjudicatario en
futuros procesos competitivos promovidos por dicho cliente. Todo esto conlleva que la consecucion del objetivo marcado en relacién con el nivel
de satisfaccion del cliente contribuya apreciablemente a mejorar las perspectivas de futuro del grupo y, por ende, su sostenibilidad a medio y
largo plazo.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracién de la sociedad, en su
sesion de fecha:

26/02/2025 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1 si
[V] No
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