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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR
INDEPENDIENTE

A los accionistas de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.:

Informe sobre [as cuentas anuales

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. (la Sociedad),
que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025, asfi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién
(que se identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades de! auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espaiia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.
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Reconocimiento de ingresos en contratos a largo plazo por medicion del progreso

Descripcién La Sociedad lleva a cabo una parte importante de su actividad a través de contratos
de construccién a largo plazo.

Tal y como se indica en la Nota 3.f.1 de [a memoria adjunta, los ingresos y resultados
correspondientes a contratos de construccién de trenes se registran, en general, en
funcién de la medicién del progreso estimada de los mismos, obtenida en funcién del
porcentaje que representa el nimero de horas imputadas al contrato sobre el total de
las horas presupuestadas. El importe de los ingresos reconocidos en el ejercicio 2025
en relacién con este tipo de contratos por aplicacién del método de progreso ha
ascendido a 1.609.878 miles de euros.

El reconocimiento de ingresos de estos contratos exige la realizacidn de estimaciones
significativas en relacién con, entre otros aspectos, los costes totales a incurrir, el
ndmero de horas imputadas sobre el total de horas presupuestadas o la estimacién
del margen considerando los ingresos previstos y los costes estimados a incurrir, asi
como, en su caso, el importe de las modificaciones y reclamaciones sobre el contrato
inicial gue finalmente serdn aceptadas por el cliente.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria debido a
la relevancia de los importes involucrados y la complejidad asociada a dichas
estimaciones, que conllevan la aplicacién de juicios por parte de la Direccién de la
Sociedad en la determinacién de las asunciones consideradas, y a que cambios en las
mencionadas asunciones podrian dar lugar a diferencias materiales en los ingresos
registrados.

Los desgloses correspondientes a los ingresos mencionados se encuentran recogidos
en la Nota 19.a de la memoria adjunta.

= e e S = e = —————

Nuestra
respuesta En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién de la Sociedad para la
gestion de proyectos en las fases de presupuestacion y ejecucion de los
contratos y para el reconocimiento de los ingresos, y evaluacion del disefio e
implementacién de los controles relevantes establecidos en el mencionado
proceso.

Seleccidn de una muestra de proyectos, teniendo en consideracién criterios
tanto cuantitativos como cualitativos, para los cuales se han obtenido los
contratos correspondientes para su lectura y entendimiento de las cldusulas
mas relevantes y sus implicaciones, asi como los presupuestos e informes de
sequimiento de la ejecucidén de los proyectos.

Evaluacidn, para dichos contratos, de la razonabilidad de las asunciones
consideradas por la Direccion de la Sociedad mediante reuniones mantenidas
con el personal técnico v los responsables del desarrollo de los proyectos,
analizando los motivos de las desviaciones entre los costes inicialmente
planificados vy los costes reales y su impacto en la estimacién del margen de los
proyectos.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera aplicable.
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Registro y valoracién de provisiones y contingencias relacionadas con los contratos comerciales

Descripcién La Sociedad tiene registradas provisiones a 31 de diciembre de 2025, en el epigrafe
"Provisiones a corto plazo”, para hacer frente a obligaciones por garantias y
asistencia técnica y por responsabilidades contractuales, que se detallan en la Nota
18 de la memoria adjunta, por importe de 220.838 y 78.134 miles de euros,
respectivamente.

La evaluacidn de las contingencias derivadas de los contratos comerciales y, en su
caso, la valoracion de las posibles provisiones asociadas, requiere la realizacién de
estimaciones complejas por parte de la Direccién de la Sociedad, lo cual conlleva la
aplicacién de juicios en la determinacién de las asunciones consideradas en relacién
con dichas estimaciones, asociadas, entre otros aspectos, a las eventualidades
ocurridas durante la ejecucién de los contratos, incluyendo la identificacién de causas
no imputables a la Sociedad, que estdn a su vez condicionadas por un elevado grado
de incertidumbre.

Hemos considerado esta drea como una cuestion clave de nuestra auditoria debido a
la complejidad de los juicios inherentes a la asignacién de valor a las asunciones clave
consideradas y a que la variacién de tales juicios podria dar lugar a diferencias
materiales en cuanto a los importes contabilizados a la fecha, teniendo un impacto
significativo en el balance de situacién y en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La informacién relativa a los criterios aplicados por la Direccién de la Sociedad y las
principales asunciones consideradas en la determinacién de las provisiones
correspondientes y sus importes, asi como su movimiento durante el gjercicio, se
encuentra recogida en las Notas 3.f, 3.1 y 18 de la memoria adjunta.

Nuestra
respuesta En relacion con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién de la Sociedad para la
identificacién, valoracidn y registro de las contingencias derivadas de contratos
comerciales susceptibles de ser provisionadas, y evaluacidn del disefio e
implementacién de los controles relevantes establecidos en el mencionado
proceso.

Obtencién del detalle de provisiones registradas y seleccién de una muestra,
teniendo en consideracidon criterios cuantitativos y cualitativos, para las que se
ha obtenido y revisado la documentacién que soporta las estimaciones
realizadas.

Entendimiento y evaluacién, para dichas provisiones, de la razonabilidad de las
asunciones clave consideradas para su cuantificacién en base a consultas a la
Direccién y a otros profesionales de la Sociedad encargados de los asuntos de
los gue pudieran derivarse contingencias susceptibles de ser provisionadas y, en
su caso, a declaraciones por escrito de terceros, como por ejemplo, asesores
legales, con respecto a la situacién actual de las contingencias y la evaluacién
de riesgo derivado de las mismas, salidas de efectivo estimadas y su
probabilidad de ocurrencia.

Realizacién de una revision analitica general sobre el movimiento de las
diferentes provisiones registradas, obteniendo evidencia y documentacion
soporte acerca de las mismas y considerando nuestras expectativas acerca de
su potencial evolucién, obteniendo respuestas de la Direccién a nuestras
indagaciones en caso de producirse desviaciones con respecto a dichas
expectativas.
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Revisién de los desgloses incluidos en la memoria de conformidad con el marco
normativo de informacidn financiera aplicable.

Valoracion de las inversiones en empresas del grupo y asociadas

Descripcidn

Nuestra
respuesta

Tal y como se indica en las Notas 8 y 9 de la memoria adjunta, la Sociedad tiene
registrados a 31 de diciembre de 2025, en el epigrafe “Inversiones en empresas del
grupo y asociadas a largo plazo", participaciones en empresas del grupo y asociadas
y créditos concedidos a empresas del grupo y asociadas por importe de 1.052.349 y
73.387 miles de euros, respectivamente, y en el epigrafe “Inversiones en empresas
del grupo y asociadas a corto plazo”, créditos concedidos a empresas del grupo y
asociadas por importe de 172.168 miles de euros.

La Direccion de la Sociedad evalta, al menos al cierre de cada gjercicio, la existencia
de indicios de deterioro y efectlda las correcciones valorativas necesarias siempre que
exista evidencia objetiva de que el valor en libros de una inversién no serd
recuperable, siendo el importe de la correccidn valorativa la diferencia entre su valor
en libros y el importe recuperable.

La determinacién del importe recuperable requiere 1a realizacién de estimaciones
complejas, lo que conlleva la aplicacion de juicios en el establecimiento de las
asunciones consideradas por la Direccién de la Sociedad en relacién con dichas
estimaciones.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria por la
significatividad de los importes involucrados y la complejidad inherente al proceso de
estimacion en la determinacién del importe recuperable de las mencionadas
inversiones.

La informacion relativa a las normas de valoracién aplicadas vy las principales
asunciones consideradas en la determinacién de los deterioros de valor de las
inversiones en empresas del grupo y asociadas se encuentra recogida en la Nota 3.d
de la memoria adjunta.

En relacion con esta &rea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccion de la Sociedad para
identificar indicios de deterioro y determinar el importe recuperable de las
inversiones en empresas del grupo y asociadas, y evaluacion del disefio e
implementacién de los controles relevantes establecidos en el mencionado
proceso.

Evaluacidn del andlisis de los indicadores de deterioro de valor de las
inversiones en empresas del grupo y asociadas realizado por |la Direccién de la
Sociedad.

Revisién del modelo utilizado por la Direccidén de la Sociedad para la
determinacion del importe recuperable, en colaboracién con nuestros
especialistas en valoraciones, cubriendo, en particular, la coherencia
matemadtica del modelo, y la razonabilidad de los flujos de caja proyectados y las
tasas de descuento y de crecimiento a largo plazo. En la realizacién de nuestra
revisién hemos mantenido entrevistas con los responsables de la elaboracién
del modelo y utilizado fuentes externas reconocidas y otra informacién
disponible para el contraste de datos empleados.
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Revisién de los anélisis de sensibilidad realizados por la Direccién de la Sociedad
respecto de las estimaciones realizadas en la determinacién del importe
recuperable ante cambios en las asunciones relevantes consideradas.

Revisién de los desgloses incluidos en [a memoria de conformidad con el marco
normativo de informacién financiera aplicable.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestidn del ejercicio 2025 cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad, y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por {a normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar tnicamente que el estado de informacién no financiera, determinada
informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de Cuentas, se
han facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario,
informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el
informe de gestidn con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestidn son
conformes a la normativa que resulta de aplicacidn. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtn lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién concuerda con la de las
cuentas anuales del ejercicio 2025 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que
resulta de aplicacién

Responsabilidad de los administradores y de la comisién de auditoria en relacién con las cuentas
anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espaiia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de 1a Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién y presentacion
de las cuentas anuales.
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una sequridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de sequridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mads elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables vy la correspondiente informacién revelada por los administradores.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, 1a estructura y el contenido de las cuentas anuales,

incluida la informacién revelada, vy si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.
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Nos comunicamos con la comision de auditoria de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditorfa.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética relativos a independencia y nos hemos comunicado con la
misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer una amenaza para
nuestra independencia y, en su caso, de las medidas de salvaguarda adoptadas para eliminar o
reducir la amenaza.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico Gnico europeo

Hemos examinado el archivo digital del formato electrénico unico europeo (FEUE) de Construcciones
y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. del ejercicio 2025 gue comprende un archivo XHTML con las cuentas
anuales del ejercicio, que formara parte del informe financiero anual.

Los administradores de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. son responsables de
presentar el informe financiero anual del ejercicio 2025 de conformidad con los requerimientos de
formato establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de 2018, de la
Comisién Europea (en adelante Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar el archivo digital preparado por los administradores de
la sociedad, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas en
vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiguemos y ejecutemos nuestros procedimientos de
auditorfa con el fin de comprobar si el contenido de las cuentas anuales incluidas en dicho fichero se
corresponde fntegramente con el de las cuentas anuales que hemos auditado, y si el formato de las
mismas se ha realizado en todos los aspectos significativos, de conformidad con los requerimientos
establecidos en el Reglamento FEUE.

En nuestra opinién, el archivo digital examinado se corresponde integramente con las cuentas
anuales auditadas, y éstas se presentan, en todos sus aspectos significativos, de conformidad con los
requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

# Emist & Yourg Giokat Limited
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Informe adicional para la comisién de auditoria

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional

para la comisién de auditoria de la Sociedad de fecha 27 de febrero de 2026.

Periodo de centratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de junio de 2024 nos nombré como

auditores de la Sociedad por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de

diciembre de 2024.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para el periodo

de 3 afios y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida

desde el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.
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1 MODELO DE NEGOCIO GRUPO CAF Y PERSPECTIVAS

Al cierre del tercer aiio del Plan Estratégico 2023-2026, el Grupo ha registrado avances sélidos en todas las lineas de
actuacion. La ejecucion se mantiene alineada con los objetivos establecidos, consolidando el ritmo necesario para
cumplir los resultados comprometidos al final de este periodo estratégico.

Con mas de un siglo de trayectoria, CAF consolida su posicién como grupo multinacional de referencia en el desarrollo de
soluciones integrales de movilidad sostenible. El Grupo ha fortalecido su presencia global gracias a un modelo de negocio capaz
de abarcar de forma completa el ciclo de vida de los proyectos: desde los estudios de viabilidad y el disefio tecnoldgico, hasta la
fabricacion, implantacion, operacion, mantenimiento y, cuando es necesario, la financiacion de los sistemas de transporte. Esta
vision integral ha permitido al Grupo competir con éxito en multiples geografias y en entornos altamente exigentes.

Liderazgo en soluciones ferroviarias

En el ambito ferroviario, CAF continta ofreciendo una de las gamas mas amplias y flexibles del sector. Su propuesta engloba
sistemas completos de transporte, material rodante, sefializacién, componentes e infraestructuras, asi como una oferta creciente
de servicios de alto valor afiadido: mantenimiento predictivo, modernizacién, rehabilitacion y modelos de financiacion adaptados
al cliente.

La actividad de fabricacion de vehiculos sigue siendo un pilar que impulsa al resto de las lineas de negocio, generando sinergias
tecnologicas e industriales. Paralelamente, la contribucién de los servicios ferroviarios ha ido incrementandose de manera
significativa, convirtiéndose en un motor de rentabilidad recurrente. Las soluciones integrales y de sistemas, por su parte,
continuaran avanzando y ampliando su peso relativo en los resultados del Grupo a lo largo de los proximos ejercicios.

Impulso decidido hacia la movilidad urbana de cero emisiones en autobuses

En el sector de autobuses, Solaris —integrada plenamente en el Grupo CAF— mantiene una posicién de liderazgo en Europa
en el desarrollo de autobuses de bajas y cero emisiones y avanza en su expansion hacia Norte América con los primeros contratos
en la regién. La compafiia ofrece actualmente una de las gamas mas completas del mercado en tecnologias eléctricas e
hidrégeno, reforzada por una sélida experiencia operativa y por la independencia respecto a motores de combustion interna. Este
enfoque permite acelerar la transicion hacia la electromovilidad de manera decidida, situando al Grupo CAF a la vanguardia de
una industria en plena transformacion.

El posicionamiento competitivo de Solaris supera al de muchos de sus principales rivales europeos gracias a su amplitud de
portafolio, sus capacidades tecnoldgicas y su experiencia acumulada en la implantacién de sistemas de cero emisiones en
numerosos entornos urbanos.

Un Grupo orientado al cliente y a la movilidad del futuro

CAF atiende una amplia diversidad de clientes: administraciones municipales, regionales y nacionales; operadores privados;
fabricantes ferroviarios; y entidades de mantenimiento y operacion. Asimismo, el Grupo participa en proyectos en consorcio que
requieren estructuras financieras solidas y capacidades colaborativas avanzadas.

El objetivo estratégico para los proximos afios es consolidarse como referente global en movilidad urbana sostenible, combinando
metros, tranvias, LRVs y autobuses sin emisiones con servicios integrales y soluciones digitales que respondan a las nuevas
necesidades de las ciudades. La complementariedad entre las actividades ferroviarias y de autobuses, y las sinergias
tecnoldgicas entre ambas, permitiran reforzar esta posicion en un contexto donde el transporte publico sera un componente
esencial de cualquier escenario de movilidad futura.

CAF se distingue como un grupo multinacional lider gracias a los siguientes atributos clave:

e Vanguardia tecnoldgica: el Grupo mantiene una posiciéon destacada en innovacién, con inversiones estratégicas
centradas en ambitos criticos para la movilidad del futuro: descarbonizacion, automatizacion, digitalizacion y
competitividad industrial. Estas iniciativas permiten avanzar hacia un modelo de transporte sostenible, interconectado,
multimodal y seguro.

e Alcance global y liderazgo europeo: CAF opera en mas de 60 paises, con un posicionamiento especialmente sdlido
en Europa. En el sector ferroviario, dispone de una infraestructura industrial integrada en Espania, Francia, Reino Unido,
Estados Unidos, Brasil y México, ademas de mas de 150 centros de mantenimiento y garantia en todo el mundo. La
compaiiia ha ejecutado mas de 230 proyectos por un valor aproximado de 37.000 millones de euros, ha entregado mas
de 5.200 trenes y rehabilitado mas de 1.000 coches. En autobuses, el Grupo cuenta con una implantacion industrial en
Polonia y una presencia consolidada en mas de 870 ciudades de 35 paises, con mas de 27.000 vehiculos vendidos. En
los ultimos afios ha reforzado su posicién en Europa mediante la ampliacion de su capacidad industrial en Francia, la
puesta en marcha de una base productiva en Newport (Reino Unido), la integracién de Solaris en Polonia y la gestion
de talleres de mantenimiento en la regién nérdica a través de EuroMaint.
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Equipo humano altamente cualificado: CAF cuenta con mas de 17.500 profesionales, capacitados y alineados con
la vision estratégica de la compaiiia. Entre ellos destacan mas de 7.000 titulados universitarios, incluyendo mas de
3.300 ingenieros dedicados a innovacion, disefio de producto y direccion de proyectos.

Compromiso con la sostenibilidad: el Grupo mantiene una posicion destacada en sostenibilidad, con resultados por
encima de la media del sector. Cuenta con reconocimientos como la maxima calificacion A en CDP, la calificacion de
“riesgo bajo” de Sustainalytics y la medalla “Oro” de Ecovadis. Ademas, avanza con firmeza en la reduccion de
emisiones de alcance 1, 2y 3, en linea con los objetivos establecidos en su Plan Estratégico.

Solidez financiera: CAF presenta una estructura financiera robusta, reflejada en una ratio Deuda Financiera Neta /
EBITDA controlada, que refuerza la estabilidad y capacidad de proyeccién del Grupo.

Confianza y recurrencia de los clientes: los altos niveles de satisfaccién y la repeticiéon de contratos evidencian la
fiabilidad del Grupo. Como resultado, CAF mantiene una cartera de pedidos superior a los 16.000 millones de euros, lo
que proporciona una elevada visibilidad de negocio para los proximos afos.

Un Plan Estratégico 2023-2026 que aspira alcanzar c.5.000 millones de euros en ventas

El Plan Estratégico establece los siguientes objetivos principales para 2026:

Crecer por encima del mercado y alcanzar unas ventas cercanas a los 4.800 millones de euros.

Situar el Resultado de Explotacion en torno a 300 millones de euros.

Garantizar una politica de dividendos en consonancia con la evolucion de los resultados.

Preservar la estabilidad financiera, manteniendo una ratio equilibrada de Deuda Financiera Neta / EBITDA.

Reducir las emisiones de alcance 1y 2 en un 30% y las de alcance 3 en un 40% respecto a 2019, en el camino hacia
el objetivo de emisiones netas cero en 2045.

Evolucion del contexto desde la definicion del Plan Estratégico

Desde la definicion del Plan Estratégico 2026 en el segundo semestre de 2022, las hipotesis que sustentaban dicho plan han
evolucionado de forma significativa debido a distintos factores externos e internos. Entre los mas relevantes destacan:

Cambios en el entorno geopolitico, con conflictos como los de Ucrania, Oriente Préximo y la reciente tension en Asia-
Pacifico.

Un contexto macroeconémico adverso, caracterizado por tipos de interés elevados, inflacion persistente y
restricciones en la cadena de suministro. Este impacto negativo se estd moderando, pero aun persisten tensiones en
baterias y semiconductores.

Resultados del ejercicio 2025 con un alto cumplimiento

Todos los objetivos fijados para el ejercicio 2025 han sido alcanzados de manera satisfactoria, reflejando una ejecucién sélida y
coherente con la estrategia del Grupo:

indice Book-to-Bill 2 1, manteniendo una politica de contratacién selectiva orientada a la calidad y rentabilidad de los
proyectos.

Crecimiento de ventas en torno al 7% respecto a 2024, continuando con la tendencia positiva del negocio.

Considerable mejora de la rentabilidad frente al ejercicio anterior, impulsada por eficiencias operativas y una cartera
de proyectos equilibrada.

Distribucion de dividendos alineada con la evolucion de los resultados financieros.

Deuda financiera neta inferior a 200 millones de euros, garantizando una estructura financiera sélida (0,5x
DFN/EBITDA).

Progreso en la mayoria de los indicadores ESG, reforzando el compromiso del Grupo con la sostenibilidad y las
mejores practicas en materia ambiental, social y de gobernanza.
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Durante 2025, el Grupo ha logrado afianzar los elementos esenciales de su estrategia a largo plazo, pese a un entorno econémico
y regulatorio marcado por la volatilidad. Asi, entre los hitos mas relevantes alcanzados hasta la fecha en los cuatro ejes
estratégicos, se encuentran:

1.

Foco comercial:

CAF refuerza en 2025 su posicionamiento como actor global en movilidad sostenible combinando hitos de producto,
contratos de suministro y un notable impulso de la actividad de servicios y mantenimiento. El afio queda marcado por la
entrega del tranvia Urbos nimero 1.000, consolidando una plataforma referente por su evolucién tecnolégica (operacion
sin catenaria mediante diferentes soluciones de alimentacién y almacenamiento de energia) y su despliegue
internacional en decenas de ciudades.

En Espania, destaca la ampliacién del contrato con Metro de Madrid, elevando a 48 los trenes destinados a operar en
las Lineas 6 y 8 en modo totalmente automatico, reforzando la capacidad y frecuencias en la linea con mayor demanda
de la red. Ademas, la division de mantenimiento renueva la confianza de Renfe con trabajos sobre flotas de Cercanias
y Media Distancia, en bases de mantenimiento de la Comunidad de Madrid.

En Europa, CAF consolida su presencia industrial y comercial, especialmente en Francia, donde se adjudican proyectos
relevantes de tranvia y tren regional: Tours selecciona 19 Urbos para su futura Linea 2 y actual linea 1, con médulos de
energia a bordo para circular sin catenaria en un tramo del centro histérico; Grenoble prevé la incorporacion de hasta
47 Urbos para la renovacién progresiva de su flota; y contindan las ampliaciones de pedidos y la actividad sobre
plataformas regionales (incluyendo incrementos de flota en Bourgogne-Franche-Comté, Nouvelle Aquitaine y nuevas
unidades destinadas a Région Sud). Dentro de este entorno europeo, destacan también contratos de revisiéon y
renovacion en Suecia y la continuidad del modelo de mantenimiento en Reino Unido con Northern Trains
Limited/Eversholt Rail Limited, incorporando ademas soluciones digitales como LeadMind.

En paralelo, en el negocio de autobuses, Solaris refuerza su liderazgo en movilidad urbana cero emisiones con contratos
relevantes en Europa, destacando especialmente Suecia, donde la compafiia ha obtenido varios contratos relevantes
que suman mas de 350 autobuses eléctricos —incluyendo 283 unidades para Nobina Sverige AB y 95 unidades para
VR Sverige AB. Asimismo, Solaris ha asegurado nuevos pedidos en mercados como Polonia, con entregas de 17
autobuses eléctricos para MPK Poznan, 79 para Varsovia y 30 para Gdansk, consolidando su sélida traccion comercial
en el segmento del autobus eléctrico.

En América, destaca el crecimiento del mantenimiento integral: acuerdos en Sdo Paulo (Linea 5) y para una gran flota
de cercanias con 107 trenes incorporando LeadMind, ademas del contrato de mantenimiento de ciclo largo en Medellin
para 38 unidades. Adicionalmente, Solaris alcanza hitos de expansion en Norteamérica con su primer contrato en
Canada para 184 trolleybuses en Vancouver (TransLink), con opciones de ampliacion, y la entrada en Estados Unidos
con su primer contrato de autobuses eléctricos con King County Metro (Seattle).

Y en el resto del mundo, el afio combina nuevos suministros con una clara traccién del negocio de servicios. En Africa,
sobresale la seleccion para suministrar hasta 40 trenes interurbanos en Marruecos (financiados via FIEM) dentro del
plan ferroviario hacia 2040. En Asia-Pacifico, CAF avanza en Taiwan con el suministro de hasta 23 tranvias Urbos para
la linea Xizhi-Donghu, y suma referencias de modernizacion tecnoldgica (ERTMS) en la peninsula arabiga. En Oceania,
se firma un nuevo contrato de servicios con Auckland One Rail para soporte, formacién y repuestos de una flota de 95
unidades eléctricas.

Eficiencia operacional:

En el marco del Plan Estratégico, CAF mantiene como prioridad optimizar la eficiencia en produccion, ingenieria y
compras, reforzando su huella industrial y tecnolégica para acompanar el crecimiento en las geografias foco y capturar
eficiencias de costes. Esta ambicién se apoya en el modelo de soporte integral a lo largo del ciclo de vida del producto,
sustentado en la capacidad industrial y una amplia red de mantenimiento.

Para asegurar la ejecucion de la cartera en plazo, coste y calidad, se ha continuado desplegando un plan de capacidad
y competitividad operativa, reforzando la gobernanza de la industrializacion y la ejecucion de los proyectos. En paralelo,
se han seguido impulsando iniciativas de mejora de procesos mediante la transformacién operativa y digital, asi como
medidas especificas en el negocio de autobuses orientadas a elevar la productividad y reducir incidencias operativas.

Adicionalmente, durante 2025 se ha avanzado en el refuerzo de capacidades industriales en mercados estratégicos,
destacando el anuncio de un plan de inversion en las plantas de Reichshoffen y Bagnéres-de-Bigorre (Francia) para los
préximos cinco afos, orientado a incrementar capacidad productiva para atender el crecimiento de actividad.



3. Innovacion:

En 2025, CAF mantiene la innovacién como una palanca clave para reforzar su competitividad y reforzar su
posicionamiento en movilidad sostenible. La actividad se articula a través del Plan anual de Gestion de la Innovacion,
combinando evolucion de productos y servicios con generacion de tecnologia propia y colaboracion con el ecosistema.

En Cero emisiones, se avanza en propulsidon alternativa al diésel, con foco en soluciones basadas en baterias e
hidrégeno, la mejora del almacenamiento de energia y la eficiencia energética de los vehiculos. Entre los proyectos
desarrollados destaca el BEMU de alta autonomia.

En Movilidad auténoma y automéatica, se progresa en capacidades de operacion mas automatizada para elevar
seguridad y eficiencia en distintos segmentos (metro, tranvia, mainline y bus). El esfuerzo se centra en desarrollar
funcionalidades de automatizacion y en la evoluciéon de sistemas de control y sefalizacion alineados con los requisitos
normativos presentes y futuros. A destacar los proyectos de Alive y CBTC — Optio.

En Digitalizacion, se impulsa la transformacion digital de procesos y la explotacién del dato para optimizar diagnéstico,
inspeccion y mantenimiento, incluyendo actualizaciones remotas de software. En paralelo, se refuerzan las capacidades
de ciberseguridad y se avanza en el gobierno del dato y en la aplicacién de inteligencia artificial en casos de uso
priorizados.

En Extensién de cartera de productos, se integran los avances de cero emisiones, automatizacion y digitalizacion en
una oferta mas amplia y competitiva. Se impulsan desarrollos orientados a mercados foco, incluyendo el avance en
soluciones de autobus eléctrico para Norteamérica y en el segmento intercity en Europa, ademas de la evolucion de
plataformas ferroviarias.

4.  Sostenibilidad:

A lo largo de 2025, CAF ha reafirmado su compromiso con un desarrollo responsable, integrando de forma coherente
las dimensiones econdmica, social y ambiental en la toma de decisiones, manteniendo como hoja de ruta el Plan
Estratégico, el Plan Director y la Politica de Sostenibilidad.

El Grupo ha consolidado avances tangibles en sus principales ambitos de sostenibilidad. En materia ambiental, se han
registrado reducciones relevantes de emisiones respecto al afio base 2019 (alcances 1y 2, y mejora en alcance 3
asociado al uso de producto), acompafiadas de un desempefio destacado en evaluaciones ESG. En la dimension social,
se ha reforzado el compromiso con las personas, con reconocimientos en gestion del talento y entornos de trabajo, y se
ha continuado avanzando en ética y Derechos Humanos mediante diligencia debida y mayor transparencia. Asimismo,
en finanzas sostenibles, se ha mantenido un alto nivel de alineamiento con la Taxonomia Europea y se ha fortalecido la
financiacion vinculada a marcos verdes y sostenibles.

Para obtener informacion adicional, se recomienda consultar el Estado de Informacién No Financiera Consolidado e
Informacion de Sostenibilidad del presente informe.

De cara a 2026, se mantiene intacta la ambicién de crecimiento rentable definida en el Plan Estratégico, articulada en cinco
palancas principales:

e Sostener el crecimiento asegurando un book-to-bill por encima de 1, con foco en licitaciones y oportunidades
estratégicas en las geografias prioritarias.

¢ Impulsar la rentabilidad reforzando el pipeline de iniciativas de transformacion previstas para 2026, orientadas al
cumplimiento de los objetivos marcados.

e Continuar con la entrada en nuevos mercados en segmentos y productos concretos, con el proposito de consolidar
y ampliar la presencia global en las areas clave.

e Desplegar el Plan de Gestion de la Innovacion 2026 mediante los distintos programas, garantizando el
posicionamiento competitivo de la oferta en el medio plazo.

e Acompanar el crecimiento con una estrategia de talento centrada en atraccion, desarrollo y retencién, asegurando
la sostenibilidad de la organizacion.

El documento integro del Plan Estratégico 2023-2026 se encuentra disponible en la web corporativa de CAF
(www.cafmobility.com).



2 EVOLUCION Y RESULTADO DE LOS NEGOCIOS

2.1 PRINCIPALES INDICADORES

Datos en millones de euros (*) 2025 2024 Variacion (%)
Contratacion-(**)
Cartera de Pedidos 16.235 14.695 10%
Contratacion del ejercicio 6.027 4.707 28%
Resultados y Cash-Flow -
Importe neto de la cifra de negocios 2.103 1.898 11%
EBIT (8) (23) 65%
Resultado del ejercicio 148 94 57%
Cash-Flow (**) 88 72
Deuda Financiera Neta (**) 188 226
Patrimonio Neto 817 715
Propuesta de reparto de dividendo por accion (***) 1,52 1,34 13%

(*) Se incluyen las definiciones de los indicadores en el apartado "Medidas Alternativas de Rendimiento".

(**) Datos del grupo consolidado.

(***) Propuesta de dividendo bruto por accién con cargo al resultado del ejercicio 2025 sujeto a la aprobacion de la Junta
General de Accionistas de 2026.

e La cartera de pedidos a cierre de ejercicio representa 3,6 veces la cifra de negocios consolidada, aportando una alta
visibilidad respecto a las ventas futuras. Asi mismo, se caracteriza por su amplia diversificacion geografica y por
negocios.

e La evolucion del resultado del ejercicio, superior al del ejercicio anterior y al incremento del importe neto de la cifra de
negocios del ejercicio anterior, esta explicada por el volumen de dividendos recibidos de las filiales operativas del grupo.

e Con todo, la propuesta de aplicacion de resultados consiste en destinar 52 millones de euros al reparto de dividendos,
cifra que representa un importe bruto de 1,52 euro por accion.
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2.2 SEGMENTO FERROVIARIO

ACTIVIDAD COMERCIAL

En 2025 CAF ha obtenido un nivel de contratacion en el segmento ferroviario de 3.936 millones de euros, un 5% superior al afio
anterior, o que ha permitido elevar la cartera de pedidos hasta los 13.882 millones de euros. La ratio Book-to-Bill es de 1,2. La
cifra de contratacion mencionada no incorpora adjudicaciones por mas de 2.300 millones de euros que a 31 de diciembre de
2025 estaban pendientes de la formalizacion definitiva. En la Contratacion del afo se deben destacar los importantes éxitos
obtenidos en la actividad de Servicios: la contratacion en este ambito se incrementa en un 155% respecto al afio anterior (de 671
millones de euros en 2024 a 1.714 millones de euros en 2025).

Vehiculos Ferroviarios

La empresa ONCF (Office National des Chemins de Fer), operador nacional de la red ferroviaria del Reino de Marruecos, ha
seleccionado a CAF como proveedor del contrato de suministro de 30 modernos trenes intercity que daran servicio en la red
ferroviaria marroqui. El contrato contempla ademas la opcion de incrementar en el futuro el alcance del contrato con la entrega
de 10 unidades adicionales, y la posibilidad de desarrollar para ONCF un contrato de servicio de asistencia técnica y suministro
de piezas de parque. Se trata de un hito de gran importancia para CAF ya que es el primer proyecto logrado por la empresa en
Marruecos. Con un volumen cercano a los 600 millones de euros, sin incluir las posibles opciones que mas adelante pueda hacer
efectivas ONCF, este contrato sera financiado a través de los fondos FIEM (Fondo para la Internacionalizacion de la Empresa)
del Gobierno de Espafia. Las unidades disefiadas por CAF para este proyecto son trenes intercity con las mas altas prestaciones
y niveles de confort, y preparados para operar a una velocidad de 200 km/h. Ademas, dispondran de una gran capacidad de
transporte con mas de 500 plazas sentadas, incluidos espacios para personas con movilidad reducida. ONCF tiene previsto que
los trenes suministrados realicen su servicio conectando las principales ciudades de Marruecos, a través de las lineas que unen
Fez-Marrakech, y Kenitra-Fez. Sefalar que Marruecos se encuentra actualmente inmerso en un ambicioso plan de modernizacion
y mejora de sus infraestructuras, con especial foco en su red ferroviaria. En este sentido, la eleccion de CAF para participar en
dicho desarrollo, contribuyendo con su experiencia y capacidad tecnolégica, supone un claro reconocimiento a la trayectoria de
la empresa en estos ultimos afios. En concreto, esta adjudicacion se enmarca en el plan de renovacion de su red ferroviaria en
el contexto de la celebracion de la proxima Copa del Mundo de futbol de 2030 que el Reino de Marruecos va a organizar junto
con Espafa y Portugal.

En 2025 CAF ha obtenido importantes contrataciones en Francia, que refuerzan y dan continuidad a la presencia en este
mercado, incrementando su ya elevada cartera de pedidos en el pais, y convirtiendo dicho mercado en uno de los principales
para la compafiia en los proximos afios. El Grupo CAF cuenta en la actualidad con una de las gamas de productos mas amplias
del mercado francés, desde trenes Intercités hasta autobuses de cero emisiones, incluyendo RER (Réseau Express Régional),
tranvias y metros. Hay que recordar que Francia es uno de los paises del mundo que mas invierte en renovacién de material
rodante ferroviario de manera estable y recurrente. Los principales contratos obtenidos en Francia han sido los siguientes:

e CAF halogrado un contrato por un valor aproximado de 200 millones de euros, para el suministro de 22 trenes regionales
Régiolis al operador francés SNCF Voyageurs con destino la Région Sud (Provenza-Alpes-Costa Azul). SNCF
Voyageurs, empresa responsable de operar los servicios ferroviarios de la regién, renueva de esta forma su confianza
en el consorcio CAF-Alstom con este nuevo pedido de trenes regionales. El nuevo material rodante complementara la
actual flota de 17 trenes adquirida anteriormente por la Région Sud, y sustituira a las unidades que actualmente operan
en las lineas de Marsella-Aubagne-Toulon-Hyeéres y la que une Marsella-Toulon-Les Arcs Draguignan.

e La Region de Bourgogne-Franche-Comté ha demostrado su confianza en la empresa adjudicando al consorcio CAF-
Alstom un nuevo pedido de 14 trenes regionales Coradia Polyvalent, contrato derivado de los acuerdos vigentes entre
CAF y Alstom tras la adquisicion de la planta de Reichshoffen por parte de CAF en el afio 2022, por los que CAF es
responsable del disefio y fabricacion de las unidades de esta plataforma, mientras Alstom suministra parte de los
equipos. El valor del contrato de la parte correspondiente a CAF es de 107 millones de euros.

e CAF suministrara 10 trenes regionales adicionales de la plataforma Régiolis a SNCF Voyageurs, que operaran en la
region de Nueva Aquitania en el suroeste de Francia, por un importe total aproximado de 80 millones de euros. SNCF
Voyageurs, empresa responsable de operar los servicios ferroviarios de la region, renueva una vez mas su confianza
en el consorcio CAF-Alstom con este nuevo pedido de trenes regionales. El acuerdo, similar a los firmados
anteriormente, contempla que CAF sera responsable del disefio y montaje de los trenes en su planta de Reichshoffen,
mientras que Alstom se encargara de la fabricacién de diversos sistemas y equipos para los trenes.

e En Grenoble, el Syndicat Mixte des Mobilités de L'Aire Grenobloise -SMMAG- (Sindicato Mixto de Movilidad del Area
de Grenoble) ha adjudicado a CAF el suministro de 38 tranvias Urbos, con opcion de ampliar el alcance del contrato
con hasta 9 tranvias adicionales. Las unidades sustituiran gradualmente a partir de 2028 a los tranvias actualmente en
operacion, en respuesta a la estrategia global del operador SMMAG, cuyo objetivo principal es poner a disposicion una
oferta cada vez méas dindmica y adaptada a las necesidades de los usuarios.

e Por ultimo, CAF ha firmado un contrato con el Syndicat des Mobilités de Touraine (Tours), para el suministro de la
nueva flota que dara servicio a la futura linea 2 del tranvia de la ciudad, que unira los municipios de La Riche y
Chambray-les-Tours. El acuerdo incluye el suministro de 19 tranvias Urbos, asi como sus correspondientes piezas de
parque y herramientas especiales.
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Por otra parte, en Taiwan, CAF ha firmado un acuerdo marco con la prestigiosa constructora de Malasia Gamuda Berhad para
el suministro de hasta 23 tranvias Urbos que iran destinados a dar servicio en las lineas de Xidong y Keelung en Nuevo Taipei,
operados por su organismo de transportes Rapid Transit Systems Department. El contrato incluye ademas el suministro de
repuestos, equipos de deposito, asi como un simulador de conduccion. El importe del contrato marco contemplando todas sus
opciones podria alcanzar una cifra préxima a los 200 millones de euros. New Taipei City es el mayor municipio del pais con cerca
de 4 millones de habitantes, y el proyecto forma parte de una importante iniciativa de infraestructuras que se esta llevando a cabo
en el area metropolitana de Nuevo Taipéi para satisfacer la creciente demanda de transporte ferroviario en la zona. Los vehiculos
que suministrara CAF seran unidades de la plataforma Urbos compuestos por 9 médulos fabricados en aluminio y con una
longitud superior a los 55 metros, dispondran de una capacidad maxima por unidad de hasta 615 pasajeros y seran totalmente
accesibles a personas con movilidad reducida.

En el mercado nacional, Metro Madrid ha ejercicio la opcién de ampliacion recogida en el contrato elevando hasta los 48 los
trenes que circularan por la linea circular —lineas 6 y 8- de manera totalmente automatica. Recordemos que esta linea del
suburbano madrilefio es la mas transitada con mas de 400.000 usuarios diarios y da servicio a la ciudad universitaria e
importantes intercambiadores de transporte como Principe Pio, Legazpi, Méndez Alvaro, Avenida de América o Moncloa. La
incorporacion de estas unidades permitira transitar con frecuencias de 2 minutos en los momentos de mayor demanda, y dota a
Metro de Madrid de la capacidad de responder al crecimiento de la demanda que se viene registrando desde la pasada pandemia.

Servicios

Durante 2025 se han obtenido importantes éxitos en el area de servicios, que consolidan la firme apuesta de la Compaiiia en
este area, un negocio que gestiona actualmente mas de 150 contratos en 20 paises, realizando labores de mantenimiento de
cerca de 12.000 coches, todo ello soportado por una plantilla superior a 4.000 personas. Entre las importantes contrataciones
obtenidas en 2025 destacariamos las siguientes:

En Brasil, CAF ha firmado un contrato con Trivia Trens S.A., empresa privada perteneciente al grupo brasilefio Comporte, para
el mantenimiento integral de 107 trenes eléctricos que operan en las lineas de cercanias 11-Coral, 12-Safira y 13-Jade de la red
ferroviaria del Estado de Sao Paulo, a partir del inicio de la operacién comercial asistida, previsto para julio de 2026. El acuerdo,
con una duracion de 24 afos y un volumen aproximado de 500 millones de euros, es uno de los mayores contratos de servicios
obtenidos hasta la fecha por la compafiia, consolidando la posicion de CAF como lider en servicios ferroviarios en Brasil. El
alcance del contrato incluye el mantenimiento de una flota de unidades compuesta principalmente por unidades fabricadas por
CAF. Ademas, como parte del contrato, se equipara a la flota con la plataforma digital de CAF denominada LeadMind, disefiada
para maximizar el rendimiento de los trenes. Las lineas 11-Coral, 12-Safira y 13-Jade suman mas de 100 kilémetros de via,
dando servicio a cerca de 800.000 personas al dia en ciudades clave como S&o Paulo, Guarulhos, Mogi das Cruzes, Poa,
Suzano, Ferraz de Vasconcelos e ltaquaquecetuba. El contrato supone un hito para CAF en Brasil, ya que reafirma su posicion
como el mayor mantenedor de coches de pasajeros en el pais y garantiza su continuidad a largo plazo. CAF esta presente en
Brasil desde el afio 1998, donde ha desarrollado proyectos de suministro y mantenimiento de trenes para varios operadores
brasilefios como CPTM (Companhia Paulista de Trens Metropolitanos) de Sao Paulo, Metr6é de Sdo Paulo, CBTU en las ciudades
de Recife y Belo Horizonte, y TRENSURB en la region metropolitana de Porto Alegre, por un valor conjunto cercano a los 3.000
millones de euros.

También en Sao Paulo, CAF ha firmado un contrato con la concesionaria brasilefia perteneciente al grupo Motiva (anteriormente
conocida como CCR) que opera la linea 5 del Metro de Sao Paulo. El acuerdo incluye el mantenimiento integral durante un
periodo de 14 afios de 26 unidades de 6 coches, suministradas por CAF bajo el contrato adjudicado a la empresa por Metro de
Sao Paulo en el afio 2011. Dichos trabajos se llevaran a cabo en los talleres de Capao Redondo y Guido Caloi.

En el Reino Unido, Northern Trains Limited, Eversholt Rail Limited y CAF han renovado su colaboracién para el mantenimiento
de la flota ferroviaria de la operadora britanica. El nuevo acuerdo firmado contempla la prestacién de servicios de mantenimiento
durante un periodo de 10 afios, reafirmando la confianza de Northern y Eversholt Rail en la experiencia y fiabilidad de CAF.
Northern es la segunda empresa operadora de trenes mas grande de Reino Unido. Su red de operaciones abarca servicios de
cercanias y media distancia en la zona norte del pais, desde el este hasta el oeste, llegando a Newcastle en el norte y a
Nottingham al sur. En la actualidad Northern desempefia un papel clave en la vertebracion del transporte ferroviario en el Reino
Unido. El acuerdo contempla el soporte técnico integral por parte de CAF, incluyendo el mantenimiento correctivo inicial, el
suministro de repuestos y la realizacion de grandes revisiones de los equipos principales. Esta colaboracién es la continuidad de
un modelo de trabajo que ha tenido un gran éxito, en el que Northern aporta la mano de obra directa para la realizacion de las
actividades de mantenimiento, mientras que CAF proporciona la gestion y asistencia técnica, asi como el suministro de repuestos
y servicios. Eversholt Rail apoyara a ambas partes con su equipo experimentado y multidisciplinar. La flota de trenes objeto del
contrato fue suministrada por CAF para Eversholt Rail entre los afios 2018 y 2020 y esta compuesta por 101 trenes; 43 unidades
eléctricas y 58 unidades diésel, cuya operacion desde su puesta en servicio ha sido clave en la modernizacién y eficiencia del
servicio ferroviario en la region. Adicionalmente al mantenimiento se ha contratado para esta flota la implantacion del Leadmind,
con un alcance especifico que identifica ineficiencias en el uso de las unidades diésel orientado a reducir costes operativos y
reducir emisiones a la atmdsfera.

En Suecia, su operador nacional de ferrocarriles SJ AB ha contratado a la empresa del Grupo CAF, Euromaint, la revisién integral
y renovacion de los bogies y ejes de la flota de trenes X2 de alta velocidad y de los coches de pasajeros interurbanos. Todo ello
dentro de la iniciativa global de SJ AB para modernizar y extender el ciclo de vida de sus trenes.
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En el mercado nacional, Renfe ha renovado su confianza en CAF para la realizacion de trabajos en unidades Civia y 446 de
cercanias, asi como unidades de la serie 449 de media distancia, todas ellas en las bases de mantenimiento ubicadas en la
comunidad de Madrid.

Por ultimo, en Nueva Zelanda CAF ha firmado un nuevo contrato de servicios con Auckland One Rail Limited (AOR), empresa
privada participada al 50% por ComfortDelGro y UGL Rail Services, que se encarga de la operacion y mantenimiento de la red
ferroviaria eléctrica de Auckland, la mas extensa de Nueva Zelanda, perteneciente a Auckland Transport. El sistema cuenta con
cuatro lineas, con una extension total de 94 km y 42 estaciones, convirtiéndose en un eje clave de la movilidad urbana del pais.
El alcance del contrato contempla la prestacion de servicios de ingenieria, formacion y suministro de repuestos para la flota de
95 unidades eléctricas suministradas por CAF a Auckland Transport, a través de varios contratos desde el afio 2011.

Por otra parte, destacar también la contratacion de proyectos de Sefializacion, especialmente en Espafia. Se debe resaltar por
su importancia cualitativa el proyecto para la modernizacion del sistema de sefializacion del metro de Helsinki por un valor de
unos 60 millones de euros. Este proyecto estaba adjudicado pero pendiente de formalizacion definitiva a 31 de diciembre de
2025.

La gestion de la obsolescencia se aborda de manera conjunta y activa con aquellos clientes que lo solicitan; anticipando riesgos,
optimizando recursos y planificando a largo plazo las actuaciones y soluciones a implementar en los diferentes medios de
transporte. Con la intencidon de avanzar hacia la excelencia en este campo nos hemos incorporado al Instituto Internacional de la
Gestion de la Obsolescencia —IIOM por sus siglas en inglés- a través de CAF Digital Design Solutions con sede en Linares.
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ACTIVIDAD INDUSTRIAL

A lo largo del ejercicio 2025 la actividad industrial se ha destacado por la diversidad de tipologias en material rodante fabricado.
Han sido metros, tranvias, trenes de media distancia, locomotoras... asi hasta completar un total de 219 trenes que hacen un
total de 1.061 coches fabricados, a los que hay que afiadir otros componentes ferroviarios, como es el caso de las ruedas de las
que en este ejercicio se han superado las 68.000 unidades fabricadas.

A diferencia de ejercicios anteriores, en esta ocasion ha sido el mercado europeo el que ha concentrado una mayor parte de los
trenes terminados, aunque en el conjunto nuevamente los proyectos se vuelven a repartir por toda la geografia mundial.

Buena muestra de ello son los 5 ultimos trenes de 6 coches fabricados del pedido de 26 unidades para Myanmar, las 13
composiciones de 3 coches que completan el pedido de 23 contratado por la ciudad neozelandesa de Auckland, el segundo LRV
(Light Rail Vehicle) con el que se termina la ampliacion contratada por el estado norteamericano de Maryland, los 7 ultimos
tranvias con los que se completa el contrato de 87 suscrito con la ciudad de Oslo, el ultimo de los 20 tranvias, en su modalidad
de bidireccional del pedido para la ciudad belga de Amberes, los 12 trenes que finalizan el contrato de Nouvelle Aquitaine, el
ultimo tren de los 7 destinados a Dakar y los 12 que completan el proyecto TFA, todos ellos de la plataforma Coradia. Ya en el
ambito estatal se ha finalizado la fabricacion de los 2 Ultimos tranvias de la ampliacién de 5 para la ciudad de Sevilla, o los 3
tranvias, también como ampliacién, para la ciudad de Malaga.

También en este ejercicio se ha dado continuidad a proyectos iniciados en pasados ejercicios como es el caso de los 5 trenes
fabricados para el segundo lote del metro de Bruselas, con los que ya son 37 las unidades entregadas, los 9 trenes en
composicion de 2 coches del tipo DMU (Diesel Multiple Unit) para el operador Wales & Borders del Reino Unido, los 2 trenes en
composicion de 3 coches mas una unidad en composicion de 6 coches para la region australiana de New South Wales, 2 trenes
adicionales con los que ya son 4 los fabricados para el operador francés SNCF, 4 unidades de tren del tipo EMU (Electrical
Multiple Unit) para el operador sueco AKT, asi como 33 tranvias del contrato de 114 trenes suscrito con la ciudad de Jerusalem,
24 tranvias del pedido de 51 unidades para la ciudad de Budapest, 3 trenes mas, con los que ya son 5 los fabricados para la
ciudad alemana de Essen, las 3 locomotoras del pedido de 12 para el operador francés RATP y los 12 trenes fabricados para el
contrato de 54 unidades del proyecto de Docklands.

Por otro lado, algunos proyectos ya han iniciado las primeras fabricaciones como el caso del pedido de 4 unidades para el Metro
de la ciudad de Napoles, con la terminacion de los 2 primeros trenes, al igual que las 2 primeras unidades, de los 6 trenes
contratados, para el operador Volturno de la misma ciudad, 8 de las 9 composiciones de locomotoras y coches remolcados del
contrato suscrito con el operador Etihad de Arabia Saudita, 5 de los 6 tranvias para la ciudad de Alcala de Guadaira, un total de
7 trenes de la plataforma Coradia, destinados a los proyectos Sud y CdGX del pais galo, asi como los 12 primeros tranvias de
los 60 contratados por la ciudad de Montpellier, los 9 primeros tranvias para la ciudad de Marsella y los 16 tranvias con los que
se ha iniciado la fabricacién de los 98 trenes contratados por la ciudad de Tel Aviv.

En cuanto al resto de proyectos que ya ocupan la actividad industrial y que iniciaran las entregas en proximos ejercicios, destacan
los trabajos realizados para los contratos de Ramya Lote 1 del operador estatal Renfe, el proyecto para el operador aleman VRR,
el contrato suscrito con la ciudad canadiense de Calgary y las primeras actividades de fabricacion de las nuevas unidades de
metro para la ciudad de Madrid.

Los productos mas relevantes fabricados durante el ejercicio 2025, han sido los siguientes:

N° coches
Media distancia DMU Wales and Borders (unidad 2 coches) 18
Media distancia New South Wales (unidad de 6 coches) 6
Media distancia New South Wales (unidad de 3 coches) 6
Media distancia SNCF 20
Media distancia AKT AB Transitio 16
Media distancia Coradia para Nouvelle Aquitaine 48
Media distancia Coradia para TFA 60
Media distancia Coradia para Dakar 4
Media distancia Coradia para SUD 8
Media distancia Coradia para CdGX 20
Composicién remolques para Etihad 40
Locomotora para Etihad 16
Locomotora para RATP 3
Cercanias para Myanmar 30
Cercanias para Auckland 39
Metro de Bruselas 30
Metro de Docklands 60
Tranvia para Essen 6
Metro de Napoles 12
Metro Volturno 12

LRV para Maryland 5
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13
Tranvia para Amberes (Bidireccional) 5
Tranvia para Oslo 35
Tranvia para Jerusalem 165
Tranvias para Sevilla 10
Tranvia para Alcala de Guadaira 25
Tranvia para Méalaga 15
Tranvia para Budapest 120
Tranvia para Montpellier 84
Tranvia para Marsella 63
Tranvia para Tel-Aviv 80
TOTAL 1.061
\ BOGIES

Con bastidor mecano-soldado

1.127

UNIDAD DE RODAJES Y COMPONENTES - MiiRA

Ejes montados (Motor + Remolque)
Cuerpos de eje suelto

Ruedas enterizas

Ruedas elasticas

Reductoras

Bandajes

3.790
12.833
68.651

2.622

3.054

2.545
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2.3 SEGMENTO AUTOBUSES - SOLARIS

Solaris vendié un total de 1.631 vehiculos en 2025, lo que representa un aumento del 7% respecto a 2024.

La cifra de negocios de la empresa en 2025 se ha situado en 1.183 millones de euros, es decir, un crecimiento
del 28% con respecto a 2024, lo que supone un récord histoérico de ventas.

En 2025, los autobuses eléctricos, los autobuses de hidrégeno, los trolleybuses y los vehiculos hibridos
representaron el 86% de las ventas totales, lo que viene a reflejar el fuerte dominio de las tecnologias de cero y
bajas emisiones en la cartera de ventas de la empresa.

Durante el periodo de referencia, la empresa generé pedidos por valor de 2.780 vehiculos complementados con
contratos de servicio, lo que supuso un valor total de los pedidos de 2.091 millones de euros. Esto refleja la
fuerte posicion competitiva de la compaiiia, asi como, la favorable evoluciéon del sector. La sélida cartera de
pedidos de 2.353 millones de euros a 31 de diciembre de 2025 aporta la visibilidad respecto a los ingresos para
los afios venideros.

En 2025, Solaris suministré un total de 1.631 vehiculos a sus clientes. Esto representa un aumento del 7% en unidades vendidas
en comparacion con 2024 (1.525 unidades en el ejercicio de 2024). Los ingresos alcanzaron los 1.183 millones de euros, lo que
supone un aumento del 28% con respecto al afio anterior (927 millones de euros en el ejercicio de 2024).
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En linea con su enfoque estratégico, en 2025 Solaris concentré sus esfuerzos de ventas y contratacion en el segmento prémium
de autobuses de cero y bajas emisiones, asegurando tanto el crecimiento de los ingresos como la rentabilidad de los contratos.
Al mismo tiempo, la organizacion reforzé sus capacidades de produccion y operativas para respaldar sus objetivos de crecimiento
a medio y largo plazo a fin de permitir la ejecucion eficaz de una importante cartera de pedidos cuya entrega esta prevista para
2026 en adelante.

Cabe destacar que la gran mayoria de los contratos ejecutados en 2025 fueron para el suministro de vehiculos de cero o bajas
emisiones vy, teniendo en cuenta el nimero de vehiculos vendidos, se alcanzo la cuota mas alta de la historia de la empresa,
representando el 86% de las ventas totales.
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S SoLARIS

CUOTA DE TRACCION ALTERNATIVA EN AUTOBUSES SOLARIS

PERIODO 2020-2025, EN UNIDADES

CRECIMIENTO DE LA CUOTA DE TRACCION
ALTERNATIVA EN AUTOBUSES SOLARIS
ENTRE 2020 Y 2024
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Del total de unidades entregadas.
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En el periodo analizado, Solaris suministrd sus productos a clientes de 15 paises. Entre los principales clientes de Solaris figuran
operadores de Italia, Polonia, Alemania, Suecia, Paises Bajos y Suiza.

TRACCION ALTERNATIVA

En 2025, las ventas se vieron impulsadas por los elevados volumenes de autobuses y trolleybuses, con entregas de
916 vehiculos eléctricos de bateria y 306 vehiculos de hidrégeno, lo que subraya la creciente importancia de las tecnologias de
cero emisiones en la combinacion de ventas. Ademas, dentro del segmento de vehiculos de cero y bajas emisiones, Solaris
suministré a sus clientes 105 autobuses hibridos y 72 trolleybuses en 2025.

Entre los contratos mas importantes completados por Solaris en 2025 se pueden destacar los siguientes:

e Entrega de 118 autobuses eléctricos a Nobina AG, que operan en Karlstad, Malmd, Skane, Gotemburgo y Estocolmo
(Suecia), de 15y 18 metros (100 y 18 autobuses, respectivamente).

e Entrega de 94 autobuses eléctricos a Transdev Utrecht (Paises Bajos), en longitudes de 9, 15, 18 y 24 metros.
e Entrega de 187 autobuses Urbino a Atac S.p.A. en Roma, Italia.

e Entrega de 88 autobuses de hidrogeno a TPER S.p.A. en Bolonia, Italia.

e Entrega de 97 autobuses eléctricos y 2 trolleybuses a Azienda Trasporti Milanesi S.p.A., Italia.

e Entrega de 49 autobuses eléctricos a BVG Berlin, Alemania.

e Entrega de 60 autobuses eléctricos (18 unidades articuladas de 18 metros y 42 unidades de 12 metros) a CTM Cagliari,
Italia.

e Entrega de 44 autobuses eléctricos, en longitudes de 12 y 18 metros, a PostAuto AG, destinados a diversas localidades,
entre ellas Spiez, Stutz, Laupen y Arbon, Suiza.

A finales de 2025, la cartera de pedidos de Solaris ascendia a 2.353 millones de euros, correspondientes a 2.748 vehiculos y
otros servicios. Este nivel de pedidos asegurados refleja la demanda sostenida de vehiculos Solaris en los mercados europeos
y refuerza la sélida posicion de la empresa en el mercado, sobre todo en el segmento del transporte publico de emisiones cero.

Hasta el 91% de los vehiculos incluidos en la cartera de pedidos de la empresa para 2026 y los afios siguientes son vehiculos
de cero y bajas emisiones: eléctricos de bateria, de hidrégeno, trolleybuses e hibridos.

En 2025, la empresa contraté 2.780 vehiculos, con un valor total de los contratos de 2.091 millones de euros, lo que indica una
demanda sostenida del mercado para su cartera de productos. Estos resultados reforzaron ain mas la posicién de la empresa
en el mercado europeo de vehiculos de cero y bajas emisiones, y favorecieron su expansion a nuevos mercados, como Canada
y Bosnia y Herzegovina.

El desglose geografico de los pedidos de los principales mercados por volumen es el siguiente:
e  Polonia: 1.196 vehiculos
e Suecia: 378 vehiculos
e Alemania: 359 vehiculos
e Canada: 184 vehiculos
e Suiza: 178 vehiculos

e |talia: 125 vehiculos

Polonia siguié siendo el mercado dominante, acaparando la mayor parte de los pedidos, lo que refleja la fuerte posicion de Solaris
en su mercado nacional. Suecia y Alemania mostraron una fuerte demanda de soluciones de cero y bajas emisiones, lo que
confirma la ventaja competitiva de la empresa en el norte y centro de Europa. Destaca la aparicion de Canada como nuevo
mercado importante, lo que subraya el éxito de la estrategia de expansién internacional de Solaris mas all4d de Europa.
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Tan importante como el tamafio y el valor de los pedidos obtenidos durante el periodo del informe es su estructura en términos
de tipos de propulsion. Los vehiculos de cero y bajas emisiones dominaron el volumen de pedidos, con un 88% del total.

Esto refleja la creciente demanda del mercado de soluciones de transporte sostenible y confirma la sélida posiciéon de Solaris en
este segmento. El desglose de la contratacion del 2025 de cero y bajas emisiones, es el siguiente: 1.790 autobuses eléctricos
de bateria, 323 trolleybuses, 235 autobuses hibridos y 87 autobuses de hidrégeno. Entre los contratos mas significativos
adquiridos en 2025 figuran los siguientes:

- En Alemania, Berliner Verkehrsbetriebe (BVG) realiz6 otro pedido de 270 autobuses eléctricos articulados en virtud de
un acuerdo marco existente. Se amplia asi el pedido realizado en diciembre de 2023, que incluia los primeros
50 autobuses articulados Solaris, ya entregados. El acuerdo marco prevé una cantidad maxima flexible y orientada a la
demanda de hasta 700 autobuses articulados eléctricos durante un periodo de ocho afos.

- Solaris ha logrado un hito importante en la aplicacién de uno de los pilares clave de su plan de desarrollo estratégico
para 2023-2026: la entrada en el mercado norteamericano con su oferta de productos. En marzo de 2025, Solaris firmo
su primer contrato de suministro de trolleybuses en Canadéa con TransLink, en Vancouver. El acuerdo abarca la entrega
de 107 trolleybuses de doce metros, con opciones de hasta 201 unidades adicionales de 12 metros y hasta
204 trolleybuses articulados de 18 metros. A finales de 2025, el operador decidio ejercer la opcion y amplié el pedido a
77 vehiculos mas (esta vez en version articulada). Como resultado, el nimero total de vehiculos encargados por este
cliente a finales de afio alcanzo las 184 unidades. Las primeras entregas en virtud de este contrato estan previstas para
2026, con un suministro continuo planificado a lo largo de 2027.

- Solaris ha conseguido importantes contratos para el suministro de autobuses eléctricos a Suecia. En primer lugar, VR
Sverige AB, uno de los principales operadores de transporte publico del pais, ha encargado un total de 95 (81 autobuses
eléctricos Solaris Urbino 15 LE de acceso bajo y 14 Solaris Urbino 18 eléctricos). Los nuevos vehiculos empezaran a
incorporarse a la flota que presta servicio en la regién de Estocolmo en el segundo trimestre de 2026. El modelo eléctrico
Solaris Urbino 15 LE ha sido disefiado para el transporte urbano y suburbano. Los autobuses para VR estaran
homologados en la Clase I, lo que significa que operaran principalmente en rutas interurbanas y metropolitanas. Cada
vehiculo estara equipado con baterias Solaris High Energy de gran capacidad, lo que asegura una autonomia suficiente.
En segundo lugar, el operador privado Nobina Sverige AB ha seleccionado a Solaris para el suministro de un total de
283 autobuses eléctricos. El pedido incluye los modelos eléctricos biarticulados Solaris Urbino 12, 15, 18 y 24.

- Merece especial atencion el numero de contratos que Solaris ha conseguido en el mercado polaco en 2025. A lo largo
del afio, la empresa obtuvo pedidos por un total de 1.196 vehiculos, un récord histérico en la historia de la empresa y
para este mercado, en el que ningun fabricante habia tenido nunca semejante cartera de contratos adjudicados. La
estructura de estos pedidos incluye autobuses eléctricos de bateria (689 vehiculos), autobuses hibridos (184 vehiculos),
autobuses de hidrégeno (49 vehiculos) y trolleybuses (29 vehiculos), con una parte significativa también representada
por los vehiculos diésel (245 autobuses). La ejecucion de estos contratos permitira a Solaris reforzar aun mas su
posicion de lider del mercado polaco en los préximos afios. Estos pedidos incluyen el suministro no solo a los mayores
operadores y ciudades como Varsovia, Cracovia, £6dz, Poznan y Wroctaw, sino también a decenas de municipios
medianos y pequefios de todo el pais. La amplia distribucion subraya la capacidad de Solaris para atender las diversas
necesidades de los clientes y refuerza su posicion de liderazgo en el mercado polaco.

Para responder a las expectativas del mercado y a las necesidades de los operadores de autobuses del transporte publico,
Solaris sigue invirtiendo en el desarrollo de sus productos y de las tecnologias que se utilizan en ellos.

En 2025, la empresa produjo en serie los autobuses eléctricos Solaris Urbino en configuraciones de 10,5, 12 y 18 metros
(articulados) que incorporan la denominada traccién modular (MD). En la practica, esta solucidon aumenta la capacidad de
pasajeros, simplifica el mantenimiento y mejora el rendimiento y la eficiencia energética. Los vehiculos de la familia de propulsién
modular ya se ofrecieron en 2025 y consiguieron sus primeros clientes. El modelo mas reciente de este grupo es el autobus de
10,5 metros, que se presento oficialmente en octubre del afio pasado en el evento mas importante del sector: la feria Busworld
de Bruselas.

Ademas, los equipos de I1+D de la empresa siguieron trabajando en el desarrollo y la industrializacién de una nueva gama de
autobuses interurbanos de cero emisiones. El proyecto prevé la introduccién de modelos interurbanos de bateria eléctrica y de
hidrégeno en longitudes de 10,8, 12 y 13 metros, disponibles tanto en version de suelo estdndar, como de acceso bajo.

Otra area clave de desarrollo fueron los autobuses disefiados para los mercados estadounidense y canadiense. Las primeras
entregas estan previstas para 2026 e iran precedidas de una serie de pruebas y actividades de homologacion.

En 2025, la empresa siguié impulsando iniciativas encaminadas a un compromiso responsable con su ecosistema social y
medioambiental, y a asegurar la adhesion a las normas mas estrictas del gobierno corporativo, en consonancia con sus objetivos
estratégicos y el plan para 2024-2026.

Entre los principales proyectos de ESG ejecutados durante el afio cabe citar los siguientes:

- Adaptacion continua de toda la organizacion a los requisitos de la nueva Directiva de la UE sobre Informes de
Sostenibilidad Corporativa (CSRD) en el marco del Pacto Verde Europeo, con especial atenciéon a los cambios
introducidos a través del paquete Omnibus de la UE. Como miembro del Grupo CAF, Solaris esta obligada a informar
sobre sostenibilidad desde 2024.

- Mejora continua de los procesos alineados con los indicadores de los estandares ESRS (parte de la Directiva CSRD),
identificados como materiales para el Grupo CAF a través de una doble evaluaciéon de materialidad y publicados en el
Plan Director de Sostenibilidad de CAF para 2026. En 2025, Solaris avanzo en el nuevo modelo operativo de los criterios
ESG en tres ambitos prioritarios: compras y logistica, |+D: ecodisefio y recursos humanos.



GAF :

Evaluaciones continuas del ciclo de vida medioambiental de los productos. En 2025, cuatro tipos de vehiculos se
sometieron a la evaluacién del ciclo de vida: Urbino 18 hidrégeno, Urbino 18 eléctrico, Urbino 12 eléctrico y Urbino
10,5 eléctrico con transmision modular. La evaluacién dio lugar a la etiqueta de Declaracion Ambiental de Producto
(DAP) para el Urbino 18 hidrégeno y proporcioné la base analitica para las etiquetas correspondientes de los otros tres
modelos. Estos esfuerzos forman parte de un plan plurianual para ampliar la cuota de vehiculos con la etiqueta DAP en
la cartera de la empresa.

Asegurar el cumplimiento de las leyes de proteccién del medio ambiente en todos los emplazamientos actuales y futuros
de Solaris, de acuerdo con el plan de desarrollo de la empresa.

En 2025, Solaris Bus & Coach sp. z. 0.0. llevé a cabo un extenso programa promocional para el que aprovechd una amplia
combinacioén de canales: participacion en ferias y eventos del sector, relaciones con los medios de comunicacion, redes sociales
y plataformas de comunicacion propias. Entre los actos mas importantes en los que Solaris presento su oferta figuran:

Movility Move 2025. Del 1 al 3 de abril de 2025, Berlin (Alemania). Feria internacional que reune a las partes interesadas
del transporte publico. Solaris presento el Urbino 12 eléctrico con traccion modular.

Cumbre Mundial del Transporte Publico de la UITP 2025. Del 15 al 18 de junio de 2025, Hamburgo (Alemania). Una
de las grandes citas del sector, que retine a las organizaciones del transporte publico en torno a la innovacion y el futuro
de la movilidad. Solaris presenté el Urbino 12 eléctrico con traccion modular, mientras que los expertos de la empresa
contribuyeron en la agenda del congreso, participando activamente en debates de expertos sobre el desarrollo de la
movilidad urbana.

Busworld 2025. Del 3 al 9 de octubre de 2025, Bruselas (Bélgica). Un evento destacado del afio para Solaris y la
industria del autobus. La empresa presentoé tres autobuses de cero emisiones con traccion modular: Solaris Urbino 18
hidrégeno, Solaris Urbino 12 eléctrico y, por primera vez, el Solaris Urbino 10,5 eléctrico, que tuvo su estreno mundial
el 3 de octubre de 2025 durante la presentacion a los medios del fabricante.

Las intensas actividades promocionales y de marca de la empresa en 2025 se reflejaron en numerosos premios y distinciones.
Entre los reconocimientos mas importantes cabe destacar los siguientes:

Premio Autobus Sostenible 2026 - Solaris Urbino 10,5 eléctrico (categoria Urbana). El nuevo modelo obtuvo el maximo
galarddn del prestigioso Premio Autobus Sostenible en la categoria "Urbano". El jurado reconocié su alto nivel de
innovacién y su contribucion al desarrollo del transporte publico sostenible. El premio se concedié el dia de la
presentacion mundial del modelo en la Busworld 2025 de Bruselas.

Premio Busplaner a la Innovaciéon 2025 - Urbino 18 hidrogeno. El autobus articulado de hidrégeno recibié el premio
Busplaner a la Innovacién 2025 en la categoria de autobuses de hidrégeno. El jurado destacé la innovadora tecnologia
de celdas de combustible y el papel del vehiculo en el avance de la movilidad urbana de emisiones cero.

"ESG Innovator": Distincion (categoria Cumplimiento). El proyecto "Compliance Communication Strategy - Building a
Culture of Compliance in the Solaris Group" recibié una distincion en la categoria de Cumplimiento durante la gala de
entrega de premios celebrada el 11 de diciembre de 2025. El jurado elogié a Solaris por fomentar una cultura de
responsabilidad, ética y cumplimiento.

Premio "ESG Eagle" de Rzeczpospolita. Solaris recibié el ESG Eagle por su papel pionero en la tecnologia del
hidrégeno. El jurado reconocié la amplia cartera de vehiculos de bajas y cero emisiones de la empresa y el importante
impacto de los autobuses de hidrogeno de Solaris en la transformacion del transporte publico sostenible en Europa.

Polish Project Excellence Award - Finalista de plata. Solaris fue nombrada finalista de plata en la categoria de
Investigacion y Desarrollo por el proyecto de industrializaciéon de la produccién en serie de vehiculos eléctricos Solaris
Urbino con traccién modular.

Premio Dual Education Angel. Solaris fue galardonada en el concurso nacional organizado por el National Career
Counselling Forum por su larga cooperacién con las instituciones educativas, la preparacion eficaz de los jovenes para
el trabajo profesional y la promocion activa y el desarrollo del sistema de educacion dual.

Autobus del Aio 2025 - Solaris Urbino 18 hidrégeno. Aunque la decisién se anuncié en 2024, el Solaris Urbino 18
hidrogeno sigue siendo el autobus oficial del afio 2025. Se trata de una de las distinciones mas prestigiosas del sector
de los autobuses, concedida por primera vez a un autobus propulsado por tecnologia de hidrégeno.

Con 2.780 vehiculos contratados durante el afio y mas del 90 % de la cartera de pedidos compuesta por vehiculos eléctricos de
bateria, de hidrégeno, trolleybuses e hibridos, Solaris entra en 2026 con un fuerte impulso y visibilidad operativa. Las prioridades
de la empresa siguen siendo claras: escalar la produccién de forma proactiva, mejorar aun mas la atencioén y el servicio al cliente
y seguir invirtiendo en las tecnologias que importan, especialmente en plataformas de bajas y cero emisiones. En colaboracién
con sus socios comerciales, Solaris ayuda a las ciudades a ofrecer un transporte publico mas limpio, silencioso y eficiente.
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2.4 ACTIVIDAD I+D+i

En las ultimas décadas, la innovaciéon ha sido un motor fundamental para el crecimiento de CAF y ha permitido suministrar
productos a la vanguardia de la tecnologia.

Asi, la innovacién constituye uno de los cuatro ejes estratégicos del Grupo en el Plan Estratégico 2026, junto con el foco
comercial, la eficiencia operacional y la sostenibilidad.

La estrategia de innovacion del Grupo CAF se materializa cada afio a través del Plan de Gestiéon de la Innovacion. Este plan
integra tanto actividades para desarrollar y evolucionar nuestros productos y servicios como actividades para la generacion de
conocimiento y tecnologia propia. Estas actividades diferencian al Grupo CAF de sus competidores y permiten ofrecer productos
de alto valor en el ambito de la movilidad sostenible.

Actualmente, la actividad de innovacion de CAF se estructura en cuatro programas de innovacion:

1) Cero emisiones: busca desarrollar sistemas de propulsion alternativos al diésel, reducir consumos y minimizar las emisiones
de los vehiculos.

Concretamente, abarca el desarrollo de sistemas de propulsion eléctrica basados en baterias e hidrogeno, incluyendo la mejora
de los sistemas de almacenamiento energético. Asimismo, se orienta a la incorporacion de soluciones tecnolégicas que permitan
reducir el consumo mediante una mayor eficiencia de los componentes y la optimizacion de sistemas inteligentes de gestion
energética y conduccion eficiente. Paralelamente, se impulsan iniciativas destinadas a disminuir la resistencia al avance y el peso
de los vehiculos, asi como a reducir vibraciones, emisiones electromagnéticas y niveles de ruido, tanto en el interior como en el
exterior.

2) Movilidad autéonoma y automatica: se centra en el desarrollo de vehiculos que operen de manera automatizada, elevando
la seguridad y la eficiencia en los sistemas de transporte.

En particular, en este programa se impulsa el desarrollo de soluciones tecnoldgicas para la automatizacion de los distintos tipos
de vehiculos, como metros (CBTC-OPTIO), tranvias (ALIVE), trenes de via principal (ATO sobre ETCS) y autobuses, buscando
ademas establecer una base tecnologica comin que permita aprovechar sinergias entre los diferentes segmentos del Grupo
CAF. Estas iniciativas incluyen la evolucion de productos y sistemas de control y conduccion automatica para dar respuesta tanto
a las necesidades actuales como futuras del mercado, incorporando funcionalidades avanzadas como la operacién auténoma,
la conduccién remota, la gestion automatizada en depositos y el cumplimiento de los niveles de automatizaciéon y normativas
previstos en los proximos afos.

3) Digitalizacion: abarca diversas actividades que optimizan procesos internos mediante la digitalizacion, la evolucién digital
para la explotacién de los datos de los productos de CAF y el desarrollo de innovaciones en ciberseguridad.

En concreto, las iniciativas de este programa se orientan a avanzar en la digitalizacion y automatizacion de los procesos, desde
la fase de disefio hasta la validacion, asi como en la explotaciéon de los datos procedentes tanto de los productos como de las
operaciones internas. También incluyen mejoras en la monitorizacion y el diagndstico de los vehiculos, asi como la optimizacion
de sus planes de mantenimiento. Ademas, se impulsa el fortalecimiento de la ciberseguridad en entornos OT y la ampliacién de
servicios asociados, junto con la implantaciéon de politicas de gestidon del dato e inteligencia artificial (IA) y el desarrollo de
aplicaciones de IA para casos de uso prioritarios.

4) Extension de cartera de productos: comprende actividades dirigidas a desarrollar productos y servicios mas avanzados y
competitivos, tanto para los clientes como para los pasajeros.

Las iniciativas se orientan a integrar en los productos del Grupo CAF los avances en los programas Cero emisiones, Movilidad
auténoma y automatica y Digitalizacion, al tiempo que se desarrollan nuevas plataformas ferroviarias y soluciones de autobuses
eléctricos adaptadas a los mercados estratégicos. Todo ello se complementa con la optimizacion del portfolio de la compaiiia,
priorizando propuestas de mayor valor para clientes y usuarios.

Conscientes de que la innovacion nace del conocimiento y de las personas que lo impulsan, en CAF se prioriza el fortalecimiento
de las capacidades internas para avanzar en el desarrollo tecnolégico. Esta voluntad se concreta a través del impulso a los
Centros de Excelencia (CoEs) del Grupo CAF, que han abordado diversos retos en 2025:

e Soporte a la adaptacion a aplicaciones de movilidad de nuevas tecnologias de comunicaciones avanzadas, en particular
basadas en 5G. Adopcion del nuevo sistema europeo FRMCS.

e Incorporacion y adaptacion de las tecnologias necesarias para dar respuesta a los requisitos de ciberseguridad
presentes y futuros en productos y servicios de CAF.

e Evolucion tecnoldgica de la plataforma digital del Grupo CAF, habilitandose el desarrollo de nuevas aplicaciones
basadas en datos tanto a productos y servicios innovadores como a optimizacién de procesos internos.

¢ Desarrollo y despliegue de capacidades en inteligencia artificial, tanto analitica como generativa, para abordar los
desafios asociados a la implementacion de estas tecnologias.

e Evaluacién de las ultimas tecnologias de baterias y analisis de su utilizacion en aplicaciones de autobus y ferrocarril,
incluyendo el estudio y aprovechamiento de las sinergias entre ambos.

Para acelerar la innovacion, en CAF también se establecen diversas estrategias de innovacion abierta, colaborando con una
amplia red de proveedores, socios comerciales, empresas tecnoldgicas, startups, centros tecnolédgicos y universidades. Ademas,
programas europeos y nacionales de financiacion en [+D, como EU-Rail, respaldan y promueven activamente este tipo de
colaboraciones.
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La colaboracion del Grupo CAF con el ecosistema de startups se vehicula mediante la unidad Venture Client, CAF Startup Station,
creada en 2020, que impulsa la colaboracién con startups que aportan soluciones innovadoras para los retos a los que se enfrenta
la compafia en los sectores ferroviario y de autobuses.

PROYECTOS DE INNOVACION DESTACADOS

Dentro del Plan de Gestidn de la Innovacién destacan por su relevancia los siguientes proyectos:

BEMU (Battery Electric Multiple Unit) de alta autonomia: CAF esta desarrollando una nueva generacion de trenes
BEMU con una autonomia significativamente superior, gracias a la incorporacion de soluciones de alta eficiencia como
la traccion basada en semiconductores de carburo de silicio (SiC) y baterias de ultima generacion. Estas mejoras
permitiran alcanzar rangos de operacion mucho mas amplios, suficientes para sustituir un elevado porcentaje de los
trenes diésel actualmente en servicio y avanzar asi en la descarbonizacion del transporte ferroviario.

Una parte clave del proyecto es la validacion de la solucién en via, que se llevara a cabo mediante un tren demostrador.
Este demostrador forma parte del proyecto Rail4Earth, integrado en la iniciativa EU-Rail y financiado principalmente a
través del programa europeo Horizon Europe.

v
elC: este proyecto se orienta al desarrollo de autobuses eléctricos y de hidrégeno para el segmento Intercity (Clase 1l)

en Europa. Incluye el disefio de vehiculos en diversas longitudes y con distintas alturas de piso para adaptarse asi a las
necesidades operativas de este mercado.

Alive: es la gran apuesta de CAF para impulsar la movilidad auténoma del futuro. La iniciativa se extiende hasta 2030,
incluyendo el desarrollo progresivo de productos que se iran comercializando durante estos afios para dar respuesta a
las necesidades mas cercanas de los clientes. Las soluciones de ALIVE abarcan ambitos clave como la conduccion
remota, el depdsito autdbnomo, la proteccion frente a colisiones y el escalado hasta una operaciéon completamente
autonoma futura.

CBTC - OPTIO: el proyecto de CBTC de CAF aborda el desarrollo de un sistema de control de tren basado en
comunicaciones que habilita la operacion totalmente automatica de los trenes, sin conductor ni personal a bordo (GoA4),
especialmente orientado a sistemas de metro. La solucién de CBTC desarrollada por CAF integra tecnologias de
vanguardia, como comunicaciones 5G y visién artificial, para ofrecer un sistema altamente competitivo y de ultima
generacion.
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Rail Cybertrust: el Proyecto Rail Cybertrust se enmarca en la estrategia de ciberseguridad corporativa y tiene el objetivo
de desarrollar capacidades de deteccion y proteccion de los sistemas ferroviarios frente a ciberataques, garantizando
la seguridad y resiliencia de estos productos. También ha permitido incorporar en el portfolio de CAF los servicios de
gestion de vulnerabilidades y gestion de incidentes.

Este proyecto, financiado por el Instituto Nacional de Ciberseguridad de Espafia (INCIBE), responde a normativas y
estandares internacionales y sectoriales como IEC62443, TS50701, IEC63452 y CRA, y ha permitido la colaboracion
con entidades como Euskotren, Metro Malaga, Tranvia Zaragoza y RENFE en calidad de usuarios finales del proyecto.

Inteligencia Artificial: en este proyecto se ha avanzado en la creacién de una base de conocimiento corporativa y en
el fortalecimiento del Gobierno del Dato como pilares para evolucionar hacia una organizacién data driven. Ademas, se
han desarrollado componentes transversales que pueden reutilizarse en distintos casos de uso de IA. Sobre esta base
se desarrollan soluciones de IA que permiten consultar y generar informacién de manera natural, automatizar tareas
documentales y habilitar asistentes y agentes digitales que apoyan procesos de negocio. Estas capacidades facilitan la
ejecucion de casos de uso con un retorno tangible, refuerzan la competitividad tecnoldgica de CAF y garantizan un uso
responsable y conforme a las nuevas exigencias normativas europeas.

Innovaciones tecnolégicas y de productos en el segmento de Autobuses en 2025

Durante el periodo de referencia, el Departamento de Productos y Tecnologia (I1+D) de la empresa llevé a cabo proyectos de
investigacion y desarrollo tanto para disefiar e introducir nuevos tipos de vehiculos en la producciéon en serie, como para
desarrollar e implantar soluciones innovadoras en autobuses ya producidos en serie y comercializados.

Entre los principales proyectos llevados a cabo por los equipos de ingenieria en 2025, destacan los siguientes:

Solaris Urbino 18 eléctrico con arquitectura de traccién modular. El objetivo del proyecto era disefiar e industrializar un
autobus urbano eléctrico de 18 metros que ofreciera una mayor capacidad de pasajeros que los productos anteriores.
Para ello, la solucién situa todas las baterias de traccion en el techo y distribuye los componentes de la nueva cadena
de transmision por la estructura del vehiculo, mejorando asi la funcionalidad del espacio destinado a los pasajeros. Este
producto refuerza la posicion competitiva de Solaris al permitir a los operadores adquirir un vehiculo con parametros de
funcionamiento superiores. Tras una serie de pruebas y ensayos, el afio pasado se obtuvo la homologacién para este
tipo de vehiculo. Se inici6 la oferta comercial y se consiguieron los primeros clientes. En 2025, se inicié con éxito la
produccion en serie de vehiculos con "traccion modular".

Solaris Urbino 12 eléctrico con arquitectura de traccion modular. Este proyecto es un reflejo del concepto del Urbino 18
eléctrico, que incluye baterias de traccién montadas en el techo, y difiere principalmente en la longitud del vehiculo, la
ausencia de una junta articulada y un menor nimero de paquetes de baterias de techo (hasta seis). El objetivo era
disefiar y poner en marcha un autobus urbano eléctrico de 12 metros con mayor capacidad de pasajeros que las
generaciones de productos anteriores. En 2024, tras numerosas pruebas, se obtuvo la homologacién para este tipo de
vehiculo y se siguid trabajando en la optimizacion de costes de la estructura. Se siguieron efectuando optimizaciones
de la eficiencia energética para reducir el consumo y mejorar la eficiencia global. El nuevo modelo entré en la fase de
comercializacién, lo que llevé a su adquisicién por parte de los primeros clientes y a la firma de los primeros contratos
de suministro. En 2025, la produccidn en serie comenzd con éxito y se entregaron a los clientes las primeras unidades
de serie del Urbino 12 eléctrico con cadena de traccién modular.

Solaris Urbino 10,5 eléctrico con arquitectura de traccion modular. Este proyecto se asemeja mucho al concepto del
Urbino 12 eléctrico con baterias montadas en el techo. La diferencia entre ambos reside, principalmente, en la longitud
del vehiculo (10,5 metros). El objetivo era disefiar y poner en servicio un autobus urbano eléctrico de 10,5 metros con
mayor capacidad de pasajeros que los vehiculos similares que se fabrican actualmente. Otros fines eran maximizar la
capacidad de la bateria y la autonomia disponible. Una de las prioridades ha sido mantener un alto grado de
estandarizacion con respecto al Solaris Urbino 12 eléctrico e introducir una nueva disposicion de las baterias de techo
para lograr unos resultados de capacidad de pasajeros aun mejores. En 2025, una vez finalizado el disefio técnico, se
fabricaron tres vehiculos prototipo para someterlos a exhaustivas pruebas funcionales y de verificacion. Uno de ellos se
us6 para demostrar las prestaciones, y el estreno del nuevo tipo de vehiculo tuvo lugar en la feria del sector
Busworld 2025. Tras una serie de pruebas y ensayos, se obtuvo la homologacion correspondiente. El modelo entré en
licitacion comercial, se consiguieron los primeros clientes y se firmaron los primeros acuerdos de suministro.



GAF :

e Autobuses urbanos con cero emisiones para el mercado norteamericano (NAM). Uno de los objetivos estratégicos de
la empresa es la entrada en los mercados norteamericanos (Canada y EE. UU.). Para ello, el Departamento de
Productos y Tecnologia, con un equipo dedicado a la linea de productos para Norteamérica, estd desarrollando una
cartera especifica para ese mercado que consiste exclusivamente en vehiculos de cero emisiones (eléctricos de bateria,
de hidrégeno y trolleybuses) en longitudes de 40 y 60 pies (correspondientes a las longitudes europeas mas comunes
de 12y 18 metros). En 2025, se disefiaron prototipos de 40 pies (12 metros) y se prepararon para la produccién. A
finales de afo, comenzo la fabricacion de las primeras estructuras de acero de carroceria y chasis (bastidores) para las
unidades iniciales. Paralelamente, se iniciaron los preparativos para la ejecucion de los primeros contratos de la empresa
en Seattle y San Francisco (EE. UU.). En 2025, también se empez6 a trabajar en el disefio y la industrializacion de
autobuses articulados de 60 pies (18 metros).

e Autobuses interurbanos de cero emisiones (Intercity eléctricos). Uno de los productos estratégicos de la empresa es el
desarrollo y la comercializacion de autobuses interurbanos de cero emisiones. El principal objetivo del proyecto elC
(Electric Intercity) es desarrollar una gama completamente nueva de autobuses eléctricos interurbanos que satisfagan
las cambiantes necesidades del mercado. Estos vehiculos se estan desarrollando desde cero como eléctricos, libres de
las limitaciones asociadas a las anteriores cadenas de transmisién convencionales. A la hora de seleccionar nuevos
componentes, se da prioridad al consumo de energia, a los costes de funcionamiento, al peso y a la integracion
funcional. Una caracteristica definitoria de la gama e-Intercity es la modularidad:

e treslongitudes: 10,8 m/122m /13,0 m
e dos alturas de acceso del suelo: suelo estandar y entrada a baja altura
e dos sistemas de almacenamiento de energia: bateria e hidrégeno

e dos quimicas de bateria: LFP y NMC, con capacidades de 260 kWh a 620 kWh

En 2025 ya se ha comenzado con el disefio del nuevo modelo elC13LE que también servira de plataforma para los posteriores
modelos e-Intercity. Ya ha comenzado la construccién de las primeras unidades de la preserie. El proyecto continuara en 2026,
con el objetivo de comercializar plenamente toda la gama interurbana.
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2.5 INVERSIONES

Las inversiones en inmovilizado material de CAF durante el ejercicio 2025 han ascendido a la cifra de 19 millones de euros. De
dicho volumen de inversiones, podemos destacar:

En la actividad de rodajes MiiRA, la inversion mas destacable ha sido la reforma de la prensa de 10Tn para adecuarla a un
funcionamiento productivo 6ptimo. Asi mismo también se ha adquirido una nueva maquina de torneado y repaso de ruedas con
el objetivo de incrementar la capacidad de produccion del area de mecanizado, asi como para hacer frente a nuevos nichos de
mercado de ruedas con una mayor complejidad técnica en materia de tolerancia y geometrias. A ello se ha sumado en la ultima
parte del afio la adquisicion de equipos de control ultrasonidos de ejes trepanados, que garantizara la conformidad legal y técnica
del producto, y la adecuacion del taller de reductoras y su nuevo equipamiento para obtener las mejores condiciones ergonémicas
y de seguridad en esta area.

En el ambito de la fabricacion de vehiculos ferroviarios, en este ejercicio se ha continuado con la ampliacion de la capacidad de
produccion del Grupo CAF para poder abordar la elevada cartera de pedidos. Para ello destacan entre las principales inversiones
la nueva cabina de pintura y horno destinada a operaciones de pintura y secado de imprimacion, el cambio de lay-out del area
de soldadura robotizada de bogies, la renovacién del sistema electrénico de control de los robots del almacén, la adquisicién de
magquinaria de curvado para el taller de tuberia y las inversiones en el &rea de pruebas que incluyen la ampliacién de la nave de
pruebas de Zaragoza, incrementando su longitud para poder albergar unidades de una mayor longitud, la adecuacion de las vias
de salida a la red nacional para dar respuesta a los proyectos desarrollados para el operador Renfe, asi como la adquisicion de
un nuevo portico de regado para realizar las pruebas de estanquidad. Por ultimo, mencionar el desarrollo de la primera fase de
la construccion de una segunda nave de pruebas en la planta de Beasain para hacer frente al incremento de proyectos en cartera
y poder cumplir con la planificacién de los futuros programas gracias a la implantacién de una nueva instalacion moderna y
versatil, dotando asi a la planta de una gran capacidad de respuesta en esta area.

En cuanto a las inversiones realizadas en inmovilizado intangible en este afio 2025, su volumen ha ascendido a 16 millones de
euros. En el ambito de las tecnologias de la informacion, la mas relevante ha sido la correspondiente a la Ultima fase de la puesta
en marcha del nuevo ERP. De igual manera, se ha continuado con el despliegue de las medidas establecidas en el plan
estratégico corporativo en materia de ciberseguridad con la implantacién de las soluciones establecidas en el mismo. Mencionar
por ultimo la iniciativa para el desarrollo del sistema de gestion de proyectos por lineas de producto y direccion técnica, asi como
las inversiones destinadas al mantenimiento y mejora de la infraestructura, entre las que se incluyen las relacionadas con la
extension de las politicas y tecnologias a los diferentes negocios del Grupo.

Inversiones
(millones de euros)

I I
21 22 23 24 25
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3 PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

El Grupo CAF esta expuesto a diversos riesgos inherentes a las actividades que lleva a cabo y a los distintos paises y mercados
en los que opera, que pueden impedirle la consecucién de sus objetivos.

Con el compromiso de abordar esta cuestion, el Consejo de Administraciéon del Grupo CAF establece los mecanismos y principios
basicos para un adecuado control y gestién de los riesgos mediante la Politica General de Control y Gestién de Riesgos. Con
dicha politica, en consonancia con su misioén, vision y valores, el Grupo se compromete a proporcionar mayor certidumbre y
seguridad en:

» Alcanzar los objetivos estratégicos que determine el Grupo CAF con una volatilidad controlada;

» Aportar el maximo nivel de garantias a los accionistas;

* Proteger los resultados y la reputacion del Grupo CAF,;

» Defender los intereses de sus grupos de interés; y

» Garantizar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de forma sostenida en el tiempo.
Para ello, la Politica General de Control y Gestidon de Riesgos se despliega mediante un Sistema Integral de Control y Gestion
de Riesgos para todo el Grupo CAF. Dicho sistema es un conjunto de normas, procesos, procedimientos, controles y sistemas

de informacién, por el cual todos los riesgos estan adecuadamente gestionados mediante las siguientes etapas y actividades del
sistema, que incluye:

1. Establecimiento del contexto de la gestion de riesgos para cada actividad, fijando, entre otros, el nivel de riesgo que el Grupo
considera aceptable.

2. Identificacion de los distintos tipos de riesgo en linea con los principales detallados en la Politica, a los que se enfrenta el
Grupo.

3. Analisis de los riesgos identificados e implicacion en el conjunto del Grupo CAF.
- Riesgos Corporativos — Aquellos que afectan al Grupo en su conjunto.

- Riesgos de Negocio — Aquellos que afectan de forma especifica a cada uno de los negocios/proyectos y que varian en
funcién de la singularidad de cada uno de ellos.

4. Evaluacion del riesgo con base en el nivel de riesgo que el Grupo considera aceptable (apetito al riesgo).
5. Las medidas previstas para el tratamiento de los riesgos identificados.

6. Seguimiento y control periddico de los riesgos actuales y potenciales mediante el uso de sistemas de informacién y control
interno.

El Sistema Integral de Gestidon de Riesgos adoptado por el Grupo CAF detallado previamente esta alineado con los estandares
internacionales en cuanto al uso de una metodologia efectiva para el analisis y gestion integrada del riesgo y el Modelo de las
Tres Lineas, sobre la asignacion de responsabilidades en el &mbito del control y gestion de riesgos.

En este sentido, el Consejo de Administracion es el maximo responsable de la Politica General de Control y Gestién de Riesgos,
aprobando los procedimientos adecuados para su identificacién, medicion, gestion y control. Igualmente, es el encargado de
marcar unas lineas claras de autoridad y responsabilidad, exigiendo la existencia de metodologias adecuadas para la mediciéon
de los diferentes tipos de riesgo y de controles internos efectivos sobre su gestién. Asimismo, es el érgano responsable del
establecimiento y del seguimiento del Sistema Integral de Control y Gestidén de Riesgos implantado en el Grupo, y quien verificara
que los riesgos relevantes para el Grupo son consistentes y estan dentro del nivel de tolerancia al riesgo definido.

Por su parte, le corresponde a la Comisién de Auditoria la supervisiéon o evaluacién independiente de la eficacia del Sistema
Integral de Control y Gestion de Riesgos implantado y de los procedimientos disefiados para su seguimiento. Para ello se apoyara
en el Departamento de Gestion de Riesgos y adicionalmente en la Funcion de Auditoria Interna.

Los riesgos mas importantes que afronta el Grupo se pueden clasificar en las siguientes categorias:

* Riesgos Estratégicos: son los riesgos derivados de la incertidumbre que representan las condiciones macroeconémicas y
geopoliticas, ademas de las caracteristicas propias del sector y mercados en los que opera el Grupo y las decisiones de
planificacion estratégica y tecnoldgica adoptadas.

* Riesgos Financieros: provenientes de la fluctuacion de los mercados (financieros y materias primas), relacion contractual
con terceros (clientes, deudores) y contrapartes relacionadas con la inversion en activos y pasivos financieros (instituciones
financieras, inversores). Las subcategorias de riesgos que se incluyen son las siguientes:

- Riesgo de mercado, considerando las siguientes tipologias:

o Riesgo de tipo de interés: riesgo ante variaciones de los tipos de interés que pueden provocar variaciones tanto
en los resultados como en el valor de los activos y pasivos del Grupo.
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o Riesgo de tipo de cambio: riesgo derivado de la variacion en los tipos de cambio de una divisa respecto a otra con
su posible efecto sobre las transacciones futuras y la valoracion de los activos y pasivos nominados en divisa.

o Riesgo de precios de materias primas: riesgo derivado de las variaciones en precios y variables de mercado en
relaciéon con materias primas necesarias en la cadena de suministro de los negocios.

- Riesgo de crédito: es el riesgo de insolvencia, concurso de acreedores o quiebra o de posible incumplimiento de pago
de obligaciones dinerarias cuantificables por parte de las contrapartes a las que el Grupo ha otorgado efectivamente
crédito neto y estan pendientes de liquidacion o cobro.

- Riesgo de liquidez y financiacion: en relacion con el pasivo, es el riesgo ligado a la imposibilidad de realizar
transacciones o al incumplimiento de las obligaciones procedentes de las actividades operativas o financieras por falta
de fondos o acceso a los mercados financieros, ya sean derivadas de una disminucién de la calidad crediticia de la
sociedad o por otras causas. En relacion con el activo, es el riesgo de no poder obtener en un momento dado
adquirentes del activo, para la venta a precio de mercado, o la falta de precio de mercado.

La exposicion de la Sociedad al riesgo de mercado y riesgo de crédito y el uso de instrumentos financieros derivados
utilizado para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas sus actividades se encuentran detallados en la Nota
15 "Instrumentos financieros y Gestion de riesgos financieros" de la memoria de las cuentas anuales individuales.

* Riesgos Legales: provienen de la elaboracion y ejecucion de los contratos y obligaciones de distinta naturaleza (mercantiles,
administrativos, propiedad intelectual e industrial, etc.) y las posibles contingencias derivadas de aquellos. Quedan incluidos
también los riesgos relacionados con los procedimientos judiciales, procedimientos administrativos y reclamaciones.

* Riesgos Operacionales: son los inherentes a todas las actividades, productos, sistemas y procesos del Grupo que provocan
impactos economicos y reputacionales ocasionadas por errores humanos/tecnoldgicos, procesos internos no
suficientemente robustos o la intervencion de agentes externos.

* Riesgos de Gobierno Corporativo: se derivan del potencial incumplimiento del Sistema de Gobierno Corporativo del Grupo
que regula el disefio, integracién y funcionamiento de los Organos de Gobierno y su relacion con los grupos de interés de
la empresa; y que a su vez se fundamentan en el compromiso con los principios éticos, las buenas practicas y con la
transparencia, articulandose en torno a la defensa del interés social y la creacién de valor sostenible.

* Riesgos de Cumplimiento y Regulatorios: se derivan de la violacidn de las normas y leyes nacionales e internacionales que
resultan aplicables con independencia de la propia actividad, comprendidas en los siguientes grandes bloques: (i) Mercantil
y Competencia (abuso de mercado, obligaciones societarias y normativa reguladora del mercado de valores, defensa de la
competencia y competencia desleal), (ii) Penal (prevencion de delitos, incluidos los derivados de la corrupcién), (i) Laboral,
(iv) Fiscal y (v) Administrativo (entre ofras, la normativa de proteccion de datos de caracter personal, leyes
medioambientales, etc.).

En el Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacién de Sostenibilidad del ejercicio terminado en 2025 se
profundiza en las diferentes tipologias de riesgos enumerados previamente. En particular, se hace hincapié en los riesgos
relacionados con los derechos humanos, sociedad, medio ambiente, personas, reputacionales y lucha contra la corrupcion
y el soborno.

Debido a su alcance global en riesgos, el Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos esta en constante actualizacion para
incorporar nuevos riesgos que puedan afectar al Grupo como consecuencia de cambios en el entorno o revisiones de objetivos
y estrategias, asi como aquellas actualizaciones que tienen como origen las lecciones aprendidas del seguimiento y control del
sistema.

El conflicto Israel-Palestina supone un riesgo de incertidumbre en los mercados en los que opera el Grupo.

La situacion actual esta afectando a los ritmos de ejecucién de los proyectos, si bien manteniéndose las operaciones en la linea
del tren ligero de la ciudad de Jerusalem con normalidad. EI Grupo mantiene comunicaciones continuas con sus clientes,
trabajando de forma colaborativa en abordar los problemas derivados de esta situacion.

Por otro lado, en el contexto geopolitico actual, la Sociedad esta sujeto a riesgos e incertidumbres relacionados con cambios en
las politicas comerciales internacionales, incluyendo la imposicidon de aranceles y otras restricciones al comercio. A la fecha de
las presentes cuentas anuales individuales, ciertos aranceles han sido implementados o propuestos por varios gobiernos, lo que
podria afectar al costo de los bienes importados o exportados por el Grupo. Debido a la naturaleza cambiante de estas politicas
comerciales, no es posible estimar razonablemente el efecto final en las operaciones, la situacion financiera y los resultados
individuales. Sin embargo, debido a la baja exposicion del Grupo a transacciones que pudieran estar sujetas a este riesgo y a
los mecanismos de proteccion existentes en los contratos, los Administradores del Grupo no estiman impactos significativos en
los estados financieros individuales. La administracion continia monitoreando los desarrollos en materia de politica comercial y
ajustara las operaciones y estrategias de abastecimiento segun sea necesario para mitigar posibles impactos.

Las contingencias gestionadas en materia de Compliance forman parte del conjunto de los riesgos supervisados en el Sistema
y el detalle de los aspectos materiales correspondientes al ejercicio 2025 se encuentra en la Nota 22 de la Memoria Individual y
en el Estado de Informacion No Financiera Consolidado e Informacion de Sostenibilidad.
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4 INFORMACION BURSATIL

2025 2024 2023 2022 2021

Cotizacion-

Capitalizacion al cierre (Millones €) 2.019 1.198 1.118 908 1.255

Ultimo precio (Euros) 58,90 34,95 32,60 26,50 36,60

Precio Minimo (Euros) 33,30 31,10 24,05 22,30 33,05

Precio Maximo (Euros) 59,50 37,75 33,50 38,00 42,10
Datos por Accion (Euros) -

Beneficio Neto por accion (BPA) 4,27 3,02 2,60 1,52 2,51

Dividendo por accién 1,52 1,34 1,11 0,86 1,00
Ratios Bursatiles -

PER (cotizacion media /BPA) 10,88 11,24 11,28 18,56 14,88

Cotizacion media/EBITDA ajustado 4,55 3,58 3,52 4,18 5,02

PVC (cotizacién media/VC) 1,62 1,32 1,18 1,25 1,76

Rentabilidad por Dividendo 3,3% 3,9% 3,8% 3,0% 2,7%

Pay-out (Dividendo/BPA) 36% 44% 43% 56% 40%
Ratios Liquidez -

Rotacién de free-float 62% 40% 62% 83% 51%

Volumen negociado (millones acciones) 10,6 6,9 10,2 13,4 8,6

Evolucion Cotizacion Bursatil Grupo CAF

Base 100 = Ene 16 IBEX BASE 16 CAF BASE 16 e CAF (€) Cotizacién CAF (Euros)
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5 HECHOS POSTERIORES

Al 31 de diciembre de 2025 existia una cartera de pedidos contratada en firme por un importe aproximado de 16.235 millones de
euros (14.695 millones de euros al 31 de diciembre de 2024) (Nota 11 de la memoria consolidada).

Con fecha 19 de diciembre de 2025, SNCB (Société Nationale des Chemins de fer Belges) ha anunciado la adjudicacion a CAF
del contrato para el disefio, fabricacion y suministro de la nueva flota de trenes AM30 que renovara el parque de unidades que
actualmente opera la empresa belga. Se trata de un acuerdo marco con un alcance base de 180 trenes (capacidad para 54.000
plazas) contemplandose posibles ampliaciones futuras de suministro de hasta 380 unidades adicionales (capacidad para 170.000
plazas).

Asimismo, también en el ejercicio 2025 CAF ha cerrado, por un lado, tres acuerdos con la Autoridad Nacional de Tuneles (NAT),
empresa estatal encargada del desarrollo de la red de metro en Egipto, para llevar a cabo la modernizacion integral de 39
unidades de la Linea 2 y el mantenimiento de las unidades de las Lineas 1y 2 del Metro de El Cairo. Por otro lado, el consorcio
(RTI), liderado por CAF junto a las empresas AET S.r.l., Francesco Ventura Costruzioni Ferroviarie S.r.l., Mer Mec STE S.r.l. y
Leonardo S.p.A., ha resultado adjudicatario por E.A.V. S.r.I. (Ente Autonomo Volturno S.r.l.), operadora de transporte de la region
italiana de Campania, para la ejecucion del proyecto integral de la nueva Linea 10 del Metro de Napoles en su Lote 2, que abarca
el disefio e implementacion del sistema automatico de metro.

Por ultimo, en enero de 2026 Metropolitan Area Transport Ltd, Helsinki City Transport y Lansimetro Ltd, las entidades propietarias
que administran y operan el metro de Helsinki, han confirmado la adjudicacion a CAF del contrato para la modernizacion de la
sefializacion de toda la infraestructura con el sistema CBTC (Communications-Based Train Control) desarrollado por CAF,
denominado OPTIO. Como consecuencia de lo anterior, el acuerdo incluye también el suministro del puesto de mando y la
modernizacion de la flota de unidades M300 suministrada anteriormente por CAF, para equiparla con equipos de sefalizaciéon
embarcados compatibles con dicho sistema de control de trenes.

El volumen del alcance de los trabajos del Grupo CAF para estas recientes adjudicaciones (no incluidas en la cartera de pedidos)
supera los 2.300 millones de euros.

6 ADQUISICION Y ENAJENACION DE ACCIONES PROPIAS

Durante el afio 2025, se han realizado en el mercado continuo diversas operaciones con acciones propias. El desglose de las
acciones propias en poder de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. es el siguiente:

Precio Medio de

o . Valor Nominal s Coste Total
N° de acciones . Adquisicion .
(miles de euros) (miles de euros)
(euros)
Acciones propias a 31 de diciembre de 2025 30.373 9 46,31 1.407

En la Nota 12.f de la memoria se desglosa informacién adicional sobre las operaciones de autocartera realizadas en el ejercicio
2025.

7 PAGO A PROVEEDORES

En relacion a la informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores se detalla a continuacion la informacién requerida
por la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre (modificada a través de la Disposicién adicional tercera de
la Ley 18/2022, de 28 de septiembre) preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016:

2025 2024

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 66,30 69,27
Ratio de operaciones pagadas 65,31 68,89
Ratio de operaciones pendientes de pago 71,07 70,84

Miles de Euros Miles de Euros

Total pagos realizados 1.698.795 1.543.840
Total pagos pendientes 352.282 372.140

Ejercicio 2025

Facturas pagadas a proveedores en un periodo inferior al maximo legal

% sobre el n° total de
facturas

942.540 110.634 55% 35%

Miles de Euros Numero de facturas | % sobre el total de pagos
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Ejercicio 2024

Facturas pagadas a proveedores en un periodo inferior al maximo legal

0, o
Miles de Euros Numero de facturas % sobre el total de pagos e sobr}zglur:astotal i

697.164 56.868 45% 21%

Para la reduccion de dicho plazo, adecuandolo al maximo establecido por la Ley 11/2013, la Sociedad esta realizando un esfuerzo
en acomodar los eventos que dan origen a los pagos a los eventos de cobro, de modo que permita disminuir el tiempo de pago
sin perder la liquidez necesaria.

8 MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO

El desglose de todas las Medidas Alternativas de Rendimiento utilizadas en este documento, asi como su definiciéon y, en su
caso, la conciliacion con los estados financieros se encuentra detallado en el apartado 8 - “Medidas Alternativas de Rendimiento”
del Informe de Gestién consolidado.

9 ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA E INFORMACION DE SOSTENIBILIDAD

CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A. es la sociedad dominante del Grupo CAF y ha elaborado el
Estado de Informacion No Financiera con arreglo a la Ley 11/2018 sobre informacién no financiera y diversidad. Dicho Estado
de Informacién No Financiera se incluye en el Informe de Gestiéon Consolidado, que quedara depositado, junto con las Cuentas
Anuales Consolidadas, en el Registro Mercantil de Gipuzkoa donde se encuentra inscrita la sociedad matriz del Grupo CAF.

Adicionalmente, el contenido exigido por la Transparency Act de Noruega se encuentra en el capitulo “1.2.4 Declaracion sobre
la diligencia debida de CAF”, del Estado De Informacion No Financiera Consolidado e Informacién de Sostenibilidad 2025
disponible en pagina web corporativa www.cafmobility.com.
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10 INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION
NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

Fecha fin del ejercicio de referencia: [ 3112/2025 ]

CIF: [ A20001020 ]

Denominacion Social:

[ CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A ]

Domicilio social:

[ JOSE MIGUEL ITURRIOZ, 26 (BEASAIN) GUIPUZCOA ]

1/8] o
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

Al. Complete el siguiente cuadro sobre el capital social y los derechos de voto atribuidos, incluidos, en su caso, los
correspondientes a las acciones con voto por lealtad, a la fecha de cierre del ejercicio:

Indique si los estatutos de la sociedad contienen la previsiéon de voto doble por lealtad:

[ ] Si
[V] No
Fecha de ultima NUmero de Numero de

o . Capital social (€ )
modificacion P (€) acciones derechos de voto

04/08/1999 10.318.505,75 34.280.750 34.280.750

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
[ ] Si
[V] No

A.2. Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de cierre del gjercicio,
incluidos los consejeros que tengan una participacion significativa:

Nombre o % derechos de voto % derechos de voto a través 9% total de
denominacion atribuidos a las acciones de instrumentos financieros °
. . - - - = derechos de voto
social del accionista Directo Indirecto Directo Indirecto
CARTERA SOCIAL,
2333 0,00 0,00 0,00 2333
S.A
BILBAO
BIZKAIA KUTXA
. 3,00 10,23 0,00 0,00 13,23
FUNDACION
BANCARIA
INDUMENTA
0,00 5,02 0,00 0,00 502
PUERI, S.L.
FUNDACIO
PRIVADA DANIEL 0,00 523 0,00 0,00 523
BRAVO ANDREU
INSTITUTO VASCO
DE FINANZAS 0,00 3,00 0,00 0,00 3,00

2/8] —
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COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o
denominacion social
del titular indirecto

Nombre o
denominacién social
del titular directo

% derechos de
voto atribuidos
a las acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

BILBAO BIZKAIA

KUTXA FUNDACION KUTXABANK, S.A. 10,23 0,00 10,23
BANCARIA
INDUMENTA PUERY, GLOBAL PORTFOLIO

5,02 0,00 502
S.L INVESTMENTS, S.L.
FUNDACIO PRIVADA
DANIEL BRAVO DANIMAR 1990, S.L. 523 0.00 523
ANDREU
INSTITUTO VASCO FINKATZE KAPITALA
DE FINANZAS FINKATUZ, S AU. 300 000 300

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Movimientos mas significativos

Con fecha 7 de enero de 2025, la Fundacioé Privada Daniel Bravo Andreu comunicé ser titular indirecto, a través de la sociedad Danimar 1990,
S.L, del 5,23% del capital social, derivado de la aceptacién de herencia testada. En consecuencia, D. Daniel Bravo Andreu perdié la condiciéon de
accionista significativo en favor de la Fundacié Privada Daniel Bravo Andreu.

A.3. Detalle, cualquiera que sea el porcentaje, la participacion al cierre del ejercicio de los miembros del consejo
de administracion que sean titulares de derechos de voto atribuidos a acciones de la sociedad o a través de
instrumentos financieros, excluidos los consejeros que se hayan identificado en el apartado A.2, anterior:

Nombre o

% derechos de voto
atribuidos a las

% derechos de
voto a través de

Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
acciones, indique,
en su caso, el % de

. . . . . . % total de ..
denominacion acciones (incluidos instrumentos los votos adicionales
. . . . derechos de voto -
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DON JAVIER
, 0,03 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
MARTINEZ OJINAGCA
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Del % total de
derechos de voto
atribuidos a las
% derechos de voto % derechos de acciones, indique,
Nombre o atribuidos a las voto a través de % total de en su caso, el % de
denominacioén acciones (incluidos instrumentos ? los votos adicionales
. . . . derechos de voto o
social del consejero votos por lealtad) financieros atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad
Directo Indirecto Directo Indirecto Directo Indirecto
DONA MARTA
0,05 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00
BAZTARRICA LIZARBE
DON JUAN JOSE
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ARRIETA SUDUPE
DONA BEGONA
BELTRAN DE HEREDIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VILLA
% total de derechos de voto titularidad de miembros del consejo de administracion 0,09

Detalle de la participacion indirecta:

Debido a que el sistema solo admite dos decimales no podemos introducir los porcentajes sobre el total de derechos de voto exactos, que son los
siguientes: D. JAVIER MARTINEZ OJINAGA 0,036%, DNA. MARTA BAZTARRICA LIZARBE 0,050%, D. JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE 0,009%, Y DNA.
BEGONA BELTRAN DE HEREDIA VILLA 0,001%. Total de derechos de voto titularidad de los miembros del Consejo de Administracién: 0,096%

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacioén
social del
titular directo

% derechos de voto
atribuidos a las
acciones (incluidos
votos por lealtad)

% derechos de
voto a través de
instrumentos
financieros

% total de
derechos de voto

Del % total de
derechos de
voto atribuidos
a las acciones,
indique, en su
caso, el % de los
votos adicionales
atribuidos que
corresponden a
las acciones con
voto por lealtad

Sin datos

Detalle el porcentaje total de derechos de voto representados en el consejo:

% total de derechos de voto representados en el consejo de administracion 18,35
El porcentaje total de derechos de voto representados en el Consejo de Administracion es la suma de:
- El total de los derechos de voto titularidad de los miembros del Consejo de Administracién (0,096%), y
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- La participacion de los accionistas significativos Kutxabank, S.A. -y su sociedad dominante Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacién Bancaria (que ostentan
una posicion total del 13,231%)-, e Indumenta Pueri, S.L. (5,022%) que, si bien no tienen la condicién de miembros del Consejo, promovieron la
designacion de los Consejeros Dominicales Dfa. [doia Zenarrutzabeitia Beldarrain y D. Manuel Dominguez de la Maza, respectivamente.

A4. Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el
apartado A.6:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacién Bancaria
posee el 57% del capital social de Kutxabank,
SA

BILBAO BIZKAIA KUTXA FUNDACION
BANCARIA, KUTXABANK, S.A.

Societaria

A.5. Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados Tipo de relacion Breve descripcion

Vehiculo de participacidn de los trabajadores

Contractual . .
en el capital social de CAF

CARTERA SOCIAL, S A

A.6. Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que existan entre los
accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o sus representantes, en el caso de
administradores persona juridica.

Expligue, en su caso, cOmo estan representados los accionistas significativos. En concreto, se indicaran
aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacién de accionistas significativos, aquellos
cuyo hombramiento hubiera sido promovido por accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a
accionistas significativos y/o entidades de su grupo, con especificacién de la naturaleza de tales relaciones

de vinculacion. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de miembros del
consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean, a su vez, miembros del 6rgano de
administracion, o sus representantes, en sociedades que ostenten participaciones significativas de la sociedad
cotizada o en entidades del grupo de dichos accionistas significativos:

Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DONA IDOIA
ZENARRUTZABEITIA
BELDARRAIN

KUTXABANK, S.A.

KUTXABANK, S.A.

La Sra. Zenarrutzabeitia
es miembro de la Junta
de Patronato de las EPSV
ZAINTZA, EPSV HAZIA

y EPSV GAUZATU de la
BILBAO BIZKAIA KUTXA
FUNDACION BANCARIA.
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Nombre o denominacion
social del consejero o
representante, vinculado

Nombre o denominacion
social del accionista
significativo vinculado

Denominacion social de
la sociedad del grupo del
accionista significativo

Descripcion relacion/cargo

DON MANUEL
DOMINGUEZ DE LA MAZA

INDUMENTA PUERI, S.L.

GLOBAL PORTFOLIO
INVESTMENTS, S.L.

El Sr. Dominguez de

la Maza es socioy
miembro del Consejo

de Administracion de
INDUMENTA PUERI, S.L.
asi como apoderado
solidario de esta ultima y
de GLOBAL PORTFOLIO
INVESTMENTS, S.L.

A.7. Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido en
los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

[ ] Si
[V] No

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

[ ] Si
(V] No

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidon o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

[ ] Si
(V] No
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A.9. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de Numero de acciones % total sobre
acciones directas indirectas(*) capital social

30.373 0,09

(*) A través de:

Numero de

Nombre o denominacion social del titular directo de la participacion . .
acciones directas

Sin datos

Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

La autocartera de la sociedad esta asociada al contrato de liquidez suscrito entre la Sociedad y la entidad Norbolsa, S.V. S.A. (ahora Kutxabank
Investment Sociedad de Valores, S.A.) el dia 5 de abril de 2022.

Las variaciones en la autocartera a lo largo de 2025 han sido fruto de la operativa habitual de dicho contrato de liquidez, de acuerdo con lo que se
ha venido informando peridédicamente al mercado de conformidad con la normativa aplicable a dicha operativa.

A0. Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de administracion
para emitir, recomprar o transmitir acciones propias:

En la Junta General de CAF celebrada el 14 de junio de 2025, se acordd autorizar la adquisicién derivativa de acciones de CONSTRUCCIONES

Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A, en los términos siguientes: a) Las adquisiciones podran realizarse directamente por CONSTRUCCIONES

Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A, o indirectamente a través de sus sociedades dependientes. b) Las adquisiciones se realizaran a titulo de
compraventa, permuta, dacién en pago o cualquier otra alternativa o posibilidad permitida por la Ley. c) Las adquisiciones podran realizarse,

en una o varias veces, hasta la cifra maxima autorizada por la Ley en cada momento. d) Las adquisiciones se realizaran al precio que se fije en el
mercado. e) Las adquisiciones que se realicen al amparo de la presente autorizacion cumplirdn todos los requisitos establecidos en la legislacion
vigente. f) La presente autorizacion se otorga por un plazo de cinco afos desde la fecha de su aprobacién por la Junta General de CAF. Las acciones
que se adquieran como consecuencia de esta autorizacion podran destinarse, total o parcialmente, tanto a su enajenacién o amortizaciéon, como
a cualquier otra finalidad legalmente posible. En particular, también podran emplearse, total o parcialmente, para la aplicacion de los sistemas
retributivos contemplados en el parrafo tercero del apartado a) del articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, pudiendo entregarse a los
empleados y administradores de CAF o de su Grupo, ya sea directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de los que
aquellos sean titulares, en virtud de planes de retribucion del personal y/o administradores de CAF o de su Grupo.

En el marco de la delegacién equivalente en vigor en dicho momento, el Consejo de Administracion de CAF autorizé la celebracién de un contrato
de liquidez, de cuya firma se informd al mercado via comunicacion de Otra Informacidn Relevante a CNMV, de fecha 26 de abril de 2022, que
permanece en vigor. De conformidad con lo establecido en la normativa vigente, la Sociedad reporta trimestralmente a CNMV el detalle de las
operaciones efectuadas en virtud del mencionado contrato. Para mas informacién sobre acciones propias, ver el apartado anterior.

7/8]  m—



36

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Al Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 50,00

Al2. Indique si existe cualquier restriccion (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la transmisibilidad de
valores y/o cualquier restriccidn al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier
tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado, asi como aquellos regimenes de autorizacién o comunicaciéon previa que, sobre las
adquisiciones o transmisiones de instrumentos financieros de la compafia, le sean aplicables por normativa

sectorial.
[ ] Si
[V] No

Al3. Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisiciéon en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

[ ] Si
[V] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

Al4. Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la Unién Europea.

[ ] Si
(V] No

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones
que confiera:

B. JUNTA GENERAL

B.1. Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general:

[ ] Si
(V] No
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B.2. Indiquey, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de Capital
(LSC) para la adopcidon de acuerdos sociales:

[1] Si
(V] No

B.3. Indique las hormas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se comunicaran
las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para la
tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos.

El régimen de modificaciéon de los Estatutos Sociales de la Sociedad no presenta diferencias con respecto a lo previsto en los articulos 285 y
siguientes del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), aprobado por Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, que exigen la
aprobacion de la Junta General de Accionistas, con las mayorias previstas en los articulos 194 y 201 de la citada Ley.

Asi, el articulo 13 de los Estatutos Sociales, en su apartado noveno, atribuye a la Junta General la competencia para acordar la modificacion

de los mismos. Por su parte, el articulo 20 dispone que, para adoptar acuerdos sobre la emisidon de obligaciones convertibles en acciones o de
obligaciones que atribuyan a los obligacionistas una participacién en las ganancias sociales, el aumento o la reduccién del capital, la supresion o
la limitacién del derecho de suscripciéon preferente de nuevas acciones, la transformacion, fusidn o escision de la Sociedad o la cesidn global de
activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados titulares, al menos, del 50% del capital suscrito con derecho a voto. En
segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25% de dicho capital. Cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que
representen el 25% o mas del capital suscrito con derecho de voto pero menos del 50%, dichos acuerdos sélo podran adoptarse validamente
con el voto de los dos tercios del capital presente o representado en la Junta. Ademas, en cumplimiento de lo previsto en el articulo 286 de la
LSC, cuando la Junta General, ordinaria o extraordinaria, deba decidir sobre la modificacion de los Estatutos, se expresaran en el anuncio de
convocatoria con la debida claridad los extremos que hayan de modificarse y el derecho que asiste a todo accionista de examinar en el domicilio
social el texto integro de la modificacién propuesta y el informe sobre la misma, asi como el de pedir la entrega o el envio de dichos documentos
(articulo 16 de los Estatutos Sociales).

De acuerdo con el articulo 7 de los Estatutos Sociales, cada accién confiere el derecho a un voto. Asimismo, conforme al articulo 21 de los Estatutos
Sociales, los accionistas que posean mil o mas acciones de la Sociedad, podran asistir fisica o telematicamente a la Junta General y tomar parte

en sus deliberaciones con derecho a voz y voto. Para el ejercicio del derecho de asistencia, los accionistas deberan tener las acciones inscritas

a su nombre en el correspondiente registro de anotaciones en cuenta, con cinco dias de antelacion a aquel en que haya de celebrarse la Junta
General. Los que poseyeran menor numero de acciones podran agruparse y dar su representacion a otro accionista que con ella complete mil o
mas acciones. Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de otra persona, aunque
ésta no sea accionista.

B.4. Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe y los de los dos ejercicios anteriores:

Datos de asistencia

Fecha junta general % ‘?'e L %en ., % voto a distancia Total
presencia fisica representacion \oto electrénico Otros
10/06/2023 43,49 23,40 818 1,61 76,68
De los que Capital flotante 0,15 23,40 3,00 1,61 2816
15/06/2024 4324 24,21 8,80 1,47 77.72
De los que Capital flotante 0.06 24,21 3,62 1.47 29,36
14/06/2025 41,94 28,31 8,33 1,43 80,01
De los que Capital flotante 213 2527 0,04 143 28,87

9/8] —



38

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

B.5. Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del orden del dia que, por
cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas:

[1] Si
(V] No

B.6. Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero minimo de acciones necesarias para
asistir a la junta general, o para votar a distancia:

[V] Si
[ ] No
Numero de acciones necesarias para asistir a la junta general 1.000
Numero de acciones necesarias para votar a distancia 1

B.7. Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por Ley, que entrafian
una adquisicién, enajenacion, la aportacioén a otra sociedad de activos esenciales u otras operaciones
corporativas similares, deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de accionistas:

[1] Si
(V] No

B.8. Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicidon de los accionistas a
través de la pagina web de la Sociedad:

La informacién corporativa de la Sociedad esta disponible en el apartado “Accionistas e Inversores”, de su pagina web (www.cafmobility.com). La
ruta completa a seguir es https://www.cafmobility.com/accionistas-inversores/

Dentro de este enlace se incluye, de forma estructurada, la informacién exigible por la LSC, la Ley 6/2023, de 17 de marzo, de los Mercados de
Valores y de los Servicios de Inversion, y la Circular 3/2015, de 23 de Junio, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, sobre especificaciones
técnicas y juridicas e informacién que deben contener las paginas web de las sociedades andnimas cotizadas y las cajas de ahorros que emitan
valores admitidos a negociacidén en mercados secundarios oficiales de valores, asi como la prevista en la Recomendacion 18 del Cédigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas (en adelante, “CBG”).

Ademas de los Estatutos Sociales vigentes, el subapartado “Gobierno Corporativo” de la pagina web contiene la informacién mas relevante en
esta materia (Junta General de Accionistas, Consejo de Administracién y Comisiones, Estatutos Sociales y Reglamentos de la Junta, del Consejo y
de las Comisiones, Politicas y otras normas de Gobierno Corporativo, Etica y Compliance, Informes de Gobierno Corporativo y Sistema Interno de
Informacion).

Por su parte, el subapartado “Junta General de Accionistas” contiene toda la informacién que la Sociedad pone a disposicién de los accionistas
con motivo de la ultima Junta General convocada, incluyendo el anuncio de la Convocatoria y el Orden del dia, la propuesta de los acuerdos
correspondientes al mismo, los documentos sometidos a la aprobacién de la Junta General de Accionistas, los procedimientos y canales
habilitados para el ejercicio de los derechos de informacion, asistencia, delegacién de voto y participacion a distancia, las solicitudes de
informacidn y aclaraciones, asi como la informacidon sobre el desarrollo de la Junta, y los acuerdos adoptados tras la celebraciéon de la misma.
Asimismo, se facilita informacidén sobre las convocatorias, propuestas, documentacion disponible, y acuerdos adoptados en Juntas Generales de
varios ejercicios anteriores.

Adicionalmente, y en cumplimiento con lo establecido en el articulo 539.2 de la LSC, de forma simultanea a la convocatoria de cada junta general,
se habilita un acceso directo al Foro Electrénico de Accionistas, a fin de facilitar la comunicacién entre éstos con ocasion de la convocatoria y

celebracion de la misma.

La web corporativa ofrece la informacidn integra de estos apartados en espanol e inglés.
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. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1. Consejo de administracion

Cl1

junta general:

Numero maximo de consejeros

15

Numero minimo de consejeros

Numero de consejeros fijado por la junta

n

Cl2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el numero fijado por la

Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . L
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de elecciéon
consejero
. ACUERD
DON ANDRES JL(J:IEIJTA ©
ARIZKORRETA Otro Externo PRESIDENTE 26/12/1991 11/06/2022
. GENERAL DE
CARCIA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JAVIER
p . . JUNTA
MARTINEZ Ejecutivo CONSEJERO 13/06/2015 10/06/2023
GENERAL DE
OJINAGA
ACCIONISTAS
ACUERDO
DON JUAN
. JUNTA
JOSE ARRIETA Otro Externo CONSEJERO 07/06/2008 11/06/2022 GENERAL DE
SUDUPE ACCIONISTAS
DON LUIS ACUERDO
MIGUEL JUNTA
Otro Externo CONSEJERO 29/01/1992 11/06/2022
ARCONADA GENERAL DE
ECHARRI ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA
CARMEN ALLO Independiente |CONSEJERO 11/06/2016 15/06/2024 JUNTA
PEREZ P GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JULIAN JAS;JEEDO
GRACIA Independiente |CONSEJERO 10/06/2017 14/06/2025
. GENERAL DE
PALACIN
ACCIONISTAS
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Nombre o
denominacion Categoria Cargo en Fecha primer Fecha ultimo | Procedimiento
. Representante . . . . -
social del del consejero el consejo nombramiento | nombramiento | de eleccidn
consejero
. . ACUERDO
DONA BEGONA
. . JUNTA
BELTRAN DE Independiente |CONSEJERO 24/02/2023 10/06/2023 GENERAL DE
HEREDIA VILLA ACCIONISTAS
DONA MARTA ACUERDO
. . SECRETARIO JUNTA
BAZTARRICA Ejecutivo 22/01/2016 15/06/2024
CONSEJERO GENERAL DE
LIZARBE
ACCIONISTAS
. ACUERDO
DONA IDOIA
ZENARRUTZABEITIA Dominical CONSEJERO 13/06/2020 15/06/2024 JUNTA
BELDARRAIN - CENERAL DE
ACCIONISTAS
DON MANUEL JAS;JEEDO
DOMINGUEZ Dominical CONSEJERO 13/06/2020 15/06/2024
GENERAL DE
DE LA MAZA
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 10

Indique los ceses que, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, se hayan producido en el consejo
de administracion durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o , Comisiones Indique si el cese
. .. Categoria del _ - .
denominacion - Fecha del ultimo . especializadas se ha producido
. consejero en el . Fecha de baja
social del nombramiento de las que antes del fin
. momento del cese .
consejero era miembro del mandato
Sin datos

C13 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

DON JAVIER
MARTINEZ
OJINAGA

Consejero Delegado

D. Javier Martinez Ojinaga es abogado economista por la Universidad
de Deusto y posee un MBA por la Universidad de Glasgow, ademas de
otros cursos de posgrado. Ha desarrollado su carrera profesional en
companias del sector eléctrico, asi como en la direccién de proyectos
e interim management. Actualmente es Presidente del Centro de
Investigacion Cooperativa CIC nanoGUNE. Fue nombrado Consejero
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CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o
denominacién
social del consejero

Cargo en el
organigrama
de la sociedad

Perfil

Delegado en sustitucion de D. Andrés Arizkorreta, el 29 de abril de 2021,
con fecha efectiva el 1 de septiembre de 2021.

DONA MARTA
BAZTARRICA
LIZARBE

Consejera Secretaria

Dna. Marta Baztarrica Lizarbe es Licenciada en Derecho y en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la Universidad Pontificia Comillas
(ICADE E-3) y posee un Master en Direccion de Negocios por ICADE.
Ha desarrollado su carrera profesional en CAF y ocupa el cargo de
Directora Legal y de Cumplimiento del Grupo. Asimismo, es Secretaria
del Consejo de Administracion de CAF y de sus Comisiones.

Numero total de consejeros ejecutivos

2

% sobre el total del consejo

20,00

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Nombre o
denominacioén del
accionista significativo
a quien representa
0 que ha propuesto
su hombramiento

Perfil

Dna. Idoia Zenarrutzabeitia es licenciada en Derecho por la Universidad
de Deusto. Ha ocupado, entre otros, el cargo de Vicepresidenta

DONA IDOIA
ZENARRUTZABEITIA KUTXABANK. SA. del G.opiern(?’Vascio, fasi como los de Consejera de Hacienda 'y
Administracién Publica, y Diputada en el Parlamento Vasco del
BELDARRAIN . . . s . .
Gobierno Vasco. Ha sido Consejera de la Comisién Nacional de Energia
y de la Comisién Nacional de los Mercados y de la Competencia.
D. Manuel Dominguez de la Maza es licenciado en Ciencias Econdmicas
por la Universidad de Malaga, MBA por el IESE, y Master en Liderazgo
DON MANUEL

DOMINGUEZ DE LA
MAZA

INDUMENTA PUERI, S.L.

por la Universidad de Columbia, entre otros estudios de postgrado.
Es miembro del Consejo de Administracidon de Indumenta Pueri, S.L.
y desde 2007 ocupa el cargo de Director General de Mayoral Moda
Infantil, S.A.

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

20,00
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o
denominacién
social del consejero

Perfil

DON JULIAN
GRACIA PALACIN

D. Julidn Gracia Palacin es Ingeniero Industrial y Master en Administracién y Direccidon

de Empresas por ICADE. Ha desarrollado su carrera profesional en los sectores de
telecomunicaciones, logistica y consultoria, donde ha ocupado diversas posiciones de alta
direccion. Es Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de CAF.

DONA BEGONA
BELTRAN DE
HEREDIA VILLA

Dna. Begona Beltran de Heredia Villa es licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales

por la Universidad de Deusto. Ha desarrollado su carrera profesional en auditoras y despachos

de abogados de primer nivel. Es Censora Jurada de Cuentas y miembro del Registro Oficial de
Auditores de Cuentas. Ha sido consejera independiente de Solarpack Corporacién Tecnoldgica
S.A. donde presidié la Comisiéon de Auditoria y Cumplimiento y la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones en diferentes periodos. Es Presidenta de la Comision de Auditoria de CAF.

Dna. Carmen Allo Pérez es licenciada en Ciencias Exactas por la Universidad de Zaragoza y
Master en Direccidon de Empresas por el Instituto de Empresa. Ha desarrollado la mayor parte
de su carrera profesional en el sector financiero, ocupando distintos cargos de direccion. Ocupa

DONA CARMEN el cargo de consejera independiente y Presidenta de la Comisidon de Auditoria de eDreams
ALLO PEREZ ODIGEOQ. Asimismo, ocupa el cargo de consejera independiente en SAREB. Es Presidenta de su
Comité de Auditoria y vocal de su Comité de Nombramientos y Retribuciones. Es Presidenta del
Comité de Inversiones de Crisae Private Debt S.L.U. y profesora Asociada en el IE. Es vocal de la
Comision de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de CAF.
Numero total de consejeros independientes 3
% sobre el total del consejo 30,00

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo,
cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidon de consejero, o mantiene o ha
mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de
SU grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad

gue mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacioén
social del consejero

Descripcion de la relacion Declaracion motivada

Sin datos
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

DON ANDRES
ARIZKORRETA
GARCIA

Don Andrés Arizkorreta ocupd el
cargo de Consejero Delegado de la
Sociedad hasta el 1 de septiembre
de 2021, por lo que no procede

su calificacién como consejero
independiente, de conformidad
con lo previsto en el articulo 529
duodecies de la LSC.

CONSTRUCCIONES
Y AUXILIAR DE
FERROCARRILES, S.A.

Don Andrés Arizkorreta

es licenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales
por la Universidad de Deusto,
ha desarrollado toda su vida
profesional en CAF, ocupando
en 1992 la Direccién General
de la empresa. Desde 2006
hasta el 1 de septiembre de
2021 fue Consejero Delegado
de la Sociedad. A partir de esta
fecha pasd a ocupar el cargo
de Presidente no ejecutivo del
Consejo de Administracion.

Es consejero independiente

y Presidente de la Comisidon
de Auditoria de Viscofan, S.A,
asi como miembro de su
Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad.

DON LUIS MIGUEL
ARCONADA
ECHARRI

Don Luis Miguel Arconada Echarri ha
sido Consejero durante un periodo
continuado superior a doce anos

por lo que, de conformidad con lo
previsto en el articulo 529 duodecies
de la LSC, no puede calificarse como
consejero independiente.

CONSTRUCCIONES
Y AUXILIAR DE
FERROCARRILES, S.A.

D. Luis Arconada posee

una amplia experiencia y
conocimientos en el sector
empresarial y de los negocios.
Asimismo, goza de reconocido
prestigio en distintos ambitos
de la vida social y econdmica
desde su exitosa etapa en el
mundo deportivo. Es vocal de la
Comision de Nombramientos y
Retribuciones de la Sociedad.

DON JUAN JOSE
ARRIETA SUDUPE

Don Juan José Arrieta Sudupe ha
sido Consejero durante un periodo
continuado superior a doce afos
por lo que, de conformidad con lo
previsto en el articulo 529 duodecies
de la LSC, no puede calificarse como
consejero independiente.

CONSTRUCCIONES
Y AUXILIAR DE
FERROCARRILES, S.A.

D. Juan José Arrieta es Doctor

en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad
de Deusto. Posee una dilatada
experiencia en la direccion

de entidades financieras y de
escuelas de negocio de prestigio.
En la actualidad es miembro del
Consejo Estratégico del Centro
Tecnoldgico de la Universidad
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos, o sus accionistas:

Nombre o
denominacién
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Perfil

de Navarra (CEIT). Es, asimismo,
Consejero y miembro de la
Comision Ejecutiva de Elkargi,
Sociedad de Garantia Reciproca.
Ocupa el cargo de vocal de la
Comision de Auditoria de la

Sociedad.

Numero total de otros consejeros externos

% sobre el total del consejo

30,00

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada

consejero:

Nombre o denominacién
social del consejero

Fecha del cambio

Categoria anterior

Categoria actual

Sin datos

Cl4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al numero de consejeras al cierre de los ultimos
4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

Numero de consejeras

consejeros de cada categoria

% sobre el total de

Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022
Ejecutivas 1 1 1 50,00 50,00 50,00 50,00
Dominicales 1 1 1 50,00 50,00 50,00 50,00
Independientes 2 2 1 66,67 66,67 50,00 3333
Otras Externas 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4 4 3 40,00 40,00 36,36 30,00

[

A lo largo del ejercicio 2025 no se ha producido ninguna circunstancia sobrevenida que haya determinado alguna variacién en la categoria de los

distintos Consejeros.
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C.1.5 Indique sila sociedad cuenta con politicas de diversidad en relaciéon con el consejo de administracion de
la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la edad, el género, la discapacidad, o la
formacidén y experiencia profesionales. Las entidades pequenas y medianas, de acuerdo con la definicidon
contenida en la Ley de Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que
tengan establecida en relacién con la diversidad de género.

[V] Si
[ ] No
[ 1] Politicas parciales

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en que
se ha aplicado y sus resultados en el gjercicio. También se deberan indicar las medidas concretas
adoptadas por el consejo de administraciéon y la comisién de nombramientos y retribuciones para
conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las cuales no
lo hace.

Descripcion de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los resultados obtenidos

La Sociedad cuenta con una Politica de Diversidad y de Seleccién de Consejeros de CAF (en adelante, la “Politica”),
de caracter concreto y verificable, disponible en la pagina web corporativa (https://admin.cafmobility.com/uploads/
SGC_0006_Politica_Diversidad_y seleccion_consejeros_ES 50bcae70bc.pdf).

Esta Politica, actualizada por el Consejo de Administracion en su sesion de 17 de diciembre de 2024 al objeto fundamental de adecuar su
contenido a las nuevas obligaciones legales en materia de igualdad de género que establece la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de
representacion paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres, que incorpora la Directiva 2022/2381/UE al ordenamiento juridico

espanol modificando, entre otras, la LSC, las cuales serdn de aplicacion para CAF a partir del 30 de junio de 2027, tiene por objeto asegurar que
las propuestas de nombramiento y reelecciéon de consejeros de CAF se fundamenten en un analisis previo de las competencias requeridas

por el Consejo de Administracion, y favorezcan la igualdad entre mujeres y hombres, asi como la diversidad respecto de cuestiones como los
conocimientos, las experiencias, la edad o la discapacidad entre los miembros del Consejo. Para ello, se aplicaran criterios que aseguren la
existencia de una adecuada diversidad en su composicion y la inexistencia de sesgos implicitos que puedan suponer discriminacion por razén de
edad, sexo, orientacion e identidad sexual, expresidon de género, discapacidad o de cualquier otra condicidon de indole personal.

Segun la Politica, corresponde al Consejo velar por que los procedimientos de seleccidon de consejeros cumplan con estos objetivos y, en particular,
por que faciliten la seleccién de consejeras en un nimero que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

La finalidad de todo ello es que el Consejo de Administracion y sus Comisiones tengan una composicion equilibrada que enriquezca la toma de
decisiones y aporte diversidad de puntos de vista, con pleno cumplimiento de las condiciones de idoneidad, tanto individual como conjunta de
estos érganos.

En este sentido, los criterios orientados a garantizar la diversidad en el Consejo de Administracién sirven como un elemento destacado dentro del
analisis de las necesidades del Consejo de Administracion que deben presidir la seleccidon de consejeros. Para ello se tiene en cuenta la matriz de
competencias del Consejo que se mantiene actualizada por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Los criterios de diversidad pueden condicionar la seleccion de los consejeros cuando de ello dependa el aseguramiento de una composicion
diversa que aporte beneficios a la Sociedad por la existencia de una pluralidad de experiencias y visiones que aporten valor en la toma de
decisiones del Consejo de Administracion.

En particular, la Politica establece criterios de diversidad en relacién con las categorias siguientes: (i) Formacion y experiencia profesional, (ii) Edad,
(iii) Discapacidad, y (iv) lgualdad de género (véase apartado 4 de la Politica).

Por su parte, el Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones atribuye a esta Comision la funcién de verificar anualmente el
cumplimiento de la Politica de Diversidad y de Seleccién de Consejeros, informando de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Adicionalmente, como herramienta fundamental de supervisién del equilibrio, diversidad y calidad del Consejo, la Sociedad cuenta con una
matriz de competencias. Dicha matriz se mantiene actualizada y en linea con los objetivos estratégicos de CAF, de conformidad con las mejores
practicas y recomendaciones en materia de buen gobierno corporativo. Concretamente, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones

ha revisado, en este ejercicio, la matriz de competencias con el propdsito de asegurar una adecuada correspondencia entre las capacidades
existentes y los perfiles requeridos e identificar posibles areas de mejora para reforzar el desemperio en los distintos ambitos de actuacién del
Consejo.
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t Continua en el apartado H J

C16 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para que
los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras, y que la compania busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres. Indique también si entre estas medidas esta la de fomentar que la compafiia cuente
con un numero significativo de altas directivas:

Explicacion de las medidas

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de CAF vela para que en la cobertura de nuevas vacantes se utilicen procesos de seleccién que
no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidon de consejeras, incluyéndose, en las mismas condiciones entre los potenciales
candidatos, mujeres que reldnan el perfil buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de hombres y mujeres. Por su parte, el articulo
3 del Reglamento de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones le atribuye la funcién de “establecer un objetivo de representacién para el
sexo menos representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre coémo alcanzarlo”.

La Politica de Diversidad y Selecciéon de Consejeros de la Sociedad, actualizada en diciembre de 2024 con el objetivo fundamental de adecuar su
contenido a las nuevas obligaciones legales en materia de presencia equilibrada de hombres y mujeres, promueve el objetivo de que el numero
de consejeras represente en cada momento, al menos, el porcentaje del total de miembros del Consejo de Administracién que establezcan

las recomendaciones de buen gobierno o, en su caso, la Ley. Este aspecto ha sido especialmente considerado en las sucesivas renovaciones del
Consejo de Administracion que se han producido, lo que se ha concretado en avances significativos en los ultimos afos en cuanto a presencia de
mujeres en el Consejo de Administracion. Asi, a cierre del ejercicio informado, el nimero de consejeras sobre el total de miembros del Consejo
alcanza el 40%; porcentaje que cumple con el previsto por la Recomendacion 15 del CBG, asi como con el incorporado al articulo 529 bis de la LSC,
en su Ultima redaccién, que serd aplicable para CAF a partir del 30 de junio de 2027.

Por lo que se refiere a la Alta Direccion, la Sociedad mantiene un compromiso claro con los objetivos en materia de igualdad que promueven la
creacion de mecanismos que faciliten el acceso de todo el talento disponible a posiciones directivas, independientemente de su género. A este
respecto, cabe sefialar que la Direccion Legal y de Cumplimiento del Grupo recae en una mujer que es consejera ejecutiva y Secretaria del Consejo.
Adicionalmente, la Directora General de Autobuses del Grupo es una mujer, al igual que la Responsable de Auditoria Interna.

Asimismo, la Sociedad estd fomentando la incorporacion de la mujer a los Comités de Direccién de las unidades de negocio del Grupo, asi como
de diversas filiales, con un avance significativo en los ultimos afos.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de
consejeras o altas directivas, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacion de los motivos

CAF promueve la igualdad en los procesos de seleccidn y ascenso y avanza en la implantacion de medidas que garanticen una representacion
equilibrada de mujeres y hombres en los distintos niveles de la organizacion.

Como se explica en los apartados anteriores, la Sociedad ha venido progresando en términos generales desde el punto de vista de la incorporaciéon
de mujeres tanto al Consejo de Administracion, como a posiciones directivas dentro de la organizacién.

Tal y como prevén el Cédigo de Conducta de CAF, la Politica de Sostenibilidad y la Politica de Diversidad y de Seleccién de Consejeros, la Sociedad
esta comprometida con el respeto a la diversidad y el derecho a la igualdad de trato entre mujeres y hombres.

Para ello, el Grupo, bajo el liderazgo de la Direccién de Recursos Humanos, promueve activamente la ausencia de toda discriminacion, directa o
indirecta, especialmente por razén de sexo, asi como la igualdad de oportunidades, a través de las politicas y estrategias internas.

Por su parte, en el Convenio Colectivo de CAF, S.A. se manifiesta la voluntad de favorecer el acceso de las mujeres al empleo y la aplicacién efectiva
del principio de igualdad y no discriminacion en las condiciones de trabajo entre hombres y mujeres.

Destaca, asimismo, la existencia de una Comisién de Igualdad en la Sociedad, encargada de la implantacion y seguimiento de los planes de
igualdad y, en particular, de supervisar anualmente los indicadores de igualdad en los procesos de seleccidén y promocién de personal. Asimismo,
en 2025 se ha definido la estrategia y un plan de actuacion en materia de diversidad, equidad e inclusion, que se desplegara en los proximos afos.

Con todo ello, las medidas que se han venido implantando daran lugar previsiblemente a un incremento progresivo en el nimero de directivas en
el Grupo en los préximos anos.
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C.17 Expligue las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la
politica dirigida a favorecer una composicion apropiada del consejo de administracion.

Con fecha 15 de diciembre de 2025, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones emitid su Informe Anual sobre verificacion del cumplimiento
de la Politica de Diversidad y de Seleccién de Consejeros en dicho ejercicio.

En dicho informe se supervisa la adecuada aplicacién de dicha Politica en el proceso de reeleccién de D. Julidn Gracia Palacin (consejero
Independiente) como consejero de la Sociedad, hombramiento que fue aprobado por la Junta General Ordinaria de Accionistas de 14 de junio
de 2025, concluyendo que se habia dado cumplimiento estricto a lo previsto tanto en relacién con los criterios de diversidad en la seleccidn,
como en cuanto a las condiciones que debe reunir el candidato en términos de honorabilidad, idoneidad, reconocida solvencia, competencia,
experiencia, formacion, cualificacién, dedicacion y compromiso con la funcién de Consejero. Se evaluaron, asimismo, tanto el desemperio del
candidato durante el ejercicio de su cargo, como su capacidad para continuar desempefnandolo satisfactoriamente.

En particular, el informe confirma que en la reeleccién del candidato se tomaron en consideracion las necesidades del Consejo, de acuerdo
con la matriz de competencias, con el fin de promover la diversidad en sentido amplio, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la formacién,
experiencia profesional, conocimientos, edad, y antigledad en el cargo, como factores esenciales para alcanzar sus objetivos desde una vision
plural y equilibrada para la toma de decisiones. Como resultado de sus respectivos analisis, el Consejo y la propia Comisién de Nombramientos
y Retribuciones consideraron que la presencia del candidato, tanto en el Consejo como en la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
contribuiria a afianzar la diversidad integral y el equilibrio de perfiles ya existentes en la composiciéon de dichos érganos, aportando amplios
conocimientos y experiencia en dmbitos que la Sociedad considera de gran valor.

De los diez miembros que componen el Consejo, a la fecha de cierre del ejercicio informado y a la fecha de emisién de este informe, dos estan
calificados como ejecutivos, dos como dominicales, tres como independientes, y otros tres como otros externos.

La composicién actual del Consejo refleja, en su conjunto, una diversidad adecuada en formacién, experiencia profesional y otros factores
relevantes, asi como en materia de género, manteniendo un porcentaje de Consejeras alineado con las mejores practicas y la normativa vigente.
En concreto, cuatro de los miembros del Consejo son mujeres, alcanzando, por tanto, el porcentaje del 40% previsto en la Recomendacion 15
del CBG, asi como en el articulo 529 bis de la LSC, tras la reforma operada por la Ley Orgénica 2/2024 de 1 de agosto de representacion paritaria'y
presencia equilibrada de mujeres y hombres (de aplicacion para CAF a partir del 30 de junio de 2027).

La Sociedad tiene la intencién de promover la composicidon mas adecuada en el Consejo atendiendo a los principios y buenas practicas en materia
de buen gobierno corporativo, tanto en relacién con el nimero de miembros con la categoria de independientes, como en la proporcién de
mujeres Consejeras. Asimismo, el analisis realizado de la matriz de competencias realizado durante el ejercicio 2025 ha permitido identificar las
necesidades competenciales en el Consejo, para contribuir a la mejora continua de la composicién del érgano.

Sobre la base de todo lo anterior, la Comision de Nombramientos y Retribuciones de CAF ha concluido en su informe que la Politica de Diversidad
y de Seleccidn de Consejeros se habia cumplido satisfactoriamente en el ejercicio informado, reportandose sobre ello al Consejo. Asimismo, ha
constatado que a lo largo del ejercicio 2025 no se ha producido ninguna circunstancia sobrevenida que haya determinado alguna variacion en la
categoria de los distintos Consejeros.

Sin perjuicio de lo anterior, la Comisién mantiene para este ejercicio el compromiso de continuar promoviendo la consecucién de los objetivos de
equilibrio y diversidad en la composicion del Consejo y sus Comisiones, fijados por la legislacién y por las mejores practicas.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion

. . Justificacion
social del accionista

Sin datos

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

[ 1] Si

[V] No
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Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el consejo de

administracion, incluyendo los relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones, en consejeros o
en comisiones del consejo:

Nombre o denominacion
social del consejero o comision

Breve descripcion

JAVIER MARTINEZ OJINAGA

Delegadas todas las facultades que corresponden al Consejo, segun la ley y los
Estatutos Sociales, excepto las indelegables de acuerdo con la ley.

C.110 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores,
representantes de administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON JAVIER MARTINEZ

OIINAGA CAF ARGELIA EURL Administrador Unico Sl
DON JAVIER MARTINEZ CAF CHILE S.A Presidente Sl
OJINAGCA o
DON JAVIER MARTINEZ . _
OIINAGA CAF DEUTSCHLAND GmbH |Administrador Unico Sl
DON JAVIER MARTINEZ .
OIINAGA CAF FRANCE SAS Presidente Sl
DON JAVIER MARTINEZ
CAF INDIA PRIVATE LTD Consejero Delegado Sl
OJINAGCA
DON JAVIER MARTINEZ - L
CAF NEW ZEALAND LIMITED |Administrador Solidario Sl
OJINAGA
DON JAVIER MARTINEZ CAF RAIL AUSTRALIA PTY R
Consejero Delegado Sl
OJINAGA LTD
DON JAVIER MARTINEZ CAF SISTEME FEROVIARE, L. .o
Administrador Unico Sl
OJINAGA SR.L
CONSTRUCCIONES
DON JAVIER MARTINEZ Y AUXILIAR DE L. .
Administrador Unico Sl
OJINAGA FERROCARRILES, CAF
COLOMBIASAS.
DON JAVIER MARTINEZ CAF INVESTMENT . . .
OIINAGA PROJECTS. SAU. Administrador Solidario Sl
DON JAVIER MARTINEZ TRENES CAF VENEZUELA, Administrador Unico S|
OJINAGCA CA.
DON JAVIER MARTINEZ CAF HUNGARY Korlatolt Administrador Unico S|
OJINAGA Feleldsségu Tarsasag
DON JAVIER MARTINEZ CAF NETHERLANDS B.V. Administrador Unico Sl

OJINAGA
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Nombre o denominacion
social del consejero

Denominacion social
de la entidad del grupo

Cargo

;Tiene funciones ejecutivas?

DON JAVIER MARTINEZ

CAF BELGIUM, SP.R.L. Administrador Unico Sl
OJINAGA
DON JAVIER MARTINEZ L. .
CAF NORWAY AS Administrador Unico Sl
OJINAGA
DON JAVIER MARTINEZ CAF PORTUGAL L. .
Administrador Unico Sl
OJINAGA UNIPESSOAL LDA.
DON JAVIER MARTINEZ L. .
CAF ITALIASR.L. Administrador Unico Sl
OJINAGA
DON JAVIER MARTINEZ CAF MEXICO S.A. de CV Administrador Unico Sl
OJINAGA o o
DON JAVIER MARTINEZ CAF USA Inc Presidente Sl
OJINAGA '
DON JAVIER MARTINEZ CAF POLSKA sp. z.0.0 Presidente Sl
OJINAGA P 200
, Presidente del Consejo de
DON JAVIER MARTINEZ SOLARIS BUS & COACH sp. Supervision (Su ervisJor NO
OJINAGA 200. P P y
Board)
DON JAVIER MARTINEZ L - -
Myanmar CAF Limited Administrador Unico Sl
OJINAGA
DON JAVIER MARTINEZ . L .
CAF Rail Philippines Inc Presidente Sl
OJINAGA
DON JAVIER MARTINEZ CAF Greece Single Member . _
Administrador Unico Sl
OJINAGA SA
DON JAVIER MARTINEZ L. .
CAF Canada Inc. Administrador Unico Sl
OJINAGA
DON JAVIER MARTINEZ L - _
CAF Group UK Limited Administrador Unico SI

OJINAGCA

cin

Detalle los cargos de consejero, administrador o director, o representante de los mismos, que

desemperien los consejeros o representantes de consejeros miembros del consejo de administracion de
la sociedad en otras entidades, se traten o no de sociedades cotizadas:

|dentificacion del Denominacidén social de
. . . Cargo
consejero o representante la entidad, cotizada o no
DON ANDRES ARIZKORRETA GARCIA |VISCOFAN, S.A. CONSEJERO
DON ANDRES ARIZKORRETA GARCIA |FUNDACION MATIA PATRONO
, . |F i6n D ial ional
DON ANDRES ARIZKORRETA GARCia | Fundacion Donostia Internationa PATRONO
Physics Center
DON ANDRES ARIZKORRETA GARCIA orkeStra. I,n ?t'wto Vasco de CONSEJERO
Competitividad
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Identificacion del Denominacion social de Carao
consejero o representante la entidad, cotizada o no g
DON ANDRES ARIZKORRETA GARCIA |Deusto Business School CONSEJERO

. Centro de Investigacién Cooperativa
DON JAVIER MARTINEZ OJINAGCA PRESIDENTE
CIC hanoGUNE

. Elkargi, Sociedad de Garantia
DON JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE , CONSEJERO
Reciproca

. Centro Tecnoldgico de la Universidad
DON JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE CONSEJERO
de Navarra (CEIT)

DONA CARMEN ALLO PEREZ eDreams ODIGEQO, S A. CONSEJERO

Sociedad de Gestién de Activos
DONA CARMEN ALLO PEREZ Procedentes de la Reestructuracion CONSEJERO
Bancaria, Sociedad Andnima (SAREB)

DONA IDOIA ZENARRUTZABEITIA

E.P.S\V. ZAINTZA PATRON
BELDARRAIN s ONO
DONA IDOIA ZENARRUTZABEITIA

E.P.S\V. HAZIA PATRONO
BELDARRAIN
DONA IDOIA ZENARRUTZABEITIA EPSV GAUZATU PATRONO
BELDARRAIN o
I?AZSAMANUEL DOMINGUEZ DE LA INDUMENTA PUERI, S.L CONSEJERO

En la medida en que el documento electrénico de CNMV no permite incluir en el cuadro anterior informacién sobre la pertenencia a comisiones
especializadas de consejos de administracion, se especifica lo siguiente:

- D. Andrés Arizkorreta Garcia es Presidente de la Comision de Auditoria de VISCOFAN, S.A, asi como miembro de su Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad.

- DAa. Carmen Allo Pérez es Presidenta de la Comision de Auditoria de eDreams ODIGEO, S.A. y Presidenta del Comité de Auditoria y vocal del
Comité de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad de Gestidn de Activos Procedentes de la Reestructuracién Bancaria, Sociedad Andénima
(SAREB).

- D. Manuel Dominguez de la Maza es Director General de Mayoral Moda Infantil, S.A.

De los cargos identificados en este apartado C.1.11, se encuentran retribuidos los siguientes:

- D. Andrés Arizkorreta Garcia: Los cargos del Sr. Arizkorreta en la sociedad VISCOFAN, S.A. son retribuidos.

- Dfa. Carmen Allo Pérez: Los cargos que se indican son retribuidos.

- D.Juan José Arrieta Sudupe: El cargo en la sociedad Elkargi, Sociedad de Garantia Reciproca es retribuido.
- D. Manuel Dominguez de la Maza: El cargo que se indica es retribuido.

Indique, en su caso, las demas actividades retribuidas de los consejeros o representantes de los consejeros,
cualquiera que sea su naturaleza, distinta de las seflaladas en el cuadro anterior.

Identificacion del consejero o representante Demas actividades retribuidas

- Presidenta del Comité de Inversiones de Crisae Private
DONA CARMEN ALLO PEREZ Debt S.L.U. (Fondo de Deuda participado por Banco
Sabadell). - Profesora Asociada en el Instituto de Empresa.
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C.112 Indiquey, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero maximo de consejos
de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros, identificando, en su caso, donde se regula:

[V] Si
[ ] No

| Explicacion de las reglas e identificacion del documento donde se regula ‘

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 23.2.b) que ningun Consejero podra pertenecer simultdneamente a mas de
cuatro Consejos de Administracion de sociedades cotizadas ajenas a la Sociedad y a su grupo.

C.113 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracién global del consejo de administracion
siguientes:

Remuneracion devengada en el gjercicio a favor del consejo de administracion (miles de euros) 2.671

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de
ahorro a largo plazo con derechos econdmicos consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros actuales por sistemas de

.. . . 1.906
ahorro a largo plazo con derechos econémicos no consolidados(miles de euros)

Importe de los fondos acumulados por los consejeros
antiguos por sistemas de ahorro a largo plazo (miles de euros)

C.114 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo/s
DON JAVIER IRIARTE IBANEZ DIRECTOR GENERAL DE VEHICULOS
DON IBON GARCIA NEILL DIRECTOR GENERAL DE SERVICIOS FERROVIARIOS
DON URTZI MONTALVO IBARGCOYEN DIRECTOR GENERAL DE SOLUCIONES INTEGRALES Y SISTEMAS
DONA AGATA STANDA DIRECTORA GENERAL DE AUTOBUSES
DON AITOR GALARZA RODRIGUEZ DIRECTOR ECONOMICO-FINANCIERO Y DE ESTRATEGIA
DON JESUS MARIA IBARBIA IRIONDO |DIRECTOR DE TECNOLOGIA
DON GORKA ZABALEGI AGINAGA DIRECTOR DE RECURSOS HUMANOS
DON FELIX FERNANDEZ LOPETEGUI DIRECTOR DE NORTEAMERICA
DONA IRUNE LOPEZ FERNANDEZ AUDITORIA INTERNA
Numero de mujeres en la alta direccion 2
Porcentaje sobre el total de miembros de la alta direccion 22,20
Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 3147

Existen otros conceptos retributivos no consolidados de la Alta Direccidn que se identifican en la Memoria Consolidada de las Cuentas Anuales.
En particular, durante 2025, la Compania ha realizado aportaciones a sistemas de ahorro a largo plazo, instrumentados mediante seguros
colectivos de ahorro a largo plazo bajo el sistema de aportacion definida, con derechos econémicos no consolidados, por importe de 1.470 miles
de euros.
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Por otro lado, la Alta Direccidn participa de un plan de incentivo a largo plazo liquidable, en su caso, en el ejercicio 2027 y, por tanto, no
consolidado en el ejercicio informado

C.115 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificaciéon en el reglamento del consejo:

[ ] Si
[V] No

C.116 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion y remocion de los consejeros.
Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

El Consejo de Administracion se compondra de un minimo de siete miembros y de un maximo de quince, nombrados libremente por la Junta
General o, en caso de vacante anticipada, por el propio Consejo por cooptacion.

Para ser nombrado consejero no es necesario ser accionista y se ejercera el cargo durante el plazo de cuatro anos. Podran ser reelegidos una o
mas veces por periodo de igual duracién. El nombramiento de los administradores surtird efecto desde el momento de su aceptaciéon y regiran las
prohibiciones e incompatibilidades establecidas por las leyes aplicables (art. 29 de los Estatutos Sociales).

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los administradores se produjeren vacantes, el Consejo de Administracion podra designar las
personas que hayan de ocuparlas hasta que se relina la primera Junta General. De producirse la vacante una vez convocada la Junta General y
antes de su celebracion, el Consejo de Administracidon podra designar un consejero hasta la celebracion de la siguiente Junta General. Si la vacante
sobreviniere en el consejero que desempena el cargo de Presidente o el de Consejero Delegado, el Consejo de Administracién podra cubrir las
vacantes y nombrar, interinamente, un Presidente o Consejero Delegado, segun corresponda, siendo necesario, en el caso del Consejero Delegado,
el voto favorable de los dos tercios de los miembros que integran el érgano. Tales nombramientos producirdn plenos efectos hasta la celebracion
de la siguiente reunién de la Junta General (art. 33 de los Estatutos Sociales). Por lo demas, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la Junta
General y de cooptacidn en caso de vacantes, el Consejo procurard que su composicion sea equilibrada, con una amplia mayoria de consejeros

no ejecutivos y una adecuada proporcidn entre consejeros dominicales e independientes, representando estos Ultimos al menos un tercio de los
consejeros (art. 7 del Reglamento del Consejo de Administracion).

Las propuestas de nombramiento o reeleccién de consejeros que el Consejo de Administracion someta a la consideracién de la Junta General
de Accionistas y los acuerdos de nombramiento que adopte el propio Consejo por cooptacion, deberadn estar precedidas de la correspondiente
propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones cuando se trate de consejeros independientes y, del propio Consejo, en los demas
casos. La propuesta debera ir acompafada en todo caso de un informe justificativo del Consejo en el que se valore la competencia, experiencia y
meéritos del candidato propuesto, que se unird al acta de la Junta General o del propio Consejo. La propuesta de nombramiento o reeleccién de
cualquier consejero no independiente deberd ir precedida, ademas, de un informe de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones. Cuando
el Consejo se aparte de las propuestas de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, habra de motivar las razones de su proceder y dejar
constancia en acta de esas razones (art. 15 del Reglamento del Consejo de Administracion).

En relacién con la designacion de consejeros externos, el Consejo de Administracion procurara que la eleccién de candidatos recaiga sobre
personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aquellas Ilamadas a cubrir los puestos
de consejero independiente. Se consideraran consejeros independientes aquellos que, designados en atencién a sus condiciones personales y
profesionales, puedan desempefar sus funciones sin verse condicionados por relaciones con la Sociedad o su grupo, sus accionistas significativos
o sus directivos. No podran ser considerados en ninguln caso como consejeros independientes aquellos en quienes concurra alguna de las
circunstancias previstas en el art. 16.3 del Reglamento del Consejo de Administracion.

Se consideraran consejeros dominicales aquellos que posean una participacion accionarial igual o superior a la que se considere legalmente
como significativa o que hubieran sido designados por su condiciéon de accionistas, aunque su participacion accionarial no alcance dicha
cuantia, asi como quienes representen a accionistas de los anteriormente sefialados. Los consejeros dominicales que pierdan tal condicién como
consecuencia de la venta de su participacién por el accionista al que representaban sélo podran ser reelegidos como consejeros independientes
cuando el accionista al que representaran hasta ese momento hubiera vendido la totalidad de sus acciones en la Sociedad. Un consejero que
posea una participaciéon accionarial en la Sociedad podra tener la condicién de independiente, siempre que satisfaga todas las condiciones
establecidas en la normativa aplicable y, ademas, su participacién no sea significativa (apartados 4 y 5 del art. 16 del Reglamento del Consejo de
Administracion).

En la seleccion de candidatos a consejero se partird de un andlisis previo de las necesidades requeridas por el Consejo de Administracion de la
Sociedad, que debera llevar a cabo la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Teniendo en cuenta la matriz de competencias del Consejo, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones concretara el perfil y capacidades requeridas en el nuevo consejero, y evaluara la idoneidad de cada
candidato. Asimismo, esta Comisidn dejarad constancia de la evaluacion realizada y de la adecuacién del candidato a la categoria a la que haya
sido adscrito en el acta de la sesion en la que se haya debatido la cuestidon y, en los casos en que sea aplicable, en el informe o propuesta que la
Comision deba remitir al Consejo con motivo del nombramiento o reeleccidon de consejeros.

Continua en el apartado H
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C.1.17 Expligue en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones

La evaluacion anual del Consejo, de sus Comisiones y del desemperfio de sus miembros no ha dado lugar a cambios significativos en su
organizacion interna ni sobre los procedimientos aplicables a sus actividades.

Describa el proceso de evaluacién y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de administracion
auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la composicién del
consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido objeto de evaluacion.

Descripcion proceso de evaluacion y areas evaluadas

Segun lo previsto en el articulo 5.5 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracion debera realizar una evaluacion
anual de su funcionamiento y el de sus Comisiones y proponer, sobre la base de su resultado, un plan de accién que corrija las deficiencias
detectadas.

Siguiendo la Recomendacién 36 del CBG, y de acuerdo con los criterios establecidos por la Guia Técnica 1/2019 de la CNMV, sobre Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones, se han sometido a examen las siguientes areas principales:

(a) Calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracion y de sus Comisiones, incluyendo el grado de aprovechamiento efectivo
de las aportaciones de sus miembros.

(b) Tamarno, composicién y diversidad del Consejo y de sus Comisiones.

(c) Desempenio del Presidente del Consejo y del Primer Ejecutivo de la Sociedad.

(d) Desempeno y aportaciéon de cada consejero, prestando especial atencidn a los responsables de las distintas Comisiones del Consejo.

(e) Frecuencia y duracién de las reuniones.

(f) Contenido del orden del dia y suficiencia del tiempo dedicado a tratar los distintos temas en funcién de su importancia.

(g) Calidad de la informacion recibida.

(h) Amplitud y apertura de los debates.

(i) Si el proceso de toma de decisiones se ve dominado o fuertemente influenciado por un miembro o grupo reducido de miembros.

Desde el punto de vista metodolégico, se han tomado en consideracion, entre los indicadores, el grado de cumplimiento por parte del Consejo y
las Comisiones de los requerimientos legales, directrices y mejores practicas en materia de gobierno corporativo, y sistema normativo interno, asi
como el nivel de consecucién de los planes y objetivos marcados para el ejercicio correspondiente.

Como resultado de este proceso, el Consejo de Administracion ha evaluado positivamente su trabajo y el de sus miembros y Comisiones durante
el ejercicio 2025, en linea con las conclusiones favorables de los informes previos elaborados por las Comisiones, que el Consejo de Administracién
aprobd en la sesién de 30 de enero de 2026. Concretamente, el Consejo ha constatado que las actuaciones llevadas a cabo por el Consejo y las
Comisiones durante el ejercicio 2025 han cubierto sustancialmente las iniciativas de mejora sefialadas para dicho ejercicio a través de los Planes

de Accidn establecidos.

Sobre la base de estas conclusiones, el Consejo ha definido distintas actuaciones para acometer durante el ejercicio 2026, que permitiran tanto al
Consejo como a sus Comisiones progresar en el disefio y cumplimiento de su sistema normativo interno.
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C.118 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un consultor externo, las
relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo.

No aplica

C.119 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros estan obligados a poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidon en los siguientes supuestos: a) Cuando desaparezcan de forma sobrevenida los motivos especificos por los que, en

su caso, fuera nombrado, y en particular, cuando se trate de un consejero dominical, debera presentar su dimisién cuando el accionista al que
represente venda integramente su participacion accionarial o rebaje la misma hasta un nivel que exija la reduccidn del niumero de sus consejeros
dominicales. b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos. c) Cuando resulten
procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las
autoridades supervisoras. d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones por haber infringido sus obligaciones como consejeros. e) Cuando incurran en situaciéon de conflicto de intereses
con la Sociedad e incumplan los deberes de comunicacidn y abstencién. f) Cuando incumplan la obligacidon de no competencia.

Los consejeros deberan informar al Consejo y, en su caso, dimitir, cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en
la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Sociedad y, en particular, ante cualquier causa penal en la que aparezcan
como investigado, asi como de sus vicisitudes procesales (el procedimiento de remocién se explica en mayor detalle en el apartado C.1.16 de este
Informe).

C.1.20 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

[V] Si
[ ] No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcion de las diferencias

El articulo 3.3. del Reglamento del Consejo de Administracion establece que “la modificaciéon del Reglamento exigira para su validez el acuerdo
adoptado por una mayoria de dos tercios de los Consejeros presentes y representados en la sesion, salvo que se trate de modificaciones impuestas
por normativa de obligado cumplimiento”.

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion:

[ ] Si
[V] No

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

[ ] Si
[V] No

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u otros requisitos
mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los consejeros independientes, distinto al
establecido en la normativa:

[ ] Si
[V] No

26/8]  m—




55

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion en favor de otros consejeros, la forma de
hacerlo y, en particular, el nuUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido alguna limitacidén en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 31 de los Estatutos Sociales y el articulo 14 del Reglamento del Consejo de Administraciéon determinan que los consejeros deberan
acudir a las sesiones del Consejo y que, cuando no les sea posible acudir personalmente, podran conferir su representacion a otro consejero por
escrito dirigido al Presidente del Consejo, con caracter especial para cada sesion, sin que esté limitado el nimero de representaciones que cada
uno puede ostentar para la asistencia del Consejo. La representacion podra conferirse por cualquier medio escrito y debera indicar el sentido del
voto sobre cada uno de los asuntos que constituyan el orden del dia.

Adicionalmente, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 quater de la LSC asi como de lo previsto en la normativa interna, los
consejeros no ejecutivos sélo podran delegar su representacion en otro no ejecutivo.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En
el cdmputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 9

NuUmero de reuniones del consejo

. . . . 0
sin la asistencia del presidente

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de consejeros,
sin asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo:

NuUmero de reuniones 0

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

NuUmero de reuniones de
COMISION DE AUDITORIA

NuUmero de reuniones de
COMISION DE NOMBRAMIENTO 6
Y RETRIBUCIONES

La Sociedad no cuenta en la actualidad con un Consejero Coordinador, al no tener el Presidente la condicién de consejero ejecutivo.

La totalidad de los miembros de la Comisién de Auditoria asistieron al 100% de las sesiones de dicha Comision:
- Dofa Begona Beltran de Heredia Villa: asistié al 100% de las sesiones.

- Dofa Carmen Allo Pérez: asistié al 100% de las sesiones.

- Don Juan José Arrieta Sudupe: asistié al 100% de las sesiones.

Respecto de la asistencia a la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la totalidad de sus miembros asistieron al 100% de las sesiones de
dicha Comisién:

- Don Julidn Gracia Palacin: asistié al 100% de las sesiones.

- Don Luis Miguel Arconada Echarri: asistio al 100% de las sesiones.

- Dofla Carmen Allo Pérez: asistio al 100% de las sesiones.

C.1.26 Indigue el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion durante el ejercicioy
los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los consejeros 9

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00
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Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas con instrucciones
especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con instrucciones
especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

100,00

El Consejo de Administracion ha celebrado una de sus nueve reuniones por escrito y sin sesion.

La totalidad de los consejeros asistieron al 100% de las sesiones del Consejo de Administracion:
- Don Andrés Arizkorreta Garcia: asistio al 100% de las sesiones.

- Don Javier Martinez Ojinaga: asistié al 100% de las sesiones.

- Don Juan José Arrieta Sudupe: asistio al 100% de las sesiones.

- Don Luis Miguel Arconada Echarri: asistio al 100% de las sesiones.

- Dofa Carmen Allo Pérez: asistio al 100% de las sesiones.

- Don Julidn Gracia Palacin: asistio al 100% de las sesiones.

- Dofa Begona Beltran de Heredia Villa: asistié al 100% de las sesiones.
- Dofla Marta Baztarrica Lizarbe: asistié al 100% de las sesiones.

- Dona Idoia Zenarrutzabeitia Beldarrain: asistié al 100% de las sesiones.
- Don Manuel Dominguez De La Maza: asistié al 100% de las sesiones.

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su formulacion:

[V] Si
[ ] No

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

DON JAVIER MARTINEZ OJINAGA Consejero Delegado

Director Econédmico-Financiero y de
Estrategia

DON AITOR GALARZA RODRIGUEZ

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracion para que las
cuentas anuales que el consejo de administracion presente a la junta general de accionistas se elaboren
de conformidad con la normativa contable.

El Consejo de Administracion presentard a la Junta General las Cuentas Anuales elaboradas de conformidad con la normativa contable. Para

ello, las Cuentas individuales y consolidadas se someten a la revision previa de la Comisidén de Auditoria de la Sociedad que tiene asignada, entre
otras, la responsabilidad de supervisar y evaluar el proceso de elaboracién, presentacién y la integridad de la informacion financiera y no financiera
relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas
a salvaguardar su integridad (Articulo 3 del Reglamento de la Comision de Auditoria). Asimismo, corresponde a la Comision de Auditoria recabar
regularmente de los auditores de cuentas informacion sobre el proceso de la auditoria de cuentas y en particular sobre las discrepancias que
puedan surgir entre los auditores de cuentas y la Direccion de la Sociedad. Al finalizar la auditoria, la Comisidn revisara con el auditor externo los
hallazgos significativos derivados de su trabajo, asi como el contenido de sus informes preceptivos (articulo 13 Reglamento de la Comision de
Auditoria).

En el supuesto en el que el Auditor de cuentas incluya en su informe alguna salvedad, el Presidente de la Comision de Auditoria explicara con
claridad en la Junta General el parecer de la Comisién sobre su contenido y alcance. Asimismo, se pondra a disposicion de los accionistas en el
momento de la publicacién de la convocatoria de la Junta, junto con el resto de propuestas e informes del Consejo, un resumen de dicho parecer
(articulo 37 del Reglamento del Consejo).

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2024 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas, al igual que las de los ejercicios
anteriores, sin salvedades.
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C.1.29 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

[V] Si
[ ] No

Si el secretario no tiene la condiciéon de consejero complete el siguiente cuadro:

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la independencia de
los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos para preservar la independencia de los
analistas financieros, de los bancos de inversidon y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se
han implementado en la practica las previsiones legales.

Mecanismos para preservar la independencia de los auditores externos:

Entre las funciones que los Estatutos de la Sociedad reconocen a la Comisién de Auditoria, se encuentran establecer las oportunas relaciones

con los auditores externos para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, para

su examen por la Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la
autorizacioén de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable. Asimismo, comprende otras
comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, la Comisién de Auditoria debera
recibir anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de
estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas. De igual forma, segun los Estatutos Sociales, corresponde a la Comisién de Auditoria, emitir anualmente, con
caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia del auditor
de cuentas (art. 37 bis de los Estatutos Sociales).

En desarrollo de lo anterior, la Comisidon de Auditoria cuenta con su propio Reglamento que rige su naturaleza, composiciéon, funciones, normas
de funcionamiento y facultades. En dicho Reglamento se establece que corresponden a la Comisién de Auditoria, entre otras, las siguientes
funciones ligadas al auditor externo y a la preservaciéon de su independencia: (i) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor de cuentas, responsabilizdndose del proceso de seleccidn, asi como las condiciones de su
contratacion, de conformidad con lo previsto en la normativa aplicable. (ii) Recabar regularmente de él informacién sobre el plan de auditoria

y su ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones. (iii) Discutir con el auditor de cuentas las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria sin quebrantar su independencia. (iv) Establecer las
oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su
independencia, para su examen por la Comisién, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentasy,
cuando proceda, la autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos, de conformidad con la normativa que resulte de aplicacién, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. (v) Recibir anualmente de
los auditores externos la declaracién de su independencia en relacién con la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente,

asi como la informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios
percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculadas con estos y su red, de acuerdo con lo dispuesto en
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. (vi) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisiéon del informe de auditoria
de cuentas, un informe en el que se expresara una opinidn sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios
adicionales, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. (vii) Velar por que la retribucidon del auditor externo por su trabajo no comprometa
su calidad ni su independencia, asi como establecer un limite orientativo sobre los honorarios que puede percibir anualmente el auditor por
servicios distintos de los de auditoria. (viii) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracidn del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre independencia de los
auditores.

Sobre las relaciones con los auditores de cuentas, el mismo Reglamento de la Comisién de Auditoria establece en su articulo 13 que (i) las
comunicaciones entre la Comision, y los auditores de cuentas seran fluidas, continuas, y conformes con las obligaciones establecidas en la
normativa reguladora de la actividad de la auditoria de cuentas, sin comprometer la independencia del auditor, ni la eficacia con la que se

realiza la auditoria o con la que se desarrollan los procedimientos de auditoria, (ii) la comunicacién con el auditor de cuentas debera preverse

en una agenda anual de reuniones, la mayoria de ellas sin la presencia de la direccién de la Sociedad y (iii) la Comisién de Auditoria recabara
regularmente de los auditores de cuentas informacion sobre el proceso de auditoria de cuentas, en particular sobre las discrepancias que puedan
surgir entre los auditores de cuentas y la Direccién de la Sociedad.

Al finalizar la auditoria, la Comisidn revisara con el auditor externo los hallazgos significativos derivados de su trabajo, asi como el contenido de sus
informes preceptivos.

Asimismo, con la finalidad de preservar la independencia de los auditores externos, la Sociedad cuenta con un Procedimiento interno de
Contratacion de Servicios al Auditor de Cuentas, de obligado cumplimiento para todo el Grupo CAF. Segun este procedimiento, la Comisién de
Auditoria debe aprobar, previamente a su formalizacién, cualquier servicio distinto de la auditoria solicitado a la firma auditora del Grupo CAF u
otras entidades de su red, al objeto de verificar que los servicios no suponen un conflicto de independencia. Antes de que se remita a la Comision
cualquier solicitud, el Departamento Econdmico Financiero Corporativo y Auditoria Interna de la Sociedad revisan que los servicios solicitados no
se encuentren prohibidos de acuerdo con lo indicado por el Reglamento (UE) n° 537/2014 de 16 de abril.
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A este respecto hay que destacar que, sin perjuicio de las previsiones legales establecidas, la Comisién, atendiendo a un criterio de reputacion y
prudencia, tiene fijado un limite sobre los honorarios a percibir por el auditor de cuentas por servicios distintos de auditoria mas restrictivo que el
previsto en el articulo 4.2 del Reglamento (UE) n° 537/2014 y el articulo 41.1 de la Ley 22/2015, de auditoria de cuentas. Concretamente, dicho limite
se sitla en el 50% del promedio de los honorarios de auditoria de los Ultimos tres afios, es decir, por debajo del limite legal del 70%.

Finalmente, en cumplimiento de la Recomendacién 6 del CBG, la Sociedad publica en la web corporativa con la debida antelacidén a la fecha de
celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas, el Informe de la Comision de Auditoria sobre la independencia del Auditor Externo.

La Comision de Auditoria se ha reunido con los auditores externos, Ernst & Young, S.L. (E&Y) en dos ocasiones durante 2025, sin que éstos hayan
informado sobre cuestiones que pudieran poner en riesgo su independencia. En particular, las interacciones mas relevantes con los auditores
externos durante el ejercicio 2025 han sido:

- En febrero de 2025, el auditor externo remitié a la Comisién de Auditoria la confirmacién externa de su independencia, en relacién con la
informacion financiera correspondiente al ejercicio 2024. En el documento sefalado, el auditor declara que tienen implantados politicas

y procedimientos internos, disefiados para proporcionar una seguridad razonable de que la firma auditora y su personal mantienen su
independencia en la medida exigida por la normativa aplicable.

- En esa misma fecha, la Comisién aprobé el Informe sobre la Independencia del auditor de cuentas de la Sociedad, concluyendo que no se
habian identificado aspectos que pusieran en cuestidon el cumplimiento de la normativa vigente para la actividad de auditoria de cuentas en
materia de independencia del auditor. De acuerdo con lo previsto en la Recomendacion 6 del CBG, la Sociedad publicé dicho informe en la web
corporativa con la debida antelacion a la fecha de celebracién de la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2025.

- En la misma reunion, la Comisién emitié su Informe acerca de la Evaluacién del Auditor Externo que, entre otros parametros, valora su
independencia, con conclusiones favorables.

- En julio de 2025, la Comisién recibid la presentacion de los Auditores Externos sobre su informe de revisién limitada sobre los estados financieros
del primer semestre del ejercicio, sin que se reportaran cuestiones que pusieran en riesgo su independencia.

- Por ultimo, la Comision ha promovido la asistencia del auditor externo al pleno del Consejo para informar sobre distintas cuestiones de interés
sobre los trabajos de auditoria, lo que tuvo lugar en la sesién del Consejo de Administracién celebrada en diciembre de 2025.

Continda en apartado H.

C.1.31 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

[1] Si
[V] No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los
mismos:

[ ] Si
[V] No

C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje
que el importe anterior supone sobre los honorarios facturados por trabajos de auditoria a la sociedad y/

O su grupo:
[V1] Si
[ ] No
Soci
Sociedad ociedades Total
del grupo

| . -
mporte de otros trabajos distintos 70 78 148

de los de auditoria (miles de euros)

Importe trabajos distintos
de los de auditoria / Importe 2811 7.33 11,26
trabajos de auditoria (en %)
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El Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) no incluye los honorarios por servicios ajenos a la actividad de auditoria,
pero que sean exigidos ope legis por la legislacion nacional o de la Unién Europea. Entre los servicios no incluidos en 2025 se encuentran los
honorarios por la verificacion del Estado de Informacién no Financiera Consolidado e Informacion de Sostenibilidad.

Por su parte, todos los servicios distintos de auditoria prestados al Grupo CAF por el auditor externo y su organizacion en el gjercicio informado
fueron debidamente aprobados por la Comisidon de Auditoria en el marco del procedimiento antes descrito. En concreto:

(@) Con fecha 16 de diciembre de 2024, la Comisién de Auditoria verificd que los servicios incluidos en la propuesta de servicios ajenos a los de
auditoria de cuentas para el aflo 2025: (i) eran razonables, (ii) estaban permitidos por la Ley de Auditoria de Cuentas, y (iii) se situaban por debajo
del limite maximo previsto en el articulo 4.2 del Reglamento (UE) n°® 537/2014 y el articulo 41.1 de la Ley 22/2015, de auditoria de cuentas, asi como
del limite mas restrictivo establecido por la propia Comisidon en aras de una mayor prudencia, situado en el 50% del promedio de los honorarios
de auditoria de los ultimos tres afos.

(b) Adicionalmente, a lo largo del ejercicio 2025, se solicité a la Comisién de Auditoria la aprobacién de la ampliacién del presupuesto de
servicios distintos de auditoria de cuentas correspondiente al ejercicio 2025 para incluir: (a) la realizacién de un informe de aseguramiento
limitado sobre cuatro Indicadores Clave de Desemperio del Marco de Financiacién Verde y Sostenible para el ejercicio 2025 (6.000 euros), y (b)
servicios formativos prestados por EY Polonia a favor de una empleada del Grupo CAF (importe aprox. 430 euros).

(c) Asimismo, con fecha 15 de diciembre de 2025, Auditoria Interna presentd a la Comision de Auditoria la comparativa entre el presupuesto
aprobado para 2025 y los honorarios reales incurridos por dichos servicios, verificdAndose que no se habian sobrepasado los importes estimados, ni
contratado servicios no aprobados.

C.133 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta salvedades. En su
caso, indique las razones dadas a los accionistas en la Junta General por el presidente de la comision de
auditoria para explicar el contenido y alcance de dichas salvedades.

[ ] Si
(V] No

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o consolidadas de la sociedad. Asimismo,
indique el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

IndividualesConsolidadas

Numero de ejercicios ininterrumpidos 5 5

IndividualesConsolidadas

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de

10,42 20,00
ejercicios que la sociedad o su grupo han sido auditados (en %)

C.135 Indiquey, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administraciéon con tiempo

suficiente:
[V] Si
[ 1] No

Detalle del procedimiento

El Consejo aprueba, en su sesion de diciembre, el calendario de reuniones para el aio siguiente, conociendo por tanto los consejeros las fechas
de celebracion de las reuniones con suficiente antelacidon y pudiendo planificar algunas de las materias a tratar dado que se establece un plan
orientativo de los asuntos a abordar en cada Consejo. Se celebran al menos ocho sesiones del Consejo por ano, debiendo celebrarse al menos una
sesion cada trimestre, distribuidas con tiempo suficiente entre ellas para que los consejeros puedan estudiar y preparar la informacién necesaria.
Por otra parte, la convocatoria de los Consejos ordinarios debe cursarse con 5 dias como minimo de antelacién. Con la convocatoria se incluyen el
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orden del dia de la reunién y los documentos que requieren revision previa con antelacidn por parte de los consejeros. En todo caso, los consejeros
tienen reconocido el derecho a solicitar toda la informacién que razonablemente precisen sobre la Sociedad y su grupo para el desempeno de sus
funciones. El ejercicio de este derecho de informacién debe canalizarse a través del Presidente del Consejo que, contando con la asistencia de la
Secretaria a estos efectos, facilitara la informacion, identificara a los interlocutores adecuados de la Sociedad o arbitrara las medidas adecuadas
para que se realicen las medidas de inspeccidén o examen deseadas. A las facultades de informacidn de los consejeros se refiere el articulo 20 del
Reglamento del Consejo de Administracion.

C.1.36 Indiguey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informary, en su caso, a dimitir cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia sociedad que puedan perjudicar al crédito y reputacion de ésta:

[V] Si
[ ] No

Explique las reglas

Segun establece el Reglamento del Consejo en su articulo 18 y tal y como se recoge en el apartado C.1.19 anterior, los consejeros deberan poner
su cargo a disposicion del Consejo en determinados casos y en concreto cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o
sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras. De igual manera, los consejeros
deberan informar al Consejo y, en su caso, dimitir, cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuaciéon en la propia
Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la Companiay, en particular, ante cualquier causa penal en la que aparezcan como
investigado, asi como de sus vicisitudes procesales. El procedimiento de remocién se explica en mayor detalle en el apartado C.1.16 de este
Informe.

C.1.37 Indique, salvo que hayan concurrido circunstancias especiales de las que se haya dejado constancia
en acta, si el consejo ha sido informado o ha conocido de otro modo alguna situacién que afecte a un
consejero, relacionada o no con su actuacion en la propia sociedad, que pueda perjudicar al crédito y
reputacion de ésta:

[ ] Si
[V] No

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

[ No existen tales acuerdos. ]

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma agregada en el resto
de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administraciony
direccidon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacidon contractual llega a su fin con motivo
de una oferta publica de adquisicidon u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo

En caso de cese en el cargo por voluntad de la Sociedad y sin causa
imputable al consejero delegado, o por decisidén voluntaria del
consejero motivada por un incumplimiento grave y culpable por
parte de la Sociedad de las obligaciones contraidas en el contrato,
o en el caso de que se produjese un vaciamiento o modificacion
sustancial de las funciones, poderes o condiciones de su prestacion

Consejero Delegado
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Tipo de beneficiario

Descripcioén del acuerdo

no motivado por causa imputable al consejero delegado, este ultimo
tendra derecho a percibir una indemnizacion.

Indique si, mas alla de en los supuestos previstos por la normativa, estos contratos han de ser

comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo, especifique
los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los érganos responsables de su aprobacién o
de realizar la comunicacion:

Consejo de administracion

Junta general

Organo que autoriza las clausulas Vv
Si No
¢Se informa a la junta N

general sobre las clausulas?

El contenido de estas clausulas se recoge en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros que se somete a votacion consultiva de la
Junta General de Accionistas y es conforme con la Politica de Remuneraciones de los Consejeros aprobada por la Junta General en su reunion de

15 de junio de 2024.

C.2. Comisiones del consejo de administracion

C.21 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporciéon de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DONA BEGONA BELTRAN DE HEREDIA VILLA PRESIDENTE Independiente
DONA CARMEN ALLO PEREZ VOCAL Independiente
DON JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE VOCAL Otro Externo

% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 33,33

Expligue las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Organizacién:

De acuerdo con la normativa interna, la Comisiéon de Auditoria estara constituida por tres (3) consejeros no ejecutivos designados por el Consejo de
Administracion de la Sociedad, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes y uno de ellos serd designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas. En su conjunto, los miembros de la Comisién, y en
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especial su Presidente, tendran los conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos tanto financieros como
no financieros, asi como los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al que pertenece la Sociedad.

El Consejo de Administracion designara asimismo, de entre los miembros que sean consejeros independientes de la Comision, un Presidente. El
cargo de Presidente no podra ser desempefado por un plazo superior a cuatro afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido el plazo de un
ano desde su cese. El Consejo de Administracion designara la persona que desempernie las funciones de Secretario de la Comisidon que no tendra
por qué tener la condicidon de consejero (articulo 37 bis de los Estatutos Sociales y articulo 2 del Reglamento de la Comisién de Auditoria).

Las funciones y facultades atribuidas a la Comisién de Auditoria se detallan en el articulo 37 bis de los Estatutos Sociales y en los articulos 3y 10 a 13
de su Reglamento especifico, ambos disponibles en la pagina web corporativa (www.cafmobility.com). Las funciones mencionadas se refieren a las
areas que se identifican a continuacion e incluyen todas las atribuidas a las comisiones de auditoria por la ley y las recomendadas por el CBG, asi
como por la Guia Técnica aplicable:

a) Funciones en relacién con la Junta General.

b) Funciones en relacién con los sistemas de control interno.
c) Funciones en relacién con la auditoria interna.

d) Funciones en relacién con el auditor externo y el verificador.
e) Otras funciones.

Continua en apartado H.

Identifique a los consejeros miembros de la comisiéon de auditoria que hayan sido designados teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe
sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisidn en el cargo.

DONA BEGONA BELTRAN DE
Nombres de los consejeros HEREDIA VILLA / DONA CARMEN

con experiencia ALLO PEREZ / DON JUAN JOSE
ARRIETA SUDUPE

Fecha de nombramiento

del presidente en el cargo 04/10/2023
COMISION DE NOMBRAMIENTO Y RETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categoria
DON JULIAN GRACIA PALACIN PRESIDENTE Independiente
DON LUIS MIGUEL ARCONADA ECHARRI VOCAL Otro Externo
DONA CARMEN ALLO PEREZ VOCAL Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00
% de consejeros dominicales 0,00
% de consejeros independientes 66,67
% de consejeros otros externos 3333

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que tiene
atribuidas esta comisioén, y describa los procedimientos y reglas de organizacién y funcionamiento de la
misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas importantes durante el ejercicioy
como ha ejercido en la practica cada una de las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los
estatutos o en otros acuerdos sociales.

Organizacion:
De acuerdo con lo previsto en los articulos 37 ter de los Estatutos Sociales, 12 del Reglamento del Consejo y 4 de su Reglamento propio,

la Comisién de Nombramientos y Retribuciones (o “CNyR”) esta formada por tres consejeros no ejecutivos nombrados por el Consejo de
Administracién, dos de los cuales, al menos, son independientes. Los miembros de la Comisidn se designan procurando que tengan los
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conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estan llamados a desempenar y, en particular, en ambitos tales como los de
gobierno corporativo, recursos humanos, seleccion de consejeros y directivos, funciones de alta direccién y disefio de politicas y planes retributivos.
El Presidente de la Comision ha sido designado por el Consejo de Administracion entre los consejeros independientes que forman parte de ella.

El Consejo elegira al Secretario, cargo éste que podra recaer en persona que no sea consejero. El nombramiento, la renovacioén, reeleccién y cese
corresponderd al Consejo de Administracion, de conformidad con lo previsto en la Ley y en los Estatutos Sociales de la Sociedad. Igualmente, los
miembros de la Comisién que sean reelegidos consejeros por acuerdo de la Junta General de Accionistas continuaran desempenando sus cargos
en la Comisidn, sin necesidad de nueva designacion, salvo que el Consejo de Administracién adopte un acuerdo en otro sentido (articulos 5y 6 del
Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones).

Funciones:

Las funciones y facultades atribuidas a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se detallan en los articulos 37 ter de los Estatutos Sociales y
en el articulo 3 de su Reglamento especifico, ambos disponibles en la pagina web corporativa (www.cafmobility.com).

Las funciones mencionadas se refieren a las areas que se identifican a continuacion e incluyen todas las atribuidas a las comisiones de
nombramientos y retribuciones por la ley y las recomendadas por el CBG, asi como por las Guias Técnicas aplicables:

a) En materia de nombramientos y retribuciones.
b) En relacién con el Sistema de Gobierno Corporativo y la Sostenibilidad.

c) En relacién con otras materias.

Continua en el apartado H.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacidn relativa al nUmero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro ejercicios:

NuUmero de consejeras
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022

NuUmero % NuUmero % NuUmero % NuUmero %
COMISION DE
AUDITORIA 2 66,67 2 66,67 2 66,67 1 33,33
COMISION DE
NOMBRAMIENTO 1 33,33 1 33,33 0 0,00 0 0,00
Y RETRIBUCIONES

C.2.3 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez,
se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada
comision.

El Reglamento de la Comisidon de Auditoria y el Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones estan disponibles en la pagina
web de CAF (www.cafmobility.com), en el subapartado de Gobierno Corporativo, dentro del apartado “Accionistas e Inversores”. La ultima
modificacion de ambos Reglamentos fue aprobada por el Consejo de Administracion en su reunion de 17 de diciembre de 2024. Asimismo, se ha
elaborado un informe anual sobre las actividades realizadas por cada comision durante el ejercicio 2025, que seran objeto de publicacion en los
términos de la Recomendacién 6 del CBG.
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OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1. Explique, en su caso, el procedimiento y érganos competentes para la aprobacién de operaciones con
partes vinculadas e intragrupo, indicando los criterios y reglas generales internas de la entidad que regulen
las obligaciones de abstencion de los consejero o accionistas afectados y detallando los procedimientos
internos de informacion y control periddico establecidos por la sociedad en relacidon con aquellas operaciones
vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el consejo de administracion.

De acuerdo con lo previsto en su Reglamento, el Consejo de Administracién tiene atribuida, de forma indelegable, la responsabilidad de aprobar,
previo informe de la Comisién de Auditoria, las operaciones de la Sociedad o sociedades de su grupo que tengan la consideracién de Operaciones
Vinculadas, salvo que su aprobacioén corresponda a la Junta General y sin perjuicio de la posibilidad de delegacion por el Consejo en los supuestos
y términos establecidos en la Ley y en dicho Reglamento. (Art. 5 del Reglamento del Consejo de Administracion).

Sobre la aprobacién de las Operaciones Vinculadas y las obligaciones de abstencién de los consejeros y accionistas afectados, el Reglamento del
Consejo establece concretamente que la competencia para aprobar las Operaciones Vinculadas cuyo importe o valor sea igual o superior al 10
% del total de las partidas del activo segun el Ultimo balance anual aprobado por la Sociedad correspondera a la Junta General de accionistas.
Cuando la Junta General esté llamada a pronunciarse sobre una Operacion Vinculada, el accionista afectado estara privado del derecho de voto,
salvo en los casos en que la propuesta de acuerdo haya sido aprobada por el Consejo de Administracién sin el voto en contra de la mayoria de
los consejeros independientes. No obstante, cuando proceda, serd de aplicacion la regla de la inversidon de la carga de la prueba prevista en la
Ley de Sociedades de Capital. La competencia para aprobar el resto de las Operaciones Vinculadas corresponderd al Consejo de Administracion,
que no podra delegarla. El consejero afectado o el que represente o esté vinculado al accionista afectado, debera abstenerse de participar en la
deliberacion y votacion del acuerdo correspondiente de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital.

No obstante, no deberan abstenerse los consejeros que representen o estén vinculados a la sociedad matriz en el érgano de administracion de la
sociedad cotizada dependiente, sin perjuicio de que, en tales casos, si su voto ha sido decisivo para la adopcién del acuerdo, sera de aplicacion la
regla de inversiéon de la carga de la prueba en términos analogos a los previstos en la Ley para la aprobaciéon de Operaciones Vinculadas por parte
de la Junta General.

La aprobacion por la Junta o por el Consejo de una Operacién Vinculada debera ser objeto de informe previo de la Comisién de Auditoria. En su
informe, la Comision debera evaluar si la operacion es justa y razonable desde el punto de vista de la Sociedad y, en su caso, de los accionistas
distintos de la parte vinculada, y dar cuenta de los presupuestos en que se basa la evaluacién y de los métodos utilizados. En la elaboracion del
informe no podran participar los consejeros afectados.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion podra delegar la aprobacion de las siguientes operaciones vinculadas:

a) operaciones entre sociedades que formen parte del mismo grupo que se realicen en el dmbito de la gestion ordinaria y en condiciones de
mercado;

b) operaciones que se concierten en virtud de contratos cuyas condiciones estandarizadas se apliquen en masa a un elevado nimero de clientes,
se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio de que se trate, y cuya
cuantia no supere el 0,5 por ciento del importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad.

En tales casos, la aprobacion de las Operaciones Vinculadas que hayan sido objeto de delegacién no requerird de informe previo de la Comisién
de Auditoria. No obstante, el Consejo de Administracion establecera en relacion con ellas un procedimiento interno de informacién y control
periddico, en el que debera intervenir la Comisiéon de Auditoria y que verificara la equidad y transparencia de dichas operaciones y, en su caso, el
cumplimiento de los criterios legales aplicables a las anteriores excepciones (Articulo 29 Reglamento del Consejo de Administracion).

En desarrollo de lo expuesto, con fecha 16 de diciembre de 2021, el Consejo de Administracion, previo informe de la Comisidon de Auditoria, acordd
por unanimidad delegar, de forma solidaria e indistinta, en favor del Consejero Delegado de la Sociedad y del Director Econémico-Financiero y de
Estrategia, la aprobacién de las operaciones previstas en los apartados a) y b) anteriores.

Continua en apartado H.
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D.2. Detalle de manera individualizada aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su
materia realizadas entre la sociedad o sus entidades dependientes y los accionistas titulares de un 10 % o mas
de los derechos de voto o representados en el consejo de administracion de la sociedad, indicando cual ha
sido el 6rgano competente para su aprobacién y si se ha abstenido algun accionista o consejero afectado. En
caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta de acuerdo ha sido aprobada por el
consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

La propuesta a

Nombre o L la junta, en su
. . . Nombre o Identificacion .
denominacién social ) . o caso, ha sido
o denominacion Importe A del accionista
del accionista o % . . Organo que la . aprobada por
. . . social de la (miles de significativo o o
de cualquiera de | Participacion . . ha aprobado . el consejo sin el
. sociedad o entidad euros) consejero que se
sus sociedades . . . voto en contra
. dependiente hubiera abstenido i
dependientes de la mayoria de

independientes

BILBAO BIZKAIA
(Ver apartado de (Ver apartado de

(1) [KUTXA FUNDACION 13,23|Kutxabank, S.A. 35103 . . NO
Observaciones) Observaciones)
BANCARIA
Nombre o Naturaleza Tipo de la operacion y otra informacion necesaria para su evaluacién

denominacion social|de |a relacién
del accionista o

de cualquiera de
sus sociedades
dependientes

BILBAO BIZKAIA Contractual |Operaciones de contratacién de una linea de crédito, asi como contrato de liquidez. Contratos
KUTXA FUNDACION de asesor registrado, banco colocador (‘Dealer Agreement”) y agente de pagos en el marco de
BANCARIA la renovacién del programa de emision de pagarés en MARF, firmados por la Sociedad con

su accionista significativo Kutxabank, S.A., dependiente de Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacion
Bancaria, y con Kutxabank Investment, Sociedad de Valores, S.A. (antes, Norbolsa Sociedad de
Valores, S.A.), perteneciente al mismo grupo, durante el gjercicio 2025. Todos estos contratos
han sido aprobados por el 6rgano competente, en cada caso, segun el desglose que se incluye
en el apartado de Observaciones.

El desglose de las operaciones ejecutadas en el ejercicio incluidas en el cuadro anterior es el siguiente:

- Contrato de liquidez, de fecha 5 de abril de 2022, suscrito entre CAF, S.A. y Norbolsa, Sociedad de Valores, S.A. (actualmente Kutxabank
Investment, Sociedad de Valores, S.A.), perteneciente al Grupo Kutxabank, como Intermediario Financiero, al amparo de la Circular 1/2017, de 26 de
abril, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, sobre los contratos de liquidez, por importe de 30 miles de euros, que fue prorrogado por
el plazo de un afo en abril de 2025. El contrato fue inicialmente aprobado, por delegacién, por el Consejero Delegado, con fecha 25 de febrero de
2022 y anunciado publicamente, de conformidad con lo establecido en el articulo 529 unvicies de la LSC, via comunicacién de Otra Informacién
Relevante numero 17144, de 30 de junio, incluyendo el informe favorable a su celebracién, elaborado por la Comisidon de Auditoria.

- Contratacién de una linea de crédito por importe de 35.000 miles de euros, en sustitucién de la vencida el 30 de junio de 2025.

Este contrato fue aprobado por el Consejo de Administracién, con fecha 28 de julio de 2025, previo informe favorable de la Comisién de Auditoria.
Adicionalmente, el Consejo de Administracion, con fecha 28 de julio de 2025, aprobé la posibilidad de colocar fondos excedentarios en Kutxabank
via depdsito bancario, cuenta corriente remunerada o producto similar, hasta un importe de 50.000 miles de euros, que no ha sido materializada
al 31 de diciembre de 2025.

- Contratos celebrados con Kutxabank Investment, S.V. (antes Norbolsa, Sociedad de Valores, S.A.), perteneciente al Grupo Kutxabank, en el marco
de la renovacién del programa de emision pagarés en MARF, de fecha 18 de diciembre de 2025:
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- Contrato de Asesor Registrado por importe de 58 miles de euros.
- Contrato de Banco Colocador, por importe de 4 miles de euros.
- Contrato de Agente de Pagos, por importe de 11 miles de euros.

Las tres operaciones anteriores cumplian los requisitos para ser objeto de delegacion, de conformidad con lo previsto en el Manual de Operaciones
Vinculadas de la sociedad, y fueron aprobadas por el Director Econdmico-Financiero y de Estrategia.

Adicionalmente, en la Nota 9 de la Memoria Consolidada se desglosa el detalle de los saldos vivos que el Grupo mantiene con Kutxabank,
incluyendo operaciones realizadas en ejercicios anteriores.

Durante el ejercicio informado no han existido operaciones vinculadas cuya aprobacién sea competencia de la Junta General.

D.3. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con los administradores o directivos de la sociedad,
incluyendo aquellas operaciones realizadas con entidades que el administrador o directivo controle o controle
conjuntamente, e indicando cual ha sido el 6rgano competente para su aprobacion y si se ha abstenido algun
accionista o consejero afectado. En caso de que la competencia haya sido de la junta, indique si la propuesta
de acuerdo ha sido aprobada por el consejo sin el voto en contra de la mayoria de los independientes:

Nombre o

denominacion La propuesta a la
. Nombre o L .
social de los . . Identificacion junta, en su caso,
o denominacion L .
administradores . Importe . del accionista ha sido aprobada
. . social de la ) . Organo que la o .
o directivos o de . Vinculo (miles de significativo o por el consejo sin
. sociedad ha aprobado .
sus entidades . euros) consejero que se | el voto en contra
o entidad . ) )
controladas o . hubiera abstenido | de la mayoria de
. dependiente . .
bajo control independientes

conjunto

Sin datos

Nombre o
denominacion
social de los
administradores
o directivos o de Naturaleza de la operacién y otra informacion necesaria para su evaluacion
sus entidades
controladas o
bajo control
conjunto

Sin datos

38/8]  m—




67

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL
DEL MERCADO

DE VALORES

D.4. Informe de manera individualizada de las operaciones intragrupo significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas por la sociedad con su sociedad dominante o con otras entidades pertenecientes al
grupo de la dominante, incluyendo las propias entidades dependientes de la sociedad cotizada, excepto que
ninguna otra parte vinculada de la sociedad cotizada tenga intereses en dichas entidades dependientes o éstas
se encuentren integramente participadas, directa o indirectamente, por la cotizada.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion
social de la Breve descripcion de la operacién y otra Importe
entidad de informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)
SuU grupo
Sin datos

D.5. Detalle de manera individualizada las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas por la sociedad o sus entidades dependientes con otras partes vinculadas que lo sean de
conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad adoptadas por la UE, que no hayan sido
informadas en los epigrafes anteriores.

Denominaciéon
social de la
parte vinculada

Breve descripcion de la operaciéon y otra Importe
informacién necesaria para su evaluacion (miles de euros)

Sin datos

El Grupo CAF mantiene participaciones minoritarias o con control conjunto en sociedades que tienen como objeto social las concesiones para
la explotacién de sistemas operativos en el &mbito ferroviario, el suministro de flota y el posterior mantenimiento, asi como el arrendamiento
de equipamiento ferroviario. La naturaleza de las operaciones del Grupo CAF con estas sociedades corresponde al suministro de flotay la
ejecucion de proyectos llave en mano, y al mantenimiento de material ferroviario. Asimismo, mantiene créditos de naturaleza financiera que
forman parte de la estructura financiera habitual en este tipo de sociedades concesionales o arrendadoras. Estas operaciones forman parte del
trafico ordinario del Grupo CAF y se realizan en condiciones normales de mercado. En las notas 2.fy 8 de la Memoria Consolidada del gjercicio
2025 se incluye la informacion de la participacion de CAF en estas sociedades y en la nota 9 de la Memoria Consolidada se incluye el detalle de
los saldos y transacciones realizadas en el ejercicio 2025 con estas sociedades y que no han sido eliminadas en el proceso de consolidacion.

D.6. Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos, accionistas significativos u otras partes vinculadas.

En virtud del articulo 229 de la LSC y de los articulos 24 y 25 del Reglamento del Consejo de Administraciéon, los Administradores tienen el
deber de comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a

ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad. Ademas, en caso de conflicto, el Administrador afectado debe abstenerse de intervenir

en la deliberacion y votacion de aquellos acuerdos y decisiones a que el conflicto se refiera. Las situaciones de conflicto de interés seran
objeto de informacién en la Memoria. Por otro lado, el Reglamento del Consejo regula en detalle las obligaciones de ho competenciay de
evitar situaciones de conflicto de interés, y establece una serie de conductas prohibidas para los consejeros, asi como las consecuencias

que se derivan en caso de incumplimiento de aquéllas. El Reglamento del Consejo prevé expresamente en su articulo 18 que los consejeros
deberan poner su cargo a disposicion del Consejo y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisidon, cuando incurran
en situacion de conflicto de intereses e incumplan los deberes de comunicacién y abstencién o cuando incumplan la obligacién de no
competencia. Todo ello sin perjuicio del régimen aplicable a las operaciones vinculadas que se ha explicado en el apartado D.1 anterior.
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D.7. Indique si la sociedad estd controlada por otra entidad en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio,
cotizada o no, y tiene, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha entidad o
alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolla actividades relacionadas con las de
cualquiera de ellas.

[ ] Si
(V] No
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.l. Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos financieros y no financieros de la sociedad,
incluidos los de naturaleza fiscal.

El Sistema Integral de Control y Gestidn de Riesgos del Grupo CAF funciona de forma continua, consolidando su gestion a nivel corporativo para
todos los negocios y dreas geograficas en las que opera.

El compromiso del Consejo de Administracion de CAF de establecer los mecanismos y principios basicos para un adecuado control y gestion de
los riesgos se plasma en la Politica General de Control y Gestidn de Riesgos, en cuyos principios basicos se sustenta el Sistema Integral de Control
y Gestidn de Riesgos mencionado anteriormente. Esta politica forma parte de la normativa interna del Grupo y esta disponible en la pagina web
www.cafmobility.com, en el drea de politicas corporativas.

La Politica General de Control y Gestidon de Riesgos alcanza a todas las sociedades que integran el Grupo CAF, en todas las jurisdicciones donde
CAF opera, y es de aplicacion a todos los empleados del Grupo. En aquellas sociedades participadas no pertenecientes al Grupo CAF, la Sociedad
trata de que los principios, directrices y limites de riesgo sean coherentes con los que se establecen a través de esta Politica General de Control y
Gestidn de Riesgos.

El objeto de la citada Politica es configurar los principios y directrices basicas para el control y gestiéon de los riesgos de toda naturaleza a los que se
enfrenta la Sociedad y el Grupo CAF, identificando los principales riesgos y organizando los sistemas de control interno e informacion adecuados, y
llevando asimismo el seguimiento periédico del funcionamiento de dichos sistemas.

Destacar que a través de la Politica General de Control y Gestidon de Riesgos la Organizacidon se compromete a desarrollar todas sus capacidades
para que los riesgos de toda indole se encuentren adecuadamente identificados, medidos, gestionados, priorizados y controlados. En este sentido,
es la Comision de Auditoria la encargada de velar de manera permanente por el cumplimiento de la Politica General de Control y Gestion de
Riesgos y por que el Sistema Integral implantado opere adecuadamente.

En la practica, el Sistema Integral de Control y Gestidn de Riesgos se basa en un abanico de actuaciones estratégicas y operativas con el fin de
gestionar los riesgos y cumplir con los objetivos marcados por el Consejo de Administracion. La diversidad y complejidad de las actividades
que lleva a cabo el Grupo implican una variedad de riesgos, correspondiendo a la Sociedad la definicidon de las directrices basicas, con el fin de
homogeneizar los criterios de funcionamiento en cada una de las divisiones para garantizar un nivel adecuado de control interno.

El Sistema Integral de Control y Gestién de Riesgos del Grupo CAF es un sistema entrelazado de normas, procesos, procedimientos, controles y
sistemas de informacion, en el que el riesgo global se define como el resultante de la consolidacion de todos los riesgos a los que la Sociedad
esta expuesta, considerando los efectos de mitigacion de los mismos. Este sistema permite la consolidaciéon de las exposiciones al riesgo de las
unidades y dreas de negocio del Grupo y su valoracién, asi como la elaboracidn de la correspondiente informacion de gestion para la toma de
decisiones en términos de riesgo y rentabilidad esperada. Adicionalmente, este sistema estd sometido a un proceso de mejora continua que
permite fortalecerlo de forma progresiva.

Con el fin de responder a la necesidad de una gestidn del riesgo global y homogénea, el Grupo CAF asume un modelo corporativo de control y
evaluacion de los riesgos bajo los siguientes supuestos basicos:

(a) Definicion de los limites de riesgo asumible.

(b) Establecimiento de los procedimientos de identificacion, analisis, evaluacion, tratamiento, monitorizaciéon, control e informacién, de los
distintos riesgos.

(c) Coordinacién y comunicacién para que los procedimientos corporativos y de los diferentes negocios sean consistentes con esta Politica General
de Control y Gestidon de Riesgos y el Sistema Integral de Control y Gestidon de Riesgos del Grupo.

El Sistema Integral de Gestion de Riesgos adoptado por CAF esta alineado con los estandares internacionales, ISO 31000 y COSO ERM (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Enterprise Risk Management), en cuanto al uso de una metodologia efectiva para el
analisis y gestion integrada del riesgo y el Modelo de las Tres Lineas, sobre la asignacién de responsabilidades en el ambito de la gestion y control
de riesgos tal y como se desarrolla en el apartado E.2 siguiente.

Continua en apartado H

E.2. Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de Control y
Gestion de Riesgos financieros y no financieros, incluido el fiscal.

Tal y como se ha expuesto en el apartado anterior, corresponde al Consejo de Administraciéon de la Sociedad la determinacién de la Politica
General de Control y Gestién de Riesgos, incluidos los fiscales, asi como la supervisidon de los sistemas internos de informacion y control.
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Asimismo, segun lo previsto en su Reglamento, la Comisién de Auditoria es el drgano responsable de supervisar y evaluar los sistemas de control y
gestién de riesgos financieros y no financieros relativos a la Sociedad y, en su caso, al grupo, incluyendo los operativos, tecnoldgicos, entre los que

se comprenden los de ciberseguridad e inteligencia artificial, legales, de sostenibilidad, politicos, reputacionales o relacionados con la corrupcién,
asi como de supervisar la funcién interna de control y gestion de riesgos de la Sociedad.

Por su parte, el Comité Ejecutivo es el maximo érgano ejecutivo de la Compania y como tal le corresponde velar por la implantacion efectiva del
Sistema de Control y Gestion de Riesgos y conocer los principales elementos de su evolucién y control, si bien la gestion de Riesgos y el control
interno se basa en el Modelo de las Tres Lineas.

Con toda una organizacion volcada en la gestidn de riesgos y oportunidades, la labor de la segunda linea resulta crucial en tres aspectos:

1) Asegurar la correcta evaluacion y cuantificacién de los riesgos: desde su conocimiento y experiencia, con la independencia de la que gozan,
retan las valoraciones de la primera linea y apoyan a ésta en la cuantificacion.

2) Facilitar a la direccién la informacion de las diferentes tipologias de riesgos en un lenguaje comprensible y comun que permita la toma de
decisiones basada en riesgos.

3) Velar por que el nivel de riesgo global de la Compania se mantenga dentro del apetito establecido por el Consejo de Administracion,
manteniendo para ello la suficiente independencia para su correcto funcionamiento y rindiendo cuentas de manera directa a la Comision de
Auditoria.

En el caso del Grupo CAF, el Departamento de Gestion de Riesgos bajo la supervision directa de la Comision de Auditoria, tiene atribuidas
expresamente las siguientes funciones:

(a) Asegurar el buen funcionamiento del sistema integral de control y gestion de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y valoran
adecuadamente todos los riesgos mas importantes que afectan a la Sociedad, manteniendo el riesgo en niveles coherentes con el apetito
establecido

(b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion y

(c) Velar por que el sistema integral de control y gestion de riesgos mitigue los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida por el
Consejo de Administracion.

El Grupo cuenta con distintas segundas lineas de aseguramiento segun determinadas materias de especialidad o sistemas de control interno. En
particular, se han designado diferentes responsables en materia de Cumplimiento Normativo. En el caso concreto de los riesgos de naturaleza
fiscal de cumplimiento el rol de la segunda linea lo desempefa la Funcién Fiscal Corporativa, entre cuyas funciones se encuentran: (i) aplicar la
Politica Fiscal determinada y aprobada por el Consejo de Administracién y (ii) asegurarse del cumplimiento de los principios de actuacion en
materia tributaria recogidos en la Politica Fiscal aprobada por el Consejo de Administracion, entre los que se recogen expresamente, el preveniry
reducir, en la medida de lo posible, los riesgos fiscales, tanto para cada negocio y geografia como a nivel corporativo.

Sin perjuicio de la independencia en la gestion de cada una de las segundas lineas de la organizacién, existe una coordinacién entre todas ellas
con el objetivo de asegurar la sistematica integral de control y gestién de riesgos ademas de capturar el nivel de riesgo en cada ambito de riesgo.

La tercera linea la compone el equipo de Auditoria Interna. Desde la objetividad, autoridad y credibilidad que le confiere su independencia
respecto de la Direccion, evalua la idoneidad y efectividad de la gestidon y gobernanza de los riesgos, en el marco del Plan Anual de Auditoria
Interna. Su andlisis sistematico y el reporte de sus hallazgos tanto a la Direccién como a la Comisidon de Auditoria promueve y facilita la mejora
continua.

Asimismo, la Funcion de Auditoria Interna de CAF tiene, entre sus objetivos, el aseguramiento de los riesgos a los que se enfrenta la Companiay a
tal efecto participa en el examen y evaluacién de los sistemas y procedimientos de control y mitigacion de los riesgos.

E.3. Senale los principales riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales y en la medida que sean
significativos los derivados de la corrupcion (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto Ley
18/2017), que pueden afectar a la consecucidon de los objetivos de hegocio.

Los riesgos mas importantes que afronta el Grupo se pueden clasificar en las siguientes categorias:

- Riesgos Estratégicos: son los riesgos derivados de la incertidumbre que representan las condiciones macroecondémicas y geopoliticas, ademas de
las caracteristicas propias del sector y mercados en los que opera el Grupo y las decisiones de planificacion estratégica y tecnoldgica adoptadas.

- Riesgos Financieros: provenientes de la fluctuacion de los mercados (financieros y materias primas), relacién contractual con terceros (clientes,
deudores) y contrapartes relacionadas con la inversidon en activos y pasivos financieros (instituciones financieras, inversores). Las subcategorias de
riesgos que se incluyen son las siguientes:

o Riesgo de mercado, considerando las siguientes tipologias:

* Riesgo de tipo de interés: riesgo ante cambios de los tipos de interés que pueden provocar variaciones tanto en los resultados como en el valor de
los activos y pasivos del Grupo.

* Riesgo de tipo de cambio: riesgo derivado de la variacion en los tipos de cambio de una divisa respecto a otra con su posible efecto sobre las
transacciones futuras y la valoracién de los activos y pasivos monetarios en divisa.
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* Riesgo de precios de materias primas: riesgo derivado de las variaciones en precios y variables de mercado en relacién con materias primas
necesarias en la cadena de suministro de los negocios.

o Riesgo de crédito: es el riesgo de insolvencia, concurso de acreedores, quiebra o de posible incumplimiento de pago de obligaciones dinerarias
cuantificables por parte de las contrapartes a las que el Grupo ha otorgado efectivamente crédito neto y estdn pendientes de liquidacion o cobro.

o Riesgo de liquidez y financiacién: en relacién con el pasivo, es el riesgo ligado a la imposibilidad de realizar transacciones o al incumplimiento de
las obligaciones procedentes de las actividades operativas o financieras por falta de fondos o acceso a los mercados financieros, ya sean derivadas
de una disminucién de la calidad crediticia (rating) de la Sociedad o por otras causas. En relacidn con el activo, es el riesgo de no poder obtener en
un momento dado adquirentes del activo, para la venta a precio de mercado, o la falta de precio de mercado.

Para mayor detalle sobre los riesgos financieros ver el apartado “16. Instrumentos Financieros y Gestién de Riesgos Financieros” de la Memoria.

- Riesgos Legales: provienen de la elaboracion y ejecucion de los contratos y obligaciones de distinta naturaleza (mercantiles, administrativos,
propiedad intelectual e industrial, etc.) y las posibles contingencias derivadas de aquellos. Quedan incluidos también los riesgos relacionados con
los procedimientos judiciales, procedimientos administrativos y reclamaciones.

- Riesgos Operacionales: son los inherentes a todas las actividades, productos, sistemas y procesos del Grupo que provocan impactos econémicos
y reputacionales ocasionados por errores humanos/tecnolégicos, procesos internos no suficientemente robustos, o la intervencién de agentes
externos.

- Riesgos de Gobierno Corporativo: se derivan del potencial incumplimiento del Sistema de Gobierno Corporativo del Grupo que regula el disefo,
integracién y funcionamiento de los Organos de Gobierno y su relacién con los grupos de interés de la empresa; y que a su vez se fundamentan
en el compromiso con los principios éticos, las buenas practicas y con la transparencia, articulandose en torno a la defensa del interés social y la
creacién de valor sostenible.

- Riesgos de Compliance y Regulatorios: se derivan de la violacién de las normas y leyes nacionales e internacionales que resultan aplicables

con independencia de la propia actividad, comprendidas en los siguientes grandes bloques: (i) Mercantil y Competencia (abuso de mercado,
obligaciones societarias y normativa reguladora del mercado de valores, defensa de la competencia y competencia desleal), (ii) Penal (prevencion
de delitos, incluidos los derivados de la corrupcion), (iii) Laboral, (iv) Fiscal y (v) Administrativo (entre otras, la normativa de proteccion de datos de
caracter personal, leyes medioambientales, etc.).

En el Estado de Informacién No Financiera consolidado e Informacién de Sostenibilidad del ejercicio terminado en 2025 se profundiza en las
diferentes tipologias de riesgos enumerados previamente. En particular, se hace hincapié en los riesgos relacionados con los derechos humanos,
sociedad, medio ambiente, personas, reputacionales y lucha contra la corrupcién y el soborno.

E.4. Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El nivel de tolerancia al riesgo establecido a nivel corporativo es entendido en CAF como la disposicién a asumir cierto nivel de riesgo, en la medida
que permita la creacion de valor y el desarrollo del negocio, consiguiendo un equilibrio adecuado entre crecimiento, rendimiento y riesgo.

El Grupo CAF presenta un perfil global de riesgo prudente con un nivel de tolerancia bajo, en el que prevalece el objetivo de garantizar la
continuidad en el tiempo de su actividad y crecimiento sostenible, y, por tanto, de su aportacién de valor a sus accionistas y a la sociedad en
general.

Para la consecucién de dicho perfil de riesgo el Grupo se basa en:

(a) Una politica prudente en la presentacién de ofertas, aplicando en el proceso de toma de decisién unos umbrales prefijados de Riesgo-
Rentabilidad.

(b) Una infraestructura de gestion de riesgos adecuada en términos de gobernanza y de disponibilidad de medios materiales y humanos.

(c) Busqueda de un posicionamiento en segmentos de alto crecimiento, en geografias que sean calificadas como estratégicas y en productos
donde se cuente con capacidades y experiencias previas contrastadas que permitan generar valor a la Compafia manteniendo en todo caso los
niveles deseados de rentabilidad y de generacién de caja.

El nivel de riesgo se define como el producto de la probabilidad y el impacto. Tanto la probabilidad de ocurrencia como el impacto se valoran
en base a una escala de cinco niveles, con criterios homogéneos establecidos para determinar cada nivel en cada uno de los ejes. Esto es, la
combinacién de probabilidad e impacto supondra la valoracidn del riesgo.

Por otra parte, para los Riesgos de Negocio Operativos, se definen umbrales de tolerancia, que en caso de ser superados, darian lugar a la
necesidad de establecer Controles o Planes de Accién nuevos o existentes y una monitorizacién, segun su criticidad, por el 6rgano correspondiente
como el Comité Ejecutivo o la Comisién de Auditoria. En caso de los Riesgos de Negocio Operativos, la tolerancia se define en base a las
principales magnitudes de los negocios / proyectos.

Respecto a otros riesgos como los Financieros y Estratégicos, se plantea un nivel de tolerancia en términos de su impacto econémico a nivel
corporativo y, en concreto, un principio de tolerancia cero hacia la comisién de actos ilicitos y situaciones de fraude.
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En lo relativo a los riesgos fiscales, la Politica Fiscal Corporativa, recoge expresamente entre los principios basicos en materia tributaria del Grupo
el de prevenir y reducir, en la medida de lo posible, los riesgos fiscales en el desarrollo de sus actividades, manteniendo en todo caso un perfil de
riesgo prudente. La gestidn de riesgos de naturaleza fiscal se realiza dentro del Sistema Integral de Control y Gestidon de Riesgos.

E.5. Indique qué riesgos, financieros y no financieros, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Durante el ejercicio 2025 no se han materializado riesgos materiales ni extraordinarios. A continuacion se detallan los principales aspectos a
destacar en relacidon con los riesgos estratégicos, operacionales y financieros mas relevantes del ejercicio informado.

Los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio son gestionados de manera activa por la organizacion,
persiguiendo la minimizacién de los riesgos adversos al Grupo. En lineas generales, la diversificacién de negocios y geografica del grupo permite
que el impacto de los riesgos a los que se encuentra expuesta la Sociedad tenga una materializacidén no sustantiva para el patrimonio de la misma.

El conflicto Israel-Palestina supone un riesgo de incertidumbre en los mercados en que opera el Grupo. La situacién actual estd afectando a los
ritmos de ejecucion de varios proyectos en Israel, si bien manteniéndose las operaciones en la linea del tren ligero de la ciudad de Jerusalem con
normalidad. El Grupo mantiene comunicaciones continuas con sus clientes, trabajando de forma colaborativa en abordar los problemas derivados
de esta situacion.

Por otro lado, en el contexto geopolitico actual, el Grupo estéa sujeto a riesgos e incertidumbres relacionados con cambios en las politicas
comerciales internacionales, incluyendo la imposicidon de aranceles y otras restricciones al comercio. A la fecha de las presentes cuentas anuales
consolidadas, ciertos aranceles han sido implementados o propuestos por varios gobiernos, lo que podria afectar al costo de los bienes importados
o exportados por el Grupo. Debido a la naturaleza cambiante de estas politicas comerciales, no es posible estimar razonablemente el efecto final
en las operaciones, la situacion financiera y los resultados consolidados. Sin embargo, debido a la baja exposicidon del Grupo a transacciones que
pudieran estar sujetas a este riesgo, y a los mecanismos de proteccidn existentes en los contratos, no se estiman impactos significativos en los
estados financieros consolidados. La Sociedad contindia monitoreando los desarrollos en materia de politica comercial y ajustara las operaciones y
estrategias de abastecimiento segun sea necesario para mitigar posibles impactos.

En lo que respecta a la gestidn de riesgos de Compliance, es de destacar que durante el ejercicio 2025 se ha llevado a cabo un seguimiento de
proyectos en curso adjudicados en afos anteriores y sometidos a diligencia debida reforzada general o intensificada, de acuerdo con lo detallado
en el apartado 1.2.4.4. del Estado de Informacién No Financiera consolidado e Informacién de Sostenibilidad y en el apartado E.6 siguiente, que
por su relevancia estdn sometidos a una monitorizacion intensiva y a los requerimientos de reporte de informacién no financiera, sin que se hayan
materializado impactos adversos.

En 2025 no se han recibido multas o sanciones ni materializado riesgos materiales derivados de incumplimientos significativos que hayan tenido
impacto en los resultados de la Sociedad.

La gestion durante el ejercicio 2025 de las contingencias significativas de afos anteriores se encuentran en la Nota 25 de la Memoria Consolidada y
en el Estado de Informacién No Financiera consolidado e Informacion de Sostenibilidad.

E.6. Explique los planes de respuesta y supervisidon para los principales riesgos de la entidad, incluidos los fiscales,
asi como los procedimientos seguidos por la compafia para asegurar que el consejo de administracion da
respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

El Sistema Integral de Gestion de Riesgos de CAF se basa en la elaboracion de Controles y Planes de Accidn a través de las medidas correctivas
adecuadas, empleando la estrategia META.

En base a los criterios establecidos por el Grupo CAF y la metodologia de analisis META, se han definido 4 posibles estrategias para la gestion del
riesgo:

(a) Mitigar: Se acepta el riesgo, pero se implementan Planes de Accidon para disminuirlo.

(b) Evitar: Se considera que las condiciones no son admisibles por el grupo CAF, por lo que se debera eliminar el riesgo (Tolerancia O).

(c) Transferir: Se considera que existen medidas que permiten trasladar el riesgo a un tercero.

(d) Asumir: Se considera que no existen medidas que ayuden a disminuir el riesgo, por lo que el riesgo se acepta en su totalidad.

En el caso de riesgos no gestionables, que eleven el perfil de riesgo por encima del nivel de tolerancia, se evallan planes de contingencia que se

consideren oportunos para remediar la situacion del proyecto en ejecucion o, en fase previa, para decidir no presentar la oferta correspondiente.

El Departamento de Gestion de Riesgos, bajo la supervision directa de la Comisiéon de Auditoria, se encarga de asegurar el buen funcionamiento
del Sistema. En particular, se asegura de que se identifiquen, gestionen, y valoren adecuadamente todos los riesgos relevantes que afecten a la
Sociedad, y que se mitiguen adecuadamente dichos riesgos en el marco de la Politica aprobada por el Consejo de Administracion.
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Con diferentes periodicidades al afio el Departamento de Gestion de Riesgos revisa el nivel de riesgo y el cumplimiento de la metodologia Unica
de gestidn de riesgos. Por un lado, con una periodicidad mensual, el Departamento de Gestidon de Riesgos se reline con los distintos negocios

para capturar la situacion de los riesgos de negocio. Por otro lado, y de forma trimestral, captura la situacién de los riesgos gestionados de forma
corporativa. Por ultimo, y de forma semestral, este mismo departamento elabora un informe global de riesgos del Grupo para la Comision de
Auditoria. En la Memoria Consolidada y en el Informe de Gestion se ofrece el detalle sobre la gestidon de los riesgos llevada a cabo por la Companiia.

Durante el ejercicio 2025, la Comisién de Auditoria ha recibido reporte actualizado en materia de riesgos, por parte del Responsable del
Departamento de Gestion de Riesgos, en sus sesiones de mayo y noviembre, con asistencia presencial de su Responsable en ambas. Dicho
reporte incluyd el detalle del nivel de riesgo de los principales riesgos del Grupo (ver en apartado E.3), diferenciando los riesgos con una gestion i)
corporativa y ii) de negocio.

También el Responsable de la Funcién Fiscal, encargado del control y gestién de los riesgos fiscales de cumplimiento en el Grupo, presentd, en
noviembre, a la Comisidon su reporte anual sobre el cumplimiento de los principios de actuacién en materia tributaria fijados por el Consejo en la
Politica Fiscal, informando a su vez de las novedades fiscales y del impacto de las mismas en el Grupo.

La Funcién de Cumplimiento emite anualmente varios informes (incluyendo la memoria anual de la Funcién de Cumplimiento) que se presentan
a la Comisién de Auditoria, a la que reporta periddicamente respecto de los aspectos relevantes de los diferentes ambitos de Compliance y sus
riesgos significativos y, en particular, acerca del cumplimiento de los Cédigos internos de Conducta y sobre el Sistema Interno de Informacion
(canales de denuncias).

En particular, se hace un seguimiento a los proyectos relevantes en materia de Diligencia Debida de Derechos Humanos y Sanciones
Internacionales.

En este sentido, se considera como relevante el proyecto del tren ligero de Jerusalén debido a que es un proyecto integral que se encuentra
parcialmente en territorios objeto de controversia politica, que ademas estd sometido a diligencia debida intensificada para zonas de conflicto
armado o situaciones analogas y respecto del cual se tiene en cuenta la incidencia de las eventuales sanciones internacionales y la gestién de
riesgos de Derechos Humanos.

En consecuencia, a lo largo de la ejecucién del proyecto, CAF ha aplicado medidas especificas de diligencia debida con tres niveles de intensidad
(estédndar, reforzada general e intensificada para zonas de conflicto), de acuerdo con la Guia de Diligencia Debida en Contextos Afectados por
Conflictos, publicada por Naciones Unidas en 2022, con el objeto de identificar, prevenir y mitigar, en su caso, cualquier impacto adverso en los
Derechos Humanos.

En lo que atafie al contexto normativo que rodea al conflicto, CAF ha recabado informes de legalidad de expertos externos independientes de
reconocido prestigio con caracter previo a la adjudicacidn del proyecto y durante la ejecucién del mismo. Todos los expertos consultados, de forma
independiente, coinciden en la ausencia de incumplimiento por parte de CAF de la legislacion internacional aplicable por la participacion en el
proyecto.

En particular, el Grupo CAF ha seguido muy de cerca las resoluciones y pronunciamientos mas recientes de la Corte Internacional de Justicia,

la Corte Penal Internacional y la Asamblea General de Naciones Unidas referidas, entre otros, a las politicas y practicas de Israel en relacion

con los asentamientos y la construccion de infraestructuras asociadas. Tras realizar el correspondiente contraste, con expertos ampliamente
reconocidos en Derecho internacional, Derechos Humanos y Naciones Unidas, el Ultimo de ellos en el mes de noviembre de 2025, sus conclusiones
actualizadas confirman las anteriormente emitidas.

Continua en apartado H
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en relacidon con el proceso de
emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F1. Entorno de control de la entidad.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F11 Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuadoy
efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracion de CAF es el 6rgano responsable de la existencia y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF. La Comision de
Auditoria es el érgano responsable de supervisar, entre otros, el proceso de elaboracidn y presentacion y la integridad de la informacidn financiera
y no financiera regulada, y los sistemas y la eficacia del control interno de la Sociedad, en particular el SCIIF, los sistemas de gestion de riesgos

o los sistemas y mecanismos ligados a los cédigos internos de conducta de la Sociedad. Asimismo, la Comisidon de Auditoria es responsable de

la supervision de los servicios de auditoria interna, siendo una de sus funciones discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
sobre las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria. Estas funciones estan reflejadas en el
Reglamento de la Comisién de Auditoria.

La Funcién de Auditoria Interna tiene encomendada por parte de la Comisién de Auditoria, la supervision del Sistema de Control Interno sobre la
Informacion Financiera (SCIIF), mediante el ejercicio de una funcién de gobierno, Unica e independiente, alineada con las normas y estandares de
calidad profesionales, que contribuya al buen gobierno corporativo y a asegurar que la informacién financiera haya sido elaborada con fiabilidad.

La Direccién Econdmica-Financiera y de Estrategia es el area responsable del disefio, implantaciéon y mantenimiento en el tiempo de un adecuado
y efectivo sistema de control interno sobre la informacion financiera. Las principales funciones especificas de esta area en relacién con el sistema
de control interno sobre la informacion financiera son las siguientes: (i) el disefio del modelo SCIIF corporativo, que incluye, entre otros aspectos,

la determinacion de los riesgos relevantes y las actividades de control clave corporativas, (ii) la gestion del modelo de gobierno referido al SCIIF:
asignacioén de roles y responsabilidades, (iii) el disefio del plan anual que incluye, entre otras funciones, el andlisis de la materialidad, la evaluacion
de las necesidades de extensiones del modelo en el grupo, posibles redisefos y el disefio del plan rotativo de revision, (iv) la revision recurrente del
cumplimiento del modelo asi como el seguimiento de recomendaciones y planes de mejora, (v) la coordinacién con otros modelos de control del
grupo (principalmente las areas de Riesgos, Compliance y Sostenibilidad), (vi) la gestion y la coordinacion con el area de auditoria interna 'y con el
auditor externo en materia de control interno, y (vii) el mantenimiento y la actualizacién del manual de control interno.

F12 Siexisten, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefo y revisidon de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusidon en la entidad:

El Consejero Delegado, junto con el Director de Recursos Humanos, tiene la funciéon de disefar y revisar la estructura organizativa y de definir las
lineas de responsabilidad y autoridad para cada unidad de negocio y filial.

En lo que respecta al &mbito del SCIIF, en los procesos determinados como criticos de cara a la generacién de informacion financiera, se
encuentran definidas las principales tareas y controles a realizar y sus responsables de ejecucion y supervision, de forma que las lineas de
responsabilidad y autoridad quedan claramente definidas.

Durante el ejercicio 2025, se ha reforzado la definicion y comunicacién de las lineas de responsabilidad y autoridad, mediante la publicacién del
Manual del SCIIF del Grupo CAF. En este manual, entre otros, se presenta, (i) la normativa aplicable en el marco del SCIIF, (ii) los Principios que
rigen el modelo SCIIF del Grupo, (iii) la asignacion de las principales funciones y responsabilidades en el &mbito del SCIIF dentro de la estructura
organizativa del Grupo y (iv) una descripciéon del modelo SCIIF del Grupo CAF en el que se especifican, entre otros, los elementos esenciales

de control por proceso considerados como estdndares minimos a cumplir por los principales intervinientes en el proceso de elaboracién de

la informacidn financiera. Ademas de su publicacién en la intranet corporativa y el envio por correo electrénico mediante lista de difusion, se
instauraron formaciones especificas para difundir el documento en la organizacion. Adicionalmente, el Grupo cuenta, para estos procesos, con una
matriz de funciones de las tareas consideradas incompatibles.
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Por ultimo, CAF cuenta con la matriz de Delegacién de Autoridad del area Econdémica-Financiera del Grupo, que se actualiza anualmente.

Tanto la estructura organizativa, asi como las lineas de responsabilidad y autoridad, estan accesibles a todos los empleados del Grupo a través de la
Intranet corporativa, donde se encuentran disponibles los documentos actualizados, anteriormente descritos.

Codigo de conducta, érgano de aprobacioén, grado de difusidn e instruccidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion
financiera), 6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones:

El Consejo de Administracion de CAF mantiene actualizado el Cédigo de Conducta del Grupo CAF (cuya versidn inicial data de julio de 2011), que
fija en cada momento los compromisos y los estdndares de buenas practicas vigentes en materia de ética en los negocios.

De esta manera, el Cédigo de Conducta refleja una declaracién responsable al mas alto nivel y una garantia del liderazgo y compromiso con la
ética, la sostenibilidad y el buen gobierno del Grupo CAF y es la piedra angular que sirve de base para las restantes politicas y normas de actuaciéon
interna.

Los Principios Generales en él contenidos son normas de conducta y estandares éticos imperativos que se concretan en el respeto escrupuloso

a las leyes, a los Derechos Humanos, a las libertades publicas y a los Derechos Fundamentales, a los principios de igualdad de trato y de no
discriminacion, a la proteccion frente a la explotacion laboral infantil y a cualesquiera otros principios recogidos, como minimo, en determinados
instrumentos internacionales que se citan en el mismo. Ademas de lo anterior, son la base minima que debe regir cualquier comportamiento o
actuacion empresarial de CAF y su cadena de valor.

Con respecto a la informacion financiera, el Cédigo de Conducta recoge un compromiso especifico de actuar con total transparencia, y presta
especial atencién a que la citada informacion se elabore de un modo veraz y se registre y difunda al mercado en la forma establecida por la
legislacion y la normativa interna aplicables. Del mismo modo, CAF busca reflejar de forma fiel y transparente la realidad del Grupo, informando de
manera integrada sobre todos los aspectos de sostenibilidad exigidos por la normativa aplicable.

De esta forma, CAF se compromete a transmitir la informacién financiera y no financiera de forma completa y veraz, permitiendo a los accionistas,
inversores, asesores y analistas y a otros grupos de interés, formarse un juicio objetivo sobre el Grupo conforme a la legislacion aplicable, en linea
con las mejores practicas y aplicando lo dispuesto en la Politica General de Comunicacion corporativa.

Adicionalmente, el Grupo CAF cumple en todo momento con sus obligaciones legales en materia de informacién publica periddica, respetando
en todo caso, la normativa aplicable sobre informacién privilegiada y otra informacion relevante conforme a la normativa del Mercado de Valores y
de los Servicios de Inversion.

El Cédigo de Conducta del Grupo CAF se encuentra disponible en la pagina web corporativa (www.cafmobility.com) desde su aprobacién, en una
seccion facilmente identificable. Dicho documento se facilita a las nuevas incorporaciones y existe una formacion especifica al respecto como
curso obligatorio en los planes de acogida que se mencionan a continuacion.

En relacion con las actividades de formacion, en el aflo 2025, se ha continuado con las actuaciones de caracter permanente dirigidas a la
sensibilizacion, y difusion de las diferentes normas de Compliance.

A cierre del ejercicio, aunque la divulgacion sobre el Cédigo de Conducta y el Manual de Prevencion de Delitos ha sido generalizada a todos los
empleados, se ha lanzado la correspondiente formacién de acuerdo con los planes ajustados a las hecesidades de los diferentes destinatarios
dentro del Grupo. En 2025, el 91% de las personas incluidas en el plan de formacion en esta materia han finalizado la misma (90% en 2024 y 90%
en 2023). Desde el inicio del plan, mas de 8.965 personas han sido formadas (8.500 en 2024 y 8.000 en 2023), de las cuales, 465 en 2025 (934 en
2024 y 1.045 en 2023). La formacidn general en materia de anticorrupcién se incluye en este plan de formacién.

Del mismo modo se mantiene una sistematica para la formacion, incluyendo los antecitados programas en los planes de acogida para nuevos
empleados. Los materiales de formacion se mantienen permanentemente actualizados.

Adicionalmente, el 100% de los socios de proyecto del Grupo CAF, en todas las regiones en las que opera, son informados de la existenciay de la
obligatoriedad del cumplimiento por su parte de los Principios Generales del Cédigo de Conducta de CAF.

En desarrollo de lo anterior, el Sistema Corporativo de Compliance (cuya norma de base es el Cédigo de Conducta) estd destinado a la prevencion,
deteccion y gestion temprana de riesgos de compliance.

La Funcién de Cumplimiento es el érgano del Grupo CAF, con poderes auténomos de vigilancia y control, que tiene encomendada la supervisiéon
del funcionamiento y del cumplimiento del Sistema Corporativo de Compliance en su conjunto, y la gestidn directa, como minimo, de los
siguientes ambitos: (i) Etica en los Negocios y Diligencia Debida en general, en materia de Derechos Humanos y Sanciones Internacionales, (ii)
Compliance Penal, (iii) Anticorrupcién, (iv) Competencia, (v) Abuso de Mercado y (vi) Proteccién de Datos caracter personal.

Ademas, esta funcion tiene encomendada igualmente la supervision de otros dambitos gestionados por otros responsables. También se coordina
con las restantes funciones corporativas con otras competencias en materia de control interno y gestion de riesgos y en particular con el
Responsable del SCIIF.
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Para ello, la Funciéon de Cumplimiento dispone de los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados, y cuenta en todo momento con la
integridad, autonomia e independencia necesarias para poder desempenar sus competencias.

En caso de existir una Funcion de Cumplimiento colegiada, uno de sus miembros ejercera de Delegado del Sistema Interno de Informacion
(canales de denuncias) y serd considerado el Responsable Corporativo de Compliance, sin que pueda ser simultdneamente el maximo responsable
de otras Funciones o Departamentos ajenos al Compliance, contando asi permanentemente con la independencia necesaria.

Ademads, la Funcién de Cumplimiento cuenta con las competencias y facultades necesarias para desempenar los principios y objetivos definidos
en las Politicas correspondientes a cada uno de los ambitos y dispone de un Departamento Corporativo y de Delegados de Compliance con
dependencia funcional dentro del Grupo, pudiendo delegar en cualesquiera de los anteriores sus propias competencias, con la suficiente libertad
organizativa para asegurar la correcta implementacién del Sistema Corporativo de Compliance.

En particular, la Funciéon de Cumplimiento es la instancia interna competente para el seguimiento, la supervision y el control de la aplicacién del
Codigo de Conducta, evaluando periddicamente su eficacia y adoptando las medidas adecuadas para solventar sus eventuales deficiencias.

Para mayor detalle sobre el Sistema Corporativo de Compliance, puede consultarse el Estado de Informacion No Financiera consolidado e
Informacién de Sostenibilidad incluido en el Informe de Gestion.

- Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de irregularidades de
naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y
actividades irregulares en la organizacion, informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial y si
permite realizar comunicaciones andnimas respetando los derechos del denunciante y del denunciado.

La Politica del Sistema Interno de Informacioén, y el Procedimiento Corporativo del Sistema Interno de Informacidn aprobados por el Consejo de
Administracién de CAF, previa consulta con la representacion legal de los trabajadores, establecen las normas basicas de gestion y funcionamiento
del Sistema Interno de Informacién que integra todos los canales de denuncias en una Unica herramienta informatica, publicamente accesible a
través de la web corporativa.

Tanto la Politica como el Procedimiento cumplen con las diferentes exigencias normativas internacionales y nacionales de proteccion de los
informantes y lucha contra la corrupcién y permanecen igualmente accesibles, junto con el resto de documentacién del Sistema, en la pagina
web de CAF.

Entre la documentacién del Sistema se encuentra el detalle de los canales de informaciéon existentes para cada entidad juridica del Grupo CAFy
del responsable de la recepcién de las comunicaciones, asi como la Politica de Privacidad aplicable.

El Sistema Interno de Informacién del Grupo CAF es el cauce preferente para informar sobre las acciones u omisiones constitutivas de infraccién
penal, o administrativa grave o muy grave, asi como de los incumplimientos relacionados con el Cédigo de Conducta o de cualquier otra norma
del Sistema Normativo Interno del Grupo CAF.

Este Sistema permite la realizacién de comunicaciones anénimas o nominativas, y verbales o escritas, indicando la entidad del Grupo a la que se
dirige y garantiza las medidas de proteccion establecidas por ley para con los informantes, los terceros relacionados y las personas afectadas por la
comunicacion.

El Responsable del Sistema Interno de Informacion es un érgano colegiado designado por el Consejo de Administracidon de la sociedad matriz que
ha delegado en uno de sus miembros las facultades de gestidén y de tramitacién de expedientes de investigacion.

A lo largo del afo 2025 se ha realizado un control permanente de los diferentes canales de denuncias y un chequeo periédico de su buen
funcionamiento, habiéndose registrado 63 denuncias que han dado lugar a 21 casos en el Sistema Interno de Informacién. También se han iniciado
de oficio 2 investigaciones internas. Ninguna de las denuncias ni de los casos ha supuesto la detecciéon de ninguna irregularidad contable.

Para mayor detalle sobre el Sistema Interno de Informacidn (canales de denuncias), puede consultarse el Estado de Informaciéon No Financiera
consolidado e Informacién de Sostenibilidad incluido en el Informe de Gestidn.

Programas de formacioén y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos:

El Grupo CAF dispone de un presupuesto de formacion a nivel corporativo y se disefia un plan de formacion al menos bienal. En el marco del
mismo, se detectan las necesidades de formacion, y se programan las actividades a nivel de cada departamento.

Anualmente se realiza una evaluacién del desempefio del personal donde se determina un plan de desarrollo y formacién individual para cada
empleado que se integra en el Plan de Formacién. Adicionalmente, anualmente, con el objetivo de mantenerse actualizado ante cambios
normativos que puedan afectar a la elaboracidn de los estados financieros, se establecen cursos de actualizacién con especialistas externos y se
acude con regularidad a webinars impartidos por expertos en la materia.
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Es importante resaltar que, asimismo, en el disefio de los estados financieros, anualmente se revisan las recomendaciones que emiten los
organismos reguladores como ESMA y CNMV, donde se pone foco en las novedades normativas y areas de especial atencion en funcién de la
coyuntura econémica del momento.

Por lo que respecta a los programas de formaciéon en materia Econédmico-Financiera de CAF, S.A. para dar soporte a los diferentes negocios en el
ejercicio 2025 los principales indicadores referentes a esta actividad han sido los siguientes:

(a) Numero de personas participantes en las acciones formativas en esta materia: 857.
(b) NUmero de horas de formacion recibidas: 4.734,28 horas.

Cabe sefalar que, durante el ejercicio 2025, se han aumentado el numero de horas de formacion si bien el volumen de personas capacitadas se ha
reducido respecto a ejercicios anteriores, dado que el proyecto de implantacién del nuevo ERP ha concluido y, en consecuencia, ha disminuido la
necesidad de formacidn especifica asociada a dicho despliegue.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2025, tras la puesta en marcha de la herramienta SAP GRC que se menciona en el apartado F.4.2. de este
informe, se han realizado sesiones de formacién especificas sobre las caracteristicas y el uso de dicha herramienta. Asimismo, tras la publicacion
del Manual de SCIIF del grupo indicado anteriormente, se ha puesto especial énfasis en las formaciones respecto al modelo SCIIF del Grupo.

Ademas, de forma transversal las principales actividades formativas se han centrado en actualizacion técnica en el dmbito Econdmico- Financiero
(normativa, fiscalidad, riesgos...).

F.2. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera.

Informe, al menos, de:

F.21 Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de error
o fraude, en cuanto a..

Si el proceso existe y esta documentado:

Los mecanismos y principios basicos para un adecuado control y gestion de los riesgos se plasman en la Politica General de Control y Gestion de
Riesgos, en cuyos principios basicos se sustenta el Sistema Integral de Control y Gestidn de Riesgos.

El Sistema Integral de Control y Gestidn de Riesgos asume un modelo centralizado de control y gestion de riesgos que abarca todos los &mbitos de
su actividad e integra la visién de éstos en la gestion de la Organizacion. Dicho modelo establece que todos los miembros de la organizacién son
actores en el proceso y aspira a integrarlo en la cultura de la Compafnia.

De cara a organizar esta gestién global y dotarla de homogeneidad, en linea con las mejores practicas y las recomendaciones de los estandares
internacionales ISO 31000 y COSO ERM, CAF adopta un robusto sistema de tres lineas.

En linea con lo expuesto en el apartado E anterior, la primera linea se define en torno a la gestion del riesgo en el dia a dia de la Compania y cada
uno de sus negocios.

La segunda linea la constituyen las funciones de aseguramiento que controlan y supervisan el riesgo. En el caso especifico del SCIIF, existe una
funcién de aseguramiento complementario, alineada con las premisas del Sistema Integral de Control y Gestién de riesgos y asumida por la
Direcciéon Econdmico-Financiera y de Estrategia. Esta es una funcién independiente respecto de las funciones de negocio, propiciando una
ajustada segregacion de funciones entre las dreas que asumen el riesgo y el drea responsable de su supervision.

Desde dicha area, se definen los procesos criticos asociados a cada una de las cuentas y desgloses significativos, y se identifican los riesgos que
pudieran generar errores y/o fraude en la informacién financiera en base a los errores potenciales segun su impacto en los estados financieros y
segun la posibilidad de ocurrencia del riesgo.

La tercera linea la constituye la revision independiente de las dos primeras lineas y es desempenada por la Funcién de Auditoria Interna. Dentro de
su dmbito se encuentra valorar la eficacia de los procesos de gestidn, control y gobierno del apetito al riesgo y su correcta ejecucion.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza
y con qué frecuencia:

Al inicio de cada ejercicio, partiendo de la informacién consolidada del Grupo, y con apoyo de informacion financiera proyectada, se realiza un
andlisis de los principales riesgos de error en la informacidn financiera, en relacién con atributos como la existencia y la ocurrencia, integridad,
valoracién, presentacion, desglose y comparabilidad y derechos y obligaciones. Los riesgos identificados se someten a un proceso de evaluacion,
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estimando la probabilidad y el impacto que supondrian en la informacion financiera. Este andlisis incluye la revision de los procesos rutinarios de
generacién de la informacién financiera.

Adicionalmente, durante el ejercicio se realiza un seguimiento y una actualizacién de las areas de riesgo identificadas, teniendo en cuenta
nuevos hechos relevantes acaecidos en el periodo. Asi, el sistema de control interno contempla la realizacion de actividades de control periddicas
enfocadas a identificar nuevas areas de riesgos, como, por ejemplo, reuniones del Departamento Econémico-Administrativo Corporativo con los
responsables de las unidades de negocio y reuniones de revision de la informacién financiera reportada.

La existencia de un proceso de identificacidon del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre
otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de
propdsito especial:

Al menos trimestralmente el Departamento Econdmico-Administrativo Corporativo recibe del Departamento Legal Corporativo el organigrama
societario del Grupo, identificAndose las variaciones del perimetro existentes en el periodo. Todas las variaciones en el perimetro son analizadas por
el Departamento Econdmico- Administrativo Corporativo.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros:

El proceso tiene en cuenta todos los riesgos identificables en la medida que afecten a los estados financieros.

Qué dérgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso:

La Comision de Auditoria es el érgano responsable de supervisar el proceso de elaboracion y presentacién de la informacion financiera y no
financiera relacionada preceptiva, que incluye el proceso de identificacion de riesgos.

F.3. Actividades de control.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.31 Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de
los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros,
incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisidon especifica de los juicios, estimaciones,
valoraciones y proyecciones relevantes

Certificacion de los estados financieros: Los estados financieros se certifican por el Consejero Delegado junto con el Director Econémico-Financiero
y de Estrategia. Previamente, ha existido un proceso de validacién previa por parte del principal personal involucrado en la elaboracién de los
estados financieros de los datos aportados, asi como de la ejecucidn de las actividades de control disefiadas para mitigar los riesgos de error que
pueden afectar a la informacién financiera.

Corresponde a la Comisidon de Auditoria supervisar y evaluar el proceso de elaboracion, presentaciény la integridad de la informacién financiera
y no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion
del perimetro de consolidacién y la correcta aplicaciéon de los criterios contables, y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracién, dirigidas a salvaguardar su integridad. La Comision se reline periddicamente para dar seguimiento, entre otros asuntos, a la
informacion financiera periddica, con caracter previo a su presentacion al Consejo de Administracion, que es el érgano encargado de aprobar los
estados financieros y acordar su publicacién y difusién al mercado.

Concretamente, la Comisiéon de Auditoria vela por que las cuentas anuales que el Consejo de Administracion presente a la aprobacion de la
Junta General de Accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. De las conclusiones de sus andlisis, la Comisiéon da cuenta al
Consejo en las siguientes reuniones que éste celebra.

Previamente a la formulacion de la informacién financiera se establecen actuaciones especificas para la supervision del proceso de elaboracién y
formulacién de la informacion financiera periddica, entre las que destacan:
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(a) Reuniones periddicas de la Comisidon de Auditoria con el auditor externo para revisar los asuntos relevantes de los trabajos de auditoria y analisis
del informe con las consideraciones finales de auditoria.

(b) Revisién del estado de cumplimiento de las actividades de control interno y certificaciones por parte del Responsable de Auditoria Interna que
comunica periédicamente a la Comisidon de Auditoria sus conclusiones, asi como las debilidades detectadas, recomendaciones y planes de accién
para implementarlas. Asimismo, el Responsable de Auditoria Interna reporta a la Comisidn sobre las conclusiones de la revision que lleva a cabo
sobre la informacidn financiera periédica, tanto trimestral como semestral.

(c) Como responsable de la elaboracién de la informacién financiera, la Direccidén Econdmico-Financiera y de Estrategia expone ante la Comisién
de Auditoria los aspectos mas importantes de los estados financieros periédicos, previamente a su formulacion.

Los principales procesos de generacion de informacion financiera que afectan de forma material a los estados financieros y para los que existen
matrices de riesgos y controles son los siguientes:

- Consolidacion

- Registro de Asientos Contables y Reporting de estados financieros (Cierre Contable)

- Reconocimiento de Ingresos y Gastos (para cada tipologia de actividad)

- Remuneraciones del personal empleado

- Facturacion y Clientes (para cada tipologia de actividad)

- Gestion de Compras e Inventarios (para cada tipologia de actividad)

- Gestion de Cuentas a pagar

- Gestion de Tesoreria

- Fiscal

- Inversiones

Para cada uno de estos procesos se han identificado los riesgos de error que pueden afectar a la fiabilidad de la informacién financiera (incluidos
los riesgos de error en juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes) y las actividades de control a realizar para mitigar dichos
riesgos. Para cada actividad de control se ha identificado un responsable de ejecucién y de supervision, la frecuencia de su realizaciéon, asi como la

evidencia necesaria de la ejecucién de la actividad.

La actualizacion de este sistema es continua y se adapta en funcién de los riesgos identificados.

F.3.2 Politicasy procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacidon de los mismos, continuidad operativa y segregacion
de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboraciéon y
publicacién de la informacion financiera.

La Gestidn de las Tecnologias de Informacién y Comunicacién (TIC) es un proceso corporativo que forma parte del Modelo de Gestidon del Grupo
CAF siendo su misiéon prestar y gestionar el servicio dando soporte a las necesidades que el Grupo precise en materia de tecnologias de la
informacién y comunicaciones en cualquiera de los &mbitos de actuacién del negocio, potenciando el uso de estas tecnologias y haciendo una
gestion eficaz y eficiente de los recursos disponibles, asegurando la confidencialidad, integridad, disponibilidad y garantia de la informacion.
Los objetivos que persigue este proceso son:

- Cumplir el plan de desarrollo TIC Corporativo

- Garantizar la disponibilidad de los sistemas de informacién (disponibilidad)

- Garantizar la seguridad (confidencialidad e integridad) de los Sistemas de Informacion

- Impulsar la homogeneizacién de los Sistemas

- Mejorar el nivel de satisfaccién de los usuarios de los sistemas TIC

- Desarrollar el marco corporativo TIC

El Sistema de Gestion de la Seguridad de la Informacion incluye actividades de control que monitorizan la correcta ejecuciéon de los procesos en el
ambito de los Sistemas de Informacién en relacién con:

- Gestion de tecnologia de la informacion

51/8]




80

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

- Gestién de usuarios

- Gestion de la configuracién

- Gestion de la seguridad fisica del Centro de Proceso de datos

- Gestion del cambio de los Sistemas de Informacion

- Gestidon de explotaciones y control del sistema

- Gestion de continuidad del negocio en lo relativo a los sistemas de IT

- Gestion de terceros

Adicionalmente destacar la implantacién, desde el ejercicio 2017, de un Sistema de Gestidn de la Seguridad de la Informacion (SGSI) de acuerdo
con ISO 27001, que se certifica desde el ejercicio 2018 y ha sido renovado en 2025 en el ambito de los sistemas de informacién gestionados por
la Direccion Digital Corporativa que soportan los procesos corporativos de CAF. Fruto de la implantacion realizada, se constituyé un Comité de

Seguridad y designd un Responsable de Seguridad, al tiempo que los proveedores y el personal afectado han debido leer la Politica de Seguridad
publicada y aceptar expresamente unas Condiciones y un Manual de Buenas Practicas.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Se dispone de un Manual de Politicas Contables de ambito de aplicacion a todas las sociedades dependientes de CAF, S.A. en el que se incluye,
entre otras, un procedimiento de aprobacién y de supervision de las actividades subcontratadas a terceros en el ambito de la elaboracién de los
estados financieros.

De acuerdo a la matriz con delegacién de autoridad existente, la contratacion de expertos independientes para la realizacion de calculos
o valoracién significativos debe ser aprobada por el Departamento Econémico-Administrativo Corporativo, que valora la capacitaciéon e
independencia del experto antes de su contratacion, para garantizar su idoneidad.

Las principales actividades subcontratadas a terceros identificadas se centran en la preparacion de las ndminas y declaraciones de impuestos

en determinadas filiales (&reas consideradas de bajo riesgo y en filiales que no pueden afectar de modo material a los estados financieros del
Grupo).En cualquier caso, en las valoraciones encomendadas a terceros que puedan afectar de modo material a los estados financieros, es politica
de la Sociedad acudir a firmas de reconocido prestigio e independencia y conllevan controles internos de revision de las hipdtesis utilizadas y los
cdlculos realizados por el tercero.

F.4. Informaciény comunicacion.

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F41 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area o
departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi
como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que
opera la entidad.

El Departamento Econédmico Administrativo Corporativo es el responsable de la elaboracién de los estados financieros consolidados y de la
sociedad matriz. Entre sus tareas se incluyen la resoluciéon de dudas contables al resto de empresas del Grupo, con las que se mantiene relacidn
directa y fluida a través de los responsables de control asignados a cada filial, y la actualizacion del Manual de Politicas Contables. Dicho Manual se
actualiza al menos anualmente. Para ello, el Departamento Econdmico-Administrativo Corporativo, analiza los posibles efectos sobre las politicas
contables del Grupo de las modificaciones o novedades en materia contable, asi como la fecha de entrada en vigor de cada una de las normas.
Cuando se determina que una nueva normativa, o las interpretaciones de la misma, tienen efecto sobre las politicas contables del Grupo, se
procede a la actualizacién del Manual.

El Manual se encuentra disponible en el Portal Interno de CAF.
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F4.2 Mecanismos de capturay preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos, de
aplicaciony utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

Anualmente se establece un calendario con las necesidades de informacidn para la preparacién de la informacién financiera del ejercicio
siguiente.

La informacién financiera de cada filial se reporta directamente al Departamento Econdmico- Administrativo Corporativo a través de una
herramienta en soporte web (SAP BPC) con formatos homogéneos de reporte a través de la cual se obtiene la informaciéon que sustenta a los
estados financieros consolidados, asi como los datos consolidados de las notas de la memoria, y donde se realiza la agregacion y consolidacién de
la informacién reportada.

El Departamento Econémico- Administrativo Corporativo es el responsable de establecer los formatos en la aplicacidon web (plan de cuentas,
paquetes de informacion). Los responsables de control asignados a cada filial supervisan el proceso de homogeneizaciéon de la informacién de
cada filial a los estandares del Grupo.

Por otro lado, considerando el crecimiento del Grupo en estos Ultimos anos, con el objetivo de seguir asegurando la robustez del sistema de
control interno, durante el ejercicio 2025 se ha implementado y puesto en marcha la nueva herramienta SAP GRC. Esta herramienta permite,
ademas de ejecutar, supervisar y evidenciar las actividades de control del modelo SCIIF, instaurar controles automaticos, asi como la integracién de
controles de otras normativas (Ciberseguridad, Compliance y Sistema de Control Interno de la Informacién de Sostenibilidad (SCIIS)) en un mismo
sistema.

F.5. Supervision del funcionamiento del sistema.

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervisidon del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo a la
comision en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo
se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por
el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un
plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacion financiera.

Conforme a lo previsto en su Reglamento, la Comisién de Auditoria se encarga de supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la
informacioén financiera, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidaciény la
correcta aplicacion de los criterios contables, asi como de supervisar la eficacia del control interno y los sistemas de gestion de riesgos, incluido el
SCIIF.

La Comisién de Auditoria supervisa que el personal involucrado en las tareas de evaluacién del SCIIF:

1. Demuestre integridad y sea independiente en la realizacién de su trabajo, de forma que sus conclusiones sean objetivas e imparciales.
2. Sea competente y cuente con la capacitacion técnica necesaria para realizar su labor de manera diligente.

El Grupo CAF cuenta con una Funcién de Auditoria Interna que tiene entre sus funciones apoyar a la Comisién de Auditoria en su labor de
supervision del disefio y funcionamiento del SCIIF.

La Funcién de Auditoria Interna reporta funcionalmente a la citada Comisiéon de Auditoria y administrativamente al Consejero Delegado. Esta
posicidn le proporciona la autoridad y estatus dentro de la organizacion para realizar los servicios de auditoria interna sin interferencia y de forma
independiente.

El Estatuto de la Funcién de Auditoria Interna de CAF, alineado con el Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna 'y
las Normas Globales de Auditoria Interna, fue actualizado en enero de 2025 y cuenta con un Manual de desarrollo que define la metodologia y
sistematica por la que ha de guiarse dicha Funcién.

El Estatuto define el propdsito, autoridad, roles, responsabilidades, y alcance de las actividades de la Funcién, asi como su posicion dentro de la
organizacion, estableciendo el marco de sus relaciones con la Comisiéon de Auditoria, el Consejero Delegado y el Comité Ejecutivo.

Entre otras responsabilidades y funciones, el Responsable de Auditoria Interna presenta anualmente a la Comision de Auditoria, para su
aprobacion, la propuesta de actividades de auditoria interna, en la que incluye las tareas a realizar para la supervision del SCIIF. El contenido del
plan anual de trabajo se revisa y actualiza de forma continuada.
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En base a dicho plan, el Responsable de Auditoria Interna comunica peridédicamente a la Comisidn de Auditoria sus conclusiones, debilidades
detectadas, recomendaciones de mejora y planes de accion para implementar medidas correctoras. Este reporte puede realizarlo bien asistiendo
a las sesiones de la Comisidon de Auditoria, o bien mediante informes que envia a la Comision.

En el ejercicio 2025 el plan anual de trabajo presentado y posteriormente ejecutado por la Funcién de Auditoria Interna incluye los siguientes
aspectos relativos al SCIIF.

1. Revision de la actualizacién del mapa de riesgos de informacién financiera.

2. Revision analitica de la informacion financiera remitida a la CNMV trimestralmente, junto con la revisién de la ejecucién de las actividades de
control en los procesos de cierre contable y consolidacidn y reporting, asi como de los principales juicios y estimaciones.

3. Revision de procesos y filiales de acuerdo con un plan de rotacidn en base a riesgos. Dicha revision incluye los riesgos de informacién financiera
relevantes y sus controles clave.

4.Seguimiento de los planes de accion propuestos para corregir las debilidades de control interno detectadas y llevar a cabo recomendaciones de
mejora.

5. Informe anual de indicadores del SCIIF.

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusidon mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con
lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta
direccion y a la comision de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas anuales o aquellos otros
gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accidon que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

Segun lo establecido en su Reglamento, la Comisién de Auditoria tiene, entre otras funciones, las de supervisar y evaluar el proceso de elaboracién,
presentacion y la integridad de la informacion financiera, supervisar la eficacia del control interno y discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

En términos generales, el procedimiento de discusién sobre debilidades significativas de control interno se basa en reuniones peridédicas.

La Comisién de Auditoria se redne con anterioridad a la emision de la informacion financiera a los mercados con el Responsable de Auditoria
Internay la Direccidn responsable de elaborar la informacién financiera para comentar cualquier aspecto relevante y, en su caso, discutir sobre
las debilidades significativas de control interno identificadas. Durante el ejercicio 2025 el Responsable de Auditoria Interna ha asistido a seis
reuniones de la Comision de Auditoria, informando sobre la evolucién del plan anual de trabajo y los planes de accién existentes para implantar
recomendaciones de mejora de control interno.

Por su parte, el auditor externo se reune con la Comisiéon de Auditoria para exponer las conclusiones de los trabajos de auditoria sobre los estados
financieros y comunicar las debilidades significativas de control interno detectadas, en su caso, durante el desarrollo de la auditoria, evaluando sus
posibles efectos en la informacidn financiera. A este respecto, no se han identificado aspectos susceptibles de comunicacién.

En el afno 2025 los auditores externos han comparecido en dos ocasiones ante la Comisién de Auditoria y se han reunido con el Consejo en pleno
en el curso de la sesion celebrada el 16 de diciembre de 2025.

F.6. Otrainformacién relevante.

F.7. Informe del auditor externo.

Informe de:

F.71 Silainformacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo, en
cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia
informar de sus motivos.

( Se adjunta como anexo el informe del auditor externo en relacién con el sistema de control interno sobre la informacién financiera, SCIIF. W
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G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de las
sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacidon no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una explicacion detallada
de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado en general, cuenten con informacion
suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1 Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nuUmero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple [ X] Explique[ 1]

2. Que, cuando la sociedad cotizada esté controlada, en el sentido del articulo 42 del Cédigo de Comercio, por
otra entidad, cotizada o no, y tenga, directamente o a través de sus filiales, relaciones de negocio con dicha
entidad o alguna de sus filiales (distintas de las de la sociedad cotizada) o desarrolle actividades relacionadas
con las de cualquiera de ellas informe publicamente con precisidon acerca de:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre, por un lado, la sociedad
cotizada o sus filiales y, por otro, la sociedad matriz o sus filiales.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses que puedan presentarse.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

3. Quedurante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusidon por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente a los
accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad y, en

particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compania no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo

de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica relativa a la comunicacién y contactos con accionistas e
inversores institucionales en el marco de su implicacién en la sociedad, asi como con los asesores de voto
que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los
accionistas que se encuentren en la misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través
de su pagina web, incluyendo informacion relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Y que, sin perjuicio de las obligaciones legales de difusidon de informacion privilegiada y otro tipo de
informacion regulada, la sociedad cuente también con una politica general relativa a la comunicaciéon de
informacion econdmico-financiera, no financiera y corporativa a través de los canales que considere adecuados
(medios de comunicacion, redes sociales u otras vias) que contribuya a maximizar la difusién y la calidad de la
informacion a disposicion del mercado, de los inversores y demas grupos de interés.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades, para
emitir acciones o valores convertibles con exclusidon del derecho de suscripcidon preferente, por un importe
superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisiéon de acciones o de valores convertibles
con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web
los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracién de la junta
general ordinaria, aunque su difusidén no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Y que la sociedad cuente con mecanismos que permitan la delegaciény el ejercicio del voto por medios
telematicos e incluso, tratdndose de sociedades de elevada capitalizacion y en la medida en que resulte
proporcionado, la asistencia y participacion activa en la Junta General.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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10.

1.

Que la comisiéon de auditoria vele por que las cuentas anuales que el consejo de administracion presente

a la junta general de accionistas se elaboren de conformidad con la normativa contable. Y que en aquellos
supuestos en que el auditor de cuentas haya incluido en su informe de auditoria alguna salvedad, el presidente
de la comisiéon de auditoria explique con claridad en la junta general el parecer de la comision de auditoria
sobre su contenido y alcance, poniéndose a disposicion de los accionistas en el momento de la publicacion

de la convocatoria de la junta, junto con el resto de propuestas e informes del consejo, un resumen de dicho
parecer.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos que
aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistasy el
ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas y
se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta general
de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la
sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del diay
propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votaciéon y les aplique las mismas reglas de voto
que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o
deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de accionistas,
establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]
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12.

13.

14.

Que el consejo de administracién desempenie sus funciones con unidad de propésito e independencia de
criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por el
interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que promueva
su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas comunmente
aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados,
asi como el impacto de las actividades de la compania en la comunidad en su conjunto y en el medio
ambiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple [ X] Explique[ 1

Que el consejo de administracién apruebe una politica dirigida a favorecer una composiciéon apropiada del
consejo de administracion y que:

a) Sea concreta y verificable.

b) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de las
competencias requeridas por el consejo de administracién; y

c) favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género. A estos efectos, se considera que
favorecen la diversidad de género las medidas que fomenten que la companiia cuente con un numero
significativo de altas directivas.

Que el resultado del analisis previo de las competencias requeridas por el consejo de administracién se recoja
en el informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

La comisidon de nombramientos verificard anualmente el cumplimiento de esta politica y se informara de ello
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Y que el numero de consejeras suponga, al menos, el 40% de los miembros del consejo de administracion
antes de que finalice 2022 y en adelante, no siendo con anterioridad inferior al 30%.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor que la
proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que
tengan legalmente la consideraciéon de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple [ X] Explique[ 1]

17.  Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacidén o cuando, aun siéndolo, cuente con un
accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple[ 1 Explique [ X]

A 31 de diciembre de 2025, el Consejo de Administracion estd compuesto por 10 miembros, de los cuales 3 son consejeros independientes y otros 3
ostentan la condicidn de “otros externos’, representando, por tanto, cada una de estas categorias un 30% del total. En consecuencia, el porcentaje
de consejeros independientes se situa ligeramente por debajo de la recomendacidn para sociedades que no sean de elevada capitalizacion. Si
bien la Sociedad considera que la presencia significativa de consejeros externos garantiza el adecuado funcionamiento del Consejo, la Sociedad
tiene la intencidn de reforzar la presencia de consejeros independientes y disponer de la composicién mas adecuada en el seno del Consejo,
contando para ello con una vacante tras los acuerdos adoptados por la Junta General durante el ejercicio.
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18.

19.

20.

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como
sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, seflalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos, se
expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidon cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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21

22.

23.

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas
obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeno de las funciones propias del cargo de
consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la
estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administraciéon
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple[X] Explique[ 1]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informary, en su caso, a dimitir
cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacién en la propia sociedad, que
puedan perjudicar al crédito y reputacion de esta y, en particular, que les obliguen a informar al consejo de
administracion de cualquier causa penal en la que aparezcan como investigados, asi como de sus vicisitudes
procesales.

Y que, habiendo sido informado o habiendo conocido el consejo de otro modo alguna de las situaciones
mencionadas en el parrafo anterior, examine el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decida, previo informe de la comision de nombramientos y retribuciones, si debe o
no adoptar alguna medida, como la apertura de una investigacion interna, solicitar la dimisidon del consejero
0 proponer su cese. Y que se informe al respecto en el informe anual de gobierno corporativo, salvo que
concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que deberad dejarse constancia en acta. Ello

sin perjuicio de la informacion que la sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la
adopcion de las medidas correspondientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de
forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de intereses,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo de
administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el
consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir,
explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

Que cuando, ya sea por dimisién o por acuerdo de la junta general, un consejero cese en su cargo antes

del término de su mandato, explique de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de
consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la junta, en una carta que remitira a todos
los miembros del consejo de administracion.

Y que, sin perjuicio de que se dé cuenta de todo ello en el informe anual de gobierno corporativo, en la medida
en que sea relevante para los inversores, la sociedad publique a la mayor brevedad posible el cese incluyendo
referencia suficiente a los motivos o circunstancias aportados por el consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la comisidon de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que pueden
formar parte sus consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del
ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no
previstos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el informe
anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con instrucciones.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo de
administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el asesoramiento
preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento
externo con cargo a la empresa.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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30.

31

32.

33.

34,

35.

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus funciones,
las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacidon de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Explique[ 1] No aplicable[ 1

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar, con
caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo
de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento
previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que los consejeros sean peridodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la opinién que
los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administraciéon, ademas

de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion peridédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccién del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusiéon
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de
administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer
sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con
el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el secretario del consejo de administraciéon vele de forma especial para que en sus actuaciones y
decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas
en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple [ X] Explique[ 1]
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36.

37.

38.

39.

Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al ano y adopte, en su caso, un plan de accién que
corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempeio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempeio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables de las
distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al
consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisidn de nombramientos.

Cada tres anos, el consejo de administracidn sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o
cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El procesoy las areas evaluadas serdn objeto de descripcion en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva en ella haya presencia de al menos dos consejeros no ejecutivos,
siendo al menos uno de ellos independiente; y que su secretario sea el del consejo de administracion.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que el consejo de administracidon tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comisidn ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia de
las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

Que los miembros de la comisidén de auditoria en su conjunto, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos,
tanto financieros como no financieros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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40. Que bajo la supervisidon de la comisidon de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de

41.

auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién de auditoria,
para su aprobacién por esta o por el consejo, su plan anual de trabajo, le informe directamente de su ejecucion,
incluidas las posibles incidencias y limitaciones al alcance que se presenten en su desarrollo, los resultados y el
seguimiento de sus recomendaciones y le someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisary evaluar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financieray no
financiera, asi como los sistemas de control y gestion de riesgos financieros y no financieros relativos
a la sociedad y, en su caso, al grupo —incluyendo los operativos, tecnologicos, legales, sociales,
medioambientales, politicos y reputacionales o relacionados con la corrupcion— revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccidon, nombramiento y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; aprobar o proponer la aprobacion al consejo de la orientacidon y el plan de
trabajo anual de la auditoria interna, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente
en los riesgos relevantes (incluidos los reputacionales); recibir informacioén peridédica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

c) Establecery supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables,

o de cualquier otra indole, relacionadas con la compafiia que adviertan en el seno de la empresa o
su grupo. Dicho mecanismo debera garantizar la confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos
en los que las comunicaciones puedan realizarse de forma andénima, respetando los derechos del
denunciante y denunciado.

d) Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control interno se
apliguen de modo efectivo en la practica.

2. En relaciéon con el auditor externo:
a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique a través de la CNMV el cambio de auditor y lo acompare de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable
y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de
servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditory, en
general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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43.

44,

45.

46.

Que la comisidon de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comisiéon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje
propuesta.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que la politica de control y gestién de riesgos identifique o determine al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales, incluidos los relacionados con la corrupcion) a
los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) Un modelo de control y gestion de riesgos basado en diferentes niveles, del que formara parte una
comisidn especializada en riesgos cuando las normas sectoriales lo prevean o la sociedad lo estime
apropiado.

c) El nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

d) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a

materializarse.

e) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que bajo la supervision directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestidon de riesgos ejercida por una unidad o
departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la
sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre
su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el

marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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47.

48.

49.

50.

51

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de nombramientos
y la comisidn de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan los conocimientos,
aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar y que la mayoria de
dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisién de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple[ 1 Explique[ 1] No aplicable [ X ]

Que la comisiéon de nombramientos consulte al presidente del consejo de administraciény al primer ejecutivo
de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidon de nombramientos que tome en consideracion, por si
los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones que
le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,

incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los
distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]
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52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision, delibere
sobre sus propuestas e informes; y que rindan cuentas, en el primer pleno del consejo de administraciéon
posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempeno de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicidén de todos los consejeros.

Cumple[X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable[ 1]

53. Que la supervision del cumplimiento de las politicas y reglas de la sociedad en materia medioambiental,
social y de gobierno corporativo, asi como de los cédigos internos de conducta, se atribuya a una o se
reparta entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la de
nombramientos, una comisién especializada en sostenibilidad o responsabilidad social corporativa u otra
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion,
haya decidido crear. Y que tal comision esté integrada Unicamente por consejeros no ejecutivos, siendo
la mayoria independientes y se le atribuyan especificamente las funciones minimas que se indican en la
recomendacion siguiente.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ]
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54. Las funciones minimas a las que se refiere la recomendaciéon anterior son las siguientes:

a) La supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo y de los codigos internos de
conducta de la empresa, velando asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito
y valores.

b) La supervision de la aplicacion de la politica general relativa a la comunicacion de informacion

econdmico-financiera, no financiera y corporativa asi como a la comunicacion con accionistas e
inversores, asesores de voto y otros grupos de interés. Asimismo se hara seguimiento del modo en que la
entidad se comunica y relaciona con los pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion y revision periddica del sistema de gobierno corporativo y de la politica en materia
medioambiental y social de la sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La supervision de que las practicas de la sociedad en materia medioambiental y social se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

e) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ]

55. Que las politicas de sostenibilidad en materias medioambientales y sociales identifiquen e incluyan al menos:

a) Los principios, compromisos, objetivos y estrategia en lo relativo a accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales

b) Los métodos o sistemas para el seguimiento del cumplimiento de las politicas, de los riesgos asociados y
su gestion.
c) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, incluido el relacionado con aspectos éticos y de

conducta empresarial.
d) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil deseado
y para retribuir la dedicacion, cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para
comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ X] Explique[ 1
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57.

58.

59.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
sociedad y al desempeno personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion a
las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1] Explique [ 1

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de sus
beneficiarios y no derivan solamente de la evolucidon general de los mercados o del sector de actividad de la
compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para
la creaciéon de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la
sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeno continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]

Que el pago de los componentes variables de la remuneracién quede sujeto a una comprobacidn suficiente
de que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. Las entidades incluiran en el informe anual de remuneraciones de los consejeros los criterios en
cuanto al tiempo requerido y métodos para tal comprobacién en funcién de la naturaleza y caracteristicas de
cada componente variable.

Que, adicionalmente, las entidades valoren el establecimiento de una clausula de reduccion (‘malus’) basada
en el diferimiento por un periodo suficiente del pago de una parte de los componentes variables que implique
su pérdida total o parcial en el caso de que con anterioridad al momento del pago se produzca algun evento
gue lo haga aconsejable.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable [ X ]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ X] No aplicable[ 1]

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros de CAF, aprobada por una amplia mayoria de votos en la Junta General Ordinaria de Accionistas
de 15 de junio de 2024, permite vincular la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos a la entrega de acciones o de instrumentos
financieros referenciados a su valor. No obstante, dado que los consejeros ejecutivos de la Sociedad participan, en este momento, de un plan de
incentivo a largo plazo, que fue aprobado en el ejercicio 2023, esto es, antes de la modificacion de la politica, y cuya duracién abarca hasta el 31
de diciembre de 2026, coincidiendo con el ciclo estratégico, no es posible aplicar este sistema de remuneracién en el plan de incentivo a largo
plazo en curso. La Sociedad tiene previsto someter a la aprobacién de la Junta General que se celebre en el gjercicio 2026 una nueva Politica

de Remuneraciones de los Consejeros que incluird la posibilidad de vincular la remuneracién variable a la entrega de acciones o instrumentos
referenciados a su valor. Asimismo, la Sociedad tiene previsto aprobar un nuevo plan de incentivo a largo plazo en el ejercicio 2027, una vez
finalizado el plan actual, que contemple el abono, al menos parcial, de la remuneracién variable que se devengue, mediante la entrega de
acciones o instrumentos referenciados a su valor.

Sin perjuicio de lo anterior, la Sociedad considera plenamente salvaguardada la finalidad perseguida por esta recomendacion de alinear los
intereses de los consejeros ejecutivos con el interés social sostenible a largo plazo en la medida en que dichos consejeros son titulares de acciones
de la Sociedad por un valor equivalente a un porcentaje significativo de sus respectivos salarios y han mantenido ademas la titularidad de dichas
acciones desde su adquisicién hace mas de tres afios.

62. Que una vez atribuidas las acciones, las opciones o instrumentos financieros correspondientes a los sistemas
retributivos, los consejeros ejecutivos no puedan transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido un
plazo de al menos tres anos.

Se exceptua el caso en el que el consejero mantenga, en el momento de la transmisidn o ejercicio, una
exposicion econdmica neta a la variacion del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a
un importe de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u
otros instrumentos financieros.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicidn o, previa apreciacion favorable de la comision de nombramientos y
retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Cumple[ 1 Cumple parcialmente [ 1] Explique [ ] No aplicable [ X ]

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso de
los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ 1 Explique [ ] No aplicable[ 1]
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64. Que los pagos por resolucién o extincidon del contrato no superen un importe equivalente a dos afios de la
retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha
cumplido con los criterios o condiciones establecidos para su percepcion.

A efectos de esta recomendacion, entre los pagos por resolucidon o extincién contractual se consideraran
cualesquiera abonos cuyo devengo u obligacién de pago surja como consecuencia o con ocasién de la
extincion de la relacion contractual que vinculaba al consejero con la sociedad, incluidos los importes no
previamente consolidados de sistemas de ahorro a largo plazo y las cantidades que se abonen en virtud de
pactos de no competencia post-contractual.

Cumple [ X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable[ 1]
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H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1 Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del
grupo gue no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir
para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la
entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2.  Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz relacionado
con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de
gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informaciéon que esté obligada a suministrar y sea distinta de
la exigida en el presente informe.

3. Lasociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos
o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara el cédigo en
cuestion y la fecha de adhesion. En particular, hard mencioén a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias, de 20 de julio de 2010:

La Sociedad se adhirié al Pacto Mundial de Naciones con fecha 4 de diciembre de 2020.

C.1.5 (continuacién)

En el ejercicio 2025, el Consejo de Administracion presentdé a la Junta General de Accionistas la propuesta de reelecciéon de D. Julidn Gracia Palacin
(consejero Independiente), asi como de fijacion del nuUmero de consejeros en once (11) miembros, manteniendo asi el nUmero que habia sido fijado
previamente por la Junta.

En el proceso de reeleccion mencionado se dio cumplimiento estricto a lo previsto en la Politica, tanto en relacidén con los criterios de diversidad,
como en cuanto a las condiciones que debe reunir el candidato en términos de honorabilidad, idoneidad, reconocida solvencia, competencia,
experiencia, formacion, cualificacién, dedicaciéon y compromiso con la funcién de consejero. Con ocasion de la convocatoria de la Junta General,
se puso a disposicion de los accionistas las preceptivas propuestas e informes justificativos de reeleccion del consejero y de fijacidon del nimero de
miembros del Consejo, que contenian la informacién sobre el Consejero cuya reeleccidon se proponia a la Junta General de Accionistas, esto es, su
identidad, curriculo y categoria, valorando la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto.

Las propuestas de acuerdo presentadas a la Junta fueron aprobadas con mayorias suficientes en todos los casos.

Con fecha 15 de diciembre de 2025, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones emitié su Informe Anual sobre verificacidon del cumplimiento
de la Politica de Diversidad y de Seleccién de Consejeros en ese afo, con conclusiones favorables, tal y como se expondra con mayor detalle en el
apartado C.1.7 de este informe.

A cierre del ejercicio informado, el Consejo ha quedado formado por diez (10) miembros. Su composicién es equilibrada en conocimientos,
experiencia, edad, y género, y estd alineada con las recomendaciones de buen gobierno y con las previsiones legales sobre porcentaje de mujeres
consejeras, enriquecida con competencias que son relevantes para la Sociedad y acorde a los objetivos de diversidad recogidos en la Politica.

En lo que atafie a su perfil, los consejeros poseen una formacion variada, y disponen en su conjunto, de experiencia profesional relacionada con los
sectores, productos y ubicaciones geograficas de la Sociedad, enriquecidas con capacidades y competencias, que son relevantes para la estrategia
de futuro de CAF, asi como para la gestidon y supervision adecuada de impactos, riesgos y oportunidades materiales de la empresa en linea con los
objetivos de diversidad de formacidn y experiencia profesional recogidos en la Politica de Diversidad y de Selecciéon de Consejeros. Asimismo, se
informa de que los dos consejeros ejecutivos son miembros del Comité Estratégico de Sostenibilidad del Grupo CAF.

C.116 (continuacién)

La Politica de Diversidad y de Seleccién de Consejeros define las condiciones que deben reunir los candidatos, de acuerdo con lo indicado en

el apartado C.1.5 anterior. En concreto, el Consejo velara por que los procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan la igualdad entre
mujeres y hombres, asi como la diversidad respecto a cuestiones como la edad, la discapacidad o la formacidn y experiencia profesionales y no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién algunay, en particular, que faciliten la seleccion de consejeras en un nimero
que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres. Para mayor detalle, véase el apartado C.1.5 de este informe.
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La renovacién de los miembros del Consejo de Administracion se hara al expirar el mandato de cada uno de ellos. (art. 30 de los Estatutos
Sociales). Corresponde a la Junta la competencia para cesar a los miembros del Consejo de Administracién (art. 13.1° de los Estatutos Sociales).

El cese de los consejeros se producira en los términos de la legislacion aplicable en cada momento (art. 18.1 del Reglamento del Consejo de
Administracion). El Reglamento del Consejo establece los supuestos en los que los consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision (véase apartado C.1.19 de este Informe).

Los consejeros deberan informar al Consejo y, en su caso, dimitir, cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su actuacion en
la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular, ante cualquier causa penal en la que aparezcan
como investigado, asi como de sus vicisitudes procesales. El Consejo de Administracion, habiendo sido informado o habiendo conocido de

otro modo alguna de las situaciones mencionadas en el parrafo anterior, examinara el caso tan pronto como sea posible y, atendiendo a las
circunstancias concretas, decidira, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, las medidas a adoptar. De todo ello se
informara en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, salvo que concurran circunstancias especiales que lo justifiquen, de lo que debera dejarse
constancia en acta. Ello sin perjuicio de la informacion que la Sociedad deba difundir, de resultar procedente, en el momento de la adopcion de
las medidas correspondientes. El Consejo de Administracion no propondra la separacién de un consejero independiente antes del cumplimiento
del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de Administracion previo
informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Cuando un consejero cese en su cargo antes del término de su mandato debera
explicar de manera suficiente las razones de su dimisién o, en el caso de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los motivos del cese por la
Junta, en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo de Administracién. (art. 18 del Reglamento del Consejo de Administracion).

C.1.30 (continuacion)
Mecanismos para preservar la independencia de analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion:

Los principios que fundamentan la relacién de la Sociedad con analistas, bancos de inversién y agencias de calificacion estan recogidos en la
Politica General de Comunicacion de la Informacion Econémico-Financiera, No Financiera y Corporativa, y de Contactos con Accionistas, Inversores
Institucionales y Asesores de Voto y son los de transparencia, igualdad de trato y no discriminacion, veracidad, y fiabilidad de la informacién
suministrada.

El Departamento de “Relacion con Inversores”, adscrito a la Direccién Econédmico-Financiera y de Estrategia de la Sociedad, es el responsable de
canalizar la comunicacion entre la Sociedad y los accionistas, inversores, gestores de activos, intermediarios financieros y analistas que cubren el
analisis de CAF como sociedad cotizada, respetando en todo caso los principios generales establecidos en la citada Politica, que garantiza su trato
objetivo, equitativo y no discriminatorio.

C.2.1 (continuacién)

COMISION DE AUDITORIA

Funcionamiento:

Las normas de funcionamiento de la Comisidon de Auditoria se detallan en los articulos 5 a 9 de su Reglamento especifico.

La Comisidn se reunird cuando lo considere conveniente el Presidente al efecto de desarrollar las funciones propias de la misma y, al menos, cuatro
veces al afo. Como minimo, la Comision se reunird con ocasién de cada fecha de publicacién de la informacion financiera y de sostenibilidad
anual o intermedia y, en estos casos, se contarad con la presencia del auditor interno y, si emite algun informe de revisién, del auditor de cuentas y
del verificador de la informacién sobre sostenibilidad en aquellos puntos del orden del dia a los que sean invitados. Al menos una parte de estas
reuniones con el auditor interno, el auditor de cuentas y el verificador deberd tener lugar sin la presencia de la direccién de la Sociedad, de forma
que puedan discutirse exclusivamente con ellos las cuestiones especificas que surjan de las revisiones realizadas. Asimismo, la Comision se reunira
cuando sea requerida por el Consejo de Administracion (art. 5 del Reglamento de la Comisidon de Auditoria). La convocatoria serd comunicada

con una antelacion minima de cinco dias por el Secretario de la Comision, de acuerdo con las instrucciones de su Presidente, a cada uno de

sus miembros por correo electrénico, o por cualquier otro medio que permita acreditar su recepcion, salvo especiales razones de urgencia a

juicio del Presidente. En la convocatoria se incluira el orden del dia de la sesién. Sin perjuicio de ello, la Comisién podra asimismo deliberary
adoptar acuerdos sobre otras cuestiones no incluidas en el citado orden del dia. Excepcionalmente, cuando las circunstancias asi lo requieran,
podran convocarse reuniones de la Comision para su celebracion por llamada telefénica multiple, videoconferencia o por cualquier otro medio

de comunicacién a distancia siempre que se garantice debidamente la identidad y la participacion de los asistentes en tiempo real. En este caso
la reunién se entendera celebrada en el domicilio social. Asimismo, el Presidente de la Comisién podra autorizar la asistencia a la reunion de uno
o0 mas consejeros mediante la utilizacidon de sistemas de conexidn a distancia que garanticen debidamente la identidad y la participacion de los
consejeros, que se consideraran a todos los efectos como asistentes a la reunién de la Comision. En cualquier caso, el Presidente de la Comision,
por medio del Secretario, canalizara y facilitara la informacién y documentacion necesarias al resto de miembros de la Comisién con antelacién
suficiente para que puedan analizarla de forma previa a sus reuniones (art. 6 del Reglamento de la Comisién de Auditoria). Las reuniones de la
Comision se celebraran en el lugar que indique la convocatoria, salvo lo previsto para las sesiones celebradas por llamada telefénica multiple,
videoconferencia o por cualquier otro medio de comunicacién a distancia (art. 7 del Reglamento de la Comision de Auditoria). Para la valida
constitucién de la Comisidn se necesitara la concurrencia, presentes o representados, de mas de la mitad de sus componentes. La representacién
s6lo podra otorgarse en favor de otro consejero que sea miembro de la Comision. Actuaran como Presidente y Secretario de la Comisidon los que
hubieren sido designados para dichos cargos. En caso de imposibilidad o ausencia, el Presidente sera sustituido por el miembro de la Comision
con mayor antigiedad en la misma y, en caso de existir varios con idéntica antigliedad, por el miembro de la Comisién de mayor edad. En caso
de imposibilidad o ausencia, el Secretario sera sustituido por el miembro de la Comisién de menor edad. Asimismo, la Comisién podra constituirse
sin previa convocatoria cuando se hallen presentes o representados todos los miembros y acuerden por unanimidad celebrar la reunion (art. 8 del
Reglamento de la Comisién de Auditoria). La Comision de Auditoria adoptara sus decisiones por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes,
presentes o representados, a la sesion. De cada sesion se levantara un acta por parte del Secretario que, una vez aprobada bien al finalizar la propia
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sesion, bien en la siguiente, serd firmada por el Presidente y el Secretario. Las actas de la Comisidn estaran a disposicion de todos los miembros del
Consejo de Administracion (art. 9 del Reglamento de la Comisiéon de Auditoria).

Las actividades mas relevantes desarrolladas en el ejercicio 2025 por esta Comision vienen detalladas en el Informe de Actividades que se
publicard con motivo de la convocatoria de la Junta General de Accionistas en la pagina web corporativa www.cafmobility.com. Entre estas
actividades, cabe destacar las siguientes:

i. Actividades en materia de informacién financiera y no financiera y los mecanismos asociados de control interno

- Examen, con caracter previo a su presentacion al Consejo de Administracién para su formulacién, de las Cuentas Anuales y los Informes

de Gestidn, individuales y consolidados de CAF, S.A. y del Grupo CAF, respectivamente, correspondientes al ejercicio 2024. Supervision de la
integridad de la informacién no financiera, en particular la contenida en el Informe de Gestién, del que forman parte el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros y el Estado de Informacién No Financiera, que recoge indicadores de caracter
no financiero relativos a la actividad medioambiental, cuestiones sociales, Recursos Humanos, Respeto a los Derechos Humanos, y Lucha contra la
Corrupcién y el Soborno.

- Examen, con cardcter previo a su presentacion al Consejo de Administracién para su aprobacién, de la informacion financiera intermedia
semestral y la informacién sobre resultados del primer y tercer trimestre.

- Analisis de los aspectos mas importantes del Estado de Informacién No Financiera Consolidada e Informacion de Sostenibilidad, en sesion
conjunta con la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, como se indicard mas adelante.

ii. Actividades en materia de operaciones con partes vinculadas
- Elaboracion del informe preceptivo sobre las operaciones vinculadas sujetas a la aprobacién del Consejo de Administraciéon durante el ejercicio.

- Reporte de la Direccidon Econdmico-Financiera y de Estrategia sobre las operaciones vinculadas ejecutadas durante el ejercicio 2025 que han sido
aprobadas por delegacién, en el marco del acuerdo otorgado por el Consejo.

iii. Actividades en materia de Sostenibilidad

La supervisiéon de la Politica corporativa y de las practicas de Sostenibilidad corresponde a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin
perjuicio de la competencia de la Comision de Auditoria sobre la supervisién del reporte de sostenibilidad y la eficacia de los sistemas de control y
gestién de riesgos vinculados a la misma. Para el adecuado desempeno de sus funciones, las dos Comisiones actian coordinadamente.

iv. Actividades en materia de control interno y gestion de riesgos

- Evaluacién continuada del sistema de control interno de la informacién financiera (SCIIF) y andlisis de las recomendaciones y planes de mejora
del mismo, propuestas por parte de Auditoria Interna.

- Supervision de la Unidad de Gestion de Riesgos. En el ejercicio de esta funcion, la Comisién ha recibido el reporte de la Unidad de Gestiéon de
Riesgos, con intervencién presencial de su Responsable, en relacién con los principales riesgos y contingencias de la Sociedad y su Grupo.

- Supervision de las actuaciones de la Funcidn Fiscal interna de la Sociedad, encargada del control y gestion de los riesgos fiscales en el Grupo, con
intervencidén presencial de su Responsable para reportar, entre otras cuestiones, sobre las inspecciones en curso, operaciones realizadas, evolucién
de la matriz de riesgos, seguimiento del cumplimiento de la Politica Fiscal y novedades en materia fiscal mas relevantes para la Sociedad.

- Supervision de las actividades de la Funcién de Ciberseguridad durante el ejercicio.

- Supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y del Sistema Interno de Informacion.

- En particular, supervisién del cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores.

- Seguimiento de los asuntos relevantes en materia de Compliance.

v. Actividades relacionadas con la auditoria interna

La Comision ha analizado y supervisado de forma directa y continuada las actuaciones desarrolladas por la Auditoria Interna de la Sociedad.
Adicionalmente ha llevado a cabo las actuaciones siguientes:

- Revision del Informe Anual de Actividades de Auditoria Interna correspondiente al ejercicio 2024, que incluye el seguimiento de las
recomendaciones de control interno realizadas por Auditoria Interna a través de distintos informes.

- Aprobacion del Plan de trabajo de Auditoria Interna correspondiente al ejercicio 2025.

- Seguimiento de la ejecucién del Plan de trabajo de Auditoria Interna a lo largo del ejercicio.

- Evaluacion del funcionamiento de la Auditoria Interna y del desemperio de su responsable.

- Revision del Estatuto de Auditoria Interna para actualizar su contenido.

vi. Actividades relacionadas con el auditor externo

- Analisis de los informes del auditor externo relativos a las cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad, del ejercicio 2024.

- Andlisis del informe de revision limitada sobre los estados financieros semestrales de 2025.

- Solicitud de la confirmacién escrita de independencia emitida por el auditor, y elaboracién del Informe sobre la independencia del mismo, en
relacion con la auditoria de las cuentas anuales de 2024.

- Evaluacion de la actuacion del auditor externo.

- Aprobacion de la propuesta de servicios ajenos a los de auditoria para el ejercicio 2026 y su presupuesto. Revisidn de los honorarios reales
incurridos por los servicios contratados para 2025, verificando que no se ha sobrepasado el importe total presupuestado, ni contratado servicios no
aprobados por la Comision.

vii. Actividades relacionadas con el verificador de la informacion de sostenibilidad
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- Andlisis del informe del Verificador relativo a la Informacién sobre Sostenibilidad del ejercicio 2024.

- Solicitud de la confirmacidn escrita de independencia emitida por el Verificador, y elaboracién del Informe sobre la independencia del mismo, en
relacion con Informacion sobre Sostenibilidad del ejercicio 2024.

- Evaluacion de la actuacion del Verificador de la Informacién sobre Sostenibilidad.

- Elaboracién de propuesta de nombramiento de Verificador de la Informacion sobre Sostenibilidad para el ejercicio 2025, para su elevacién al
Consejo de Administracion.

viii. Actividades sobre financiacion

Anadlisis de la propuesta de renovacioén anual del programa de emisidon de pagarés en MARF, registrado por primera vez en diciembre de 2020, y
propuesta al Consejo de Administracién para su aprobacion.

ix. Actividades de seguimiento de los planes de accion de la propia Comision

A lo largo del ejercicio informado, la Comision ha realizado un seguimiento continuado de los planes de accién para 2025, propuestos
en el Informe sobre la evaluacién anual del funcionamiento del Consejo y sus Comisiones en 2024, constatando que han sido cumplidos
satisfactoriamente.

x. Otras actividades

- Aprobacion del Informe de Actividades de la Comision de Auditoria del ejercicio 2024. Dicho Informe fue puesto a disposicion de los accionistas,
con ocasion de la dltima Junta General Ordinaria.

- Supervision de la aplicacion de la Politica General de Comunicacion.

- Supervision de la estrategia de comunicacion y relacidon con accionistas e inversores.

- Seguimiento de las Ultimas novedades legislativas y recomendaciones de buenas practicas en relacién con el tratamiento de la Informacion sobre
Sostenibilidad, su verificacion, y el control de los riesgos asociados a la misma. En particular, seguimiento del proceso de tramitacion del Proyecto
de Ley de informacién empresarial sobre sostenibilidad.

- Aprobacién de un plan de trabajo anual para el ejercicio 2026 que incluye el calendario anual de sesiones de la Comisidn con los Auditores
Externos y con el Verificador de la Informacién sobre Sostenibilidad.

Asimismo, en el marco del Programa de Formacion de los consejeros, los miembros de la Comisién han asistido a sesiones formativas
sobre distintas materias relevantes para la Sociedad y, en particular, en materia de Sostenibilidad, con especial dedicacién a cuestiones
medioambientales y sociales, Inteligencia Artificial, Ciberseguridad y Anticorrupcion.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Funcionamiento:

Las reglas de funcionamiento de esta comision estan previstas en el articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion y en el Capitulo V
del Reglamento de la CNyR, y pueden resumirse de la forma siguiente.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reline periédicamente en funcién de las necesidades y, como minimo, tres veces al afo.
En particular, se reunira cuando sea requerida por el Consejo de Administracion. Asimismo, el Presidente del Consejo de Administracién o el
Consejero Delegado podran indistintamente solicitar de la Comision la celebracién de reuniones informativas de caracter especial.

La convocatoria de las reuniones se comunica a cada uno de sus miembros por el Secretario de la Comisidn, de acuerdo con las instrucciones de
su Presidente y con una antelacién minima de cinco dias, por correo electrénico, o por cualquier otro medio que permita acreditar su recepcion,
salvo especiales razones de urgencia a juicio del Presidente. La convocatoria incluye el orden del dia de la sesién. El Presidente de la Comisién, bien
por si mismo o por medio del Secretario, canaliza y facilita la informacion y documentacion necesarias al resto de miembros de la Comisién con
antelacién suficiente para que puedan analizarla de forma previa a sus reuniones. Excepcionalmente, cuando las circunstancias asi lo requieran,
podran convocarse reuniones de la Comision para su celebracion por llamada telefénica multiple, videoconferencia o por cualquier otro medio

de comunicacién a distancia siempre que se garantice debidamente la identidad y la participacion de los asistentes en tiempo real. En este caso
la reunién se entendera celebrada en el domicilio social. Asimismo, el Presidente de la Comisién podra autorizar la asistencia a la reunion de uno

o0 mas consejeros mediante la utilizacion de sistemas de conexidn a distancia que garanticen debidamente la identidad y la participacion de los
consejeros, que se consideraran a todos los efectos como asistentes a la reunién de la Comision.

La Comision queda constituida con la presencia de mas de la mitad de sus miembros y adopta sus acuerdos por mayoria absoluta de los
consejeros presentes o representados en la reunidn. La representacion solamente podra otorgarse en favor de otro consejero que sea miembro de
la Comisién. Actuaran como Presidente y Secretario de la Comision los que hubieren sido designados para dichos cargos. En caso de imposibilidad
o ausencia, el Presidente serd sustituido por el miembro de la Comisidn con mayor antigledad en la mismay, en caso de existir varios con idéntica
antigledad, por el miembro de la Comisién de mayor edad. En caso de imposibilidad o ausencia, el Secretario sera sustituido por el miembro de
la Comisién de menor edad. Asimismo, la Comisidn puede constituirse, sin previa convocatoria, cuando se hallen presentes todos los miembros

y acuerden por unanimidad celebrar la reunion. Los acuerdos adoptados se recogen por el Secretario en las correspondientes actas, que son
aprobadas en la misma sesidn o en la inmediatamente posterior y serd firmada por el Presidente y el Secretario. Las actas de la Comisién estaran a
disposicion de todos los miembros del Consejo de Administracion.

Las actividades mas relevantes desarrolladas en el ejercicio 2025 por esta Comision vienen detalladas en el Informe de Actividades que se
publicard con motivo de la convocatoria de la Junta General de Accionistas en la pagina web corporativa www.cafmobility.com. Entre estas
actividades, cabe destacar las siguientes:
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i. Actividades en materia de nombramientos

- Emision de informes sobre propuestas de nombramiento de altos directivos bajo la dependencia del Consejero Delegado, asi como de las
condiciones basicas de sus contratos, para su presentacion al Consejo.

- Presentacioén al Consejo, para su elevacion a la Junta General de la propuesta de reeleccion de D. Julidn Gracia Palacin (Consejero Independiente),
formulada de conformidad con lo previsto en el apartado 4 del articulo 529 decies, y en el apartado 3 del articulo 529 quindecies de la LSC, y en los
articulos 15.2 del Reglamento del Consejo de Administracion y 3 del Reglamento de esta Comisién.

Dicho documento fue puesto a disposicion de los accionistas en la pagina web corporativa desde la convocatoria de la Junta General de
Accionistas.

- Verificacién del cumplimiento de la Politica de Diversidad y Seleccién de Consejeros durante el ejercicio 2025.

- Revision de la matriz de competencias del Consejo con el propdsito de asegurar una adecuada correspondencia entre las capacidades existentes
y los perfiles requeridos e identificar posibles areas de mejora para reforzar el desemperio en los distintos &mbitos de actuacién del Consejo.

ii. Actividades en materia de retribuciones

- Propuesta al Consejo de Administracion del Informe de Remuneraciones de los Consejeros, correspondiente al ejercicio 2024.

- Verificacion del cumplimiento de los pardmetros econdmico-financieros y no financieros predeterminados para el devengo de la retribuciéon
variable correspondiente al ejercicio 2024.

- Propuesta al Consejo del Plan de Remuneracién Variable para el ejercicio 2025.

- Seguimiento y propuestas de revision de la retribucion de los Consejeros Ejecutivos y de los altos directivos.

- Elevacion al Consejo de Administracion de la propuesta de dotaciones al Sistema de Ahorro a Largo Plazo para el ejercicio 2025.

- Seguimiento de los analisis estratégicos solicitados a una consultora externa especializada, en los ambitos de estructura y puestos en la
organizacion, y retribucién de la alta direccion.

iii. Actividades en materia de Gobierno Corporativo y Sostenibilidad

- Revision del Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informaciéon de Sostenibilidad, correspondiente al ejercicio 2024, para su
aprobacion por el Consejo de Administracion.

- Revision de los Informes de la “Declaracion de Lucha contra la “Esclavitud Moderna”, correspondientes al ejercicio 2024.

- Verificacién de la categoria a la que estd adscrito cada uno de los Consejeros en el marco de la elaboracién del Informe Anual de Gobierno
Corporativo.

- Supervision del cumplimiento efectivo de las reglas de gobierno corporativo y evaluacion del Sistema de Gobierno Corporativo en 2025.

- Supervision de la Politica de Sostenibilidad para verificar que promueve el interés social, teniendo en cuenta los intereses de los restantes grupos
afectados, asi como de las practicas de la Sociedad en materia de sostenibilidad en el ejercicio 2025, con el fin de comprobar que se ajustan a la
estrategia y politica fijadas.

Para el adecuado desemperio de sus funciones en materia de Sostenibilidad, las dos Comisiones actlan coordinadamente. Concretamente, en
la sesion celebrada el 25 de febrero de 2025, los miembros de ambas Comisiones participaron conjuntamente en la presentacion realizada por el
Responsable de la Funcion de Sostenibilidad sobre el Estado de Informaciéon No Financiera e Informacion de Sostenibilidad. Esta sesidon permitié
compartir criterios, alinear enfoques y fortalecer la supervisién conjunta sobre los aspectos clave de Sostenibilidad, en linea con las mejores
practicas de gobierno corporativo.

- Elaboracién y presentacion al Consejo del Plan de Sucesidn del Presidente y del Consejero Delegado.
iv. Otras actuaciones

- Aprobacion del Informe de Actividades de la Comisidén de Nombramientos y Retribuciones, correspondiente al ejercicio 2024. Dicho Informe fue
puesto a disposicion de los accionistas, con ocasion de la Ultima Junta General Ordinaria.

- Autorizacion para la renovacion de la péliza D&O.

- Aprobacion del Plan de Actividades de la Comision para 2026.

Asimismo, en el marco del Programa de Formacion de los consejeros, los miembros de la Comisién han asistido a sesiones formativas
sobre distintas materias relevantes para la Sociedad y, en particular, en materia de Sostenibilidad, con especial dedicacién a cuestiones
medioambientales y sociales, Inteligencia Artificial, Ciberseguridad y Anticorrupcion.

v. Actividades de seguimiento de los planes de accién de la propia Comision

A lo largo del ejercicio informado, la Comision ha realizado un seguimiento continuado de los planes de accién para 2025, propuestos
en el Informe sobre la evaluacién anual del funcionamiento del Consejo y sus Comisiones en 2024, constatando que han sido cumplidos
satisfactoriamente.

D.1 (continuacién)

En la misma sesion, el Consejo aprobd el Manual de Operaciones Vinculadas del Grupo CAF (el “Manual’) que establece las reglas basicas de
gestion de las operaciones vinculadas del Grupo. En particular, y entre otros extremos, el Manual incluye:

(a) el procedimiento de aprobacién de las operaciones vinculadas, conforme a las siguientes fases fundamentales: (i) Presentacién de propuesta de
operacion vinculada al Director Econémico-Financiero y de Estrategia, acompafada de la correspondiente justificacion documental; y (i) Analisis
de la tipologia de la operacion propuesta e identificacion del 6rgano competente para su aprobacion.
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(*) En caso de tratarse de una potencial operacién vinculada sujeta a la aprobacion de la Junta o del Consejo: remision de la propuesta justificada a
la Comisién de Auditoria para la emision por ésta del informe preceptivo.

Remisién de la propuesta y del informe de la Comisién al Consejo para su aprobacion, o elevacion a la decision de la Junta General, en caso de que
su aprobacion corresponda a ésta Ultima.

(*) En caso de operaciones vinculadas delegables: la persona delegada definird y evaluara la concurrencia de los requisitos objetivos de

aprobacion de la operacion. No sera preceptivo ningun informe de la Comision de Auditoria en dichos casos. No obstante, deberan documentarse
debidamente los motivos de aprobacion o rechazo de la operacion, al objeto de su reporte a la Comisidon de Auditoria, en el marco del
procedimiento de informacién y control periédico, descrito en el punto siguiente.

(b) el procedimiento interno de informacién y control periédico de las operaciones vinculadas delegables, que se describe a continuacion: El
Director Econdmico-Financiero y de Estrategia de la Sociedad elevara a la Comisién de Auditoria, a través de la Secretaria de la Comisidn, un
informe peridédico resumiendo las Operaciones Vinculadas cuya aprobacién hubiese sido delegada por el Consejo de Administracion y que
hubiesen sido aprobadas durante el periodo correspondiente al definido para el reporte, cuya duracidon deberd permitir a la Sociedad cumplir con
sus obligaciones legales en materia de Operaciones Vinculadas.

En el informe se hara constar, al menos:

(i) El nimero de Operaciones ordenadas por tipo y Parte Vinculada.

(i) La siguiente informacidn respecto de cada Operacién Vinculada: naturaleza de la Operacién, importe o contraprestacion de la Operacién y
rangos de precios de mercado para operaciones similares, parte vinculada a la que se refiera y resto de condiciones de la Operacién.

(iii) El cumplimiento respecto de cada Operacion de los requisitos establecidos para la aprobaciéon por delegacion.

(iv) Un resumen de los motivos por los que se aprobd cada Operacidn, con especial énfasis en la equidad y transparencia de las mismas.

El Director Econémico-Financiero y de Estrategia de la Sociedad establecera los medios y mecanismos para disponer de forma permanente y
actualizada de:

- Un registro de las propuestas de Operaciones Vinculadas.
- Un registro de las Operaciones Vinculadas ejecutadas, que comprendera necesariamente la situaciéon de los umbrales aplicables para la
aprobacién y publicacidon de Operaciones Vinculadas.

Por su parte, desde Secretaria del Consejo se proporcionara al Director Econdmico-Financiero y de Estrategia el detalle de las personas vinculadas
a los consejeros que han de considerarse Partes Vinculadas a la Sociedad a los efectos de la aplicacion de la normativa sobre Operaciones
Vinculadas. (Articulo 8 del Manual de Operaciones Vinculadas).

Las Operaciones Intragrupo que por sus caracteristicas se consideran Operaciones Vinculadas se gestionan con arreglo al Manual. Por su parte,
para la aprobacion de las Operaciones Intragrupo, desde la perspectiva de las sociedades dependientes a las que se refiere el art. 231 bis de la LSC,
se aplica lo previsto en dicho articulo.

E.1 (continuacion)

Determinar la Politica General de Control y Gestidn de Riesgos y supervisar los sistemas internos de informaciéon y control son dos de las funciones
y competencias del Consejo de Administracion, siendo la Comision de Auditoria quien tiene atribuida la responsabilidad de supervisar y evaluar los
sistemas de control y gestion de riesgos del Grupo, asi como de supervisar la funcién interna de control y gestidon de riesgos de la Sociedad.

La responsabilidad de todas las actividades orientadas a la consecuciéon de los objetivos de la Organizacion, incluyendo aquellas relacionadas con
la gestion de riesgos y oportunidades, recae en la Direccidn de la Sociedad, que fomenta una cultura sensible al respeto del apetito al riesgo.

Cada actividad que se afronta entrana incertidumbres a modo de riesgo que pueden provocar desviaciones de la consecucién de los objetivos
marcados, o a modo de oportunidad a explotar para maximizarlos. Por eso, las funciones que desarrollan actividades en CAF, tanto en la provision
de productos y servicios como en areas de soporte, tienen siempre presente la importancia de anticipar e identificar eventos de incertidumbre,
evaluarlos y, si procede, gestionarlos.

Como novedades en el ejercicio 2025 en el marco de la evolucidn del Sistema de Gestidn de Riesgos, destacamos la actualizacion del Mapa
de Aseguramiento de la Organizacion. Este mapa consolida y mapea los principales riesgos de la organizacion (identificados en el apartado E3
siguiente) con las tres lineas de la organizacion.

E.6. (continuacién)

Adicionalmente CAF ha analizado, y contrastado también con asesores externos, la normativa nacional en materia de exportaciones que afecta
especificamente a Israel, y ha adaptado los procesos internos aplicables a los proyectos en dicho pais, afiadiendo tramites de diligencia debida en
materia aduanera y de exportacion, sin encontrar limitaciones o impedimentos para el desarrollo del proyecto.

En el mes de septiembre de 2025, el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH) incluyd a CAF en la base
de datos de empresas que participan en las actividades enumeradas en el informe A/HRC/60/19. Aunque CAF rechaza la aplicabilidad de la
base de datos a las actividades que realiza, fue consciente de la repercusion que podria tener dicha inclusion. En este contexto, CAF publicd una
Informacién Relevante especifica en relacién con el proyecto de Jerusalén y con la diligencia debida aplicada en el mismo, y dirigié una extensa
respuesta a la Oficina del ACNUDH que se publicé en su pagina web.

Debe destacarse que el propio ACNUDH ha declarado expresamente en su informe A/HRC/60/19 y en otros anteriores que la inclusion en la base
de datos consiste en una constatacion factica de la participacién en una lista de actividades (no exhaustiva) y no conlleva ninguna calificacion
juridica.

79/ 8]




108

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

La inclusion en la base de datos no implica presuncion alguna de ilegalidad, mala praxis o incumplimiento, ni genera consecuencia juridica de
ningun tipo. De acuerdo con el mismo informe del ACNUDH, la Unica consecuencia derivada de la inclusion de una empresa en la base de datos
es la obligacion de adoptar medidas de diligencia debida para abordar cualquier posible impacto sobre los Derechos Humanos, obligacion que
CAF ya cumple ya que, (i) CAF cuenta con un Sistema de Compliance que incluye una Politica especifica de diligencia debida en materia de
Derechos Humanos adoptada al mas alto nivel, (ii) desde la adjudicacién del proyecto y durante toda su ejecucion, CAF ha venido adoptando
medidas especificas de diligencia debida, conforme a los principales estadndares internacionales, analizando los riesgos asociados al proyecto

y estableciendo los controles necesarios en las sucesivas reevaluaciones periddicas, y (iii) CAF esta preparada para implementar acciones de
remediacion; sin embargo, hasta ahora no ha sido necesario hacerlo, ya que no se han materializado impactos adversos sobre los Derechos
Humanos.

En cualquier caso, CAF mantiene —y seguirda manteniendo — un dialogo constructivo y permanente con Naciones Unidas y seguira aplicando los
Principios Rectores de Naciones Unidas sobre Empresas y Derechos Humanos, las Directrices de la OCDE y los Diez Principios del Pacto Mundial de
Naciones Unidas, que también estan integrados en la normativa interna de CAF.

El Comité de Riesgo Reputacional del Grupo CAF, encargado de analizar en la gestién ordinaria y de manera continua los diferentes impactos
que se pueden producir desde las diferentes vertientes, en particular, las de Comunicacién, Riesgos o Compliance, ha dado seguimiento al riesgo
reputacional relacionado con el proyecto, concluyendo que resulta no material. En todo caso, dicho riesgo esta siendo objeto de monitorizacién
continua, priorizando mecanismos de deteccidon temprana y de mitigacion.

En lo que se refiere a la gestidon de los riesgos de Derechos Humanos, para este proyecto el Grupo CAF ha llevado a cabo varias reevaluaciones,
siendo la mas reciente la de 2025. Las partes interesadas que se han considerado en el analisis de riesgos son principalmente los trabajadoresy la
poblacién civil local, considerando varios aspectos poblacionales y por grupos de usuarios del medio de transporte.

Los riesgos mas destacables del proyecto, tanto generalizados por la naturaleza de la actividad como los especificos del proyecto, son (i) el
contexto geopolitico y la evolucién del conflicto, en especial a la luz de su agravamiento, (ii) la discriminacién de minorias y (iii) la libre circulacién
de personas. CAF ha evaluado los potenciales impactos en relacién con dichos riesgos y, en particular, ha analizado en detalle las consecuencias
de sus actividades empresariales en el contexto del conflicto, sin que se hayan apreciado impactos adversos ligados a estas, en aplicacién de la
Guia de Diligencia Debida en Contextos Afectados por Conflictos. Asimismo, ha adoptado medidas de control para evitar cualquier discriminacion
directa o indirecta sobre la poblacion afectada y garantizar el cumplimiento de la libre circulacién de personas como Derecho Humano.

De acuerdo con lo anterior y tras el seguimiento continuo de las medidas de diligencia debida del proyecto y su contraste mediante informes

de expertos externos independientes, no se han identificado hasta la fecha deficiencias en el disefio y/o eficacia operativa en las actividades de
control implantadas. Los informes también destacan el alto nivel de cumplimiento por parte de CAF de los principales estandares internacionales
sobre responsabilidad social corporativa y sostenibilidad y el cumplimiento de la Diligencia Debida en materia de Derechos Humanos de acuerdo
con los Principios Rectores de Naciones Unidas y las Directrices de la OCDE.

En particular en 2025 se ha validado especificamente el andlisis de riesgos realizado por CAF, asi como las medidas de control adoptadas en el
proyecto.

Por otra parte, y de igual manera, los informes de los expertos externos, actualizados en 2025, confirman que los impactos positivos del proyecto
reportados en ejercicios anteriores permanecen inalterados, a pesar de las circunstancias, entre otras razones porque se ha mantenido el
funcionamiento habitual del medio de transporte, sin limitaciones de acceso, y las salvaguardas que previenen toda discriminacion, garantizando
en todo momento el uso del tranvia para toda la poblacién, sin distincion entre los grupos de usuarios y con un beneficio especial para las
poblaciones mas vulnerables.

Para mas informacién en relacién con el seguimiento del proyecto, puede consultarse el apartado 1.2.4.4. del Estado de Informacién No Financiera
consolidado e Informacion de Sostenibilidad del ejercicio 2025.

Tras la aplicacion de los procedimientos internos establecidos, a lo largo del ejercicio 2025 no se ha detectado ninguna vulneracion de Derechos
Humanos derivada de la participacién del Grupo CAF en ningun proyecto.

Por su parte y de manera a periddica, la Responsable de Auditoria Interna ha reportado a la Comisidon durante este ejercicio sobre el grado de
cumplimiento y suficiencia del control interno del Grupo y sobre el seguimiento de los principales riesgos financieros y fiscales.

Sobre los asuntos tratados en la Comision de Auditoria, y en especial en materia de Riesgos de la Sociedad, se reporta en la reunién siguiente
del Consejo de Administracion para su conocimiento puntal al respecto y para que adopte los acuerdos que procedan en el ambito de sus
competencias.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 27/02/2026 ]
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Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relaciéon con la aprobacién del
presente Informe.

[ ] Si
(V] No
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMAC,IO'N RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)"

A los Administradores de CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de CONSTRUCCIONES Y
AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A. (en adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta
de fecha 23 de septiembre de 2025, hemos aplicado determinados procedimientos sobre la
“Informacién relativa al SCIIF” adjunta en el apartado F del Informe Anual de Gobierno
Corporativo de CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A. correspondiente
al ejercicio 2025, en el que se resumen los procedimientos de control interno de la Entidad
en relacién a la informacidn financiera anual.

Los Administradores son responsables de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisién de un adecuado sistema de
control interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y
establecimiento del contenido de la Informacién relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién con la
informacion financiera anual, éste sélo puede permitir una seguridad razonable, pero no
absoluta, en relacion con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como
Gnico propdésito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacién de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacion del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos emitir una opinién
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacidn financiera anual
regulada.

A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion
sobre el Informe del auditor referido a la Informacién relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comision
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacién a la informacion financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio 2025 que se describe en la Informacion relativa al SCIIF
adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado procedimientos adicionales a los
determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una revisién sobre el sistema de
control interno en relacién con la informacién financiera anual regulada, se podrian haber
puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.
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Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacién los procedimientos aplicados:

1. Lectura y entendimiento de la informacidn preparada por la entidad en relacién con
el SCIIF - informacion de desglose incluida en el Informe de Gestidn - y evaluacion de si
dicha informacién aborda la totalidad de la informacién requerida que seguird el contenido
minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC
segun se establece en la Circular n® 5/2013 de 12 de junio de 2013 de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores (CNMV), y modificaciones posteriores, siendo la mas reciente la
Circular 3/2021, de 28 de septiembre de la CNMV (en adelante, las Circulares de [a CNMV).

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacién detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso sequido en su
elaboracién; (ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se
ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los
procedimientos de control descritos estan implantados y en funcionamiento en la entidad.

3. Revision de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el
punto 1 anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicién de los responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este
sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la funcién de auditoria
interna, alta direccién y otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte
a la comisién de auditoria.

4. Comparacion de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento
del SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos
realizados en el marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comisién de auditoria y
otras comisiones de |a entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en
ellas abordados en relacién con el SCIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado
adecuadamente firmada por los responsables de la preparacién y formulacién de la
informacion detallada en el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacidn relativa al SCIIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

A membar firm of Emst & Young Glebal Limited
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Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por las
Circulares de la CNMV a los efectos de la descripcién del SCHF en los Informes Anuales de
Gobierno Corporativo.

INSTITUTO DE CENSORES

JURADOS DE CUENTAS ERNST & YOUNG, S.L.

DE ESPARA
ERNST & YOUNS, SL. %
2026 Nim. 03/26/00071 Miguel Mijangos Oleaga

SELLO CORPORATIVO: 30.00 EUR

27 de febrero de 2026 ..........................

A member firm of Emst & Young Gicbat Limited
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A

Estimados accionistas:

En nombre de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de CONSTRUCCIONES Y
AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A. (CAF), me complace presentarles el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros que se someterd a votacién de la Junta General de
Accionistas de 2026 con caracter consultivo.

Con este nuevo Informe reafirmamos nuestro compromiso con la transparencia, la
responsabilidad y la defensa de los intereses de nuestros accionistas, en linea con las mejores
practicas de gobierno corporativo. Dicho compromiso se ha materializado en diversas
iniciativas y avances que merecen ser destacados, y a los que me referiré a continuacién.

Hitos significativos en 2025

El aflo 2025 ha sido muy relevante para CAF. Un gjercicio en el que la compafiia ha mantenido
su compromiso con la sostenibilidad, la innovacién y la creacién de valor para los accionistas.

CAF ha cerrado el afio con cifras récord en sus principales magnitudes: la contratacion ha
superado los 6 mil M€, lo que supone un incremento del 28% respecto al aho anterior. Las
ventas, asi como el resto de magnitudes, han superado igualmente las previsiones del Plan
de Gestién, lograndose un EBIT de 246 M€ y un Resultado Neto Atribuible de 146 M€, que
supera en un 42% el obtenido en el ejercicio 2024.

Ademas, CAF ha mantenido una sodlida politica de dividendo y un apalancamiento muy
contenido, lo que refuerza su posicion financiera y su capacidad para afrontar nuevos retos.

El desempeiio comercial extraordinario logrado en 2025 ha permitido alcanzar hitos de
especial trascendencia. Destaca entre ellos la adjudicacion del macrocontrato de suministro
de la nueva flota de trenes AM30 al operador belga SNCB que, con un alcance inicial de 180
trenes y 1.700 millones de euros, ampliable a 380 unidades adicionales, constituye el mayor
contrato en la historia de la compafia. Cabe mencionar, asimismo, dos nuevos proyectos de
gran envergadura tecnolégica. Por un lado, destaca el desarrollo del lote 2 de la nueva Linea
10 del Metro de Néapoles, que abarca el disefio e implementacion del sistema OPTIO,
destinado a habilitar el funcionamiento de la red en el nivel mas alto de automatizacion
(GoA4), y constituira la primera referencia de CAF en el &mbito de la conduccién automatica
de metros. Asimismo, CAF ha resultado adjudicataria del contrato para la modernizacion
integral del Metro de Helsinki, que incluye la renovacion completa de los sistemas de
sefalizacion y control de trenes mediante la implantacion de un sistema de operacion
semiautomatica (GoA2), reafirmando la apuesta de la compafia en el segmento de la
sefializacion ferroviaria.

En paralelo a estos avances en el ambito ferroviario, el negocio de autobuses también ha
logrado éxitos comerciales significativos en 2025, como la adjudicacion a Solaris de su primer
contrato en Canadd, que consolida la presencia del Grupo en Norteamérica dentro del
segmento de autobuses eléctricos.

Por ultimo, en materia de Sostenibilidad, durante 2025 CAF ha continuado avanzando en la
implementacion de su Plan Director, con un buen posicionamiento en las calificaciones de
las principales agencias de rating.

Todos estos resultados refuerzan la solidez y la proyeccion de CAF hacia un crecimiento
rentable y a su posicionamiento como referente internacional en soluciones integrales de
movilidad sostenible. Al mismo tiempo, ponen de manifiesto la necesidad de mantener
sistemas de incentivos alineados con los objetivos estratégicos y de gestion, tanto financieros
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como no financieros, y que contribuyan de forma efectiva a la creacion de valor para nuestros
grupos de interés.

Resultados de la Junta General de Accionistas de 2025

En la Junta General de Accionistas, celebrada el 14 de junio de 2025, el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2024, presentado por el
Consejo de Administracién de CAF, obtuvo un amplio respaldo de nuestro accionariado.
Concretamente, el Informe fue aprobado con un voto a favor superior al 99% del capital
presente o representado, lo que supone una mejora significativa respecto al afio anterior y
refleja la confianza de los accionistas en las practicas retributivas de la Sociedad.

Este avance se debe, entre otros factores, al enfoque proactivo mantenido por la compafia
en su interaccidon con accionistas e inversores, promoviendo un marco estable de didlogo y
participacién. A este respecto, a lo largo de todo el ejercicio se han mantenido de manera
continuada encuentros con stakeholders y asesores de voto, cuyas recomendaciones han
sido progresivamente integradas en el proceso de toma de decisiones, reforzando asi nuestro
compromiso con la mejora continua y la transparencia.

Aplicacion de la Politica de Remuneraciones en 2025

Nuestra Politica de Remuneraciones de los Consejeros fue aprobada por la Junta General
Ordinaria de Accionistas de 15 de junio de 2024 para el resto de dicho ejercicio y los ejercicios
2025y 2026, previa propuesta del Consejo de Administracion basada, a su vez, en el informe
y propuesta emitidos por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Dicha Politica
atiende primeramente a criterios de mercado y a la aplicacion de los principios de
moderacion y prudencia, buscando garantizar la correspondencia con la evolucion de los
resultados de la empresa y un adecuado reparto de beneficios a los accionistas.

La remuneracién devengada durante el ejercicio 2025 cumple plenamente con la Politica
vigente. Incluye una remuneracidn fija por pertenencia al Consejo y Comisiones, dietas por
asistencia y asignaciones adicionales por funciones especificas, que no han sufrido
incrementos respecto del gjercicio 2024. En el caso de los consejeros ejecutivos, ademas de
la retribucion fija mencionada, se ha devengado la remuneracion correspondiente a los
conceptos previstos en la Politica, siempre dentro de los limites alli establecidos. El informe
que les presentamos ofrece una vision completa de las cifras y elementos que han integrado
el paquete retributivo de los consejeros en el pasado ejercicio.

Dentro de nuestro marco de gobernanza, corresponde al Consejo de Administracién la
determinacién de la retribucién de cada consejero, sobre la base de la propuesta
correspondiente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En la sesién de 27 de febrero de 2026, con la formulacion de las cuentas anuales por el
Consejo de Administracién y la obtencién de los resultados de las encuestas y mediciones de
los indicadores de ESG, se ha verificado por el Consejo el grado de cumplimiento de los
parametros de la remuneracién variable a corto plazo previamente establecidos, resultando
en un cumplimiento del 100% en todas las métricas. Esto confirma el desempefo
extraordinario de la Sociedad en el ejercicio. Para mas detalle sobre los parametros y
resultados, puede consultarse la seccidn correspondiente del presente Informe.

Adicionalmente, CAF tiene en curso el Plan de Incentivo a Largo Plazo (PILP) ligado al Plan
Estratégico 2023-2026, que finalizara el 31 de diciembre de este afio y que seré liquidable,
en su caso, en el ejercicio 2027. Me gustaria recordar que dicho Plan incluye una métrica no
financiera (Reduccién de Emisiones CO2, Alcance 3), con un peso del 15% sobre el total del
incentivo, especialmente relevante por constituir uno de los principales objetivos de
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sostenibilidad establecidos en el Plan Estratégico y responder a los importantes compromisos
de descarbonizacién asumidos por la Sociedad frente a sus grupos de interés.

Nueva Politica de Remuneraciones que se sometera a la Junta de 2026

Ante la proximidad del vencimiento del plazo de duracién de la vigente Politica de
Remuneraciones de los Consejeros, la Comision esta trabajando en una propuesta de nueva
Politica que se aplicard hasta el ejercicio 2029, y que serd presentada al Consejo de
Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas a celebrar el proximo
mes de junio. Esta previsto que dicha propuesta:

e Profundice en la conexién entre resultados y retribucion, con parametros financieros
y no financieros definidos, medibles y acordes con la estrategia y sostenibilidad a
largo plazo de la Sociedad.

e Incorpore salvaguardas de buen gobierno en la remuneracion variable de los
consejeros ejecutivos (entre ellas, clausulas malus y clawback, y la posibilidad de
liquidacion parcial o total en acciones con periodos de retencion de las mismas) para
mantener el alineamiento con los intereses de los accionistas.

e Defina los conceptos integrantes tanto de la retribucién de los consejeros en su
condicion de tales, como la de los consejeros ejecutivos, en términos similares a la
Politica actual en vigor, asi como los limites maximos de las mismas, de acuerdo con
los estdndares de mercado, las mejores practicas y las recomendaciones de los Proxy
Advisors.

Se prevé que la propuesta de nueva Politica incluya, asimismo, las caracteristicas esenciales
de un nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo (PILP), alineado con el préximo ciclo estratégico
2027-2030, que se aprobara en el ejercicio 2027 con un periodo de duracion de cuatro afios.

Este nuevo PILP contendra métricas tanto financieras como no financieras, relevantes y
verificables, con una ponderaciéon adecuada y acorde con las mejores préacticas, y podra
incorporar, sujeto a la aprobacién de la Junta General, parametros vinculados al valor de las
acciones, asi como el abono, al menos parcial, de la remuneracion variable que se devengue,
mediante la entrega de acciones o instrumentos referenciados a su valor.

Compromiso, transparencia y proximos pasos

CAF afronta este ejercicio 2026 con el reto y la dedicacién dirigida al cumplimiento de los
objetivos establecidos en el actual Plan Estratégico, cuya vigencia llega a su fin este afio, con la
firme voluntad de seguir creciendo de forma rentable, creando valor econémico y social a medio
y largo plazo.

En este contexto, CAF seguird impulsando un marco retributivo sencillo, predecible y
comprobable, que premie el desempefio sostenible, de acuerdo con las expectativas del mercado
y las mejores practicas de buen gobierno.

Deseo concluir agradeciendo especialmente a nuestros accionistas por su apoyo y colaboracion
a lo largo de todo el aflo. Nuestro compromiso es seguir cultivando una relacion abierta y
constructiva y trabajando para atender de manera eficaz sus inquietudes y expectativas.
Atentamente,

|

Julidn Gracia Palacin
Presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones
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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condiciéon de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneraciéon de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

* La politica de remuneraciones de CAF correspondiente al ejercicio 2026 fue aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el
15 de junio de 2024, previa propuesta del Consejo de Administracion de fecha 9 de mayo de 2024, que a su vez formulé dicha propuesta a la

vista del informe y de la propuesta emitidos por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones el 8 de mayo de 2024. Cabe destacar que la
politica de remuneraciones aprobada por la Junta General es reflejo de un proceso deliberado de didlogo con los accionistas e inversores
institucionales, asi como proxy advisors, iniciado como consecuencia del disenso observado respecto de la anterior politica de remuneraciones,
que puso de manifiesto la necesidad de una revision de la misma para alinear mas estrechamente las expectativas de los accionistas e inversores
institucionales con las practicas de remuneracién de CAF. Consecuentemente, se incluyeron los cambios y mejoras que se indican a continuacién:

1. La inclusién de un mayor desarrollo de las caracteristicas del sistema de remuneracioén variable, tanto a corto como en especial a largo plazo;

2. La introduccion de la posibilidad de remunerar a los consejeros ejecutivos mediante acciones, derechos de opcidn sobre las mismas, o
retribuciones referenciadas al valor de las acciones, ya sean de CAF o de sociedades pertenecientes a su grupo;

3. La opcidn de combinar los conceptos recogidos en el punto 2 anterior, junto con el abono en metalico, para ofrecer un paquete de
remuneracion mas flexible; y

4. La actualizacion y establecimiento de unos limites a los componentes retributivos en linea con las sociedades comparables a CAF por su
facturacion, capitalizacion bursatil o tamano, evitando ademas aumentos retributivos acusados entre los ejercicios.

Asimismo, segun fue aprobado por la Junta General, dicha politica de remuneraciones resultd de aplicacion desde la fecha misma de su
aprobacion (i.e., 15 de junio de 2024) y durante lo que restaba de ejercicio 2024 y mantiene su vigencia durante los dos ejercicios siguientes a su
aprobacion, es decir, los ejercicios 2025 y 2026, sin perjuicio de las modificaciones, adaptaciones o actualizaciones que, en su caso, puedan ser
aprobadas en cada momento por la Junta General de Accionistas de CAF.

* La politica de remuneraciones de CAF atiende a los siguientes principios y fundamentos:
1. Criterios generales
- con caracter general, se busca atender a un criterio de mercado, tomando como base la retribucioén fijada para consejeros de sociedades

cotizadas de tamano, facturacion o capitalizacion bursatil similares a los de CAF, de acuerdo con la informacidn publica proporcionada por dichas
sociedades, asi como al cumplimiento de los principios de moderacién y prudencia;
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- el sistema retributivo se basa en el principio fundamental de atraccidon y retencién de los mejores profesionales, recompensandoles atendiendo al
nivel de responsabilidad y a su trayectoria profesional, con base en la equidad interna y la competitividad externa;

- igualmente, CAF concibe el esquema de compensacién de sus consejeros y de sus directivos como un factor fundamental para contribuir a la
estrategia empresarial y a los intereses, sostenibilidad y creacidon de valor a largo plazo de la compania, en particular con el fin de garantizar una
correspondencia con la evolucién de los resultados de la empresa y un adecuado reparto de beneficios a los accionistas, en interés tanto de estos
como de sus trabajadores; y

- asimismo, el sistema retributivo de CAF se adapta en cada momento a lo que establezcan las normas legales aplicables y trata de incorporar
los estandares y principios de las mejores practicas nacionales e internacionales generalmente aceptadas en materia de retribuciones y de buen
gobierno de sociedades en cada momento, como los propugnados por el Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas aprobado por la
CNMYV, cuya ultima revision es de junio de 2020.

2. Consejeros externos

- en el caso de los consejeros que no tienen la condicién de ejecutivos, la retribucién debe ser suficiente para compensar su dedicacion,
cualificacion y responsabilidad;

- en el caso particular de los consejeros que no son ejecutivos ni dominicales, esta retribucidn se fijard en un nivel que no comprometa en ningun
caso su independencia de criterio;

- la politica de retribucion persigue que se fomente la motivacion y retencion de los profesionales mas adecuados.
3. Consejeros ejecutivos

En relacién especificamente con los consejeros ejecutivos, la politica de retribuciones por el desemperio de sus funciones ejecutivas, distintas de
las de supervisidon y decisidon colegiada, se fundamenta en las siguientes premisas:

- ofrecer a éstos una retribuciéon que permita atraer, retener y motivar a los profesionales mas adecuados con el fin de facilitar que la Sociedad
pueda cumplir sus objetivos estratégicos dentro del marco crecientemente competitivo e internacionalizado en que desarrolla sus actividades; y
- tener un nivel retributivo global competitivo en relacién con las entidades comparables en el sector.

A este respecto, la politica de remuneraciones aprobada por la Junta General prevé la inclusién de conceptos retributivos variables, tanto anuales
como a largo plazo, vinculados a (a) la consecucion de objetivos econémico-financieros concretos, cuantificables y alineados con el interés social
y con los objetivos estratégicos de la Sociedad, y (b) la consecucién de pardmetros no financieros que promuevan la sostenibilidad y creacién de

valor a largo plazo para la Sociedad.

Continua en apartado D

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relacién con el sistema de remuneracion para reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracioén se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Para la definicion de los componentes e importes que integran el sistema retributivo, CAF atiende en todo momento a los intereses a largo plazo
de la Sociedad y, en particular, a garantizar una correspondencia con la evolucion de los resultados de la empresa y un adecuado reparto de
beneficios a los accionistas.
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En el caso de los consejeros que no son ejecutivos, se prevé fijar su retribucién en un nivel que no comprometa en ningun caso su independencia
de criterio, como se ha venido haciendo en afos anteriores.

Por su parte, los consejeros ejecutivos participan en un plan de incentivo a largo plazo aprobado en el ejercicio 2023 (tal y como se describe
en mayor detalle en el apartado B.7 posterior) cuya duracién abarca desde el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2026. Dicho plan,
liquidable, en su caso, en el ejercicio 2027, incluye pardmetros ligados a la consecucién de objetivos econdmico-financieros y objetivos ho
financieros definidos en el Plan Estratégico, cuantificables y alineados con el interés social (Resultado Operativo EBIT agregado para el periodo
2023-2026 y Reduccién de Emisiones CO2 (Alcance 3) al término del ejercicio 2026, respectivamente).

Por otro lado, esta previsto que se mantenga la remuneracién variable a corto plazo en el paquete retributivo de los consejeros ejecutivos durante
el ejercicio 2026. En tal caso, los pardmetros que se escojan para valorar el grado de cumplimiento de los objetivos y determinar la remuneracién
variable de los consejeros ejecutivos deberan ser tanto (i) de caracter econémico-financiero (como contratacion, ventas, cash-flow o BAI), los cuales
deberan representar, al menos, el 80% de la remuneracion variable a corto plazo, pudiendo, sujeto a la aprobacién de la Junta General, incluirse
pardmetros referenciados al valor de las acciones, como (ii) de caracter no financiero (tales como satisfaccion del cliente, el indice de salud
organizativa, el resultado de la evaluacién Ecovadis, el indicador de reduccién de emisiones de CO2 u otros indicadores de ESG que promuevan

la sostenibilidad de CAF), los cuales deberan representar, como maximo, un 20% de la remuneracion variable a corto plazo. La intencién es

que dichos pardmetros, a los que se les fijardn unos objetivos minimos por debajo de los cuales no se devengara la retribucion variable a corto
plazo asociada al parametro en cuestién, atiendan a la viabilidad y sostenibilidad del grupo CAF tanto a corto como a largo plazo, seleccionando
pardmetros que, aunque medidos anualmente, tengan un impacto a medio y largo plazo en la sostenibilidad del grupo.

El grado de cumplimiento de los objetivos fijados se comprobara por el Consejo de Administracion, una vez conocidos los datos definitivos
obtenidos (a cierre de ejercicio para la retribucion variable anual y durante el ejercicio 2027 para la retribucion variable a largo plazo). Asimismo, se
procurara que el importe de dicha retribucion variable mantenga un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables, de tal forma que
la remuneracion guarde relacién con el rendimiento de los consejeros ejecutivos y se adecue a los objetivos, valores e intereses de la Sociedad y, en
el caso de la retribucion variable anual, esta constituya un incentivo adecuado sin desvirtuar su cardcter complementario respecto de las cuantias
fijas.

Asimismo, se prevé que el pago de los componentes variables (tanto a corto como a largo plazo) se difiera en el tiempo hasta después de la
celebracion de la Junta General Ordinaria del ejercicio siguiente para la remuneracion variable anual, y la que se celebrara en 2027 para la
remuneracion variable a largo plazo, una vez aprobadas las Cuentas Anuales y la Informacién sobre Sostenibilidad. Este diferimiento permite
disponer del tiempo necesario y suficiente para comprobar de forma efectiva el cumplimiento de los pardmetros vinculados al rendimiento,

de modo que el Consejo de Administracion pueda medir adecuadamente el grado de consecucion de los objetivos y determinar si concurre
alguna circunstancia que haga aconsejable reducir y/o, en su caso, reclamar la devolucion de la remuneracion variable a percibir por los consejeros
ejecutivos. Entre tales circunstancias se incluyen los incumplimientos graves de obligaciones por parte de los beneficiarios, la introduccién de
salvedades en el informe de auditoria, la necesidad de reformular los estados financieros de la Sociedad, o la identificacién de cualquier error en el
calculo o en la medicion del grado de consecucion de los objetivos.

Tanto la reduccion como la devolucion del incentivo puede llegar a ser total dependiendo de la gravedad del evento que las motive. Asi pues,
el periodo de diferimiento en el devengo, combinada con las cldusulas de malus y clawback, y con un sistema de métricas financieras y no
financieras exigente, asegura que la retribucién variable solo se consolide cuando exista una validacion completa, objetiva y definitiva del
desempeno alcanzado.

Para el devengo de la retribucidn variable anual, es necesario que los beneficiarios permanezcan en la Sociedad durante el ejercicio completo,
perdiendo su derecho a dicha retribucion si abandonaran la Sociedad durante el mismo. Para el devengo del plan de incentivo a largo plazo sera
necesario que los beneficiarios del mismo permanezcan en la Sociedad a 31 de diciembre de 2026 (aunque subsistira el derecho a percibir el
incentivo prorrateado en los términos establecidos en el apartado B.7).

La remuneracién del plan de incentivo a largo plazo sera en metalico, mientras que la remuneracion de la retribucion variable anual se podra
abonar en metdlico, en acciones o en derechos de opcidn sobre las mismas o mediante instrumentos referenciados al valor de las acciones, ya
sean de la Sociedad o de sociedades de su grupo, o mediante una combinacién de los conceptos anteriores. La retribucion consistente en la
entrega de acciones, o de derechos de opcidn sobre las mismas o instrumentos referenciados al valor de las acciones, requerird un acuerdo de la
Junta General de accionistas.

Cuando la retribucién variable anual se abone en acciones, en derechos de opcidn sobre las mismas o mediante instrumentos referenciados al
valor de las acciones, los consejeros ejecutivos no podran, mientras ostenten tal condicidn, transferir su titularidad o ejercitarlos hasta transcurrido
un plazo de, al menos, tres (3) anos. Se exceptua de lo anterior: (i) el caso en el que el consejero ejecutivo mantenga, en el momento de la
transmision o ejercicio, una exposicidon econdmica neta a la variacién del precio de las acciones por un valor de mercado equivalente a un importe
de al menos dos veces su remuneracion fija anual mediante la titularidad de acciones, opciones u otros instrumentos financieros; y (i) las acciones
que el consejero ejecutivo necesite enajenar para satisfacer los costes relacionados con su adquisicidn o, previa apreciacion favorable de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, para hacer frente a situaciones extraordinarias sobrevenidas que lo requieran.

Continua apartado D

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicion de tales.

Se prevé que, durante el ejercicio 2026, los componentes de las remuneraciones de los consejeros en su condicion de tales comprendan una
remuneracion fija por pertenencia al Consejo, una remuneracién por pertenencia a las Comisiones, y dietas por asistencia a las reuniones del
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Consejoy, en linea con lo previsto en el apartado 3.1.4 de la politica de remuneraciones, una asignacion fija adicional para aquellos consejeros que
desempefien otras funciones o responsabilidades. Esta previsto que los componentes fijos de la remuneracion de los consejeros en su condicién
de tales se revise durante el ejercicio 2026, tal y como se prevé en el apartado 3.1 de la politica de remuneraciones, considerando que la ultima
revision de los mismos se produjo en el ejercicio 2023 y que se han mantenido sin variacion desde entonces. Véanse a este respecto el apartado B.5
del presente informe. Dicha revisidn contribuird a mantener una estructura retributiva competitiva y alineada con las responsabilidades del cargo,
la complejidad de la empresa y la dedicacion necesaria.

En todo caso, la revisidn sera acorde a criterios de mercado y estara alineada con las retribuciones correspondientes de companias comparables.
Asimismo, los importes revisados se mantendran en vigor durante al menos tres ejercicios y se recogeran en la nueva politica de remuneraciones
que se sometera a la aprobacion de la Junta durante el presente ejercicio.

No se prevé que vayan a existir otros beneficios, tales como anticipos o créditos. Asimismo, los consejeros en su condicion de tales no participan en
el sistema de ahorro a largo plazo de la Sociedad ni en los planes de retribucién variable, de conformidad con la Politica de Remuneraciones de los
Consejeros en vigor, ni esta previsto que lo hagan de acuerdo con la nueva Politica de Remuneraciones que se apruebe en el presente ejercicio.

Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desempeio de
funciones de alta direccidon de los consejeros ejecutivos.

No se dispone de los importes de los componentes fijos que serdn devengados en el ejercicio por el desempefio de funciones de alta direcciéon
de los consejeros ejecutivos, pero se prevé su revision de conformidad con los términos y limites previstos en la Politica de Remuneraciones, con
el fin de mantener un nivel retributivo competitivo frente a companias de capitalizacién y complejidad comparables a CAF. El convenio colectivo
aplicable al ejercicio 2026 se encuentra en negociacion, sin que se prevean variaciones sustanciales respecto a ejercicios anteriores. Por otra parte,
la remuneracion del CEO ha permanecido sin variacion desde su nombramiento en 2021y su posible incremento esta limitado a un 10% anual de
conformidad con la Politica de Remuneraciones en vigor.

No existen otros beneficios, tales como anticipos o créditos.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

La Sociedad no tiene pactadas remuneraciones en especie con sus consejeros, salvo respecto a los seguros de vida incluidos entre los conceptos
retributivos que cabe aplicar a los consejeros ejecutivos.

Aunqgue a fecha de hoy no se puede proporcionar una estimacién del importe al que ascenderan las primas de seguros durante el ejercicio 2026,
no se prevé que se vayan a producir modificaciones sustanciales respecto de los importes abonados durante el ejercicio 2025.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracion variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales parametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacién de cada componente de la retribucién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcion del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Para la definicidon de los componentes e importes que integran el sistema retributivo, CAF atiende en todo momento a los intereses a largo plazo
de la Sociedad y, en particular, a garantizar una correspondencia con la evolucién de los resultados de la empresa y un adecuado reparto de
beneficios a los accionistas.

En lo que respecta a la retribucién variable a largo plazo, los consejeros ejecutivos participan en un plan de incentivo a largo plazo aprobado
durante el ejercicio 2023, cuyos términos se describen en detalle en el apartado B.7, y con el que se persigue establecer un incentivo para la
consecucion de resultados y de los objetivos estratégicos de la Sociedad que refuercen su rendimiento y sostenibilidad a largo plazo. Dicha
retribucion se liquida, en su caso, en el ejercicio 2027, una vez aprobadas por la Junta General las cuentas anuales correspondientes al ejercicio
2026.
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Por otro lado, en lo que respecta a la retribucion variable a corto plazo, cuya inclusién esta previsto que se mantenga durante el ejercicio 2026,

la intencidn es que los pardmetros que se escojan, a los que se les fijardn unos objetivos minimos por debajo de los cuales no se devengara la
retribucion variable a corto plazo asociada al parametro en cuestién, atiendan a la viabilidad y sostenibilidad del grupo CAF tanto a corto como a
largo plazo, seleccionando pardmetros que, aun medidos anualmente, tengan un impacto a medio y largo plazo en la sostenibilidad del grupo.
Dichos pardmetros deberdn ser tanto (i) de caracter econédmico-financiero (como contratacion, ventas, cash-flow o BAI), los cuales deberan
representar, al menos, el 80% de la remuneracion variable a corto plazo, pudiendo, sujeto a la aprobacion de la Junta General, incluirse pardmetros
referenciados al valor de las acciones, como (ii) de caracter no financiero (tales como satisfaccion del cliente, el indice de salud organizativa, el
resultado de la evaluacién Ecovadis, el indicador de reduccién de emisiones de CO2 u otros indicadores de ESG que promuevan la sostenibilidad o
responsabilidad social corporativa de CAF), los cuales deberan representar, como maximo, un 20% de la remuneracion variable a corto plazo.

A este respecto, se prevé que dichos componentes variables a corto plazo sean similares a los ya incluidos en los ejercicios anteriores, tanto en la
vinculaciéon de los pardmetros de referencia con el rendimiento de CAF, como en la forma de comprobacién de los mismos y en la posibilidad
de que la Sociedad reclame el reembolso de cualquier retribucion variable que se hubiera abonado sobre la base de datos inexactos. Se prevé
también que los objetivos que se establezcan en relacidn con los pardmetros sean ambiciosos y retadores para sus beneficiarios.

La medicién del grado de cumplimiento de los objetivos a corto plazo se realizara sobre la base de las cuentas anuales e informe de gestion a

31 de diciembre de 2026, una vez formuladas por el Consejo de Administraciéon durante el primer trimestre de 2027 (en lo que respecta a los
pardmetros financieros), y sobre la base de encuestas de satisfaccion, evaluaciones realizadas por terceros independientes o métodos similares (en
lo que respecta a los parametros no financieros). En todo caso, para el devengo de la retribucién variable anual, serd necesario que los beneficiarios
permanezcan en la Sociedad durante el ejercicio completo, perdiendo su derecho a dicha retribuciéon si abandonaran la Sociedad durante el
mismo. Para el devengo del plan de incentivo a largo plazo serd necesario que los beneficiarios del mismo permanezcan en la Sociedad a 31 de
diciembre de 2026 (aunque subsistira el derecho a percibir el incentivo prorrateado en los términos establecidos en el apartado B.7).

Asimismo, a la hora de fijar la retribucién variable anual de los Consejeros Ejecutivos, se evitard que el componente variable a corto plazo pueda
comprometer la busqueda del mejor interés del Grupo y su pago se podra diferir en el tiempo desde el cierre del ejercicio. Asimismo, el Consejo
de Administracion podra reducir y/o, en su caso, reclamar a los beneficiarios de la retribucidn variable anual la devolucién del incentivo en caso

de que concurra alguna circunstancia que lo haga aconsejable, tales como la identificacion de cualquier error en el calculo del mismo o en la
medicion del grado de consecucidn de los objetivos, la existencia de incumplimientos graves de sus obligaciones, la existencia de salvedades en el
informe de auditoria o la necesidad de reformular los estados financieros de la Sociedad. Dicha reduccion y/o devolucién del incentivo podra ser
total dependiendo de la gravedad del evento que dé lugar a dicha reduccién y/o devolucion.

A fecha de hoy no se dispone del importe al que ascendera el limite maximo de la retribucion variable anual de los consejeros ejecutivos durante
el ejercicio 2026. De acuerdo con la politica de remuneraciones en vigor, durante la vigencia de la misma la retribucién variable anual no superara
en ningun caso el 50% del salario fijo para un cumplimiento del 100% de los objetivos, o el 60% en caso de cumplimiento superior al 100%

en todas las métricas econémico-financieras, siendo estos limites conservadores en comparacién con los aplicables por las sociedades de
capitalizacién media comparables a CAF por su facturacion, complejidad, y tamano

Con todo lo expuesto, la Sociedad considera que el sistema de remuneraciones atiende a objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacion, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdémicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacién contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucion de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempeno a corto y largo plazo
del consejero.

La Sociedad tiene suscrito un sistema de ahorro a largo plazo aplicable a los consejeros ejecutivos, bajo el sistema de aportacion definida,
compatible con otro tipo de indemnizaciones. Los hechos causantes cubiertos por el mismo son la jubilacidn, el fallecimiento, la invalidez
permanente absoluta y la gran invalidez.

El devengo o consolidacion de los derechos derivados del sistema de ahorro a largo plazo se produce cuando concurre uno de estos hechos
causantes o en determinados supuestos de extincidon de la relacion laboral o mercantil con la Sociedad.

El limite de las aportaciones ordinarias se establece como un porcentaje del salario pensionable, en los términos previstos para cada beneficiario
en el reglamento del plan, sin superar en ningun caso el limite de 205.000€ anuales en el caso del consejero delegado, de acuerdo con la Politica
de Remuneraciones en vigor, o del 30% del salario pensionable para el resto de beneficiarios. Por otra parte, en el ejercicio 2022 se aprobaron
aportaciones de caracter extraordinario para compensar los afos de antigliedad en la empresa sin participacion en el sistema de ahorro a largo
plazo anterior, a dotarse anualmente, en idéntica cuantia cada afio, en un periodo de 6 afios a partir de entonces, y que finalizardn definitivamente
en el ejercicio 2027. Dichos importes compensan los niveles de retribucion fija y variable de los consejeros ejecutivos, que resultan bajos en
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comparacion con el mercado. Asimismo, el importe de las aportaciones al sistema de ahorro a largo plazo no se consolida como salario fijo ni se
computa para el calculo de la retribucion variable, ni se tiene en cuenta para las revisiones del propio salario fijo aprobadas por convenio colectivo.

Este nuevo sistema de ahorro a largo plazo aprobado en el gjercicio 2022, a diferencia del antiguo sistema vigente hasta entonces y del que los
actuales consejeros ejecutivos no eran beneficiarios, conlleva aportaciones sensiblemente mas moderadas que las realizadas conforme al sistema
anterior. Adicionalmente, el sistema actual es de aportacién definida y no de prestacion definida como el anterior, lo que genera una mayor
certidumbre para la Sociedad en cuanto al coste y al desembolso a realizar en el futuro.

Con ocasién de la aprobacién de la politica de remuneraciones actualmente vigente, y para garantizar que la estructura de remuneracion fuera
lo mas competitiva y acorde con las mejores practicas del mercado, se llevd a cabo un andlisis exhaustivo de sociedades de capitalizacion media
que son comparables a CAF por su facturacién y tamano, con el apoyo de asesores externos especializados. Este analisis permitié una valoracion
mas precisa y contextualizada de las remuneraciones en relacidn con las anteriores sociedades de capitalizacidén media, concluyendo que los
componentes retributivos de CAF se encontraban en general por debajo de la media de este grupo de sociedades comparables, de lo que se
desprende que, hasta la fecha, CAF ha asumido un enfoque muy prudente respecto de su estructura de remuneracion.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacion por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacion
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

No existen indemnizaciones pactadas o pagadas por la Sociedad en caso de terminacion de las funciones como consejero, salvo lo indicado en el
apartado siguiente para el Consejero Delegado.

A1.9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracidn, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las cladusulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacidon y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

De conformidad con el régimen previsto en el articulo 249 LSC en relacion con los consejeros que desemperien funciones ejecutivas al amparo de
una delegacion de facultades del consejo o de cualquier otro titulo, la Sociedad suscribié un contrato mercantil con el actual Consejero Delegado,
que fue nombrado con fecha 29 de abril de 2021 con efectos a partir del 1 de septiembre de 2021, de duracién indefinida y con el contenido
estipulado en dicho articulo.

En dicho contrato se establece una indemnizacién equivalente a dos afios de su retribucion fija en caso de cese en el cargo de Consejero
Delegado (i) por voluntad de la Sociedad y sin causa imputable al consejero, o (ii) por voluntad del Consejero Delegado, si su decision viniese
motivada por un incumplimiento grave y culpable por parte de la Sociedad de las obligaciones contraidas en el contrato o en el caso de que se
produjese un vaciamiento o modificacién sustancial de sus funciones, poderes o condiciones de su prestacién no motivado por causa imputable al
Consejero Delegado.

Asimismo, el contrato prevé expresamente las obligaciones, a cargo del Consejero Delegado, de no competencia y de exclusividad, durante sendos
plazos de dos afos a partir del cese del Consejero Delegado en el cargo, si bien dichas obligaciones no devengan una retribucién adicional.

La Sociedad cuenta con otro consejero ejecutivo (la secretaria del Consejo) sin delegacion de facultades, que se vincula con la Sociedad en virtud
de un contrato laboral, y con quien no se han establecido clausulas ni acuerdos de ningun tipo al margen del régimen laboral comun.

A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

No se prevé que exista ninguna remuneracion suplementaria devengada por los consejeros como contraprestaciéon por los servicios prestados
distintos de los inherentes a su cargo.
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A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesién por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

No se espera que los consejeros perciban retribucion alguna en forma de anticipos, créditos o garantias. ]

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

No se espera que existan conceptos retributivos adicionales durante el ejercicio en curso. ]

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificaciéon de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

Dado que la vigencia de la politica de remuneraciones actual finaliza el 31 de diciembre de 2026, el Consejo de Administracién tiene la intencidn
de proponer a la préoxima Junta General Ordinaria de la Sociedad la aprobacién de una nueva politica de remuneraciones de los consejeros para su
aplicacion en los ejercicios 2027, 2028 y 2029. Aungue aun no se dispone de los detalles, esta previsto que dicha propuesta:

- Profundice en la conexion entre resultados y retribucion, con pardmetros financieros y no financieros definidos, medibles y acordes con la
estrategia y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad.

- Incorpore salvaguardas de buen gobierno en la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos (entre ellas, clausulas malus y clawback, y la
posibilidad de liquidacién parcial o total en acciones con periodos de retencidn de las mismas) para mantener el alineamiento con los intereses de
los accionistas.

- Defina los conceptos integrantes tanto de la retribucién de los consejeros en su condicidon de tales, como de la de los consejeros ejecutivos,
asi como los limites maximos de las mismas, de acuerdo con los estdndares de mercado, las mejores practicas y recomendaciones de los Proxy
Advisors.

Asimismo, se contempla que el proyecto de nueva politica incluya las caracteristicas esenciales de un nuevo plan de remuneracion variable a
largo plazo para el periodo 2027-2030, alineado con el préximo ciclo estratégico, puesto que el plan actual, aprobado para el periodo 2023-2026,
finalizara su vigencia al término de este ejercicio. El nuevo plan contendra métricas tanto financieras como no financieras, relevantes y verificables,
con una ponderacién adecuada y acorde con las mejores practicas, y podra incorporar, sujeto a la aprobacion de la Junta General, pardmetros
vinculados al valor de las acciones, asi como el abono, al menos parcial, de la remuneracién variable que se devengue, mediante la entrega de
acciones o instrumentos referenciados a su valor, que se mantendran sin posibilidad de venderse durante un periodo de tiempo suficiente.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

https://admin.cafmobility.com/uploads/SGC_0007_Politica_Remuneraciones_Consejeros_ES_4182eela6c.pdf
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A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

El Informe Anual de Remuneraciones del ejercicio 2024 se aprobd con una amplia mayoria (99,62% de votos a favor), mejorando los resultados del
Informe del ejercicio 2023, que fue aprobado por una mayoria del del 91,1%. Por su parte, la vigente politica de remuneraciones fue aprobada en
la junta general de 2024 con el voto a favor del 97,51% del capital presente o representado. Esta positiva evolucion en los niveles de apoyo refleja
el esfuerzo de la Sociedad por dar respuesta a las inquietudes mostradas por los accionistas, incorporando mejoras tanto en la estructura de la
remuneracion de sus consejeros como en el nivel de transparencia de la informacién publica, en linea con las recomendaciones de asesores y
proxy advisors, y las mejores practicas de mercado. El presente Informe mantiene este mismo enfoque de mejora continua, profundizando en la
calidad del desglose y en la alineacién con las expectativas de los accionistas.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administracionyy,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La presente politica de remuneraciones fue aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de junio de 2024, previa
propuesta del Consejo de Administracion de fecha 9 de mayo de 2024, que a su vez formulé dicha propuesta a la vista del informe y de la
propuesta emitidos por la Comision de Nombramientos y Retribuciones el 8 de mayo de 2024.

Asimismo, para la fijacion de los distintos componentes del paquete retributivo de los Consejeros, el Consejo se basa en la propuesta que en cada
caso formula la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en atencién a la responsabilidad asumida por cada Consejero y las funciones que
desempena.

En particular, los acuerdos adoptados durante el ejercicio 2025 y hasta la fecha de aprobacién del presente informe relativos al paquete retributivo
de los consejeros correspondiente al ejercicio 2025 son los siguientes:

(i) Dentro del primer trimestre de 2025, la comisidn de nombramientos y retribuciones acordd proponer al consejo de administracion la
aprobacion del plan de remuneracién variable anual de los consejeros ejecutivos y la concrecion de los pardmetros de aplicacion, sus objetivos y
ponderacion.

(ii) A continuacidn, el Consejo de Administracién acordd por unanimidad la propuesta formulada por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones que se describe anteriormente.

(iii) Con fecha 12 de noviembre de 2025, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones acordé proponer al Consejo de Administracion las
aportaciones al sistema de ahorro a largo plazo aplicables a los consejeros ejecutivos, cuyo importe agregado se recoge en la tabla a) iii) del
apartado C.1 del presente informe.

(iv) Con fecha 13 de noviembre de 2025, el Consejo de Administracion aprobd la propuesta formulada por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones que se describe anteriormente.

(v) Con fecha 27 de febrero de 2026, el Consejo de Administracion ha aprobado la retribucidn final de los consejeros ejecutivos correspondiente al
ejercicio 2025, una vez formuladas las cuentas anuales del ejercicio 2025 y evaluado el grado de cumplimiento de los pardmetros propuestos por
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el Consejo.

B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

No han existido durante el ejercicio desviaciones del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de remuneraciones. ]

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
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esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacidon de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucion de cada consejero en el ejercicio.

[ No se ha aplicado ninguna excepcién temporal a la politica de remuneraciones durante el ejercicio 2025. ]

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacidon con el sistema de remuneraciony
como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracion, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La politica de remuneraciones de CAF atiende primeramente a criterios de mercado y al cumplimiento de los principios de moderacion y
prudencia.

Para la definicion de los componentes e importes que integran el sistema retributivo, CAF atiende en todo momento a los intereses a largo plazo
de la Sociedad y, en particular, a garantizar una correspondencia con la evolucidon de los resultados de la empresa y un adecuado reparto de
beneficios a los accionistas.

Como muestra de ello, los administradores no han disfrutado en 2025 de anticipos, garantias o créditos, y tampoco han recibido remuneraciones
adicionales como consecuencia de su pertenencia a consejos de administracion o a la alta direccidon de otras sociedades del grupo.

En lo que respecta a los consejeros ejecutivos, con animo de alinear sus intereses con los de la Sociedad, y garantizar que su remuneracion atienda
a los resultados a largo plazo de la misma, durante el ejercicio 2025 se han incluido componentes variables en su retribucion, vinculados a criterios
de rendimiento profesional, tal y como se describe en mayor detalle en el apartado B.7 posterior.

En este sentido, y desde el ejercicio 2023, el Consejo de Administracién decidié implantar un plan de incentivo a largo plazo aplicable a los
consejeros ejecutivos, cuya duracion abarca desde el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2026 e incluye pardmetros ligados a la
consecucién de objetivos econdmico-financieros y no financieros definidos en el Plan Estratégico, cuantificables y alineados con el interés social
(Resultado Operativo EBIT agregado para el periodo 2023-2026 y Reduccién de Emisiones CO2 (Alcance 3) al término del ejercicio 2026).

También se ha acordado, al igual que en ejercicios anteriores, vincular la retribucion variable a corto plazo de los consejeros ejecutivos a
pardmetros ligados a la consecucién de objetivos econdmico- financieros concretos, cuantificables y alineados con el interés social y con los
objetivos estratégicos de la Sociedad en diferentes ambitos (contratacion, ventas, BAI), y a una adecuada gestidon operativa (flujo de caja), asi como
a pardmetros no financieros (satisfaccion del cliente, indice de salud organizativa, resultado de la evaluacion de Ecovadis y reduccién de emisiones
(Alcances 1&2)) idéneos para la creacién de valor a largo plazo.

Cabe sefalar que, aunque la retribucion variable a corto plazo se devenga anualmente, su contribucién a los resultados y al rendimiento sostenible
de la Sociedad se extiende mas allad del ejercicio, ya que parte de los objetivos en los que se basa, como el nivel de contratacién o diversos
indicadores de sostenibilidad como la satisfaccion del cliente, el indice de salud organizativa y los resultados de la evaluacién Ecovadis, producen
efectos también a medio y largo plazo. Esto se debe a que la consecucién de dichos objetivos suele depender de procesos y esfuerzos acumulados
durante periodos notablemente superiores a un ano.

Por ejemplo, la adjudicacidon de un contrato procede de licitaciones que normalmente se desarrollan durante mas de un afio, de modo que,
aungue su medicién sea anual, refleja la dedicaciéon previa de recursos durante un periodo de tiempo previo notablemente superior. Asimismo,
los contratos de fabricacion, suministro o mantenimiento que suscribe CAF tienen duraciones plurianuales, por lo que alcanzar los objetivos de
contratacién en un ejercicio contribuye directamente a la estabilidad futura del Grupo, independientemente de que su medicién sea anual.
Algo similar ocurre con el indice de satisfaccion del cliente, cuyo resultado deriva de relaciones prolongadas en el tiempo y puede favorecer
ampliaciones de contratos o incrementar las probabilidades de adjudicacién futura, reforzando asi la sostenibilidad del Grupo a medio y largo
plazo.

El abono de la retribucion variable se difiere durante un periodo de tiempo que garantiza un lapso suficiente para que el Consejo de
Administracién pueda verificar el grado de cumplimiento de los objetivos asegurando que la retribucién variable solo se consolide cuando exista
una validacién completa, objetiva y definitiva del desemperio alcanzado.

Ademas, se ha previsto que, en caso de error en el calculo de la retribucion variable o en la medicién del grado de consecucién de los objetivos, los
consejeros ejecutivos estaran obligados a reembolsar el exceso que hubieran percibido.

Asimismo, para la aprobacion de la politica de remuneraciones vigente se analizé un grupo de comparacion de 18 companias con sociedad matriz
ubicada en Espafia y una dimension en términos de facturacion, empleados, activos y capitalizacion bursatil comparable a la de CAF. Del analisis
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de los datos de dicha muestra, obtenidos tras un estudio contratado a una consultora externa especializada de reconocido prestigio, se concluyd
que los componentes retributivos de CAF se encontraban en general por debajo de la media de este grupo de sociedades comparables.

En lo que respecta a los consejeros que no son ejecutivos ni dominicales, su retribucién se fija en un nivel que no comprometa en ningun caso su
independencia de criterio.

Con todo ello, la Sociedad considera que la exposicidn a riesgos excesivos queda reducida y que el sistema de remuneraciones implantado atiende
a objetivos, valores e intereses a largo plazo de la Sociedad.

B.3. Expligue cédmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacion entre la retribucion obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, como las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacién de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

La remuneracién devengada durante el ejercicio 2025 cumple plenamente con lo dispuesto en la politica de remuneraciones de los consejeros
aprobada por la Junta General Ordinaria de Accionistas de CAF celebrada el 15 de junio de 2024, que entrd en vigor ese mismo dia para el resto del
ejercicio 2024 y los ejercicios 2025 y 2026. El cumplimiento de dicha politica se explica a continuacion:

(i) La retribucion devengada por los consejeros en su condicion de tales ha consistido Unicamente en una remuneracion fija por la pertenencia
al Consejo, dietas por asistencia a las reuniones del Consejo, una remuneracion por pertenencia a las Comisiones y una asignacion fija adicional
para aquellos consejeros que desemperien otras funciones o responsabilidades, habiéndose mantenido dentro de la cifra maxima prevista en el
apartado 3.1 de la politica de remuneraciones vigente.

(ii) Ademas de los conceptos mencionados en el parrafo (i) anterior, la retribucién fija de los consejeros ejecutivos ha comprendido los conceptos
previstos en el apartado 3.2 de dicha politica, no habiéndose superado los limites cuantitativos alli previstos.

(iii) La remuneracion variable de los consejeros ejecutivos se ha vinculado a la consecucion de objetivos econdmico-financieros concretos, asi como
a objetivos no financieros que promueven la sostenibilidad y creacion de valor a largo plazo para la Sociedad, tal y como se prevé en el apartado
3.2.2 de la politica de remuneraciones.

Para garantizar la relacién entre la retribucién de los consejeros y los resultados y otras medidas de rendimiento de la Sociedad, la estructura
retributiva de los consejeros ejecutivos incorpora componentes variables (a largo y corto plazo) ligados a las variaciones en el rendimiento de
la Sociedad. En el gjercicio informado, el incremento en la retribucién variable del Consejero Delegado responde a la consecucidn integra
de los objetivos financieros y no financieros fijados, en un contexto de resultados extraordinarios caracterizados por niveles muy destacados
de contratacion, ingresos, EBIT y beneficio neto, y adjudicacion de proyectos estratégicos de especial relevancia para el Grupo, reforzando la
alineacion entre desempefo y compensacion.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién aprobd en el ejercicio 2023 un plan de incentivo a largo plazo ligado al Plan Estratégico 2023-2026
aprobado en noviembre de 2022, cuya duracién abarca desde el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2026, cubriendo todo el ciclo
estratégico. A través de este plan se incentiva la consecucion de resultados y objetivos estratégicos de la Sociedad y se alinea la retribucién de los
consejeros ejecutivos con los intereses de la Sociedad y sus accionistas. Por ello, la consecucién de los objetivos incluidos en el plan de incentivo,
medidos a través de un pardmetro econdmico-financiero (Resultado Operativo EBIT agregado para el periodo 2023-2026) y otro no financiero
(Reduccién de Emisiones CO2 (Alcance 3) al término del ejercicio 2026), vinculados al cumplimiento del Plan Estratégico, tiene un impacto
positivo en el rendimiento del Grupo a largo plazo, y mas teniendo en cuenta que el incentivo derivado de este plan no sera liquidable y no se
abonard hasta que se haya comprobado el cumplimiento de los objetivos a 31 de diciembre de 2026.

En relacion con la retribucion variable a corto plazo, y aunque el periodo de devengo de esta es de un ejercicio, la misma contribuye a la obtencién
de los resultados y al rendimiento sostenible de la Sociedad, tanto a corto como a largo plazo, dado que (i) la consecucién de los objetivos en los
que se basa tiene un impacto en el rendimiento del Grupo tanto a corto plazo (como ocurre con el nivel de cash flow o ventas) como a largo plazo
(como sucede con el nivel de contratacion y los indicadores de sostenibilidad, tales como la satisfaccion del cliente, el indice de salud organizativa
y los resultados de la evaluacion Ecovadis), y (ii) por la naturaleza del negocio de CAF, alcanzar el objetivo en relacién con varios de los parametros,
tales como el nivel de contratacion o satisfaccion del cliente, es consecuencia de la dedicacion previa de recursos y esfuerzos durante un periodo
de tiempo notablemente superior.

A modo de ejemplo, la adjudicacién de un contrato es el resultado de un proceso de licitacidon que, mayoritariamente, se extiende por periodos
superiores a un ano. Ello implica que, pese a que la medicion de los objetivos y el devengo de la retribucion variable a corto plazo relativos al
volumen de contratacion se verifiquen con periodicidad anual, alcanzar el objetivo es consecuencia de la dedicacion previa de recursos y esfuerzos
durante un periodo de tiempo notablemente superior.

Asimismo, la mayoria de los contratos que suscribe CAF tienen una duracién que habitualmente supera los tres afos, en el caso de contratos
de fabricacién y suministro o, incluso, los 15 afios, cuando se trata de contratos de mantenimiento. Esto quiere decir que la consecucion del
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objetivo del volumen de contrataciéon en un afio determinado contribuye necesariamente a la sostenibilidad a medio y largo plazo del grupo, con
independencia de que el objetivo se mida con periodicidad anual, dado que la suscripcion de un nuevo contrato implica carga de trabajo para las
fabricas por un minimo de dos afios, generando por tanto efectos positivos para el grupo a futuro.

Algo similar ocurre con el nivel de satisfaccion del cliente. Este pardmetro se evalia mediante la realizacidon de encuestas a clientes del grupo. Por
la prolongada duracién de los contratos de CAF, la valoracion de la satisfaccion de los clientes se refiere, necesariamente, a la relacion continuada

del cliente con CAF durante un periodo largamente superior a un afio. Por ello, aunque el objetivo se mida anualmente, la consecucién del mismo
es el resultado de un esfuerzo que se extiende durante anos.

Continua en apartado D

B.4. Informe del resultado de la votacidon consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el niumero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
NUmero 9% sobre el total
Votos emitidos 27.429.226 80,02
NUmero % sobre emitidos
Votos negativos 96.283 0,35
Votos a favor 27.327.066 99,63
Votos en blanco 550 0,00
Abstenciones 5327 0,02

Observaciones

Los porcentajes han sido redondeados al segundo decimal.

El informe anual de remuneraciones del ejercicio 2024 se aprobd con una amplia mayoria de los votos emitidos.

B.5. Explique codmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y cdmo han variado respecto
al ano anterior.

Los componentes fijos de las remuneraciones de los consejeros en su condicién de tales comprenden los siguientes conceptos: una remuneracion
fija por la pertenencia al Consejo de Administracion, dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién, una remuneracion fija
adicional para los miembros de las Comisiones por su pertenencia a las mismas y una remuneracion fija a favor del Presidente y Secretaria del
Consejo, asi como a los Presidentes de las Comisiones, en atencidn a sus especiales funciones y responsabilidades. Para todos los consejeros, los
componentes fijos representan el 100% de la retribucién de los consejeros en su condicién de tales.

El importe de los conceptos actuales de la remuneracion fija de los consejeros en su condicion de tales se aprobd en el ejercicio 2023 con vigencia
hasta el ejercicio 2025 y asciende a:

- Asignacion fija por pertenencia al Consejo de Administracién: 75.000 euros anuales por consejero.

- Asignacion fija por pertenencia a las Comisiones: 25.000 euros por aflo y Comision.

- Dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién: 40.000 euros anuales por consejero.
- Retribucion fija en atencion a especiales funciones y responsabilidades:

- Retribucién adicional para el Presidente del Consejo: 100.000 euros anuales.

- Retribucién adicional para la Secretaria del Consejo: 50.000 euros anuales.

- Retribucion adicional a los Presidentes de las Comisiones: 10.000 euros anuales cada uno.
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B.6. Explique cédmo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desemperfio de funciones de direccion, y cdémo han variado
respecto al afio anterior.

Como se recoge en el Apartado A1.9, la Sociedad tiene suscrito un contrato mercantil de duracién indefinida con el Consejero Delegado, aprobado
por el Consejo de Administracion. El otro consejero ejecutivo, que no tiene facultades delegadas por el Consejo, dispone de un contrato laboral
ordinario.

Los sueldos de los consejeros ejecutivos correspondientes al ejercicio 2025 se recogen en sus respectivos contratos, con los importes que figuran
en la tabla a) i) del apartado C.1 del presente informe. En el caso del consejero delegado su sueldo fijo no ha variado. En el caso de la secretaria
consejera, su sueldo fijo se ha ajustado en virtud de su contrato laboral, en linea con las subidas salariales por aplicacién del convenio colectivo de
los trabajadores de la sociedad matriz. Se hace constar que la variaciéon de la remuneracion media de los empleados del ejercicio 2025 respecto
al ejercicio anterior que se recoge en la tabla C.2. corresponde a los datos de remuneracion de la totalidad de la plantilla del Grupo, que incluye

a las sociedades dependientes fuera de Espana, por lo que no refleja la subida salarial practicada en la sociedad cotizada por aplicacion de su
respectivo convenio colectivo.

No existen otros beneficios, tales como anticipos o créditos.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el ejercicio cerrado.

En particular:

a) Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacion
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacién del desempenoy como
ello ha impactado en la fijacidon del importe variable devengado, asi como los criterios de mediciéon
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidacion
de cada componente de la retribucion variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacién), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribuciéon variable.

d) Ensucaso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicién de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:
En el primer trimestre de 2025, la comisidon de hombramientos y retribuciones propuso al consejo de administracion el plan de remuneracién

variable anual de los consejeros ejecutivos que incluia la fijacién de los pardmetros concretos a los que debia ir vinculada la retribucién variable
a corto plazo para el ejercicio 2025, asi como su ponderacion y objetivos. Dicha propuesta resulté aprobada posteriormente por el Consejo. Los
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pardmetros que se definieron, con igual ponderacidn para cada consejero ejecutivo en la retribucién variable total, son los siguientes: volumen de
contratacién, volumen de ventas, beneficio antes de impuestos (BAI), flujo de caja, nivel de satisfaccion del cliente, indice de salud organizativa,
resultado de la evaluaciéon Ecovadis y reduccion de emisiones de CO2, alcances 1&2, en todos los casos a nivel del Grupo consolidado.

Los pardmetros volumen de contratacion, volumen de ventas, beneficio antes de impuestos (BAI) y flujo de caja estan vinculados a la consecucién
de objetivos econdmico-financieros concretos. El resto de pardmetros, esto es, satisfaccion del cliente, indice de salud organizativa, resultado de la
evaluacién Ecovadis y reducciéon de emisiones de CO2, alcances 1&2, son criterios no financieros que promueven la creacidn de valor a largo plazo
para la Sociedad.

En relacién con el pardmetro ‘indice de Salud Organizativa’, conviene aclarar que se trata de una métrica de caracter organizativo basada en
encuestas andnimas a empleados sobre su percepcidn de la empresa. Este indice evalla la capacidad de la organizacion para alinearse en torno
a una direccion comun, ejecutar con excelencia, adaptarse al cambio y renovarse de forma sostenible, a través de nueve dimensiones (direccién,
liderazgo, ambiente de trabajo, responsabilidad, coordinacién y control, motivacién, capacidades, innovacion y orientacidon externa). Su medicion
refleja exclusivamente la percepcion de los empleados sobre estas practicas de gestién y cultura corporativa, sin relacién alguna con indicadores
de seguridad laboral.

Por cada pardmetro se establecieron una serie de objetivos, cuyo cumplimiento permitia obtener el 100% de la retribucion variable a corto plazo,
hasta un limite maximo. Asimismo, se fijaron unos objetivos minimos, que permitian obtener el 50% de la retribucion variable a corto plazo y por
debajo de los cuales no se devengaria la retribucién variable a corto plazo asociada al pardmetro en cuestion. En caso de que se alcanzaran los
objetivos minimos pero no los fijados, se devengaria un importe de retribucién variable a corto plazo entre el 50% y 100% de manera lineal en
funcién del grado de consecucion de los objetivos.

Los objetivos ligados a los pardmetros financieros son de caracter sensible y su publicacidon podria perjudicar los intereses de CAF. No obstante,
conviene destacar que dichos objetivos fueron ambiciosos y retadores para sus beneficiarios. Por un lado, el objetivo de BAI se incrementé a doble
digito en relacién con su valor en el gjercicio anterior. Asimismo, se exigié como objetivo la obtencidn de una cifra de contratacién superior a la de
ventas, asi como la generacién de flujo de caja positivo. Adicionalmente, debe destacarse que todos los objetivos econémico-financieros fijados
para el ejercicio 2025, esto es, Contratacion, Ventas, BAl y Flujo de Caja, fueron mas ambiciosos que los objetivos fijados en el ejercicio anterior para
esos mismos parametros. En particular, para el parametro BAI, indicador especialmente relevante en relacion con la situacién y evolucién de la
Sociedad, se establecié un objetivo de crecimiento en el ejercicio 2025 superior a un 15% sobre la consecucion real obtenida a cierre del ejercicio
2024. Asimismo, se otorgd al parametro "BAI" la categoria de parametro llave para que se pudiera devengar cualquier retribucioén variable a corto
plazo en relacién con los restantes pardmetros.

De acuerdo con este esquema, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones propuso que la retribucion variable a corto plazo del Consejero
Delegado pudiera alcanzar hasta el 45% de su salario fijo, incrementado en un 20% adicional sobre dicho importe en caso de cumplimiento
superior al 100% en todas las métricas econdmico-financieras establecidas, lo que equivaldria a un 54% de su salario fijo en caso de cumplimiento
integro de todos los objetivos, y de conformidad con los limites previstos en la politica de remuneraciones. Para la Secretaria Consejera, la
Comisidn propuso fijar un limite maximo de 110 miles de euros. Estos limites fueron aprobados por el Consejo de Administracion.

En cuanto a la medicién del grado de cumplimiento de los objetivos, ésta se realiza sobre la base de las cuentas anuales e informe de gestién a
31 de diciembre de 2025, una vez formuladas por el Consejo de Administracién durante el primer trimestre del ejercicio 2026 (en lo que respecta
a los pardmetros "contratacion’, "ventas", "BAl" y "flujo de caja"), encuestas realizadas a clientes (en lo que respecta al pardmetro "Satisfaccion del
cliente"), un cuestionario dirigido a personas de la organizacién (en lo que respecta al pardmetro "indice de salud organizativa"), la calificacién
que la entidad independiente Ecovadis atribuye a CAF (en lo que respecta al pardmetro "resultados de la evaluacién Ecovadis") y sobre la base
del célculo de la huella de carbono del grupo CAF correspondiente a los Alcances 1y 2 del afo, célculo que es verificado posteriormente por

una entidad externa (en lo que respecta al pardmetro "indicador de reduccién de emisiones de CO2 (alcance 1&2)"). El periodo de devengo de

la retribucion variable a corto plazo es anual, tomandose como base el afio natural. No obstante, como se ha explicado en mayor detalle en

el apartado B.3, la consecucion del objetivo en relacidon con varios de los pardmetros (‘contratacion"y "satisfaccion del cliente’, entre otros) es
consecuencia de la dedicacién de recursos y esfuerzos durante un periodo de tiempo notablemente superior.

El abono de la retribucion variable a corto plazo, en caso de devengarse, se abona en metalico y, conforme a las mejores practicas, se difiere

en el tiempo un periodo minimo de seis meses desde el cierre del ejercicio, de modo que el Consejo de Administracién disponga de tiempo
suficiente para verificar el grado de cumplimiento de los objetivos y pueda verificar si concurre alguna circunstancia que haga aconsejable reducir
la remuneracion variable a percibir por los consejeros ejecutivos. Pese a que la retribucion variable se abone en metalico, debe tenerse en cuenta
que los consejeros ejecutivos son titulares, en conjunto, de 29.540 acciones de CAF (12.500 en el caso del consejero delegado y 17.040 en el caso
de la secretaria consejera), cuyo valor equivale a un porcentaje significativo de sus respectivos salarios. Los consejeros ejecutivos han mantenido la
titularidad de dichas acciones desde su adquisicion, en el afio 2022.

Ademas, se ha previsto que, en caso de error en el calculo de la retribucion variable o en la medicién del grado de consecucién de los objetivos, el
Consejo de Administracion podra reclamar a los consejeros ejecutivos el reembolso del exceso que hubieran percibido. Todo ello asegura que la
retribucion variable solo se consolide cuando exista una validacién completa, objetiva y definitiva del desempero alcanzado.

La evaluacion del grado de cumplimiento de los distintos parametros se ha llevado a cabo por el Consejo de Administracién, a propuesta de la
Comisidon de Nombramientos y Retribuciones, en su sesion celebrada el 27 de febrero de 2026, fecha en la que el Consejo formula las cuentas
anuales e informe de gestién del ejercicio 2025 y puede comprobar efectivamente el grado de cumplimiento de los parametros econémico-
financieros. Tras dicha evaluacion, se ha constatado el cumplimiento total de los objetivos que resulta en el devengo y consolidaciéon de un 100%
de la retribucion variable a corto plazo maxima. En consecuencia, el Consejo ha determinado los importes a percibir por los consejeros ejecutivos
en concepto de retribucion variable a corto plazo en el gjercicio 2025 que se detallan en el apartado C.1, habiendo constatado igualmente por el
momento la no concurrencia de ningun evento que haga aconsejable la reduccion de dicho importe.

Se indica a continuacién una tabla con la ponderacién de cada pardmetro financiero, el valor obtenido para cada pardmetro, el grado de
consecucién de cada objetivo y el importe de la remuneracion variable anual devengada en relacién con cada uno de ellos.
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Parametro // Ponderacion // Valor obtenido // Grado de cumplimiento // % de remuneracion variable total devengada
BAI // 30% // 216//100% // 30%

Flujo de caja // 25% // 97 //100% // 25%

Ventas //15% // 4.487//100% //15%

Contratacion //15% // 6.027 //100% // 15%

Debe destacarse que el parametro BAI ha logrado una consecucion de 216 M€, que supone un incremento del 34% sobre el valor obtenido a cierre
del ejercicio 2024. El pardmetro Flujo de caja, sin considerar operaciones de M&A (tal y como se habia definido el objetivo) ha sido de 97M<€, lo que
supone un incremento cercano al 35% (obteniéndose un valor de 88 M€ con operaciones de M&A, que supone un incremento del 22%). Las Ventas
han experimentado un aumento del 7% respecto al ejercicio anterior, y la Contratacion ha tenido un incremento del 28%.

Los datos de consecucion real de cada pardmetro financiero en 2025 se pueden consultar también en las cuentas anuales publicadas por CAF.

Por su parte, en la tabla a continuacién se indica el objetivo fijado para cada pardmetro no financiero, el valor obtenido, el grado de consecucion
de cada objetivo y el importe de la remuneracién variable anual devengada en relacién con cada uno de ellos.

Parametro // Ponderacién// Objetivo (100%)// Valor obtenido// Grado de cumplimiento// % de remuneracién variable total devengada
Satisfaccion cliente (1-10) // 3,75%// 7.9// 81 //100% // 3,75%

indice Salud Organizativa (1-10) // 3,75% // 6.8 // 6.8 // 100%// 3.75%

Evaluacién Ecovadis (1-100) // 3,75%// 76 // 80 //100% // 3,75%

Reduccion Emisiones CO2 182 (%) // 3,75% // 30% // 30.3% // 100%// 3,75%

Los valores obtenidos para cada uno de estos pardmetros no financieros se encuentran disponibles en el informe de sostenibilidad.

Con el actual nivel retributivo, el ratio CEO-to-worker compensation, que compara la remuneracion del Consejero Delegado con la mediana de la
remuneracion devengada correspondiente al resto de la plantilla del grupo CAF, arroja un valor de 18,2, que se encuentra en el segundo cuartil de
las sociedades cotizadas de mediana capitalizacion, de conformidad con la informacion disponible publicamente.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones trabajé durante el ejercicio 2023 en el disefio de un plan de incentivo a largo plazo que se
encontrase alineado con los mas altos estandares de mercado, contando para ello con asesoramiento externo especializado. Antes de formular su
propuesta al Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones contrastd el contenido de la misma con los principales
proxy advisors, asi como con accionistas significativos e inversores institucionales de CAF, recabando sus comentarios, que fueron tomados en
consideracion.

En su reunion celebrada el 19 de diciembre de 2023, el Consejo de Administracién aprobd la propuesta formulada por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de implantar un plan de incentivo a largo plazo ligado a la consecucidn del Plan Estratégico 2023-2026 aprobado
en noviembre de 2022 y comunicado al mercado en diciembre de ese afo.

La duracién del plan de incentivo a largo plazo abarca desde el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2026, cubriendo todo el ciclo del
Plan Estratégico, y estd dirigido a los consejeros ejecutivos y otros miembros del equipo directivo del Grupo.

La consecucion del plan de incentivo a largo plazo se medird en base a una métrica econémico-financiera (Resultado Operativo EBIT agregado
para el periodo 2023-2026) y a otra no financiera (Reduccién de Emisiones CO2 (Alcance 3) al término del ejercicio 2026), con un peso del 85% y
15%, respectivamente, sobre el total del incentivo.

La métrica Resultado Operativo EBIT agregado se selecciond por considerarse un elemento esencial del Plan Estratégico, en el que el equipo
directivo estd enfocado al maximo, al tratarse de un pardmetro clave para el crecimiento del grupo CAF a largo plazo.

Por su parte, la métrica Reduccién de Emisiones CO2 (Alcance 3) se introdujo en atencidén a las sugerencias recibidas de los principales proxy
advisors de incorporar parametros no financieros en el plan de incentivo a largo plazo. De las posibles métricas no financieras, se considera que

la escogida es especialmente relevante por constituir uno de los principales objetivos de sostenibilidad establecidos en el Plan Estratégico y
responder a los importantes compromisos de descarbonizacién asumidos por la Sociedad frente a sus grupos de interés. Ademads, esta métrica
de Reduccién de Alcance 3 es distinta de la que se contempla en el sistema de retribucion variable a corto plazo, que se refiere a la Reduccién de
Alcances 182.

Para la ponderacion entre ambas métricas se tuvieron también en cuenta las sugerencias recibidas por los asesores externos, proxy advisors,
accionistas e inversores.

En lo que se refiere a la métrica Resultado Operativo EBIT agregado para el periodo 2023-2026, se fijé un objetivo de 981,6 millones de euros, el
cual se encuentra alineado con las aspiraciones para el 2026 establecidas en el Plan Estratégico y supone un objetivo exigente y retador para el
equipo directivo.

El incentivo correspondiente a esta métrica se devenga de la siguiente manera:

(i) Por debajo de un importe de EBIT agregado de 785,28 millones de euros, no se devenga ningun incentivo asociado a esta métrica;
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(ii) En caso de obtencidn de un EBIT agregado entre 785,28 millones de euros y 981,6 millones de euros, se devenga entre el 50% y el 100% del
incentivo de manera lineal;

(iii) En caso de obtencion de un EBIT agregado entre 981,6 millones de euros y 1.109,21 millones de euros, se devenga entre el 100% y el 124% del
incentivo de manera lineal; y

(iv) Por encima de un EBIT agregado de 1.109,21 millones de euros, se devenga el 124% del incentivo.

En cuanto a la métrica Reduccién de Emisiones CO2 (Alcance 3), se fijo un objetivo de reduccidn del 50% al término del ejercicio 2026, que
supone un endurecimiento del 25% respecto del objetivo establecido en el Plan Estratégico, fijado en un 40% de reduccién. Debe tenerse en
cuenta, ademas, que la Reduccién de Emisiones CO2 de Alcance 3, a diferencia de la referida a los Alcances 1&2, no es acumulativa de afio en

ano. Es decir, el resultado en un ejercicio no garantiza su mantenimiento en el siguiente, al depender dicha métrica del mix de producto que se
vende cada afo, que puede tener un mayor o menor peso de producto diésel (mas intensivo en CO2) o eléctrico, segun los contratos que resulten
adjudicados y su ejecucion en el gjercicio. Se fijo, por tanto, un objetivo ambicioso para esta métrica, como muestra del compromiso de CAF con la
movilidad sostenible, que es uno de los principales ejes del nuevo Plan Estratégico.

El incentivo correspondiente a esta métrica se devenga de la siguiente manera:
(i) Por debajo de un nivel de reduccion de Emisiones CO2 (Alcance 3) del 32%, no se devenga incentivo asociado a esta métrica;

(ii) En caso de que el nivel de reduccién de Emisiones CO2 (Alcance 3) se encuentre entre el 32% y el 50%, se devenga entre el 50% y el 100% del
incentivo de manera lineal; y

(iii) Por encima de un nivel de reduccién de Emisiones CO2 (Alcance 3) del 50%, se devenga el 100% del incentivo.

Cada métrica funciona de manera independiente, estableciéndose un importe de Resultado Operativo EBIT agregado minimo por debajo del cual
no se devenga ningun incentivo asociado a esta métrica y un nivel de reduccién de emisiones de CO2 (Alcance 3) minimo por debajo del cual no
se devenga incentivo asociado a esta otra métrica. Asimismo, se establece como elemento llave un importe minimo de Resultado Operativo EBIT
agregado de 687,12 millones de euros, por debajo del cual no se devengara incentivo alguno, aungque se cumplan los objetivos de la otra métrica.

De la misma manera, para que tenga lugar el devengo de mas del 100% del incentivo correspondiente a la métrica de Resultado Operativo EBIT
agregado, serd necesario que el margen EBIT sobre Ventas (contable segun IFRS) del ejercicio 2026, sea superior al del promedio ponderado de
un grupo de comparacion integrado por Alstom, Stadler y Talgo, cuya ponderacion se realizara en funcién del volumen de ventas de cada una de
estas empresas en el gjercicio 2026. En cualquier caso, se deja expresa constancia de que el incentivo correspondiente a la métrica de Resultado
Operativo EBIT agregado nunca superara el 124% del incentivo asociado a esta métrica. Por su parte, el incentivo correspondiente a la métrica de
Reduccién de Emisiones CO2 (Alcance 3) nunca excederd el 100% del incentivo asociado a esta métrica.

El Consejo de Administracion fijé el importe maximo del incentivo que se puede devengar a la finalizacion del plan, que equivale, en un supuesto
de cumplimiento del 100% de los objetivos, al 50% anualizado del salario fijo de los consejeros ejecutivos correspondiente al ejercicio 2023 (sin
perjuicio de la posibilidad de abonar un incentivo superior en caso de sobrecumplimiento conforme a lo previsto en el presente apartado). De
cara a fijar este importe, se analizé un grupo de comparacion de 18 compafnias con su sociedad matriz ubicada en Espafa y una dimensién en
términos de facturacién, empleados, activos y capitalizacion bursatil comparable a la de CAF. Del analisis de los datos de dicha muestra, obtenidos
tras un estudio contratado a una consultora externa especializada de reconocido prestigio, se concluyé que el importe del incentivo a largo plazo
se encontraba en linea con las empresas comparables.

En cuanto a los métodos para evaluar el grado de cumplimiento, el pardmetro Resultado Operativo EBIT agregado se medira sobre la base de los
estados financieros e informe de gestién formulados cada afio por el Consejo. La medicion del parametro Reducciéon de Emisiones CO2 (Alcance 3)
se realizard mediante mediciones internas validadas por un certificador externo independiente.

Para el devengo del incentivo bajo el plan serd necesario que los beneficiarios del mismo permanezcan en la empresa a 31 de diciembre de 2026.
No obstante, subsistira el derecho a percibir el incentivo prorrateado en funcién del tiempo efectivamente trabajado desde la fecha de inicio del
plan de incentivo a largo plazo en caso de que la extincién de la relacién se produzca por alguna de las causas previstas en el Reglamento del
Plan, tales como fallecimiento, jubilacién o declaracién de incapacidad permanente, entre otros.

En el caso de que se cumplan los objetivos del plan, el incentivo se abonara en metalico una vez aprobados los resultados del ejercicio 2026

en la Junta General de Accionistas celebrada en 2027. No obstante, el Consejo de Administracién podra reducir y/o, en su caso, reclamar a los
beneficiarios del plan la devolucién del incentivo en caso de que concurra alguna circunstancia que lo haga aconsejable, tales como la
identificacion de cualquier error en el calculo del mismo o en la medicién del grado de consecucién de los objetivos, la introduccién de salvedades
en el informe de auditoria o la necesidad de reformular los estados financieros de la Sociedad, o la existencia de incumplimientos graves de sus
obligaciones por parte de los beneficiarios. La reduccién y/o la devolucion del incentivo podra ser total dependiendo de la gravedad del evento
que dé lugar a dicha reduccion y/o devolucion.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
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demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

Hasta la fecha no se ha abonado ningln componente variable ni se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de ninglin componente
variable devengado y consolidado durante el ejercicio 2025.

No obstante, tal y como ha aprobado el Consejo de Administracion en su reunion celebrada el 27 de febrero de 2026, se ha constatado la no
concurrencia de ningun evento que haga aconsejable, por el momento, la reduccién del importe devengado en concepto de remuneracién
variable, si bien la Sociedad podra reclamar el reembolso de la retribucién variable que se abone a los consejeros ejecutivos en caso de que el
grado de consecucion de los objetivos se hubiera determinado sobre la base de datos cuya inexactitud quede después demostrada de forma
manifiesta.

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportaciéon o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relaciéon contractual entre la
sociedad y el consejero.

Como se ha indicado en el apartado A1.7 anterior, la Sociedad tiene suscrito un sistema de ahorro a largo plazo aplicable a los consejeros
ejecutivos, bajo el sistema de aportacién definida, compatible con otro tipo de indemnizaciones. Los hechos causantes cubiertos por el mismo son
la jubilacion, el fallecimiento, la invalidez permanente absoluta y la gran invalidez.

El devengo o consolidacion de los derechos derivados del sistema de ahorro a largo plazo se produce cuando concurre uno de estos hechos
causantes o en determinados supuestos de extincién de la relacion laboral o mercantil con la Sociedad.

El importe agregado de la dotacion realizada en el ejercicio 2025 a favor de cada uno de los consejeros ejecutivos figura en la tabla a) iii) del
apartado C.1 del presente informe y se encuentra dentro de los limites establecidos en el apartado 3.2.1 de la politica de remuneraciones de CAF.
Dicho importe comprende las aportaciones anuales ordinarias acordadas por el Consejo de Administracion de conformidad con los términos

de este nuevo sistema de ahorro a largo plazo y su Reglamento, aprobado en diciembre de 2022, calculadas como porcentaje del salario
pensionable, que incluye la remuneracion fija en atencidn a especiales funciones y responsabilidades que se indica en el apartado B.5, con el
maximo de 205.000€ anuales en el caso del consejero delegado o del 30% del salario pensionable para el resto de beneficiarios, y las aportaciones
extraordinarias aprobadas en el ejercicio 2022, a dotarse anualmente, en idéntica cuantia cada afio, en un periodo de 6 aflos desde entonces, y que
finalizaran definitivamente en el ejercicio 2027.

Este nuevo sistema de ahorro a largo plazo aprobado en el ejercicio 2022 difiere sustancialmente del antiguo sistema vigente hasta entonces

y del que los actuales consejeros ejecutivos no eran beneficiarios. A diferencia del sistema previo, las aportaciones del modelo vigente son
sensiblemente mas moderadas y se articulan bajo un esquema de aportacion definida, en lugar del régimen de prestacion definida que regia
anteriormente. Ello genera una mayor certidumbre para la Sociedad en cuanto al coste y al desembolso a realizar en el futuro. Las cantidades
a aportar en cada ejercicio estan predeterminadas en el acuerdo inicial de aprobacién del sistema de ahorro a largo plazo, y en su Reglamento,
aprobado en 2022.

Es importante destacar que el importe de las aportaciones al sistema de ahorro a largo plazo no se consolida como salario fijo, hno computa para el
cdlculo de la retribucion variable, ni se tiene en cuenta para las revisiones del propio salario fijo aprobadas por convenio colectivo.

Por ultimo, la suma de las aportaciones anuales al sistema de ahorro a largo plazo, la retribucion fija y la retribucién variable de los consejeros
ejecutivos se encuentra en linea con empresas comparables a CAF. En el marco de la aprobacion de la politica de remuneraciones actualmente
vigente, y para garantizar que la estructura de remuneracion fuera lo mas competitiva y acorde con las mejores practicas del mercado, se llevd a
cabo un analisis exhaustivo de sociedades de capitalizacion media comparables a CAF en facturacidon y tamano, con el apoyo de asesores externos
especializados. Dicho andlisis evidencié que los componentes retributivos de CAF se encontraban en general por debajo de la media de este grupo
de sociedades comparables.

Todo ello confirma que CAF ha mantenido un enfoque prudente y responsable en su estructura retributiva.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Durante el ejercicio 2025 no se han devengado o percibido por parte de ningun consejero indemnizaciones o pagos derivados de su cese
anticipado o de la terminacion de su contrato.
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B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Durante el ejercicio 2025 no se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejercen funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, cuyos principales términos se describen en los apartados A1.8y A19.

B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No existe ninguna remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesidn de anticipos, créditos y garantias, con indicaciéon del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Los consejeros no perciben ninguna retribucion en forma de anticipos, créditos o garantias.

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

La Sociedad no tiene pactadas remuneraciones en especie con sus consejeros, salvo lo indicado respecto a los seguros de vida en relacion con los
consejeros ejecutivos.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No existen remuneraciones devengadas por ningun consejero en virtud de pagos realizados por la Sociedad a una tercera entidad en la cual preste
servicios el consejero.

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidon con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operaciéon
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracioén al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempero de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccién C.

[ No existen conceptos retributivos adicionales. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2025

Don ANDRES ARIZKORRETA GARCIA

Presidente Otro Externo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JAVIER MARTINEZ OJINAGA

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don MANUEL DOMINGUEZ DE LA MAZA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don LUIS MIGUEL ARCONADA ECHARRI

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofa IDOIA ZENARRUTZABEITIA BELDARRAIN

Consejero Dominical

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia MARTA BAZTARRICA LIZARBE

Consejero Ejecutivo

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia CARMEN ALLO PEREZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Don JULIAN GRACIA PALACIN

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

Dofia BEGONA BELTRAN DE HEREDIA VILLA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2025 hasta 31/12/2025

C.l1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidn por el ejercicio de funciones

ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién

L . Retribucion Retribuciéon L
Remuneracion . por pertenencia . . . L Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variablea |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2025 2024
R corto plazo largo plazo
del consejo
Don ANDRES ARIZKORRETA GARCIA 175 40 215 215
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Remuneracion . . . L.
L . Retribucion Retribucion L
Remuneracion . por pertenencia . . Y Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas . Sueldo variable a variable a |Indemnizacién L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2025 2024
X corto plazo largo plazo
del consejo
Don JAVIER MARTINEZ OJINAGA 75 40 510 275 900 773
Don MANUEL DOMINGUEZ DE LA MAZA 75 40 15 15
Don JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE 75 40 25 140 140
Don LUIS MIGUEL ARCONADA ECHARRI 75 40 25 140 140
Dofa IDOIA ZENARRUTZABEITIA BELDARRAIN 75 40 15 15
Dofa MARTA BAZTARRICA LIZARBE 125 40 288 no 563 538
Dofia CARMEN ALLO PEREZ 75 40 50 165 141
Don JULIAN GRACIA PALACIN 85 40 25 150 150
Dofia BEGONA BELTRAN DE HEREDIA VILLA 85 40 25 150 150

Observaciones

La remuneraciodn fija incluye, ademas del importe por pertenencia al Consejo de Administracién, la remuneracién especifica que corresponda a cada consejero por el desemperfio de determinados cargos en el mismo o
en sus comisiones.

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

. . Instrumentos financieros Instrumentos .
Instrumentos financieros al X . . . . . . Instrumentos financieros
L Lo concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y s
principio del ejercicio 2025 L o al final del ejercicio 2025
el ejercicio 2025 no ejercidos
Denominacién Beneficio bruto
Nombre d i
. . e las acciones
del Plan . o ) o o . o N° Acciones Precio de - o . o )
N N° Acciones N N° Acciones N . . o instrumentos N N N°® Acciones
) ) . . ) equivalentes/ las acciones . ) ) )
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) - financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Sin datos
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[ No han existido sistemas de retribucion basados en acciones o instrumentos financieros. ]

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JAVIER MARTINEZ OJINAGA

Dona MARTA BAZTARRICA LIZARBE

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econdémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2025 Ejercicio 2024

Don JAVIER MARTINEZ

204 204 1.016 812
OJINAGA
Dofla MARTA BAZTARRICA

241 222 890 649
LIZARBE

’ Observaciones ‘
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iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JAVIER MARTINEZ OJINAGA Primas de seguros de vida 16
Dofla MARTA BAZTARRICA LIZARBE Primas de seguros de vida 2

’ Observaciones ‘

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion o o
Retribucion Retribucién

Remuneracién por pertenencia Otros Total Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variablea |Indemnizacion
fija a comisiones conceptos ejercicio 2025 2024
corto plazo largo plazo
del consejo

Sin datos

| Observaciones ‘
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos

Instrumentos financieros al Instrumentos financieros

concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y

principio del ejercicio 2025 al final del ejercicio 2025

el ejercicio 2025

no ejercidos

N Beneficio bruto
Denominacion
Nombre del Plan o i de las acciones
. . N°® Acciones Precio de . .
N° N° Acciones N° N° Acciones N° . . o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ | las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Sin datos

| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Sin datos
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €)

Importe de los fondos acumulados (miles €)

Nombre

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdémicos consolidados

Sistemas de ahorro con derechos

econdmicos no consolidados

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Ejercicio 2025

Ejercicio 2024

Sin datos

Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre

Concepto

Importe retributivo

Sin datos

Observaciones
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) .
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2025 sociedad 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don ANDRES
; 215 215 215
ARIZKORRETA GARCIA
Don JAVIER MARTINEZ
900 16 916 916
OJINACA
Don MANUEL DOMINGUEZ
ns 15 ns
DE LA MAZA
Don JUAN JOSE ARRIETA
140 140 140
SUDUPE
Don LUIS MIGUEL
140 140 140
ARCONADA ECHARRI
Dona IDOIA
ZENARRUTZABEITIA 15 15 15
BELDARRAIN
Dofla MARTA BAZTARRICA
563 2 565 565
LIZARBE
Dofia CARMEN ALLO
165 165 165

PEREZ
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto Beneficio bruto
Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion . Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion L L
o . . Total ejercicio L . . Total ejercicio Total ejercicio 2025
Nombre Retribucién | o instrumentos | por sistemas por otros . Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros .
. . 2025 sociedad . . 2025 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don JULIAN GRACIA
. 150 150 150
PALACIN
Dofia BEGONA BELTRAN
150 150 150
DE HEREDIA VILLA
TOTAL 2653 18 267 2671

Observaciones

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 afios del importe y variacion porcentual de la retribucidon devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneracion media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacion anual
% Variacién % Variacion % Variacién % Variacién
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Consejeros ejecutivos
Don JAVIER MARTINEZ OJINAGA 916 1624 788 -9,01 866 1912 727 12030 330
Dofia MARTA BAZTARRICA
565 4,63 540 2,08 529 21,89 434 27,65 340
LIZARBE
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Importes totales devengados y % variacion anual

. % Variacion L % Variacion L % Variacion L % Variacion L
Ejercicio 2025 Ejercicio 2024 Ejercicio 2023 Ejercicio 2022 Ejercicio 2021
2025/2024 2024/2023 2023/2022 2022/2021
Consejeros externos
Don ANDRES ARIZKORRETA
. 215 0,00 215 0,00 215 7.50 200 -96,48 5.683
GARCIA
Don JULIAN GRACIA PALACIN 150 0,00 150 0,00 150 3043 15 0,00 15
Dofia CARMEN ALLO PEREZ 165 17,02 141 -4,73 148 28,70 ns 0,00 15
Don JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE 140 0,00 140 0,00 140 21,74 15 0,00 15
Don LUIS MIGUEL ARCONADA
140 0,00 140 0,00 140 21,74 15 0,00 15
ECHARRI
Dona IDOIA ZENARRUTZABEITIA
115 0,00 15 0,00 115 21,05 95 0,00 95
BELDARRAIN
Don MANUEL DOMINGUEZ DE LA
115 0,00 15 0,00 15 15,00 100 0,00 100
MAZA
Dofia BEGONA BELTRAN DE
150 0,00 150 25,00 120 - 0 - 0
HEREDIA VILLA
Resultados consolidados de
la sociedad
215.639 34,25 160.630 14,20 140.658 54,37 91.115 -29,82 129.832
Remuneraciéon media de los
empleados
51 0,00 51 8,51 47 6,82 44 732 41
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COMISION

Observaciones

Principales variaciones 2025/2024:

- El aumento en un 16,24% en la retribucién total de D. Javier Martinez Ojinaga se debe a la fijacién de un limite maximo de la retribucién variable a corto plazo a percibir por el consejero delegado durante el gjercicio
2025 superior al fijado para el ejercicio 2024 y a un mayor grado de consecucién de los objetivos establecidos frente al ejercicio 2024.

- El aumento en un 4,62% en la retribucion total de Dia. Marta Baztarrica Lizarbe se debe al aumento de la retribucién fija anual por aplicacion del convenio colectivo de CAF y de la retribucién variable a corto plazo, por
fijar un limite maximo superior y alcanzar un mayor grado de consecucion de los objetivos establecidos, frente al ejercicio 2024.

- El aumento en un 17,02% en la retribucion de Dfia. Carmen Allo Pérez se debe al devengo de la totalidad de la remuneracion por pertenencia a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, frente al ejercicio 2024,
en el que no ejercié dicho cargo durante la totalidad del ejercicio.

- La variacién de la remuneracién media de los empleados del ejercicio 2025 respecto al ejercicio anterior se explica por el incremento acusado de la plantilla durante el ejercicio 2025 en una sociedad dependiente
fuera de Espana, que reduce la remuneracién media de los empleados a nivel de Grupo en el ejercicio 2025, a pesar de las subidas salariales en la sociedad cotizada y en la sociedad dependiente por aplicacion de sus
respectivos convenios colectivos.

Las explicaciones sobre las principales variaciones en el periodo 2024/2023 se detallan en el informe anual de remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2024, las

explicaciones sobre las principales variaciones en el periodo 2023/2022 se detallan en el informe anual de remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2023y las
explicaciones sobre las principales variaciones en el periodo 2022/2021 se detallan en el informe anual de remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2022.
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

A1l (a continuacion)

En el caso de la retribucion variable anual, corresponde al Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, la determinacion de la cuantia de la retribucién variable anual (con sujecidn a los méaximos indicados en el apartado 3.2.1(b) de la
Politica de Remuneraciones), los parametros sobre los que se basa, su ponderacion, la inclusiéon, en su caso, de parametros llave y los objetivos a
alcanzar en relacién con cada pardmetro y, una vez finalizado el ejercicio, la evaluacién de su cumplimiento.

En el caso del plan de incentivo a largo plazo aprobado en el ejercicio 2023 (tal y como se describe en mayor detalle en el apartado B.7 posterior),
el Consejo de Administracion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, fue responsable de su disefio y aprobacioén. Este
proceso incluyd, entre otros aspectos, la definicién de pardmetros, ponderaciones, pardmetros clave y objetivos a alcanzar para cada uno de

ellos. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se esforzé por alinear el plan con los estdndares de mercado mas elevados, contando con
asesoramiento externo especializado. Ademas, se contrasté el contenido del plan con los principales proxy advisors, asi como con accionistas
significativos e inversores institucionales de CAF, cuyos comentarios fueron considerados.

Asimismo, para la elaboracién de la vigente Politica se analizé un grupo de comparacion de 18 companias con su sociedad matriz ubicada en
Espafia y una dimensién en términos de facturacion, empleados, activos y capitalizacion bursatil comparable a la de CAF. Del andlisis de los datos
de dicha muestra, obtenidos tras un estudio contratado a una consultora externa especializada de reconocido prestigio, se concluyd que los
componentes retributivos de CAF se encontraban en general por debajo de la media de este grupo de sociedades comparables

* Para la fijacidn de los distintos componentes del paquete retributivo de los Consejeros, el Consejo se basa en la propuesta que en cada caso
formula la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en atencién a la responsabilidad asumida por cada Consejero y las funciones que
desempenia.

* En la determinacion de la politica de remuneraciones se ha contado con el apoyo de asesores externos especializados para garantizar que la
estructura de remuneracion sea lo mas competitiva y acorde con las mejores practicas del mercado.

* La politica de remuneraciones de los consejeros actualmente en vigor no contempla la posibilidad de aplicar excepciones temporales a la
politica, por lo que tampoco recoge los procedimientos para aplicar dichas excepciones o las condiciones en las que se puede recurrir a las
mismas.

A2 (a continuacion)

Por su parte, debe tenerse en cuenta que los consejeros ejecutivos son titulares, en conjunto, de 29.540 acciones de CAF (12.500 en el caso del
consejero delegado y 17.040 en el caso de la secretaria consejera), cuyo valor equivale a un porcentaje significativo de sus respectivos salarios. Los
consejeros ejecutivos han mantenido la titularidad de dichas acciones desde su adquisicion, en el aho 2022.

Con todo ello, la Sociedad considera que la exposicion a riesgos excesivos queda reducida y que el mix retributivo muestra un adecuado
equilibrio entre componentes fijos y variables de tal forma que la remuneracién guarda relacién con el rendimiento de los consejeros ejecutivos y
se adecua a los objetivos, valores e intereses de la Sociedad.

B.3 (continuacion)

Adicionalmente, debe sefnalarse que una elevada satisfaccion del cliente puede conllevar el ejercicio por parte de éste de ampliaciones del
contrato (lo que implica la fabricacién y suministro de mas unidades de trenes) o unas mayores probabilidades de resultar adjudicatario en
futuros procesos competitivos promovidos por dicho cliente. Todo esto conlleva que la consecucién del objetivo marcado en relacién con el nivel
de satisfaccién del cliente contribuya apreciablemente a mejorar las perspectivas de futuro del grupo y, por ende, su sostenibilidad a medio y
largo plazo.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha:

L 27/02/2026 ]
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Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidon con la aprobacién del
presente Informe.

[ 1 si
[V] No
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Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.
Balances de Situacién al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Miles de Euros)

Activo Nota 31.12.25 31.12.24 (*) Pasivo y Patrimonio Neto Nota 31.12.25 31.12.24 (%)
Activo no corriente: Patrimonio Neto: 12
Inmovilizado intangible 5 106.627 110.835 Fondos Propios
Inmovilizado material 6 101.650 94.610 Capital:
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 8 1.125.736 1.047.916 Capital escriturado 10.319 10.319
Inversiones financieras a largo plazo 7.a 22.710 7.635 10.319 10.319
Activos por impuesto diferido 17.d 42.893 57.834
Total activo no corriente 1.399.616 1.318.830 Prima de emision 11.863 11.863
Reservas 642.566 594.272
Acciones propias y participaciones en patrimonio propio (1.407) (1.283)
Resultado del ejercicio 147.720 94.484
811.061 709.655
Ajustes por cambios de valor:
Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto (267) (245)
Operaciones de cobertura 252 (73)
(15) (318)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12.h 5.574 5.323
Total patrimonio neto 816.620 714.660
Pasivo no corriente:
Provisiones a largo plazo 18 16.729 10.672
Deudas a largo plazo:
Deudas con entidades de crédito y obligaciones y otros valores negociables 14 460.333 433.201
Otros pasivos financieros 13 15.846 3.748
476.179 436.949
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 9 195.778 160.211
Pasivos por impuesto diferido 17.d 2.004 1.821
Periodificaciones a largo plazo - 311
Total pasivo no corriente 690.690 609.964
Pasivo corriente:
Activo corriente: Provisiones a corto plazo 18 308.440 284.061
Existencias 10 401.825 393.976 Deudas a corto plazo:
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar : Deudas con entidades de crédito y obligaciones y otros valores negociables 14 147117 225.658
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 11 1.871.612 1.660.647 Otros pasivos financieros 13 28.993 20.006
Otros deudores 11 39.319 16.618 176.110 245.664
Activos por impuesto corriente 1.042 2.064
1.911.973 1.679.329 Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 9 151.875 114.937
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar:
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8y9 172.168 193.304 Proveedores 1.004.832 939.993
Inversiones financieras a corto plazo 7.b 49.105 34.754 Otros acreedores 16 1.171.726 1.015.717
Periodificaciones a corto plazo 6.678 6.305 2.176.558 1.955.710
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 378.928 298.503 Periodificaciones a corto plazo - 5
Total activo corriente 2.920.677 2.606.171 Total pasivo corriente 2.812.983 2.600.377
Total Activo 4.320.293 3.925.001 Total Pasivo y Patrimonio Neto 4.320.293 3.925.001

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante del balance de situacion al 31 de diciembre de 2025.
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Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes a los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Miles de Euros)

Nota

(Debe) Haber

2025 2024 (*)
Operaciones continuadas:

Importe neto de la cifra de negocios 19.a 2.102.503 1.897.632
+/- Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 9.345 251.605
Trabajos realizados por la empresa para su activo 5.279 5.900
Aprovisionamientos 19.b (1.365.281) (1.473.094)
Otros ingresos de explotacion 19.9 30.766 29.643
Gastos de personal 19.d (411.374) (406.207)
Otros gastos de explotacion 19.e (348.675) (297.028)
Amortizacion del inmovilizado 19.h (32.120) (33.268)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 12.h 1.979 1.391
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 19.h - 7
Resultado de Explotacion (7.578) (23.355)
Ingresos financieros 19.i 156.014 152.392
Gastos financieros 19.i (29.416) (45.743)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros - (374)
Diferencias de cambio (1.977) (3.804)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 8 37.224 8.523
Resultado Financiero 161.845 110.994
Resultado antes de Impuestos 154.267 87.639
Impuesto sobre beneficios 17 (6.547) 6.845
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 147.720 94.484
Resultado del Ejercicio 147.720 94.484

Beneficio por accién (en euros) 12
Basico 4,31 2,76
Diluido 4,31 2,76

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.

Las Notas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio 2025.
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Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.

Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos de los ejercicios 2025 y 2024

(Miles de Euros)

Nota 2025 2024 (*)
A) Resultado del ejercicio (de la cuenta de pérdidas y ganancias) 147.720 94.484
B) Ingresos y Gastos imputados directamente al patrimonio neto 1.291 (1.893)
Por valoracion de instrumentos financieros 7.a (22) 74
Por coberturas de flujos de efectivo 15 442 (92)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12.h 2.310 -
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes 18 (778) (1.897)
Efecto impositivo 17 (661) 22
C) Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (1.515) (1.057)
Por coberturas de flujo de efectivo 15 (14) -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12.h (1.979) (1.391)
Efecto impositivo 17 478 334
Total Ingresos y Gastos Reconocidos (A+B+C) 147.496 91.534

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.
Las Notas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos correspondiente al ejercicio 2025.
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Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.

Estados de Cambios en el Patrimonio Neto de los ejercicios 2025 y 2024

(Miles de Euros)

Fondos Propios
Acciones y " . Subvenciones, Total
Capital social Prima de Re participaciones Resultado del Ajuste:epsglzar\mblos Donaciones y Patrimonio
emision en Patrimonio Ejercicio Legados Recibidos Neto
propio
Saldo final al 31 de diciembre de 2023 (*) 10.319 11.863 585.575 (1.268) 48.447 (322) 6.380 660.994
Total ingresos/gastos reconocidos - - (1.897) - 94.484 4 (1.057) 91.534
Operaciones con socios o propietarios - - 10.594 (15) (48.447) - - (37.868)
Distribucion de dividendos (Nota 12.9) - - - - (38.052) - - (38.052)
Distribucion de resultado - - 10.395 - (10.395) - - -
Operaciones con acciones o participaciones propias (netas) (Nota 12.f) - - 199 (15) - - - 184
Saldo final al 31 de diciembre de 2024 (*) 10.319 11.863 594.272 (1.283) 94.484 (318) 5.323 714.660
Total ingresos/gastos reconocidos - - (778) - 147.720 303 251 147.496
Operaciones con socios o propietarios - - 49.072 (124) (94.484) - - (45.536)
Distribucion de dividendos (Nota 12.g) - - - - (45.936) - - (45.936)
Distribucién de resultado - - 48.548 - (48.548) - - -
Operaciones con acciones o patrticipaciones propias (netas) (Nota 12.f) - - 524 (124) - - - 400
Saldo final al 31 de diciembre de 2025 10.319 11.863 642.566 (1.407) 147.720 (15) 5.574 816.620

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.
Las Notas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto del ejercicio 2025.
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Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.

Estados de Flujos de Efectivo de los ejercicios 2025y 2024

(Miles de Euros)

Nota 2025 2024 (*)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (l) 158.059 118.069
Resultado del ejercicio antes de impuestos 154.267 87.639
Ajustes al resultado:
Amortizacion del inmovilizado 5,6y19.h 32.120 33.268
Variacion de provisiones 18 12.575 8.642
Imputacién de subvenciones 12.h (1.979) (1.391)
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 19.h - (71)
Resultados por bajas y correcciones valorativas de instrumentos financieros 8 (37.224) (8.523)
Ingresos financieros (156.014) (152.392)
Gastos financieros 29.416 45.743
Otros ingresos y gastos (1.950) (1.698)
Cambios en el capital corriente
Existencias (7.849) (292.176)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (274.702) 90.309
Otros activos corrientes 4.416 (7.342)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 251.214 248.678
Otros pasivos corrientes 23.881 23.621
Otros activos y pasivos no corrientes (4.432) (5.089)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Cobros (pagos) de intereses (14.066) (31.436)
Cobros de dividendos 134.826 87.337
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios 17 13.560 (7.050)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (II) (53.697) 89.293
Pagos por inversiones
Empresas del grupo y asociadas 8y9 (96.970) (82.734)
Inmovilizado intangible, material e inversiones inmobiliarias 5y6 (39.503) (42.870)
Otros activos financieros 7 (3.033) (958)
Cobros por desinversiones
Empresas del grupo y asociadas 8y9 84.534 129.340
Inmovilizado intangible, material e inversiones inmobiliarias 6 - 92
Otros activos financieros 7 1.275 86.423
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (Ill) (26.107) (91.340)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Enajenacion/(Adquisicion) de instrumentos de patrimonio propio 400 184
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12.h 2.310 -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero
Emision de obligaciones y otros valores negociables 14 215.600 363.300
Emisién de deudas con entidades de crédito 14 112.178 265.000
Emisién de deudas con empresas del grupo y asociadas 9 95.244 51.430
Emisién de otras deudas 13 10 3.223
Devolucién de obligaciones y otros valores negociables 14 (241.800) (362.100)
Devolucién de deudas con entidades de crédito 14 (136.576) (236.477)
Devolucién de deudas con empresas del grupo y asociadas 9 (25.312) (109.923)
Devolucién y amortizaciéon de otras deudas 13 (2.225) (27.925)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio
Dividendos 12.9 (45.936) (38.052)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (IV) 2.170 (2.411)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+1I+111+1V) 80.425 113.611
Efectivo y equivalentes al comienzo del ejercicio 298.503 184.892
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio 378.928 298.503

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos.
Las Notas 1 a 23 adjuntas forman parte integrante de estados de flujo de efectivo del ejercicio 2025.



Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.

Memoria correspondiente
al Ejercicio Anual terminado
el 31 de diciembre de 2025

1.- NATURALEZA Y ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. (en adelante CAF o la Sociedad) fue constituida en 1917, con caracter indefinido,
en San Sebastian (Gipuzkoa) y tiene su domicilio social en Calle José Miguel lturrioz 26, Beasain (Gipuzkoa) (Espana).

La denominacién social de la Sociedad no ha sido modificada en el ultimo ejercicio.

El objeto social se encuentra descrito en el articulo 2° de los Estatutos Sociales, que estan disponibles en la web de la Sociedad
(www.cafmobility.com).

La actividad principal actual de la Sociedad es la fabricacidon de material ferroviario y el centro principal de la actividad se
encuentra en Beasain (Gipuzkoa), (Espafia).

La Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes y, de acuerdo con la legislacion vigente, esta obligada a
formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo CAF del ejercicio 2025 han sido
formuladas por los Administradores en la reunion de su Consejo de Administracion celebrada el dia 27 de febrero de 2026. Las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de Construcciones y
Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. celebrada el 14 de junio de 2025 y depositadas en el Registro Mercantil de Gipuzkoa.

2.- BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera
aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

e (Cddigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

e Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, el cual ha sido modificado por el Real Decreto
1/2021 y la Ley 7/2024, de 20 de diciembre, y sus adaptaciones sectoriales y en especial la adaptacion sectorial a
empresas constructoras.

e Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en desarrollo
del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

e Elresto de la normativa contable espafiola que resulta de aplicacion.

b) Imagen fiel

Las cuentas anuales de 2025 adjuntas han sido obtenidas a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacion y, en particular, los principios y criterios
contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados de
sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.
Dichas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la aprobacion de la
Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cuentas anuales del ejercicio 2024 formuladas por los Administradores fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
de 14 de junio de 2025.

c¢) Principios contables no obligatorios aplicados y cambios en criterios contables

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en
consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacidon obligatoria que tienen un efecto significativo en
dichas cuentas anuales. No existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.



d) Estimaciones realizadas

En las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2025 se han utilizado ocasionalmente estimaciones. Basicamente estas
estimaciones realizadas en funcién de la mejor informacion disponible, se refieren a:

e La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 5, 6, 7, 8,9, 10y 11);

e Las hipotesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros compromisos con el personal (Nota
18);

e Lavida util de los activos materiales e intangibles (Notas 3.ay 3.b);
e El valor razonable de determinados activos financieros (Nota 3.d);
e El calculo de provisiones y penalidades que minoran el precio de venta (Notas 11, 18 y 22.a);

e La evaluacion de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras contra las que aplicar los créditos fiscales
registrados y no utilizados (Nota 17);

e La evolucién de los costes estimados en los presupuestos de los proyectos de obras ejecutadas y el grado de avance
(Nota 3.f);

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2025 sobre
los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la
baja) en los proximos ejercicios; lo que se haria de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacién en la
correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias.

e) Comparacion de la informacion

La informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2025 se presenta, a efectos comparativos con la informacién del
ejercicio 2024.

f) Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del
estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea
significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las correspondientes notas de la memoria.

g) Grupo consolidable y principios de consolidacion

Segun se indica en la Nota 8, la Sociedad participa en el capital de otras sociedades (no cotizadas), con participaciones iguales
o superiores al 20%.

Las inmovilizaciones financieras por participaciones en empresas del grupo y asociadas se presentan de acuerdo con la
normativa mercantil vigente (Nota 8). En consecuencia, las cuentas anuales de la Sociedad del ejercicio 2025 no reflejan las
variaciones financiero-patrimoniales que resultan de aplicar criterios de consolidacién a dichas participaciones ni a las
operaciones realizadas por ellas. Estas variaciones, que son significativas, si se reflejan en las cuentas anuales consolidadas del
Grupo CAF del ejercicio 2025.

Las principales magnitudes de las cuentas anuales consolidadas de Grupo CAF de los ejercicios 2025 y 2024, elaboradas de
acuerdo con lo establecido en la Disposicion Final Undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, aplicando las Normas
Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea, son las siguientes:

Cuentas anuales consolidadas 2025

Miles de Euros
Total Activo 5.532.945
Patrimonio Neto- 987.765
De la Entidad controladora 980.540
De las participaciones no controladoras 7.225
Importe neto de la Cifra de Negocios 4.486.534
Resultado del ejercicio- 151.360
De la Entidad controladora 146.259
De las participaciones no controladoras 5.101
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Cuentas anuales consolidadas 2024

Miles de Euros
Total Activo 5.215.857
Patrimonio Neto- 896.251
De la Entidad controladora 882.194
De las participaciones no controladoras 14.057
Importe neto de la Cifra de Negocios 4.211.543
Resultado del ejercicio- 107.646
De la Entidad controladora 103.255
De las participaciones no controladoras 4.391

h) Correccién de errores

En la elaboracidn de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningun error significativo que haya supuesto la reexpresion
de los importes incluidos en las cuentas anuales de 2024.

i) Cambio climatico

CAF aspira a liderar la transicion hacia una movilidad sostenible, por lo que el reto de la descarbonizacién en sus procesos
productivos, productos y servicios, constituye uno de los ejes principales de su estrategia. Asi, reforzando su compromiso con el
desarrollo sostenible y el largo plazo, el Grupo consolidd la sostenibilidad como uno de los cuatro ejes de su Plan Estratégico
2026 (disponible en www.cafmobility.com). En este eje, la transicién hacia la movilidad de cero emisiones netas se destaca como
el propésito principal.

Asimismo, la adaptacion y mitigacion del cambio climatico fueron identificados como aspectos de especial importancia para el
Grupo en el Analisis de Doble Materialidad, reforzando la relevancia de los aspectos relacionados con el cambio climatico en
nuestras actividades.

Por ello, esta misma prioridad se refleja en el Plan Director de Sostenibilidad (disponible en www.cafmobility.com), que integra
las iniciativas estratégicas asociadas a la descarbonizacién de nuestras operaciones y productos, entre otras iniciativas que dan
respuesta a los temas e Impactos, Riesgos y Oportunidades (IROs) materiales identificados.

El compromiso estratégico del Grupo con la descarbonizacion y la transicion energética se refleja en su adhesion a SBTi (Science
Based Targets Initiative) y Race to Zero, iniciativas internacionales de alineamiento en la lucha contra el cambio climatico y el
Acuerdo de Paris. Asimismo, CAF ha hecho publicos sus objetivos de reducciéon de emisiones a corto y a largo plazo, que han
sido validados por SBTi, con la ambicion de alcanzar cero emisiones netas de carbono (Net Zero) para el afio 2045.

Cabe destacar que CAF ha entrado en 2025 en la prestigiosa “Lista A” del rating de cambio climatico CDP (Carbon Disclosure
Project), con una calificacion de “A”, que supera el objetivo planteado para el ejercicio (A-) y demuestra una trayectoria de mejora
constante en su desempefio en materia de cambio climatico.

Con todo, el Grupo ha continuado dando respuesta a los compromisos y objetivos definidos en el Plan Director de
Sostenibilidad en el ambito del cambio climatico, mediante el despliegue de su Plan de Descarbonizacion.

Este Plan se concretd durante el ejercicio 2025, entre otras, en las siguientes actividades:
¢ Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero Alcance 1y 2:
o Puesta en marcha de la instalacion de tratamiento térmico de la forja de ruedas.

o Consolidacion del contrato marco de electricidad con garantias de origen de las filiales nacionales y extension
de este tipo de contratos de electricidad en mas sociedades del Grupo.

e Soluciones innovadoras para un transporte mas sostenible:

o Dentro de este proceso integral de descarbonizacion, el Grupo esta inmerso en la transicion hacia vehiculos
innovadores de cero emisiones que sustituyen a los vehiculos diésel, principalmente vehiculos eléctricos con
baterias y de hidrogeno, con un impacto significativo en el segmento de Autobuses y una actividad relevante
en el segmento Ferroviario.

o La reduccion del consumo de los vehiculos es también una prioridad que se esta abordando mediante la
adopcién de soluciones innovadoras que mejoran el rendimiento energético de nuestros productos.

e Gestion de riesgos y oportunidades derivados del Cambio Climatico:

o Continuando con el trabajo realizado en ejercicios anteriores basado en la Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD), se ha realizado una labor de actualizacion de los valores utilizados para el
analisis y cuantificacion de los riesgos y oportunidades fisicos y de transicion derivados del cambio climatico.

Del mismo modo, de acuerdo con las conclusiones obtenidas, se han revisado y actualizado los planes de
accion correspondientes a cada actividad del Grupo con el fin de reducir el impacto de los principales riesgos
identificados y avanzar en una gestion mas eficaz de los mismos.

o Como resultado del analisis realizado sobre los riesgos y oportunidades mas significativos, no se han detectado
deterioros sobre activos, provisiones y/o contingencias significativas a desglosar en las cuentas anuales
adjuntas.
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o Los impactos potenciales de la transicion climatica se han considerado en la reevaluacién de la vida util de los
activos intangibles y materiales de las sociedades dependientes. En el marco de esta revisiéon periddica, la
transicion hacia vehiculos de cero emisiones ha requerido reevaluar la vida util de los gastos de desarrollo
capitalizados, ajustandolos individualmente a cada proyecto. Del mismo modo, se han revisado las vidas utiles
del inmovilizado material, sin que se hayan requerido ajustes materiales durante el ejercicio 2025 en
comparacioén con las vidas utiles detalladas en ejercicios anteriores.

En el apartado 2.2 Cambio climatico (ESRS E1) del Estado de Informacién No Financiera Consolidado e Informacion de
Sostenibilidad 2025 de CAF se recoge informacion adicional sobre el desempefio del Grupo en lo relativo a la lucha contra el
cambio climatico, su Plan de Descarbonizacion y otros asuntos relacionados con la sostenibilidad. En concreto, se da informacion
mas detallada sobre el analisis de riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico y los avances alcanzados en este
ejercicio en la seccion 2.2.4.1 Riesgos y oportunidades derivadas del cambio climatico del citado Informe.

j) Situacién macroeconoémica
El conflicto Israel-Palestina supone un riesgo de incertidumbre en los mercados en los que opera el Grupo.
Actualmente, el Grupo CAF estéa ejecutando los siguientes contratos en Israel:

Proyecto de la extensién del tren ligero de la ciudad de Jerusalem. Este proyecto se adjudic6 en 2019 bajo la participacién
publico-privada al consorcio participado por CAF y Shapir. El proyecto consiste en la extension de la red en 27 kilometros y 53
nuevas estaciones, asi como el suministro de 114 tranvias. Ademas de suministrar unidades nuevas, CAF esta realizando la
rehabilitacion de 46 unidades actualmente en servicio, incluyendo la sefalizacién, sistemas de energia y comunicaciones, y la
integracion del proyecto. Ademas, CAF participa al 50% en la Sociedad que gestiona la actividad de operacion y mantenimiento
de las dos lineas tranviarias por un periodo inicial de 25 afios para el mantenimiento y de 15 afios para la operacién, ampliable
hasta los 25 afos.

Proyecto Purple Line del tren ligero de la ciudad de Tel Aviv. Este proyecto, se adjudicod en 2022 por NTA Metropolitan Mass
Transit Systems bajo la participacion publico-privada al consorcio participado por CAF y Shapir. Dentro del proyecto, CAF ejecuta
el disefio y fabricacion de 98 unidades tranviarias, el suministro de los sistemas de sefializacion, energia y comunicaciones, y la
integracion del proyecto. Ademas, CAF participa al 50% en la sociedad de proposito especifico que gestiona la actividad de
mantenimiento de la linea durante los 25 afios de concesion.

La situacién actual esta afectando a los ritmos de ejecucion de ambos proyectos, si bien manteniéndose las operaciones en la
linea del tren ligero de la ciudad de Jerusalem con normalidad. El Grupo mantiene comunicaciones continuas con sus clientes,
trabajando de forma colaborativa en abordar los problemas derivados de esta situacion.

Por otro lado, en el contexto geopolitico actual, el Grupo esta sujeto a riesgos e incertidumbres relacionados con cambios en las
politicas comerciales internacionales, incluyendo la imposiciéon de aranceles y otras restricciones al comercio. A la fecha de los
presentes cuentas anuales, ciertos aranceles han sido implementados o propuestos por varios gobiernos, lo que podria afectar
al costo de los bienes importados o exportados por el Grupo. Debido a la naturaleza cambiante de estas politicas comerciales,
no es posible estimar razonablemente el efecto final en las operaciones, la situaciéon financiera y los resultados. Sin embargo,
debido a la baja exposicion del Grupo a transacciones que pudieran estar sujetas a este riesgo y a los mecanismos de proteccion
existentes en los contratos, los Administradores del Grupo no estiman impactos significativos en los estados financieros. La
administraciéon continia monitoreando los desarrollos en materia de politica comercial y ajustara las operaciones y estrategias
de abastecimiento segun sea necesario para mitigar posibles impactos.

Adicionalmente, las variaciones producidas en la inflacién y en los tipos de interés durante el ejercicio han sido consideradas en
las hipotesis utilizadas en los siguientes casos: i) la elaboracion de los test de recuperabilidad de los activos no financieros,
incluyendo fondos de comercio, asi como en las tasas de descuento aplicadas y los analisis de sensibilidad realizados (Notas 5
y 6); ii) la actualizacién del valor de la obligaciones actuariales (Nota 18); iii) la actualizacion de los presupuestos de los contratos
con clientes, habiéndose revisado el coste salarial y de materias primas (Nota 10); y iv) la valoracién de los activos financieros
(Nota 7).
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3.- NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracién de sus cuentas anuales al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, de acuerdo con las establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se valoran por su coste de adquisicion o al coste acumulado de fabricacion aplicado de acuerdo con las
normas de valoracion de las existencias - Nota 3.e, en el caso de desarrollos internos de aplicaciones informaticas y proyectos
de desarrollo sobre los que no existen dudas de su éxito técnico y comercial.

La amortizacién de estos elementos se efectua siguiendo el método lineal mediante la aplicacion de los porcentajes resultantes
de los siguientes afios de vida util estimada:

Afos de Vida Util Estimada
Proyectos de desarrollo 5
Aplicaciones informaticas 5-10

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccién, y posteriormente se minora
por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio mencionado en
la Nota 3.c. El precio de adquisicion figura actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales, entre las que se encuentran
la Norma Foral 11/1996, de 5 de diciembre, la Norma Foral 13/1991, de 13 de diciembre y la Norma Foral 1/2013, de 5 de febrero
(Nota 12.c).

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o
un alargamiento de la vida util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se efectia siguiendo el método lineal mediante la aplicacion de los
porcentajes resultantes de los siguientes afios de vida util estimada:

Afos de Vida Util Estimada
Construcciones 25-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 6-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 4-10

c) Deterioro del valor de los activos

A la fecha de cierre, la Sociedad analiza el valor de sus activos no corrientes para determinar si existe algun indicio de que dichos
activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. Con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro,
anualmente se realiza una estimacion del importe recuperable de dicho activo para determinar el importe del saneamiento en el
caso de que finalmente sea necesario. El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por el coste de su
venta y el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados.

d) Instrumentos financieros

Activos financieros

La Sociedad clasifica todos los activos financieros en una de las categorias enumeradas a continuacion:

1. Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros que se mantienen con el objetivo de percibir los flujos de efectivo
derivados de la ejecucion del contrato y las condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que
son unicamente cobros de principal e intereses sobre dicho principal.

Estos activos se valoran inicialmente a su valor razonable siendo posteriormente valorados a su coste amortizado.

La Sociedad calcula un deterioro de valor por pérdidas crediticias esperadas tomando como referencia la pérdida esperada en
los proximos 12 meses, salvo que se haya incrementado el riesgo crediticio de manera significativa, en cuyo caso la Sociedad
calcula la provision tomando como referencia el tiempo de vida del activo.

Por otra parte, la Sociedad da de baja los activos financieros siempre que se hayan transferido todos los riesgos y beneficios de
la propiedad del activo a otra entidad o cuando los derechos contractuales a los flujos del activo expiran.
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2. Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

Se reconocen en esta categoria aquellos instrumentos de patrimonio para los que la Sociedad ha tomado la decisién irrevocable
de tratarlos como activos financieros a valor razonable con cambios en patrimonio neto.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente a valor razonable, incluyendo los costes de transaccion.
Posteriormente, se valoran por su valor razonable. Los cambios que se producen en el valor razonable se registran directamente
en el patrimonio neto, hasta que el activo financiero cause baja del balance o se deteriore, momento en que el importe asi
reconocido, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias. Los dividendos devengados se registran en el epigrafe “Ingresos
financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias.

3. Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Se reconocen en esta categoria aquellos activos que se originan o adquieren con el propodsito de venderlos en el corto plazo,
forman parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias en
el corto plazo, o instrumentos financieros que no sean contratos de garantia financiera, ni hayan sido designados como
instrumentos de cobertura. Se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, sera el precio de la
transaccion, que equivaldrd al valor razonable de la contraprestacion entregada. Los costes de transaccion que le sean
directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Después del reconocimiento inicial, los
activos de esta categoria se valoran a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4. Activos financieros a coste

Se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas
correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad participada,
corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Pasivos financieros

La Sociedad clasifica todos los pasivos financieros en una de las categorias enumeradas a continuacion:

1. Pasivos financieros a coste amortizado

Los pasivos comerciales cuya liquidacion es gestionada por entidades financieras se registran en las partidas "Proveedores" y
"Otros acreedores" del balance de situacion en la medida en que se trata de pasivos comerciales cuya liquidacion es gestionada
por entidades financieras y en los que la Sociedad Unicamente ha cedido la gestién de pago, manteniéndose como obligado
primario al pago de las deudas frente a los acreedores comerciales, sin cambios en el vencimiento ni otorgando garantias
financieras adicionales.

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de la transaccion en los que se haya
incurrido. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos
obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados
durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros unicamente cuando las obligaciones son canceladas, anuladas o expiran.

2. Pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los pasivos financieros incluidos en esta categoria se valoraran inicialmente por su valor razonable. Después del reconocimiento
inicial se valoraran a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros Unicamente cuando las obligaciones son canceladas, anuladas o expiran.
Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza estos instrumentos para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas sus actividades, operaciones y
flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, para cubrir los riesgos de las obras contratadas, de ciertas inversiones en
sociedades participadas y de financiacion recibida, por variaciones en los tipos de cambio a los que se encuentran expuestos y
por otro lado para cubrir el riesgo de variaciones en los tipos de interés de préstamos dispuestos (Nota 15).

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se ha calculado incluyendo el riesgo de crédito, propio en el caso
de los derivados de pasivo y el de la contraparte en el caso de los derivados de activo.



156

La Sociedad revisa los criterios necesarios para que un derivado financiero se considere de cobertura, de cara a cumplir con los
requisitos de (1) Cobertura de uno de los siguientes tres tipos de riesgo (“cobertura de valores razonables”, “cobertura de flujos
de efectivo” o “cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero”), (2) Eliminar eficazmente el riesgo inherente al
elemento o posicién cubierta durante todo el plazo previsto de cobertura, y (3) Haberse documentado adecuadamente que la
contratacion del derivado financiero tuvo lugar especificamente para servir de cobertura de determinados saldos o transacciones
y la forma en que se pensaba conseguir y medir esa cobertura eficaz, siempre que esta forma sea coherente con la gestion de

los riesgos que lleva a cabo la Sociedad.

Estos instrumentos financieros se valoran inicialmente a su valor de adquisicién. Posteriormente, las variaciones en el valor
razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concebido y hecho efectivos como coberturas se registran como
sigue:

e En las coberturas de valor razonable, las diferencias producidas tanto en los elementos de cobertura como en los
elementos cubiertos -en lo que se refiere al tipo de riesgo cubierto-, se reconocen directamente en el epigrafe “Variacion
de valor razonable en instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. La Sociedad registra
como cobertura de valor razonable las coberturas contratadas para obras cuando se producen las condiciones
necesarias para este tipo de coberturas (existencia de un compromiso en firme).

e En las coberturas de flujos de efectivo, las diferencias de valoracion surgidas en la parte de cobertura eficaz de los
elementos de cobertura se registran transitoriamente en el epigrafe de patrimonio “Ajustes por cambios de valor -
Operaciones de cobertura”. Este criterio es el empleado por la Sociedad para aquellas obras en las que el riesgo cubierto
no sea un compromiso en firme y firmado sino una transaccion futura altamente probable y en coberturas de tipo de
interés. En la medida en que la transaccion altamente probable se traduzca en compromisos en firme, los importes
anteriormente reconocidos en el patrimonio se reclasifican a resultados.

o En las coberturas de inversion neta en el extranjero, las diferencias de valoracion surgidas en la parte de cobertura
eficaz de los elementos de cobertura se registran con cargo o abono al epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones
de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias dando lugar a un ajuste en la partida que recoge el
valor de la participacion, por la parte de la cobertura que cumpla los criterios para ser considerada cobertura eficaz.

La valoracion de los activos y pasivos financieros por su valor razonable se desglosa por niveles segun la jerarquia siguiente
determinada por la norma de valoracién 92 del Plan General de Contabilidad:

e Nivel 1: Precios de cotizacion en mercados activos para idénticos instrumentos de activo y pasivo.

o Nivel 2: Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del Nivel 1 que sean observables para el instrumento de
activo o pasivo, tanto directamente (esto es, los precios) como indirectamente (esto es, derivados de los precios).

o Nivel 3: Datos para el instrumento activo o pasivo que no esté basado en datos observables de mercado.

e) Valoracion de existencias

Las existencias de materias primas y otros aprovisionamientos y de productos comerciales se valoran a precio medio de
adquisicion, o valor neto realizable, si éste fuera menor.

Los productos en curso, terminados y semiterminados, se presentan netos de los costes ya liquidados, de acuerdo con el
procedimiento descrito en la Nota 3.f y se valoran en funcién de los siguientes criterios:

e Materiales y gastos imputados a cada obra, a su precio medio de adquisicion o coste de produccion.

e (Gastos de transformacion, en funcion de tasas horarias estandar de absorcion de los costes de mano de obra y los
gastos directos e indirectos de fabricacion, que no difieren significativamente de las tasas horarias reales.

e Para aquellas existencias que necesitan un periodo de tiempo superior a un afo para estar en condiciones de ser
vendidas, el coste incluye los gastos financieros.

f) Reconocimiento de ingresos y resultados

Las principales fuentes de ingresos de la Sociedad se formalizan a través de contratos y pedidos aceptados por los clientes que
pueden incluir de forma individual o combinada los siguientes bienes y servicios que se identifican como obligaciones de
desempefo separadas:

e  Suministro de flota de trenes.

e Mantenimiento de flota de trenes durante su vida util (estimandose de forma promedio 25-30 afios) o en periodos
menores de tiempo en funcién de la estrategia de mantenimiento del cliente.

e Rehabilitacion de trenes propiedad del cliente.
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e  Obra civil incluyendo soluciones integrales de ingenieria de sistemas ferroviarios y de infraestructura en general.
e Sistemas de sefializacion.
o Venta de equipos y componentes del tren: rodajes, reductoras y repuestos en general.

A continuacion, se describen las principales caracteristicas de cada uno de ellos agrupados en funcién de cémo se satisfacen
las obligaciones de desempenio:

f.1) Obligaciones de desempeiio que se satisfacen a lo largo del tiempo:

- Construccion de trenes

Los ingresos procedentes de obligaciones de desempefio de construccion de trenes corresponden a material rodante y otros
especificamente negociados con los clientes en funcion de unas condiciones técnicas acordadas con los mismos a través de un
pliego de condiciones previo en una oferta. De este modo, la Sociedad disefia y fabrica vehiculos adaptados a las necesidades
particulares. Junto con la entrega de los trenes, considerandose la misma obligacién de desempefio, es habitual la entrega de
las denominadas piezas de parque (o repuestos estratégicos) y equipamientos para los talleres de mantenimiento necesarios
para que el cliente pueda garantizar la disponibilidad de los trenes en operacion en todo momento.

La construccion de los trenes se va desarrollando desde la firma del contrato, iniciandose con el disefio y finalizando con el
periodo de garantia establecido contractualmente, una vez puestos a disposicion del cliente los trenes.

Estas obligaciones se satisfacen a lo largo de la vida del contrato, desde la firma hasta la finalizacién de las distintas obligaciones
acordadas, ya que los trenes se construyen siguiendo las especificaciones técnicas acordadas de manera individualizada con
cada cliente y adicionalmente los contratos incluyen clausulas de cancelacién que permiten disponer del derecho al cobro por el
desempefio que se haya completado hasta la fecha.

Las especificaciones técnicas de los trenes, con particularidades de disefio adecuadas a cada cliente, conlleva una limitacion
practica para redirigir el uso de los mismos en caso de cancelacion del contrato, ya que la Sociedad, en caso de que no exista
una incompatibilidad manifiesta, deberia incurrir en costes significativos para adaptar los mismos a otros clientes.

Adicionalmente, esta tipologia de obligaciones de desempefio ofrece un periodo de garantia que no supone un servicio
diferenciado, sino que esta relacionado con el buen funcionamiento de los trenes. Se trata de garantias propias del sector e
incluyen condiciones estandar conforme a los requisitos legales de cada pais donde opera la Sociedad. La Sociedad estima la
provisién correspondiente para reclamaciones futuras por garantia en base a informacion histérica sobre reclamaciones de
garantia, asi como tendencias recientes que podrian sugerir que la informacién pasada sobre el coste puede diferir de las
reclamaciones futuras.

Este tipo de obligaciones de desempefio suelen llevar un tiempo de realizacién superior a un afio y son frecuentes las recepciones
de anticipos por parte de los clientes. Los calendarios de facturacion y pago estan relacionados con el devenir de cada proyecto
estableciéndose hitos de facturacion en las principales fases de los proyectos (firma del contrato, aprobacion del disefio,
lanzamiento de pedidos a proveedores, entrega de primera unidad, entrega de unidades en serie, salida garantia, etc...). En las
etapas iniciales de los proyectos (firma de contrato, aprobacion del disefio, lanzamiento de pedidos a proveedores, entrega de
primeras unidades) es habitual que los hitos de facturacion superen a los ingresos reconocidos, y, conforme el proyecto avanza
y se sitla en fases de entrega, los ingresos suelen exceder de la facturacion acumulada hasta que se realizan las entregas y el
tren sale del periodo de garantia, no existiendo en el proyecto un componente de financiacion significativo. Asimismo, el precio
introduce una variabilidad en los mismos, pudiendo establecerse penalizaciones por parte del cliente en funcién del cumplimiento
en los hitos de entrega que pueden modificar el precio probable de la transaccion.

En este tipo de contratos, es habitual que se contemple una opcién de compra de unidades adicionales, cuyo precio puede variar
en funcion del momento en el que se ejecute la misma. En este caso, la Sociedad identifica cada conjunto de unidades como
una obligacion distinta, reconociendo el contrato original y, en su caso, la opcion ejercida de manera separada.

Para los contratos de construccion de trenes, la Sociedad sigue en general el criterio de registrar los ingresos y resultados
correspondientes a cada contrato en funcidon de la mediciéon del progreso estimada de los mismos, obtenida en funcién del
porcentaje que representa el numero de horas imputadas al contrato sobre el total de horas presupuestadas, limitdndose el
avance que representan las horas imputadas en la fase de disefio en funcién del porcentaje que representa el coste
presupuestado para la fase de disefio sobre el total del coste presupuestado del proyecto.

- Contratos de construccién de obra civil, rehabilitaciones, sefalizacion y servicios de ingenieria

En este tipo de obligaciones de desempefio la Sociedad acuerda con el cliente una solucién integral de sistemas, incorporando
la obra civil y edificacion, electrificacion, sefializacion, comunicaciones y otros sistemas, que engloban tanto el disefio preliminar,
la gestion de suministros, la construccion y la puesta en marcha tanto de sistemas ferroviarios como de infraestructuras en
general ofreciendo una soluciéon adecuada a las necesidades particulares del cliente.

Estos contratos establecen un periodo de garantia que no supone un servicio diferenciado, sino que esta relacionado con el buen
funcionamiento de la construccidn o servicio. Son garantias propias del sector e incluyen condiciones estandar conforme a los
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requisitos legales de cada pais donde la Sociedad opera. Asimismo, la Sociedad mantiene con sus principales subcontratistas
garantias de naturaleza similar por lo que no se dotan provisiones de garantia significativas.

La duracién de estos contratos suele ser superior a un afio. En estos casos, los calendarios de facturacion y pago estan
relacionados con la consecucion de los distintos hitos del proyecto y el avance de la obra, no difiriendo significativamente de los
ingresos reconocidos, por lo que no existe un componente de financiacion significativo.

Para los contratos de construccion de obra civil, sefializacion y servicios de ingenieria los ingresos y resultados se registran en
funcion de la medicion del progreso estimada de los mismos obtenido en funcién de los costes incurridos sobre el total de los
presupuestados.

La Sociedad analiza para cada contrato el marco regulable para cancelaciones unilaterales aplicables, de cara a garantizar el
derecho al cobro por la prestacion realizada hasta la fecha a un precio que refleje el coste mas margen incurrido.

- Contratos de mantenimiento

La Sociedad presta servicios de mantenimiento de trenes y sistemas, tanto en material entregado por la Sociedad como de otros
fabricantes. La duracion de los contratos de mantenimiento es diversa, en funcion de las necesidades y la estrategia de
mantenimiento del cliente.

Estos ingresos se establecen sobre la base de unos canones que son negociados en cada contrato, reconociéndose los ingresos
a lo largo de la vida del contrato en funcion del método que refleje mejor el porcentaje de realizacion en cada momento. En
aquellos proyectos plurianuales con facturacion mensual donde los recursos para realizar el servicio son lineales, se asimila que
la facturacion realizada es equivalente a los ingresos, no existiendo un componente de financiacion significativo.

Sin embargo, en aquellos contratos de mantenimiento donde los recursos para realizar el servicio no son lineales, principalmente
cuando se contemplan revisiones de profundo calado o grandes reparaciones, se estima el coste a incurrir en cada una de ellas,
difiriendo el ingreso de las facturaciones realizadas a los periodos donde se producen las grandes reparaciones, registrando esta
diferencia como “Facturacion diferida” y “Facturacién anticipada”.

f.2) Obligaciones de desempeiio que se satisfacen en un determinado momento

-Rodajes y repuestos

La Sociedad vende otros productos como ejes montados, ruedas, ejes y reductoras para el mercado ferroviario y otros repuestos
vinculados con el material rodante. En estos casos la Sociedad reconoce los ingresos en el momento en el que el cliente obtiene
el control de estos activos y se satisface la obligacion de desempefio.

f.3) Aspectos comunes

Las pérdidas que pudieran producirse en los contratos, se registran, por su totalidad, en el momento en que dichas pérdidas se
conocen o se pueden estimar.

La Sociedad unicamente registra ingresos por reclamaciones y modificaciones al alcance del contrato cuando el cliente ha
aceptado la reclamacion/modificacion y existe evidencia de la aceptacion de la misma mediante una modificacion contractual o
documento de naturaleza legal similar.

En funcion de los ingresos realizados, del resultado previsto en cada contrato y de la medicién del progreso, se dan de baja las
existencias con cargo a la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias y abono al epigrafe “Existencias” del activo del
balance de situacion (Nota 10).

Ingresos por Activos Financieros

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos,
cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y dividendos de activos financieros
devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

g) Anticipos de clientes y produccion ejecutada

A diferencia del reconocimiento de ingresos, las cantidades facturadas al cliente se basan en los hitos establecidos en contrato.
La diferencia entre los ingresos reconocidos por cada obra (Nota 3.f) y el importe facturado por la misma se registra de la siguiente
forma:

e Si es positiva, como “Produccién ejecutada pendiente de facturar” (facturacion diferida) dentro de “Clientes por ventas
y prestaciones de servicios” (Nota 10).

e Si es negativa, como “Anticipos recibidos por pedidos” (facturacion anticipada) en el epigrafe “Acreedores comerciales
y ofras cuentas a pagar - Otros acreedores” (Nota 10).
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h) Transacciones y otros compromisos en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas del euro
se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de cambio vigentes en las fechas de las
operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten aplicando el tipo de
cambio en la fecha del balance de situacion (Nota 15). Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente
a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen. Aquellas operaciones realizadas en moneda extranjera en
las que la Sociedad ha decidido mitigar el riesgo de tipo de cambio mediante la contratacion de derivados financieros se registran
segun los principios descritos en la Nota 3.d.

i) Clasificacion de deudas entre corto (“corriente”) y largo plazo (“no corriente”)

En los activos y pasivos corrientes se clasifican las partidas (facturacion anticipada, facturacion diferida y provisiones corrientes)
cuyo plazo de realizacién puede efectuarse en un plazo superior a doce meses al formar parte del ciclo normal de operacion de
la compafiia segun se establece en la normativa aplicable. Considerando las partidas en su conjunto, las estimaciones de los
Administradores indican que los activos corrientes se realizaran fundamentalmente en el corto plazo y, en cualquier caso, los
pasivos corrientes a realizarse a mas de doce meses superan los activos corrientes que se realizarian a mas de doce meses.

j) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre sociedades y los impuestos de naturaleza similar se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias, excepto cuando sean consecuencia de una transaccion cuyos resultados se registran directamente en el patrimonio
neto, en cuyo supuesto, el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles excepto, en general, si la diferencia
temporaria se deriva del reconocimiento inicial de fondo de comercio. Por su parte, los activos por impuesto diferido, identificados
con las bases imponibles negativas, deducciones pendientes de compensar y diferencias temporarias so6lo se reconocen en el
caso en que se considere probable que se vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos
efectivos, considerandose a tal efecto las proyecciones basadas en la cartera de pedidos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

k) Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de transferencia
se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos
significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

1) Provisiones y pasivos contingentes
En la identificacion de obligaciones, la Sociedad distingue entre:

e Provision: una obligacién presente (legal o implicita) como consecuencia de acontecimientos pasados, cuando resulte
probable que sea necesaria una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos para liquidar la obligacién y
pueda hacerse una estimacion fiable de la cuantia de la obligacién.

e Pasivo contingente: una posible obligacién que surge de acontecimientos pasados y cuya existencia se confirmara sélo
por la ocurrencia o no ocurrencia de uno o mas acontecimientos futuros que escapan al control de la Sociedad; o posibles
obligaciones cuya ocurrencia es improbable o cuyo importe no puede estimarse de forma fiable.

Las provisiones se reconocen cuando es probable que la obligacion tenga que liquidarse y cuyo importe pueda medirse de forma
fiable. Los pasivos contingentes no se registran y unicamente se informan en las cuentas anuales, excepto los que surgen de
combinaciones de negocios.

Las provisiones se reconocen basandose en la mejor estimacion del gasto que sera necesario para liquidar la obligacion presente
a fecha de cierre del ejercicio. Las provisiones se revierten total o parcialmente cuando dejan de existir o cuando se reducen las
obligaciones, respectivamente.

Las provisiones por garantias se reconocen en el momento en que se transmiten al cliente los riesgos y beneficios significativos
de un proyecto.

Las pérdidas previstas de contratos onerosos se reconocen cuando la mejor estimacion de costes totales del contrato supera los
ingresos previstos del contrato.

Las provisiones se descuentan para reflejar el valor presente de los gastos esperados, cuando el efecto del valor temporal del
dinero es significativo.



4.- DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de aplicacion del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y que se sometera a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Distribucion Miles de Euros
Base de reparto
Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias 147.720
Aplicacién
A dividendos 52.107
A Reservas voluntarias 95.613

5.- INMOVILIZADO INTANGIBLE

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion en los ejercicios 2025 y 2024 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2025
Miles de Euros
Entradas o Salidas, Bajas o
31.12.24 Dotaciones Reducciones Traspasos 31.12.25

Coste:

Desarrollo 126.516 4172 (10.673) 311 120.326
Aplicaciones informaticas 122.645 12.190 (613) (311) 133.911
Total Coste 249.161 16.362 (11.286) - 254.237
Amortizacién Acumulada:

Desarrollo (103.930) (7.656) 10.545 - (101.041)
Aplicaciones informaticas (33.865) (12.914) 613 - (46.166)
Total Amortizacion Acumulada (137.795) (20.570) 11.158 - (147.207)
Deterioro de valor:

Desarrollo (531) - 128 - (403)
Total Deterioro de Valor (531) - 128 - (403)
Neto:

Desarrollo 22.055 (3.484) - 311 18.882
Aplicaciones informaticas 88.780 (724) - (311) 87.745
Inmovilizado intangible, neto 110.835 (4.208) - - 106.627
Ejercicio 2024

Miles de Euros
Entradas o Salidas, Bajas o
31.12.23 Dotaciones Reducciones 31.12.24

Coste:

Desarrollo 124.231 3.268 (983) 126.516
Aplicaciones informaticas 94.234 29.965 (1.554) 122.645
Total Coste 218.465 33.233 (2.537) 249.161
Amortizacién Acumulada:

Desarrollo (95.212) (9.701) 983 (103.930)
Aplicaciones informaticas (22.950) (12.448) 1.533 (33.865)
Total Amortizacion Acumulada (118.162) (22.149) 2.516 (137.795)
Deterioro de valor:

Desarrollo (531) - - (531)
Total Deterioro de Valor (531) - - (531)
Neto:

Desarrollo 28.488 (6.433) - 22.055
Aplicaciones informaticas 71.284 17.517 (21) 88.780
Inmovilizado intangible, neto 99.772 11.084 (21) 110.835

Las adiciones del ejercicio 2025 registradas como desarrollo se corresponden con los costes incurridos en el desarrollo de nuevos
productos y tecnologias entre los que destacan entre otros, tecnologias alternativas a la propulsién diésel, sistemas de ayuda y
automatizacion de la conduccién y gestion energética, y el desarrollo de plataformas para las lineas de producto. Ademas, se
han realizado desarrollos basados en la Inteligencia Artificial y el Gemelo Digital orientados a la eficiencia en el disefio y la
reduccion de plazos en la puesta en operacion de los vehiculos. Adicionalmente, las altas en concepto de aplicaciones
informaticas corresponden a implantaciones digitales del nuevo software de gestion (ERP), asi como el despliegue de las medidas
establecidas en la politica de ciberseguridad de la Sociedad, asi como las recomendaciones establecidas por las diferentes
auditorias en esta materia. Por ultimo, destacar también el desarrollo de un nuevo sistema de gestion de proyectos en Producto
e Ingenieria, con el objetivo de mejorar la eficiencia en los proyectos de ingenieria estandarizando las tareas y optimizando los
procesos. Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tenia compromisos de inversion por importe de 5.000 miles de euros (5.000
miles de euros comprometidos a 31 de diciembre de 2024), principalmente, en concepto de la implantacidon y mejoras del ERP.
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Durante el ejercicio 2025 los proyectos de desarrollo y aplicaciones informaticas que la Sociedad ha dado de baja estan
totalmente amortizados (21 miles de euros de pérdida durante el ejercicio 2024).

El importe de los desembolsos por investigacion y desarrollo incurridos en el ejercicio 2025 y registrados en la cuenta de pérdidas
y ganancias ha ascendido a 3.832 miles de euros (5.252 miles de euros durante el ejercicio 2024).

Al cierre del ejercicio 2025 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados que seguian en uso
y/o cuya tecnologia seguia siendo aplicada, por importe de 80.587 miles de euros (68.739 miles de euros al 31 de diciembre de

2024).

Los Administradores consideran que tras la evaluacion de los indicadores para evaluar si existen indicios de deterioro en los
activos intangibles de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025, no existen indicios de deterioro.

6.- INMOVILIZADO MATERIAL

El movimiento habido durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 en

inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

las diferentes cuentas del

Ejercicio 2025
Miles de Euros
Entradas o Salidas, Bajas
31.12.24 Dotaciones o Reducciones | Traspasos 31.12.25

Coste:

Terrenos 14.023 - - - 14.023
Construcciones 159.577 1.680 - 1.093 162.350
Instalaciones técnicas y maquinaria 200.043 3.033 (2.633) 8.677 209.120
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 17.433 548 - 275 18.256
Otro inmovilizado 17.421 340 - 353 18.114
Construcciones en curso 10.660 12.989 - (10.398) 13.251
Total coste 419.157 18.590 (2.633) - 435.114
Amortizacién acumulada:

Construcciones (111.208) (4.264) - - (115.472)
Instalaciones técnicas y maquinaria (185.607) (5.256) 2.633 - (188.230)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (10.482) (1.590) - - (12.072)
Otro inmovilizado (16.807) (440) - - (17.247)
Total amortizacion acumulada (324.104) (11.550) 2.633 - (333.021)
Deterioro:

Construcciones (443) - - - (443)
Total Deterioro de Valor (443) - - - (443)
Neto:

Terrenos 14.023 - - - 14.023
Construcciones 47.926 (2.584) - 1.093 46.435
Instalaciones técnicas y maquinaria 14.436 (2.223) - 8.677 20.890
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6.951 (1.042) - 275 6.184
Otro inmovilizado 614 (100) - 353 867
Construcciones en curso 10.660 12.989 - (10.398) 13.251
Inmovilizado material, neto 94.610 7.040 - - 101.650




Ejercicio 2024
Miles de Euros
Entradas o Salidas, Bajas
31.12.23 Dotaciones o Reducciones | Traspasos 31.12.24

Coste:

Terrenos 14.023 - - - 14.023
Construcciones 156.597 2.980 - - 159.577
Instalaciones técnicas y maquinaria 194.891 5.152 - - 200.043
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 14.246 3.187 - - 17.433
Otro inmovilizado 17.369 52 - - 17.421
Construcciones en curso 4.324 6.336 - - 10.660
Total coste 401.450 17.707 - - 419.157
Amortizacién acumulada:

Construcciones (107.025) (4.183) - - (111.208)
Instalaciones técnicas y maquinaria (180.683) (4.924) - - (185.607)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (8.976) (1.506) - - (10.482)
Otro inmovilizado (16.301) (506) - - (16.807)
Total amortizacion acumulada (312.985) (11.119) - - (324.104)
Deterioro:

Construcciones (443) - - - (443)
Total Deterioro de Valor (443) - - - (443)
Neto:

Terrenos 14.023 - - - 14.023
Construcciones 49.129 (1.203) - - 47.926
Instalaciones técnicas y maquinaria 14.208 228 - - 14.436
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 5.270 1.681 - - 6.951
Otro inmovilizado 1.068 (454) - - 614
Construcciones en curso 4.324 6.336 - - 10.660
Inmovilizado material, neto 88.022 6.588 - - 94.610

Las inversiones mas relevantes del ejercicio 2025, se corresponden principalmente, con la actividad de rodajes por la reforma de
la prensa de 10Tn e inversiones en las areas de mecanizado de ruedas y reductoras, mientras que en el area de fabricacion y
con el objetivo de ampliar la capacidad de produccién para poder abordar la elevada cartera de pedidos, se ha adquirido nueva
magquinaria y ampliado instalaciones como una nueva cabina de pintura, maquina de curvado de tuberia o robotizacion de bogies
entre otras, y se han realizado inversiones en el area de pruebas que incluyen su ampliacion y equipamiento, y la adecuacion de
vias de salida de trenes a la red nacional.

En 2013, la Sociedad procedié a actualizar el inmovilizado material al amparo del Decreto Foral-Norma 1/2013, de 5 de febrero,
con pago de un gravamen unico del 5% sobre el importe actualizado. Con anterioridad, la Sociedad se habia acogido a otras
leyes de actualizacion segun la Norma Foral 11/1996 y el Decreto Foral 13/1991 (Nota 12.c).

La actualizacion del ejercicio 2013 se practicé aplicando los coeficientes establecidos en la normativa sobre el precio de
adquisicion, atendiendo al afio de adquisicién del inmovilizado. En el caso de mejoras, se considerd el afio en que se hubieran
realizado. Asimismo, se aplicaron los coeficientes establecidos sobre las amortizaciones contables correspondientes al precio de
adquisicidon o coste de produccion que fueron fiscalmente deducibles, atendiendo al afio en que se realizaron. En el caso de
elementos patrimoniales actualizados en la Norma Foral 11/1996, los coeficientes se aplicaron sobre el precio de adquisicion y
sobre las amortizaciones que fueron fiscalmente deducibles, sin considerar el importe del incremento neto de valor por las
actualizaciones. La Sociedad actualizé los elementos registrados como construcciones, instalaciones técnicas, maquinaria y
utillaje. El importe de la actualizacion en 2013 ascendidé a 46.170 miles de euros sobre los elementos actualizados del balance y
19.676 miles de euros sobre las amortizaciones. El incremento neto de valor resultante de la actualizacion se amortizara en los
periodos impositivos que resten para completar la vida util de los elementos.

El efecto de las actualizaciones del inmovilizado segun, la Norma Foral 1/2013, la Norma Foral 11/1996 y el Decreto Foral 13/1991
en las dotaciones anuales a la amortizacién y amortizacién acumulada registradas en los ejercicios 2025 y anteriores ha sido de
463 miles y 27.819 miles de euros, respectiva y aproximadamente (483 miles y 27.645 miles en los ejercicios 2024 y anteriores).

Al cierre del ejercicio 2025, la Sociedad tenia compromisos firmes de inversién por un importe de 8.215 miles de euros,
relacionados principalmente con la adecuacioén de ciertas instalaciones y compra de maquinaria (950 miles de euros al cierre del
ejercicio 2024). Estas inversiones se financiaran, en principio, con recursos propios.

La politica de la Sociedad es formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 no existia déficit de cobertura alguno relacionado
con dichos riesgos.
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El coste bruto de los activos totalmente amortizados y en uso a 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.25 31.12.24
Construcciones 58.605 57.061
Instalaciones técnicas y maquinaria 174.909 164.735
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 7.946 6.689
Otro inmovilizado 16.603 15.958
Total 258.063 244.443

La Sociedad no tiene obligaciones de desmantelamiento o rehabilitacion futuros, por lo que no ha registrado activo alguno por

dichos conceptos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no tenia inversiones en inmovilizado material ubicadas en el extranjero ni activos

que no estén afectos a la explotacion por importe significativo.

Pérdidas por deterioro

Los Administradores consideran que no existen indicios de deterioro adicionales a 31 de diciembre de 2025.

7.- INVERSIONES FINANCIERAS (LARGO Y CORTO PLAZO)

a) Inversiones financieras a largo plazo

El detalle del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, presentado por naturaleza y

categorias es el siguiente:

Miles de Euros

31.12.25 31.12.24
% %
Participacion Saldo Participacion Saldo

Instrumentos de Patrimonio-

A valor razonable con cambios en el patrimonio neto (Nota 15) 1.679 1.701
Iniciativa FIK, A.l.E. 14,18% 746 14,18% 746
Albali Sefalizacién, S.A. 3,00% 545 3,00% 567
Fik Advanlife, S.L. 5,91% 388 5,91% 388
Créditos, Derivados y Otros- 21.031 5.934
A Coste amortizado- 5.314 4.132
Fianzas 214 165
Depositos 1.910 1.204
Préstamos al personal 3.190 2.763
Derivados de cobertura (Nota 15) 15.717 1.802
Total 22.710 7.635

Préstamos al Personal

La Sociedad concede, de acuerdo a los convenios firmados con el personal diversos préstamos a un tipo de interés por debajo
del de mercado con un vencimiento que oscila entre los 10 y 15 afos. La Sociedad no actualiza dichos importes al considerar

que el efecto de actualizar dicho importe es poco significativo.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” sin incluir los

instrumentos de patrimonio es el siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2025
2027 2028 2029 2030 y siguientes Total
Inversiones financieras a coste amortizado 734 473 426 3.681 5.314
Derivados de cobertura (Nota 15) 11.448 3.874 - 395 15.717
Total 12.182 4.347 426 4.076 21.031
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Ejercicio 2024
2026 2027 2028 2029 y siguientes Total
Inversiones financieras a coste amortizado 1.888 436 388 1.420 4.132
Derivados de cobertura (Nota 15) 544 169 1.089 - 1.802
Total 2.432 605 1.477 1.420 5.934

b) Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo” al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 presentado por
naturaleza y categorias es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.25 31.12.24
Valores representativos de deuda- 1.892 1.492
A coste amortizado 1.892 1.492
Créditos, Derivados y Otros- 47.213 33.262
A coste 452 452
A coste amortizado 22.502 20.779
Derivados de cobertura (Nota 15) 24.259 12.031
Total 49.105 34.754

En el apartado de “Inversiones financieras a coste amortizado” se incluyen los excedentes de tesoreria en deuda publica, repos,
depdsitos a corto plazo e imposiciones a plazo fijo.

8.- EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS (LARGO Y CORTO PLAZO)

El detalle de los epigrafes “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo” e “Inversiones en empresas del grupo
y asociadas a corto plazo” al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Ejercicio 2025
Miles de Euros
Traspasos
31.12.24 Inversiones Desinversiones | Deterioros /Otros 31.12.25

Inversiones en empresas del grupo y

asociadas a Largo Plazo-

Participaciones 1.216.519 42.245 (992) - - 1.257.772
Provisién participaciones (243.091) - 444 37.224 - (205.423)
Créditos a largo plazo (Nota 9) 74.488 1.924 - - (3.025) 73.387
Total Largo Plazo 1.047.916 44.169 (548) 37.224 (3.025) | 1.125.736
Inversiones en empresas del grupo y

asociadas a Corto Plazo-

Créditos a corto plazo (Nota 9) 193.304 52.801 (83.986) - 10.049 172.168
Total Corto Plazo 193.304 52.801 (83.986) - 10.049 172.168
Total 1.241.220 96.970 (84.534) 37.224 7.024 | 1.297.904

Participaciones

Durante el ejercicio 2025, se han constituido las sociedades CAF EAU Rail L.L.C. — S.P.C. y SKB Rail sp. z.0.0., participadas al
100% y 49%, respectivamente.

Asimismo, durante el ejercicio 2025 la Sociedad ha adquirido el 2,67% de la participacién en Solaris Bus & Coach, sp. z.0.0. por
importe de 9.500 miles de euros.

Adicionalmente, la Sociedad ha realizado ampliaciones de capital en las sociedades CAF Deutschland GmbH, CAF France,
S.A.S., CAF Signalling, S.L. Sociedad Comanditaria Simple y CAF Deutschland Real Estate GmbH por importe de 9.500 miles,
20.000 miles, 2.000 miles y 150 miles de euros, respectivamente.

Por otro lado, las sociedades Trenes de Navarra, S.A.U. y CAF Brasil Industria e Comércio, S.A. han repartido dividendos por
importe de 400 miles de euros y 130 miles de euros, respectivamente, las cuales se han registrado con abono a las cuentas
“Participaciones” y “Provisién participaciones”.



Ejercicio 2024
Miles de Euros
Traspasos
31.12.23 Inversiones Desinversiones | Deterioros /Otros 31.12.24

Inversiones en empresas del grupo y

asociadas a Largo Plazo-

Participaciones 1.221.239 16.591 (46.188) - 24.877| 1.216.519
Provisién participaciones (248.994) - 423 8.523 (3.043)| (243.091)
Créditos a largo plazo (Nota 9) 90.574 10.840 (1.488) - (25.438) 74.488
Total Largo Plazo 1.062.819 27.431 (47.253) 8.523 (3.604) | 1.047.916
Inversiones en empresas del grupo y

asociadas a Corto Plazo-

Créditos a corto plazo (Nota 9) 177.317 55.303 (82.087) - 42.771 193.304
Total Corto Plazo 177.317 55.303 (82.087) - 42.771 193.304
Total 1.240.136 82.734 (129.340) 8.523 39.167 | 1.241.220

Participaciones

Durante el ejercicio 2024, se constituy6 la sociedad CAF AtkinsRéalis Digital Signalling, Limited participada al 50%.

Por otro lado, las sociedades CAF USA, Inc. y CAF Brasil Industria e Comércio, S.A. repartieron dividendos por importe de 46.677
miles de euros y 26 miles de euros, respectivamente, de los cuales 29.644 miles y 3.043 miles de euros se registraron con abono
a las cuentas "Participaciones "y "Provision participaciones” (por importe acumulado de los derivados por inversion neta en el
extranjero) de este epigrafe, y 386 miles de euros y 13.630 miles de euros con abono a los epigrafes "Diferencias de cambio” e

“Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (Nota 9).

Asimismo, la sociedad CAF Mexico, S.A. de C.V. realizé una reduccion de capital de 25.174 miles de euros, de los cuales 16.101
miles de euros se registraron con abono a la participacion y 9.073 miles de euros con abono al epigrafe “Ingresos financieros”
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta (Nota 9). También se realizé una reduccion de capital en la participada CAF Brasil
Industria e Comércio, S.A. por importe 443 miles de euros.

Por ultimo, la sociedad Light TLV NTA Ltd cambié su denominacion social a SHACHAF - The Purple Line Light Rail Ltd.
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EJERCICIO 2025

Fraccion de Capital

Datos Financieros Basicos (1)

Deterioro Reservas y
del Deterioro de
Nombre Domicilio Social Actividad Directa Indirecta Coste ejercicio d Capital A d ion Resultado de 2025

Actren Mantenimiento Ferroviario, S.A. Madrid Mantenimiento 51% - 1.530 - - 3.000 1.709 14.562 10.924
Aerosuburbano S.A.P.I. de C.V. México D.F. Transporte 50% 50% - - - - - -

BWB Holdings Limited Nottingham Ingenieria 100% - 18.434 - - 229 17.306 234 (107)
CAF Arabia Company Riyadh Fabricacion y mant. 95% 5% 301 - - 316 (77) 10.979 8.163
CAF Argelia (EURL) Argel Fabricacion y mant. 100% - 2171 (3) (942) 2171 (1.035) 93 93
CAF AtkinsRéalis Digital Signalling, Limited Coventry Sefalizacion 50% - 60 3) 3) 120 (6) - -
CAF Belgium, S.P.R.L. Bruselas Fabricacion y mant. 98,3% 1,7% 521 - - 530 1.498 312 40
CAF Brasil Industria e Comércio, S.A. Sao Paulo Fabricacién y mant. 0,97% 99,03% 652 72 (434) 6.308 (6.743) 14.885 6.913
CAF Canada, Inc. Calgary Ingenieria 100% - 82 - - 82 47 30 16
CAF Chile, S.A. S. de Chile Fabricacion y mant. 99% 1% 1 - - 1 275 1.140 995
CAF Deutschland GmbH Munich Fabricacién y mant. 100% - 9.525 - - 9.525 946 375 (45)
CAF Deutschland Real Estate GmbH Munich Mantenimiento 100% - 179 (109) (175) 175 (62) 241 (109)
CAF Digital & Design Solutions, S.A.U. Jaén Fabricacion e ing. 100% - 5.262 1.187 (511) 1.521 1.899 1.804 1.331
CAF Diversified Business Development, S.A.U. Gipuzkoa Tenencia de acciones 100% - 185.167 10.281 (54.738) 16.000 69.229 21.356 13.071
CAF Egypt for Transportation Systems El Cairo Mantenimiento 99,96% 0,04% 4.872 (1.023) (5.746) 4.875 (4.746) (1.315) (1.004)
CAF EAURail L.L.C.-S.P.C. Abu Dhabi Mantenimiento 100% - 837 - - 837 (4) 40 40
CAF France, SA.S. Paris Fabricacion y mant. 62,94% 37,06% 20.000 - - 3.432 28.239 1.761 1.086
CAF Greece Single Member, S.A. Markopoulo Fabric., rep. y mant. 100% - 25 9) (46) 25 (37) 107 8)
CAF Group UK Limited Coventry Tenencia de acciones 100% - 37.415 - - 37.415 (877) 3.730 2.418
CAF Hungary Kft Budapest Fabricacién y mant. 100% - 372 - - 46 530 44 35
CAF I+D, S.L.U. Gipuzkoa 1+D 100% - 5.734 (565) (837) 4.705 756 (1.011) (565)
CAF India Private Limited Delhi Fabricacion y mant. 3,11% 96,89% 110 - - 3.917 2.748 313 104
CAF Investment Projects, S.A.U. Gipuzkoa Fomento Empresarial 100% - 227.608 - - 47.917 67.448 54.254 40.642
CAF Israel Rails Ltd. Tel Aviv Const., fabric. y mant. 100% - - - - - 4.899 1.374 853
CAF ltalia, S.R.L. Roma Reparacién y mant. 100% - 5.600 - - 100 7.566 1.499 1.058
CAF México, S.A. de C.V. México D.F. Fabricacion y mant. 99,97% 0,03% 18.685 - - 9.627 22.443 2.979 (28)
CAF Netherlands, B.V. Utrecht Fabricacion y mant. 100% - 450 - - 450 139 259 254
CAF New Zealand Limited Auckland Fabricacién y mant. 100% - 48 - - 48 2.617 1.566 1.326
CAF Norway AS Oslo Fabricacion y mant. 100% - 206 - - 206 588 293 215
CAF Polska sp. z.0.0. Poznan Ingenieria 100% - 79 - - 79 82 202 156
CAF Portugal Unipessoal Lda. Lisboa Fabricacién y mant. 100% - 100 - - 100 62 82 65
CAF Power & Automation, S.L.U. Gipuzkoa Equipos de potencia 100% - 9.011 - - 6.090 2.239 12.082 9.048
CAF Rail Australia Pty Ltd. Sydney Const., fabric. y mant. 100% - 74 - - 74 3.699 1.135 804
CAF Rail Luxembourg, SAR.L. Luxemburgo Fabricacién y mant. 100% - 120 - - 120 165 (13) (6)
CAF Rail Philippines, Inc. Makati City Ensayos 100% - 199 (18) (18) 199 16 (25) (34)
CAF Rail UK Limited Belfast Fabricacion y mant. 100% - 108 - - 108 2.282 9.137 6.675
CAF Reichshoffen SAS Reichshoffen Fabricacion y disefio 100% - 78.509 - - 17.694 98.198 (8.165) (6.281)
CAF Signalling, S.L.U. Gipuzkoa Senalizacion 100% - 71.562 13.699 (34.444) 16.900 8.170 10.551 12.047
CAF Signalling México, S.A. de C.V. Meéxico D.F. Sefializacion 1% 89% 1.842 80 (134) 16.820 (1.711) 374 412
CAF Signalling, S.L. Sociedad Comanditaria Simple Bizkaia Ingenieria 20% 80% 5.900 (1.870) (5.186) 4.600 8.322 (9.250) (9.350)
CAF Sisteme Feroviare, S.R.L. Bucarest Fabricacién y mant. 100% - - - - - 160 15 12
CAF Turnkey & Engineering, S.L.U. Bizkaia Ingenieria 100% - 13.720 - - 5.703 40.442 4.702 (114)
CAF USA, Inc. Delaware Fabricacion y mant. 100% - 24.665 (2.707) (2.707) 54.283 (31.683) (1.165) (642)
CAFTurk Tren Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi Estambul Fabricacion y mant. 99,96% 0,04% 3.365 (110) (2.945) 3.367 (2.989) 1) 42
Centro de Ensayos y Andlisis Cetest, S.L. Gipuzkoa Ensayos 58,55% 41,45% 5.650 - - 9.650 6.286 535 472
Consorcio Traza, S.A. Zaragoza Tenencia de acciones 25% - 15.709 - (6.131) 575 (3.381) 9.438 963
Construcciones Ferroviarias de Madrid, S.L.U. Madrid Mantenimiento 100% - 2.500 - - 2.500 567 1.322 1.038
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles Argentina, S.A. Buenos Aires Reparacion y mant. 97,61% 2,39% 4.017 142 (3.645) 2 54 481 325
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles CAF Colombia, S.A.S. Medellin Fabricacion y mant. 100% - 456 (216) (442) 36 194 (232) (216)
EuroMaint Gruppen AB Solna Mantenimiento 100% - 121.440 17.426 (7.851) 10 96.801 6.850 5.192
Ferrocarril Interurbano S.A. de C.V. Mexico D.F. Fabricacion y equip. 17,20% 32,43% 902 - - 5.316 3.625 32 63
Ferrocarriles Suburbanos, S.A.P.l. de C.V. México D.F. Transporte 28,05% 15,30% 60.925 - (60.925) 16.301 (128.997) 13.595 (3.020)
Geminys, S.L. Gipuzkoa Manuales 100% - 172 - - 150 2772 788 651
LAVI Light Rail O&M Ltd. Petach Tikva Operacion y mant. 50% - 1.740 - - 3.480 21.022 3.285 1.988
Metro CAF (Mauritius) Ltd. Mauricio Const., fabric. y mant. 100% - 1 - - 1 921 159 346
Myanmar CAF Ltd. Bahan Township Reparacion y mant. 100% - 130 - - 130 83 (271) 22
PL Light Rail Maintenance Ltd. Ramat Gan Mantenimiento 50% - - - - - (3.592) (22) (6.359)
Rail Line Components, S.L.U. Gipuzkoa Comercializacion 100% - 60 - - 60 (3.544) 12.887 10.029
Rifer SRL Milan Mant. de component. 100% - 4.713 (759) (4.042) 20 1.370 (676) (719)
Sermanfer, S.A.U. Madrid Mantenimiento 100% - 301 - - 301 2.441 550 531
SKB Rail sp. z.0.0. Warsaw Mant. de component. 49% - 240 - - 491 3 - 2)
Solaris Bus & Coach, sp. z.0.0. Bolechowo Transporte 100% - 254179 - - 37.166 97.565 87.947 51.287
Tradinsa Industrial, S.L. Lleida Reparacién y mant. 82,34% 17,66% 3.215 86 (783) 3.850 (1.001) 160 105
Trenes CAF Venezuela, C.A. Caracas Fabricacién y mant. 100% - 78 17 (106) 64 (86) (16) (6)
Trenes de Navarra, S.A.U. Navarra Fabricacion 100% - 24276 1.805 (12.450) 8.971 1.049 2.133 1.805
Otras participaciones 1.255 (179) (182) - - -

1.257.772 37.224 (205.423)




167

1)Después de ajustes y homogeneizaciones de consolidacion y considerando plusvalias tacitas en la fecha de la compra. Los estados financieros en moneda extranjera han sido convertidos a euros por el método
de “Tipo de cambio de cierre” que supone, que las diferencias de conversion (positivas o negativas, segun corresponda) y los Ajustes por cambios de valor — Operaciones de cobertura se registran en “Diferencias
de conversion - Reservas” y “Ajustes por cambios de valor — Reservas”.
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EJERCICIO 2024

Fraccion de Capital

Datos Financieros Basicos (1)

Deterioro Reservas y
del Deterioro Resultados Resultado de Resultado de
Nombre Domicilio Social Actividad Directa Indirecta Coste ejercicio acumulado Capital Acumulados Explotacion 2024

Actren Mantenimiento Ferroviario, S.A. Madrid Mantenimiento 51% - 1.530 - - 3.000 1.731 12.047 8.456
Aerosuburbano S.A.P.l. de C.V. México D.F. Transporte 50% 50% - - - - - - -

BWB Holdings Limited Nottingham Ingenieria 100% - 18.434 - - 229 17.682 855 541
CAF Arabia Company Riyadh Fabricacién y mant. 95% 5% 301 - - 316 528 5.947 5.136
CAF Argelia (EURL) Argel Fabricacién y mant. 100% - 2171 30 (939) 2171 (905) (34) (34)
CAF AtkinsRéalis Digital Signalling, Limited Coventry Sefializacion 50% - 60 - - 120 - - -
CAF Belgium, S.P.R.L. Bruselas Fabricacion y mant. 98,3% 1,7% 521 - - 530 742 1.149 756
CAF Brasil Industria e Comércio, S.A. Sao Paulo Fabricacién y mant. 0,97% 99,03% 1.244 10 (950) 8.056 (2.954) 5.419 9.603
CAF Canada, Inc. Calgary Ingenieria 100% - 82 - - 82 (1) 78 58
CAF Chile, S.A. S. de Chile Fabricacion y mant. 99% 1% 1 - - 1 659 1.261 699
CAF Deutschland GmbH Munich Fabricacién y mant. 100% - 25 - - 25 715 740 231
CAF Deutschland Real Estate GmbH Munich Mantenimiento 100% - 29 (36) (66) 25 (27) 330 (35)
CAF Digital & Design Solutions, S.A.U. Jaén Fabricacion e ing. 100% - 5.262 1.492 (1.698) 1.521 551 1.290 1.492
CAF Diversified Business Development, S.A.U. Gipuzkoa Tenencia de acciones 100% - 185.167 3.482 (65.019) 16.000 62.695 10.500 8.633
CAF Egypt for Transportation Systems El Cairo Mantenimiento 99,96% 0,04% 4.854 (4.470) (4.723) 4.858 95 (4.807) (4.822)
CAF Greece Single Member, S.A. Markopoulo Fabric., rep. y mant. 100% - 25 (37) 37) 25 10 (56) 47)
CAF Group UK Limited Coventry Tenencia de acciones 100% - 37.415 462 - 37.415 1.104 894 (21)
CAF Hungary Kft Budapest Fabricacién y mant. 100% - 372 - - 46 454 48 38
CAF I+D, S.L.U. Gipuzkoa 1+D 100% - 5.734 (272) (272) 4.705 2.106 (1.467) (1.351)
CAF India Private Limited Delhi Fabricacion y mant. 3,11% 96,89% 110 - - 3.917 3.904 517 102
CAF Investment Projects, S.A.U. Gipuzkoa Fomento Empresarial 100% - 227.608 - - 47.917 132.783 56.871 32.099
CAF Israel Rails Ltd. Tel Aviv Const., fabric. y mant. 100% - - - - - 3.411 1.874 1.401
CAF ltalia, S.R.L. Roma Reparacion y mant. 100% - 5.600 - - 100 5.688 2.520 1.723
CAF México, S.A. de C.V. México D.F. Fabricacion y mant. 99,99% 0,01% 18.685 - - 9.627 18.613 4.143 3.508
CAF Netherlands, B.V. Utrecht Fabricacion y mant. 100% - 450 - - 450 900 388 338
CAF New Zealand Limited Auckland Fabricacion y mant. 100% - 48 - - 48 1.838 1.096 1.113
CAF Norway AS Oslo Fabricacion y mant. 100% - 206 - - 206 398 265 196
CAF Polska sp. z.0.0. Poznan Ingenieria 100% - 791 - - 791 240 174 145
CAF Portugal Unipessoal Lda. Lisboa Fabricacion y mant. 100% - 100 - - 100 17 57 45
CAF Power & Automation, S.L.U. Gipuzkoa Equipos de potencia 100% - 9.011 - - 6.090 1.239 10.726 7.600
CAF Rail Australia Pty Ltd. Sydney Const., fabric. y mant. 100% - 74 - - 74 3.066 1.796 817
CAF Rail Luxembourg, S.AR.L. Luxemburgo Fabricacién y mant. 100% - 120 - - 120 131 37 33
CAF Rail Philippines, Inc. Makati City Ensayos 100% - 199 - - 199 1 61 44
CAF Rail UK Limited Belfast Fabricacion y mant. 100% - 108 - - 108 (251) 7.039 5.800
CAF Reichshoffen SAS Reichshoffen Fabricacion y disefio 100% - 78.509 - - 17.694 84.014 17.219 14.792
CAF Signalling, S.L.U. Gipuzkoa Sefalizacion 100% - 71.562 (839) (48.143) 16.900 4.903 1.588 1.617
CAF Signalling México, S.A. de C.V. México D.F. Sefializacion 11% 89% 1.842 (214) (214) 16.820 (1.657) 366 (368)
CAF Signalling, S.L. Sociedad Comanditaria Simple Bizkaia Ingenieria 20% 80% 3.900 (1.829) (3.316) 3.600 8.467 (8.974) (9.145)
CAF Sisteme Feroviare, S.R.L. Bucarest Fabricacion y mant. 100% - - - - - 191 (23) (27)
CAF Turnkey & Engineering, S.L.U. Bizkaia Ingenieria 100% - 13.720 69 - 5.703 26.579 12.086 13.124
CAF USA, Inc. Delaware Fabricacion y mant. 100% - 24.665 - - 54.283 (28.258) (1.173) (491)
CAFTurk Tren Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi Estambul Fabricacion y mant. 99,96% 0,04% 3.365 (6) (2.835) 3.367 (2.894) ) 57
Centro de Ensayos y Andlisis Cetest, S.L. Gipuzkoa Ensayos 58,55% 41,45% 5.650 - - 9.650 6.236 140 50
Consorcio Traza, S.A. Zaragoza Tenencia de acciones 25% - 15.709 9.578 (6.131) 575 (5.335) 9.201 227
Construcciones Ferroviarias de Madrid, S.L.U. Madrid Mantenimiento 100% - 2.500 - - 2.500 425 1.753 1.414
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles Argentina, S.A. Buenos Aires Reparacion y mant. 97,61% 2,39% 4.017 114 (3.787) 2 80 (6) 153
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles CAF Colombia, S.A.S. Medellin Fabricacién y mant. 100% - 456 (226) (226) 36 535 (344) (341)
EuroMaint Gruppen AB Solna Mantenimiento 100% - 121.440 757 (25.277) 10 90.463 3.602 1.155
Ferrocarril Interurbano S.A. de C.V. Mexico D.F. Fabricacion y equip. 17,20% 32,43% 902 - - 5.316 2.522 281 922
Ferrocarriles Suburbanos, S.A.P.I. de C.V. México D.F. Transporte 28,05% 15,30% 60.925 - (60.925) 16.301 (116.655) 9.100 (11.000)
Geminys, S.L. Gipuzkoa Manuales 100% - 172 - - 150 1.902 1.125 870
LAVI Light Rail O&M Ltd. Petach Tikva Operacioén y mant. 50% - 1.740 - - 3.480 32.162 2.577 1.110
Metro CAF (Mauritius) Ltd. Mauricio Const., fabric. y mant. 100% - 1 - - 1 3.090 132 174
Myanmar CAF Ltd. Bahan Township Reparacion y mant. 100% - 130 - - 130 101 21 17
PL Light Rail Maintenance Ltd. Ramat Gan Mantenimiento 50% - - - - - 1.688 1.866 (3.126)
Rail Line Components, S.L.U. Gipuzkoa Comercializacion 100% - 60 - - 60 398 8.740 6.958
Rifer SRL Milan Mant. de component. 100% - 4.713 (217) (3.283) 20 1.658 (251) (248)
Sermanfer, S.A.U. Madrid Mantenimiento 100% - 301 - - 301 2.641 496 591
Solaris Bus & Coach, sp. z.0.0. Bolechowo Transporte 97,33% - 244679 - - 37.166 76.307 46.476 14.224
Tradinsa Industrial, S.L. Lleida Reparacion y mant. 82,34% 17,66% 3.215 219 (869) 3.850 (1.267) 359 266
Trenes CAF Venezuela, C.A. Caracas Fabricacion y mant. 100% - 78 38 (123) 64 (139) 42 30
Trenes de Navarra, S.A.U. Navarra Fabricacion 100% - 24.676 421 (14.255) 8.971 1.029 (120) 1.197
Otras participaciones 1.255 (3) 3) - - - -

1.216.519 8.523 (243.091)
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1)Después de ajustes y homogeneizaciones de consolidacion y considerando plusvalias tacitas en la fecha de la compra. Los estados financieros en moneda extranjera han sido convertidos a euros por el método
de “Tipo de cambio de cierre” que supone, que las diferencias de conversion (positivas o negativas, segun corresponda) y los Ajustes por cambios de valor — Operaciones de cobertura se registran en “Diferencias
de conversion - Reservas” y “Ajustes por cambios de valor — Reservas”.
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Cabeceras de Grupo

La composicién de las empresas cabeceras del Grupo en los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

Cabeceras de Grupo

2025

2024

%
participacion
directa

%

participacion

indirecta

%
participacion
directa

%

participacion

indirecta

Domicilio Social

Actividad

CAF Brasil Industria e Comércio, S.A. -
Ctrens - Companhia de Manutengao, S.A.

CAF México, S.A. de C.V. -

Provetren, S.A. de C.V.

Ferrocarril Interurbano S.A. de C.V.

Construccién, Mantenimiento, Ferrovias y Subsistemas, S.A. de
C.V.

Regiotren, S.A. de C.V.

BWB Holdings Limited -
Quincey Mason Practice, Ltd.
BWB Consulting, Ltd.
EDCM Building Services Consulting Engineers Ltd.
The BWB Partnership Ltd.
BWB Regeneration, Ltd.
Deetu Consulting Ltd.
BWB Regeneration Trustee Ltd.

CAF Signalling, S.L.U.-

CAF Sinyalizasyon Sistemleri Ticaret Limited Sirketi
Ferrocarril Interurbano S.A. de C.V.

CAF Signalling Uruguay, S.A.

CAF Signalling, S.L. Sociedad Comanditaria Simple
CAF Signalling México, S.A. de C.V.

CAF Turnkey & Engineering, S.L.U. -

Construccion, Mantenimiento, Ferrovias y Subsistemas, S.A. de
C.V.
Ferrocarril Interurbano S.A. de C.V.

Arabia One for Clean Energy Investments, PSC.

Sermanfer, S.A.U. -

Corporacién Sefemex, S.A. de C.V.
Corporacion Trainemex, S.A. de C.V.
Sermantren, S.A. de C.V.

Tradinsa Industrial, S.L.

CAF Investment Projects, S.A.U. -

Plan Metro, S.A.

Ctrens - Companhia de Manutengao, S.A.
Provetren, S.A. de C.V.

Momentum Trains Holding Pty Ltd.
Ferrocarriles Suburbanos, S.A.P.I. de C.V.
Regiotren, S.A. de C.V.

Aerosuburbano S.A.P.l. de C.V.

CFIR Light Rail Ltd.

Blue and White — Blue Line Jerusalem Light Rail Ltd.
SHACHAF - The Purple Line Light Rail Ltd

CAF Diversified Business Development, S.A.U. -
CAF Brasil Industria e Comércio, S.A.
CAF France, SAS
Centro de Ensayos y Andlisis Cetest, S.L.
Lander Simulation and Training Solutions, S.A.U.
Lander Simulation India Private Limited
CAF India Private Limited
CAF Taiwan Ltd.
Orbital Sistemas Aeroespaciales, S.L.U.
Orbital Aerospace GmbH
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles Argentina, S.A.
CAF Chile, S.A.
CAF México, S.A. de C.V.
Corporacién Sefemex, S.A. de C.V.
Corporacién Trainemex, S.A. de C.V.
CAFTurk Tren Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi
Sermantren, S.A. de C.V.
CAF Arabia Company
CAF Belgium, S.P.R.L.
CAF Rail Digital Services, S.L.U.
CAF Egypt for Transportation Systems

1%

2%
15,93%

0,1%
97,02%

100%
100%

100%

100%
3,65%
100%
80%
89%

99,90%

40%

95%
95%
95%
17,66%

40%
98%
98%

15,30%
1,98%
50%
50%
50%
50%

99,03%
37,06%
41,45%
100%
0,21%
96,89%
100%
100%

2,39%
1%
0,03%
5%
5%
0,04%
5%
5%
1,7%
100%
0,04%

100%
100%

100%
100%

12,84%

99,79%

100%

1%

2%
15,93%

0,1%
97,02%

100%
100%

100%

100%
3,65%
100%
80%
89%

99,90%

40%

95%
95%
95%
17,66%

40%
98%
98%
25,5%
15,30%
1,98%
50%
50%
50%
50%

99,03%
100%
41,45%
100%
1%
96,89%
100%
100%

2,39%
1%
0,01%
5%
5%
0,04%
5%
5%
1,7%
100%
0,04%

100%
100%

100%
100%

12,84%

99%

100%

Sao Paulo

México D.F.
México D.F.

México D.F.
México D.F.

Nottingham
Nottingham
Nottingham
Nottingham
Nottingham
Nottingham
Nottingham

Estambul
México D.F.
Montevideo
Bizkaia
México D.F.

México D.F.
México D.F.
Ma’an

México D.F.
México D.F.
México D.F.
Lleida

Gipuzkoa
Sao Paulo
México D.F.
Sydney
México D.F.
México D.F.
México D.F.
Petach Tikva
Petach Tikva
Petach Tikva

Sao Paulo
Paris
Gipuzkoa
Gipuzkoa
New Delhi
Delhi
Kaohsiung
Navarra
Munich
Buenos Aires
Santiago de Chile
México D.F.
México D.F.
México D.F.
Estambul
México D.F.
Riyadh
Bruselas
Gipuzkoa

El Cairo

Servicios de arrendamiento

Servicios de arrendamiento
Fabricacién y equipamiento

Construccién y mantenimiento
Servicios de arrendamiento

Ingenieria
Ingenieria
Ingenieria
Ingenieria
Ingenieria
Ingenieria
Tenencia de acciones

Sefializacion

Fabricacién y equipamiento
Sefializacion

Ingenieria

Sefializacion

Construccion y mantenimiento
Fabricacién y equipamiento
Generacioén energia

Prestacion de servicios
Prestacion de servicios
Prestacion de servicios
Reparacion y mantenimiento

Servicios de arrendamiento
Servicios de arrendamiento
Servicios de arrendamiento
Servicios de arrendamiento
Prestacion de serv transporte
Servicios de arrendamiento
Prestacion de serv transporte
Servicios de arrendamiento
Fabricacién y mantenimiento
Servicios de arrendamiento

Fabricacién y mantenimiento
Fabricacién y mantenimiento
Ensayos

Simuladores

Simuladores

Fabricacién y mantenimiento
Fabricaciéon y mantenimiento
Soluciones aeronauticas
Ingenieria

Reparacion y mantenimiento
Fabricaciéon y mantenimiento
Fabricaciéon y mantenimiento
Prestacion de servicios
Prestacion de servicios
Fabricacién y mantenimiento
Prestacion de servicios
Fabricacién y mantenimiento
Fabricaciéon y mantenimiento
Mantenimiento
Mantenimiento
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2025 2024
Cabeceras de Grupo . % ; . % . . ‘_'/" i . % Domicilio Social Actividad
particip 1 | particig 1 | particif 1 | particif
directa indirecta directa indirecta
CAF Engineered Modernizations, S.L.U. 100% - 100% - Gipuzkoa Ingenieria
Sermanbra - Servigos de Manutengao Brasil Ltda. 0,01% - 0,01% - Sao Paulo Mantenimiento
Consorcio Traza, S.A. -
S.E.M. Los Tranvias de Zaragoza, S.A. 80% - 80% - Zaragoza Disefio, fabricacion y prestacion
de servicios ferroviarios

EuroMaint Gruppen AB -
EuroMaint Rail AB 100% - 100% - Solna Mantenimiento

EuroMaint Rail AS - 100% - 100% | Oslo Mantenimiento

EuroMaint Bemanning AB - 100% - 100% | Solna Mantenimiento

EuroMaint Components and Materials AB - 100% - 100% | Solna Mantenimiento
CAF Group UK Limited -
CAF Rolling Stock UK Limited 100% - 100% - Newport Fabricacion
CAF Rail UK, Ltd -
CAF Rail Traincare, Ltd. 100% - 100% - Coventry Fabricacién y mantenimiento
Trenes de Navarra, S.A. -
CAF Track Test Center, S.L. 100% - 100% - Navarra Pruebas en via
CAF Belgium SPRL -
Tram Liége Maintenance, S.A. 65% - 65% - Lieja Mantenimiento
Solaris Bus & Coach, sp. z.0.0.-
Solaris Austria GmbH 100% - 100% - Viena Soluciones transporte urbano
Solaris Bus Iberica, S.L.U 100% - 100% - Navarra Soluciones transporte urbano
Solaris Bus & Coach Latvia Ltd. 100% - 100% - Riga Soluciones transporte urbano
Solaris Bus Canada, Inc. 100% - 100% - Toronto Soluciones transporte urbano
Solaris Bus US, Inc. 100% - 100% - Wilmington Soluciones transporte urbano
Solaris Czech spol. S.R.O. 100% - 100% - Ostrava Soluciones transporte urbano
Solaris Danmark Bus A/S 100% - 100% - Padborg Soluciones transporte urbano
Solaris Deutschland GmbH 100% - 100% - Berlin Soluciones transporte urbano
Solaris France S.A.R.L. 100% - 100% - Ennery Soluciones transporte urbano
Solaris Hellas, S.A. 70% - 70% - Atenas Soluciones transporte urbano
Solaris Interurban Bus sp. z.0.0. 100% - 100% - Varsovia Soluciones transporte urbano
Solaris Italia S.R.L. 100% - 100% - Roma Soluciones transporte urbano
Solaris Norge AS 100% - 100% - Oslo Soluciones transporte urbano
Solaris Schweiz GmbH 100% - 100% - Hausen Soluciones transporte urbano
Solaris Slovakia S.R.O. 100% - 100% - Kosice Soluciones transporte urbano
Solaris Sverige AB 100% - 100% - Malmé Soluciones transporte urbano
Solaris Netherlands, B.V. 100% - 100% - Riethoven Soluciones transporte urbano
Solaris Belgium, S.R.L. 100% - 100% - Villers-le-Bouillet | Soluciones transporte urbano
UAB Solaris Bus & Coach LT 100% - 100% - Kaunas Soluciones transporte urbano
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9.- SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

El detalle de operaciones realizadas con partes vinculadas (adicionales a las especificadas en las Notas 8 y 22) durante los

ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

Ejercicio 2025
Miles de Euros (*
Servicios Servicios
Prestados o Recibidos o Ingresos Dividendos Gastos
Ventas Compras financieros recibidos financieros

Sociedad Registradas Registradas (Nota 19.i) (Nota 19.i) (Nota 19.i)
Actren Mantenimiento Ferroviario, S.A. 14.685 1.900 - 4.324 -

BWB Consulting Limited 11 - - - -

CAF Arabia Company 9.949 (85) - 4.498 341
CAF Argelia (EURL) 3 246 - - -

CAF AtkinsRéalis Digital Signalling, Limited - - - - -

CAF Belgium, S.P.R.L. 20 7.306 258 - -

CAF Brasil Industria e Comércio, S.A. 2.273 - - - -

CAF Canada Inc. - 210 5 - -

CAF Chile, S.A. 4.250 - - 911 17
CAF Deutschland GmbH 2.361 11.841 352 - -

CAF Deutschland Real Estate GmbH - - 350 - -

CAF Digital & Design Solutions, S.A.U. 93 19.649 - 144 27
CAF Diversified Business Development, S.A.U. - - - - 373
CAF EAU Rail - L.L.C-S.P.C - 631 - - -

CAF Engineered Modernizations, S.L.U. 34 5.774 - - 44
CAF France, SAS 1.424 86.689 652 - -

CAF Greece Single Member, S.A. - 3.017 - - -

CAF Group UK Limited - - - - 2.089
CAF Hungary Kft 14 1.274 - - -

CAF I+D, S.L.U. 4179 8.792 - - 67
CAF India Private Limited 153 2.884 - - -

CAF Investment Projects, S.A.U. 10 (263) 643 98.838 -

CAF Israel Rails Ltd. 51 65.362 - - -

CAF ltalia, S.R.L. 733 6.946 - - 45
CAF México, S.A. de C.V. 30.976 35.189 2.920 - -

CAF Netherlands B.V. 2172 5.225 - 1.100 78
CAF New Zealand Limited 12.322 922 - - 356
CAF Norway AS 14 6.536 - - -

CAF Polska sp. z.0.0. 117 3.164 - 320 -

CAF Portugal Unipessoal, Lda. 94 1.247 - - -

CAF Power & Automation, S.L.U. 2.870 91.511 - 6.600 859
CAF Rail Australia, Pty Ltd 16.611 12.191 96 - -

CAF Rail Digital Services, S.L.U. 62 6.420 - - 54
CAF Rail Luxembourg, S.AR.L. 12 134 - - 7
CAF Rail Philippines Inc. 153 - - - -

CAF Rail UK Limited 39.984 17.454 1.807 2.854 -

CAF Reichshoffen SAS 8.313 64.648 - - 1.220
CAF Rolling Stock UK Limited 2.220 92.981 - - -

CAF Signalling, S.L.U. 1.205 47.579 - - 1.152
CAF Signalling, S.L.U. Com 242 - - - -

CAF Sisteme Feroviare, S.R.L. 6 74 - - -

CAF Sinyalizasyon Sistemleri Ticaret Limited Sirketi - 40 - - -

CAF Taiwan Ltd. (367) 3 - - -

CAF Track Test Center, S.L.U. 12 3.120 - - 21
CAF Turnkey & Engineering, S.L.U. 241 15.103 332 - -

CAF USA, Inc. 37.972 1.442 - - 741
CAFTurk Tren Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 3 356 - - -

Centro de Ensayos y Andlisis Cetest, S.L. 280 10.106 - - 316
CFIR Light Rail Ltd 84.641 (1.680) - - -
Construccién, Mantenimiento, Ferrovias y Subsistemas, S.A. de C.V. 11.058 5) 957 - -
Construcciones Ferroviarias de Madrid, S.L.U. 272 6.088 - 1.273 53
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles Argentina, S.A. 2 - - - -
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles CAF Colombia, S.A.S. 649 882 - - -
Corporacion Sefemex, S.A. de C.V. 7 - - - -

Ctrens - Companhia de Manutengao, S.A. 3.951 - - 966 -
EuroMaint Components & Materials AB 210 79 - - -
EuroMaint Gruppen AB - - 180 - -
EuroMaint Rail AB 908 5.562 - - -
EuroMaint Rail AS 2 - - - -
Geminys, S.L. 16 4.694 - - 80
Lander Simulation and Training Solutions, S.A.U. 12 5.484 - - 12
LAVI Light O&M Ltd. 55 - - - -
SHACHAF - The Purple Line Light Rail Ltd 156.174 (1.192) - - -

Metro CAF (Mauritius) Ltd. 689 - - 2.000 36
Momentum Trains Holdings Pty Ltd. 71.615 - - - -
Myanmar CAF Limited (59) 886 - - -

Orbital Sistemas Aeroespaciales, S.L.U. 4 1.049 - - 23
Plan Metro, S.A. 14.342 - - - -

Rail Line Components, S.L.U. 6.087 19.255 - 10.900 122
Rifer SRL (50) 696 - - 17
S.E.M. Los Tranvias de Zaragoza, S.A. 38 (18) - - -
Sermanfer, S.A.U. 42 7.804 - 800 45
SKB Rail sp. z.0.0. - - 2 - -

Solaris Bus & Coach, sp. z.0.0. 161 (49) 7.146 - -

Solaris Bus Ibérica, S.L.U 5 - - - -
Tradinsa Industrial, S.L. 244 10.615 26 - -

Tram Liége Maintenance S.A. - - 53 - -
Trenes CAF Venezuela, C.A. - 96 - - -
Trenes de Navarra, S.A.U. 343 14.348 14 - -

Total 547.175 712.212 15.793 135.528 8.195

(*) Las transacciones se realizan a precios de mercado.




173

Ejercicio 2024
Miles de Euros (*
Servicios Servicios
Prestados o Recibidos o Ingresos Dividendos Gastos
Ventas Compras financieros recibidos financieros
Sociedad Registradas Registradas (Nota 19.i) (Nota 19.i) (Nota 19.i)
Actren Mantenimiento Ferroviario, S.A. 6.973 3.020 - 3.598 62
BWB Consulting Limited 11 - - - -
CAF Arabia Company 9.438 - (25) 3.624 660
CAF Argelia (EURL) - 209 - - -
CAF AtkinsRéalis Digital Signalling, Limited 50 - - - -
CAF Belgium, S.P.R.L. 62 7.165 142 - -
CAF Brasil Industria e Comércio, S.A. 2.837 3.147 - - -
CAF Canada Inc. - 169 3 - -
CAF Chile, S.A. 1.761 - - 1.956 77
CAF Deutschland GmbH 37 11.299 249 - -
CAF Deutschland Real Estate GmbH - - 365 - -
CAF Digital & Design Solutions, S.A.U. 56 16.811 - - 27
CAF Diversified Business Development, S.A.U. - - - - 991
CAF Engineered Modernizations, S.L.U. 20 5.337 - - 10
CAF France, SAS 177 24.722 1.581 - -
CAF Greece Single Member, S.A. - 1.301 - - -
CAF Group UK Limited - - - - 2.629
CAF Hungary Kft 16 1.665 - - -
CAF I+D, S.L.U. 3.798 6.622 - - 91
CAF India Private Limited 194 3.370 - - -
CAF Investment Projects, S.A.U. 7 (157) 1.534 66.232 115
CAF Israel Rails Ltd. 101 45.829 - - -
CAF ltalia, S.R.L. 348 8.901 64 - 34
CAF México, S.A. de C.V. (**) 21.211 36.153 599 9.073 760
CAF Netherlands B.V. 1.471 6.719 - 1.200 47
CAF New Zealand Limited 4.260 246 - 1.668 442
CAF Norway AS 12 4.004 - - -
CAF Polska sp. z.0.0. 91 3.072 - - -
CAF Portugal Unipessoal, Lda. 21 912 - - -
CAF Power & Automation, S.L.U. 1.291 92.798 - 5.900 430
CAF Rail Australia, Pty Ltd 21.584 11.413 627 - -
CAF Rail Digital Services, S.L.U. 40 5.429 - - 65
CAF Rail Luxembourg, S.AR.L. 2 601 - - 6
CAF Rail Philippines Inc. 139 - - - -
CAF Rail UK Limited 37.554 14.911 2.267 3.005 -
CAF Reichshoffen SAS 9.710 23.616 - - 877
CAF Rolling Stock UK Limited 1.985 78.917 - - -
CAF Signalling, S.L.U. 1.884 31.509 - - 547
CAF Signalling, S.L.U. Com 74 - - - -
CAF Sisteme Feroviare, S.R.L. 1 81 1 - -
CAF Taiwan Ltd. (323) 198 38 - -
CAF Track Test Center, S.L.U. 10 3.187 70 - -
CAF Turnkey & Engineering, S.L.U. 94 21.862 1.054 - -
CAF USA, Inc. (***) 8.224 2.441 114 13.630 305
CAFTurk Tren Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 1 726 - - -
Centro de Ensayos y Andlisis Cetest, S.L. 276 7.535 - - 289
CFIR Light Rail Ltd 121.157 - - - -
Construccién, Mantenimiento, Ferrovias y Subsistemas, S.A. de C.V. 3.628 (6) 1.947 - -
Construcciones Ferroviarias de Madrid, S.L.U. 58 5.146 - 1.000 119
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles CAF Colombia, S.A.S. 206 82 - - -
Ctrens - Companhia de Manutengao, S.A. 2.184 (60) - 172 -
EuroMaint Components & Materials AB 47 - - - -
EuroMaint Gruppen AB - - 814 - -
EuroMaint Rail AB (241) 3.976 - - -
Geminys, S.L. 4 5.441 - - 69
Lander Simulation and Training Solutions, S.A.U. - 1.597 - - 66
LAVI Light O&M Ltd. 28 - - - -
SHACHAF - The Purple Line Light Rail Ltd 54.793 - - - -
Metro CAF (Mauritius) Ltd. 773 49 - - 84
Momentum Trains Holdings Pty Ltd. 18.212 - - - -
Myanmar CAF Limited 4 - - - -
Orbital Sistemas Aeroespaciales, S.L.U. - 617 - - 25
Plan Metro, S.A. 15.090 - - - -
Rail Line Components, S.L.U. 1.605 5.852 - 3.500 78
Rifer SRL 129 703 - - 11
S.E.M. Los Tranvias de Zaragoza, S.A. 1.643 17) - - -
Sermanfer, S.A.U. 24 7.498 - - 66
Solaris Bus & Coach, sp. z.0.0. 250 (19) 6.222 - -
Solaris Bus Ibérica, S.L.U 2 - - - -
Tradinsa Industrial, S.L. 27 8.065 7 - 12
Trenes CAF Venezuela, C.A. - 143 - - -
Trenes de Navarra, S.A.U. 135 13.051 18 1.500 20
Total 355.256 537.858 17.691 116.058 9.014

(*) Las transacciones se realizan a precios de mercado.

(**) La reduccién de capital ha ascendido a 25.174 miles de euros, registrandose 16.101 miles de euros con abono al epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y

asociadas a largo plazo” (Nota 8).

(***) Los dividendos recibidos han ascendido a 46.677 miles de euros, registrandose 32.661 miles de euros con abono al epigrafe "Inversiones en empresas del grupo
y asociadas a largo plazo y 386 miles de euros con abono a "Diferencias de cambio" (Nota 8).

Como resultado de estas operaciones, de las efectuadas en afos anteriores, de la medicién del progreso de las obras
contratadas, de los préstamos concedidos, de la tributacion en Régimen de Consolidacion Fiscal (Nota 17) y de los anticipos
concedidos, los saldos que la Sociedad mantenia con las sociedades del Grupo, asociadas y vinculadas al 31 de diciembre de

2025y 2024, eran los siguientes:
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Ejercicio 2025
Miles de Euros
Inversiones Deudores- Deudas con
en empresas clientes empresas del
Créditos a del grupo y empresas del | Medicion del Obra en Proveedores, grupo y
largo asociadas a grupoy progreso neto cursoy empresas del asociadas a
plazo corto plazo asociadas de facturacion | Anticipos a grupoy corto y largo
(Nota 8) (Nota 8) (Nota 11) (*) (Nota 11) | proveedores asociadas plazo
Actren Mantenimiento Ferroviario, S.A. - - 3.706 3.380 - 140 -
BWB Consulting Limited - - 22 - - - -
CAF Arabia Company - 4.498 19.147 269 - - 2.349
CAF Argelia (EURL) - - 3 - - 43 -
CAF Belgium, S.P.R.L. - 6.689 109 - - 1.209 -
CAF Brasil Industria e Comércio, S.A. - 32 1.177 1.276 - - -
CAF Canada Inc. - 68 6 - - 206 -
CAF Chile, S.A. - 58 1.333 1.649 - - -
CAF Deutschland, GmbH - 2.940 82 2.229 - 2.764 -
CAF Deutschland Real Estate GmbH - 11.001 212 - - - -
CAF Digital & Design Solutions, S.A.U. - - 89 - 134 4.791 1.173
CAF Diversified Business Development, S.A.U. - 1.575 - - - - 18.183
CAF EAU Rail - L.L.C-S.P.C - - - - - 631 -
CAF Engineered Modernizations, S.L.U. - 1.043 41 - 1.261 1.037 2.566
CAF France, SAS - 11.592 (6) 3.462 - 8.401 -
CAF Greece Single Member, S.A. - 135 - - - 139 -
CAF Group UK Limited - - - - - - 46.305
CAF Hungary Kft - - 3 - - 198 -
CAF I+D, S.L.U. - 3.435 79 - - 4.467 3.239
CAF India Private Limited - - 155 - - 422 -
CAF Investments Projects, S.A.U. - 87.458 17 - - - 793
CAF Israel Rails Ltd. - - ) - - 20.248 -
CAF ltalia, S.R.L. - - 44 538 - 1.984 2.175
CAF México , S.A. de C.V. - 678 22.091 15.918 - 3.713 -
CAF Netherlands B.V. - 43 4 3.574 - 765 3.901
CAF New Zealand Limited - 1.600 2.494 12.291 - 237 6.649
CAF Norway AS - 98 4 - - 1.614 -
CAF Polska sp. z.0.0. - - - - - 557 -
CAF Portugal Unipessoal, Lda. - - 2 - - 175 -
CAF Power & Automation, S.L.U. - 10.471 1.637 (139) 53.104 15.703 29.347
CAF Rail Australia Pty Ltd - 1.222 2.828 12.446 - 1.822 -
CAF Rail Digital Services, S.L.U. - 1.099 5 6 110 3.079 2.186
CAF Rail Luxembourg, SAR.L. - - 11 - - - 298
CAF Rail Philippines Inc. - - - 292 - - -
CAF Rail UK Limited - 3.646 2.136 35.869 - 5.760 -
CAF Reichshoffen SAS - 10 4.637 - - 1.376 95.415
CAF Rolling Stock UK Limited - - 590 73 - 20.440 -
CAF Signalling, S.L.U. - 1.778 256 (270) 4.843 7.262 65.385
CAF Signalling, S.L.U. Com. - - 222 (244) - - -
CAF Sisteme Feroviare, S.R.L. - - - - - 17 -
CAF Sinyalizasyon Sistemleri Ticaret Limited Sirketi - - - - - 14 -
CAF Taiwan Ltd - - - (763) - 3 -
CAF Track Test Center, S.L.U. - - - - - 125 1.367
CAF Turnkey & Engineering, S.L.U. - 1.135 16 - - 4.212 16.979
CAFTurk Tren Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi - - 4 - - 109 -
CAF USA, Inc. - 291 11.256 (9.015) - 251 19.775
Centro de Ensayos y Analisis Cetest, S.L. - 1.042 59 - 283 3.255 14.853
CFIR Light Rail Ltd - - 6.657 24.370 3.285 - -
Constr. y Aux. de Ferrocarriles CAF Colombia, S.A.S. - - 658 - 215 1.442 -
Construccion, Mantenimiento, Ferrovias y Subsistemas, S.A. de C.V. - 71 4.423 2.977 - - -
Construcciones Ferroviarias de Madrid, S.L.U. - - 20 - 264 902 1.451
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles Argentina, S.A. - - 175 - - 68 -
Corporacion Sefemex, S.A. de C.V. - - 7 - - - -
Ctrens - Companhia de Manutengao, S.A. - 749 2.269 - - - -
EuroMaint Components & Materials AB - - 23 - - 80 -
EuroMaint Gruppen AB - 2.814 - - - - -
EuroMaint Rail AB - 25 83 - - 1.618 -
EuroMaint Rail AS - - 2 - - - -
Geminys, S.L. - 728 - - - 1.990 3.484
Lander Simulation and Training Solutions, S.A.U. - 688 - - 217 489 1.557
LAVI Light Rail O&M Ltd. - - 65 (25) - - -
SHACHAF - The Purple Line Light Rail Ltd - - 7.016 (34.318) 1.938 - -
Metro CAF (Mauritius) Ltd. - 16 73 556 - - -
Myanmar CAF Limited - 319 - - - 423 -
Orbital Sistemas Aeroespaciales, S.L.U. - - - - - 240 645
Plan Metro, S.A. - - 1.265 1.241 - - -
Rail Line Components, S.L.U. - 3.033 855 - 2415 3.504 5.858
Rifer SRL - - 4 - - 142 354
SEM Tranvias de Zaragoza - - 9 3 - - -
Sermanfer, S.A.U. - - - - - 984 1.365
Sermantren, S.A. de C.V. - 25 - - - - -
SKB Rail sp. z.o.0. 299 2 - - - - -
Solaris Bus & Coach sp. zoo 71.463 7.155 116 - - - -
Tradinsa Industrial, S.L. - 2.244 10 - 31 2.806 -
Tram Liége Maintenance S.A. 1.625 20 20 - - - -
Trenes CAF Venezuela C.A. - - - - 196 (12) -
Trenes de Navarra, S.A.U. - 642 48 30 - 3.778 1
Total 73.387 172.168 98.267 77.675 68.296 135.623 347.653

(*) Medicion del progreso neto de facturacion al 31 de diciembre de 2025 incluye 171.071 miles de euros de facturacion diferida (activo) (Nota 11) y 93.396 miles de

euros de facturacion anticipada (pasivo).
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Ejercicio 2024
Miles de Euros
Inversiones en Deudores- Deudas con
empresas del clientes empresas del
grupoy empresas del Medicion del Proveedores, grupo 'y
Créditos a asociadas a grupoy progreso neto | Obra en curso | empresas del asociadas a
largo plazo corto plazo asociadas de facturacion | y Anticipos a grupoy corto y largo
(Nota 8) (Nota 8) (Nota 11) (*) (Nota11) proveedores asociadas plazo
Actren Mantenimiento Ferroviario, S.A. - - 1.999 727 - 1.812 -
BWB Consulting Limited - - 11 - - - -
CAF Arabia Company - 3.655 11.809 2.622 - 244 7.867
CAF Argelia (EURL) - - - - - ) -
CAF Belgium, S.P.R.L. - 1.039 88 - - 528 -
CAF Brasil Industria e Comércio, S.A. - 5 767 771 - 3.147 -
CAF Canada Inc. - 69 1 - - 169 -
CAF Chile, S.A. - - 733 873 - - 1.308
CAF Deutschland, GmbH - 6.423 2 - - 2.628 -
CAF Deutschland Real Estate GmbH - 8.901 349 - - - -
CAF Digital & Design Solutions, S.A.U. - - 47 - - 2.696 1.403
CAF Diversified Business Development, S.A.U. - 826 - - - - 8.493
CAF Engineered Modernizations, S.L.U. - 530 23 - - 1.354 276
CAF France, SAS - 23.604 54 - 42.000 3.340 -
CAF Greece Single Member, S.A. - 303 - - - 151 -
CAF Group UK Limited - - - - - - 54.902
CAF Hungary Kft - - - - - 210 -
CAF I+D, S.L.U. - 550 437 - - 2.584 3.188
CAF India Private Limited - 5 94 - - 773 -
CAF Investments Projects, S.A.U. - 57.333 - - - - 235
CAF Israel Rails Ltd. - - - - - 16.757 -
CAF ltalia, S.R.L. - - 94 183 - 2.745 1.126
CAF México , S.A. de C.V. - 19.798 10.899 10.312 - 4.381 32
CAF Netherlands B.V. - 82 57 1.416 - 911 2.119
CAF New Zealand Limited - 1.904 114 4.786 - 246 7.465
CAF Norway AS - 59 - - - 798 -
CAF Polska sp. z.0.0. - - - - - 441 -
CAF Portugal Unipessoal, Lda. - - - - - 67 -
CAF Power & Automation, S.L.U. - 10.047 42 - 64.061 48.209 24.212
CAF Rail Australia Pty Ltd - 3.530 2.852 18.539 - 2.692 -
CAF Rail Digital Services, S.L.U. - 722 - - 4 2.321 2.267
CAF Rail Luxembourg, S.AR.L. - - - - - 37 295
CAF Rail Philippines Inc. - - - 139 - - -
CAF Rail UK Limited - 2.412 20.033 16.935 - 5.156 -
CAF Reichshoffen SAS - 6 6.941 - - 5.711 58.096
CAF Rolling Stock UK Limited - - 1.502 - - 13.932 -
CAF Signalling, S.L.U. - 1.904 1.036 (275) 5.432 7.344 48.456
CAF Signalling, S.L.U. Com. - - - (75) - - -
CAF Sisteme Feroviare, S.R.L. - - - - - 20 -
CAF Taiwan Ltd - - - (395) - 208 -
CAF Track Test Center, S.L.U. - 503 - - - (239) 910
CAF Turnkey & Engineering, S.L.U. - 32.318 47 - - 3.376 1.372
CAFTurk Tren Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi - - 1 (1.825) - 129 -
CAF USA, Inc. - 87 15.537 (11.652) - 855 14.447
Centro de Ensayos y Analisis Cetest, S.L. - 513 58 - - 1.343 13.776
CFIR Light Rail Ltd - - 3.008 34.956 7.770 - -
Constr. y Aux. de Ferrocarriles CAF Colombia, S.A.S. - - 8 - 215 238 -
Construccién, Mantenimiento, Ferrovias y Subsistemas, S.A. de C.V. - 13.658 34 (2.503) - 3) -
Construcciones Ferroviarias de Madrid, S.L.U. - - 17 - 264 552 2.922
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles Argentina, S.A. - - 173 - - 52 -
Ctrens - Companhia de Manutengao, S.A. - 17 423 - - - -
EuroMaint Components & Materials AB - 16 - - - - -
EuroMaint Gruppen AB 3.927 48 - - - - -
EuroMaint Rail AB - 47 53 (682) - 377 -
Geminys, S.L. - 794 - - - 2.063 3.099
Lander Simulation and Training Solutions, S.A.U. - 465 1 - 448 (104) 3.060
LAVI Light Rail O&M Ltd. - - 98 - - - -
SHACHAF - The Purple Line Light Rail Ltd - - 824 (96.669) - - -
Metro CAF (Mauritius) Ltd. - - 27 566 - - 2.105
Momentum Trains Holding Pty Ltd. - - 338 93.168 - - -
Myanmar CAF Limited - 128 55 - - - -
Orbital Sistemas Aeroespaciales, S.L.U. - - - - - 102 816
Plan Metro, S.A. - - 16 1.302 - - -
Rail Line Components, S.L.U. - 974 1.029 (1.261) 1.761 1.104 7.086
Rifer SRL - - 120 - - 229 339
SEM Tranvias de Zaragoza - - - (35) - - -
Sermanfer, S.A.U. - - - - - 782 1.994
Sermantren, S.A. de C.V. - 25 - - - - -
Solaris Bus & Coach sp. zoo 70.561 9 179 - - - -
Tradinsa Industrial, S.L. - (1) 1 - 2.244 3.081 169
Trenes CAF Venezuela C.A. - - - - 196 (10) -
Trenes de Navarra, S.A.U. - (4) 6 (4) - 1.144 1.313
Total 74.488 193.304 82.037 71.919 124.395 146.676 275.148

(*) Medicion del progreso neto de facturacion al 31 de diciembre de 2024 incluye 219.084 miles de euros de facturacion diferida (activo) (Nota 11) y 147.165 miles

de euros de facturacion anticipada (pasivo).
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A

Negocios Conjuntos

Atendiendo a la forma que adopta el negocio conjunto, al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, las participaciones que la Sociedad
mantenia en este tipo de inversiones son las siguientes:

Ejercicio 2025
Activos controlados conjuntamente Pasivos controlados conjuntamente
Nombre Participacion (Miles de Euros) (Miles de Euros)
UTE CSM 61,79% 22.179 22.175
UTE Valencia 39,35% 494 486
Ejercicio 2024
Activos controlados conjuntamente Pasivos controlados conjuntamente
Nombre Participacion (Miles de Euros) (Miles de Euros)
UTE CSM 61,79% 22.233 22.230
UTE Valencia 39,35% 468 461

Saldos y operaciones con accionistas

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad mantiene vivas las siguientes operaciones financieras con accionistas titulares
de un 10% o mas de derechos de voto:

Miles de Euros
2025 2024
. . ., Importe Saldo dispuesto a Importe Saldo dispuesto a
LEEEE RESEERERECIe ope?acién 31 .12p.25 opel:acién 31.12p.24
Kutxabank, S.A. Préstamos bancarios 40.000 31.000 40.000 33.000
Kutxabank, S.A. Cuentas de crédito 35.000 - 35.000 -
Kutxabank, S.A. Avales bancarios 170.545 141.255 170.545 133.031

De los importes de operaciones vivas del cuadro anterior, durante el ejercicio 2025 se ha renovado la linea de crédito vencida el
30 de junio de 2025 por importe de 35.000 miles de euros.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2025 la Sociedad ha contratado servicios profesionales a Kutxabank, S.A. y otras sociedades
dependientes de Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacion Bancaria por importe de 103 miles de euros (111 miles de euros en 2024).

10.- EXISTENCIAS Y CONTRATOS DE CONSTRUCCION

La composicion de las existencias al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Miles de Euros
31.12.25 31.12.24
Materias primas y otros aprovisionamientos, productos en curso, terminados y semiterminados (Nota 19.b) 276.582 264.023
Anticipos a proveedores 125.243 129.953
Total 401.825 393.976

El movimiento de la provisidn por deterioro de los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 31.12.23 12.975
Variacion de provision 560
Saldo al 31.12.24 13.535
Variacion de provision 963
Saldo al 31.12.25 14.498

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad tenia compromisos firmes de compra de materias primas por importe de
1.934.332 miles y 886.049 miles de euros, aproximada y respectivamente.

La Sociedad sigue el criterio de contratar pdlizas de seguros para cubrir adecuadamente sus existencias. Al 31 de diciembre de
2025 y 2024 las polizas de seguros contratadas cubren el valor neto contable de las existencias a dicha fecha.
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Contratos de construccion

El detalle de la facturacion diferida y anticipada al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.25 31.12.24
Facturacion diferida (activo) (Nota 11) 1.519.182 1.242.464
Facturacion anticipada (pasivo) (Nota16) (1.022.026) (880.934)
Neto 497.156 361.530

El movimiento agregado de los saldos de facturacion diferida y facturacion anticipada durante los ejercicios 2025 y 2024 ha sido

el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 31.12.23 537.093
Cambios medicién del progreso 1.426.690
Facturacion (1.603.637)
Aplicacion penalidades 4.321
Reclasificaciones y otros (2.937)
Saldo al 31.12.24 361.530
Cambios medicién del progreso 1.825.441
Facturacion (1.716.842)
Aplicacion penalidades 11.916
Reclasificaciones y otros 15.111
Saldo al 31.12.25 497.156

11.- DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la composicion del epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.25 31.12.24
Moneda Moneda
Euros extranjera Total Euros extranjera Total
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.130.878 471.396 | 1.602.274 | 1.079.145 280.381 | 1.359.526
Clientes, empresas del grupo y asociadas 128.103 141.235| 269.338 61.678 239.443| 301.121
Total 1.258.981 612.631 | 1.871.612 | 1.140.823 519.824 | 1.660.647

La composicién de este epigrafe, desglosando entre clientes facturados y facturacion diferida es el siguiente:

Miles de Euros

31.12.25 31.12.24
Facturacion Facturacion
Facturado | diferida (Nota 10) Total Facturado | diferida (Nota 10) Total
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 254.163 1.348.111 | 1.602.274 336.146 1.023.380 | 1.359.526
Clientes, empresas del Grupo y asociadas 98.267 171.071| 269.338 82.037 219.084| 301.121
Total 352.430 1.519.182 | 1.871.612 418.183 1.242.464 | 1.660.647

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad no ha dado de baja del balance de situaciéon adjunto cuentas a cobrar por

operaciones de factoring sin recurso.

El importe de los saldos netos vencidos con terceros al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.25 31.12.24
Vencidos > 90 dias 10.097 12.110
Vencidos > 180 dias 120.813 108.401
Total 130.910 120.511

El saldo “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” incluye retenciones en los cobros al 31 de diciembre de 2025 por
importe de 26.967 miles de euros (17.998 miles de euros al 31 de diciembre de 2024).

La Sociedad esta llevando a cabo una activa gestidon de cobro, si bien no se esperan quebrantos no provisionados:

A 31 de diciembre del 2025, la Sociedad tiene registrado un importe de 36.228 miles de euros (39.131 miles de euros al cierre
del ejercicio 2024) correspondiente a saldos facturados y no facturados pendiente de cobro por varios litigios que mantiene con
un cliente por una obra en la que existen reclamaciones cruzadas por retrasos en el cumplimiento de los hitos contractuales
firmados por el consorcio al que CAF pertenece. Los litigios se encuentran en curso, por lo que resulta complicado evaluar los
posibles impactos de los mismos, si bien los Administradores de la Sociedad estiman que la probabilidad de que esta situacién
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genere quebrantos es baja ya que existen causas que han originado retrasos no imputables en ningun caso al consorcio, los
dafos sufridos por el cliente son inferiores a las cantidades reclamadas, y existen reclamaciones de sobrecostes incurridos por
el consorcio imputables al cliente. A la fecha de la formulacion de las presentes cuentas anuales durante la tramitacion judicial
de los procesos, se han emitido dos informes periciales analizando los supuestos retrasos y la Sociedad contintia defendiendo
sus intereses en esos procesos, estimando que se recuperaran, al menos, las cantidades reconocidas.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2025 la Sociedad ha cobrado el importe correspondiente a un contrato que habia pendiente
de cobro al 31 de diciembre de 2024 por importe de 26.903 miles de euros, tras la ejecucion de una sentencia favorable.

Provisiones por deterioro

El movimiento de la provision por deterioro de los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros

Saldo al 31.12.23 1.843
Variacion de provisiones con cargo a “Otros Gastos de Explotacion” (Nota 19.e) (363)
Reclasificaciones -

Saldo al 31.12.24 1.480
Variacion de provisiones con cargo a “Otros Gastos de Explotacion” (Nota 19.e) 146
Reclasificaciones -

Saldo al 31.12.25 1.626

Provisiones por responsabilidades

Las provisiones por responsabilidades que minoran la cifra del apartado “Clientes por ventas y prestaciones de servicios”
ascienden a 27.655 miles de euros a 31 de diciembre de 2025 (25.284 miles de euros a 31 de diciembre de 2024).

b) Otros deudores

La composicion del epigrafe “Otros deudores” al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.25 31.12.24

Otros créditos con las Administraciones Publicas

Impuesto sobre el valor afiadido 35.579 14.281

Subvenciones 3.139 1.676
Personal 597 533
Deudores varios 4 128
Total 39.319 16.618

12.- PATRIMONIO NETO

a) Capital escriturado

Tanto a 31 de diciembre de 2025 como a 31 de diciembre de 2024, el capital social de la Sociedad estaba representado por
34.280.750 acciones de 0,301 euros de valor nominal cada una, representadas por medio de anotaciones en cuenta, totalmente
suscritas y desembolsadas, cotizando todas ellas en Bolsa.

Las sociedades o entidades que a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 han comunicado a la Comision Nacional
del Mercado de Valores derechos de voto de mas del 3% del capital social de la Sociedad son:

% 2025 % 2024
Cartera Social, S.A. (i) 23,33% 23,75%
Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacién Bancaria (ii) 13,23% 13,23%
Indumenta Pueri S.L.(ii) 5,02% 5,02%
Fundacié Privada Daniel Bravo Andreu (iv) 5,23% -
Daniel Bravo Andreu (iv) - 5,00%
Instituto Vasco de Finanzas (v) 3,00% 3,00%

i. Los accionistas de esta sociedad son empleados de la Sociedad. La participacion indicada en la tabla anterior corresponde
a la titularidad de Cartera Social, S.A. que le consta a la Sociedad a cierre del ejercicio.

ii. Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacién Bancaria posee una participacion directa del 3%, asi como una posicién indirecta del
10,23%, a través Kutxabank S.A., sociedad controlada por aquélla.

iii. Indumenta Pueri, S.L. es titular indirecto. El titular directo es Global Portfolio Investments, S.L., sociedad controlada por
Indumenta Pueri, S.L.

iv. Con fecha 7 de enero de 2025, la Fundacié Privada Daniel Bravo Andreu comunicé a CNMV su posicién indirecta en
CAF, que integra la adquisicién por herencia testada de la participacién que ostentaba D. Daniel Bravo Andreu, siendo el
titular directo la sociedad Danimar 1990, S.L.

v. El Instituto Vasco de Finanzas es titular indirecto, siendo FINKATZE KAPITALA FINKATUZ, S.A.U. quien posee la
participacion directa.



La Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 5 de junio de 2021, autorizé al Consejo de Administracidon para aumentar
el capital social, en una o varias veces, por un plazo de cinco (5) afios a partir de dicha fecha y hasta la mitad del capital social
en el momento de la autorizacién, incluyendo la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente, si el interés de la
Sociedad asi lo exigiese y sin que dicha exclusion exceda del 20% del capital social en el momento de la autorizacién. Dicha
autorizacion dejo sin efecto la otorgada mediante acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 2 de
junio de 2018. A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales no se han realizado ampliaciones de capital desde
dicho acuerdo.

Por su parte, la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 11 de junio de 2022, acordé delegar en el Consejo de
Administracion de la Sociedad, con expresa facultad de sustitucion, y por el plazo de cinco (5) afios a partir de dicha fecha, la
facultad de emitir obligaciones y demas valores de renta fija o de ofro tipo (incluidos warrants) convertibles en acciones de la
Sociedad o de otras sociedades de su grupo, incluyendo la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente de los
accionistas, por un importe maximo del 20% de la cifra del capital social en el momento de la autorizacion. Dicho acuerdo sustituyd
al adoptado por la Junta General Ordinaria de la Sociedad celebrada el dia 10 de junio de 2017. A la fecha de formulacién de las
presentes cuentas anuales no se han realizado emisiones de valores convertibles desde dicho acuerdo.

b) Prima de emisién

El saldo de la prima de emision es disponible en la medida en que no existen restricciones especificas para su uso.

c) Reserva de revalorizacion

El importe de estas regularizaciones y actualizaciones (Notas 3.b y 6) al 31 de diciembre de 2025 y 2024 esta asignado a las
siguientes cuentas:

Miles de Euros

31.12.25 31.12.24
Actualizacion Decreto Foral Norma 1/2013 (*) 25.170 25.170
Actualizacion Norma Foral 11/1996 8.701 8.701
Total 33.871 33.871

(*) Neto del gravamen del 5% pagado en julio de 2013.
Actualizacién Decreto Foral Norma 1/2013

La Sociedad se acogié a lo dispuesto en el Decreto Foral Norma 1/2013, de 5 de febrero, de actualizacion de balances,
registrandose una reserva por importe de 25.170 miles de euros, correspondiente al importe revalorizado de los activos (Nota 6),
neto de su efecto fiscal por el 5%. El saldo de la Reserva de revalorizacion del Decreto Foral Norma 1/2013, de 5 de febrero sera
indisponible hasta que sea comprobado y aceptado por la Administracion tributaria que debera realizarse dentro de los tres afios
siguientes a la fecha de presentacion de la declaracion.

Una vez efectuada la comprobacion o transcurrido el plazo para la misma, el saldo de la cuenta podra destinarse a la eliminaciéon
de resultados negativos, a la ampliacién de capital social, o transcurridos diez afios contados a partir de la fecha de cierre del
balance en el que se reflejaron las operaciones de actualizacion, a reservas de libre disposicion. No obstante, sélo podra ser
distribuido cuando los elementos patrimoniales actualizados estén totalmente amortizados, hayan sido transmitidos o dados de
baja en el balance.

Actualizacién Norma Foral 11/1996

Este saldo puede destinarse a eliminar los resultados contables negativos, a la ampliacién del capital social o a reservas no
distribuibles, en cuanto al saldo de la cuenta pendiente de aplicacién. Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta
a la prevista en la Norma Foral 11/1996, dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

d) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podra utilizarse para
aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 20% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas
y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin. Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 esta reserva
se encontraba totalmente constituida. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el saldo del epigrafe "Reserva legal" es de 2.064 miles
de euros.

e) Reservas restringidas e indisponibles

Hasta que la partida de gastos de desarrollo no haya sido totalmente amortizada esta prohibida la distribucién de dividendos, a
menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados. En
consecuencia, al cierre del ejercicio 2025 el saldo del epigrafe “Otras reservas” era indisponible por un importe de 18.882 miles
de euros (22.055 miles de euros al cierre del ejercicio 2024) (Nota 5).



f) Acciones propias y Beneficio por accion

La Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 14 de junio de 2025, faculté al Consejo de Administracion de la Sociedad
para la adquisicion derivativa de acciones propias, en una o varias veces, por un plazo de cinco (5) afios a partir de dicha fecha.
Dicha autorizacion dejo sin efecto la otorgada mediante acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia
13 de junio de 2020. En el marco de dicha delegacién, el Consejo de Administraciéon de la Sociedad autoriz6 la celebracion de
un contrato de liquidez, de cuya firma se informé al mercado via comunicacién de Otra Informacion Relevante a CNMV, de fecha
26 de abril de 2022, que permanece en vigor. De conformidad con lo establecido en la normativa vigente, la Sociedad reporta
periédicamente a CNMV el detalle de las operaciones efectuadas en virtud del mencionado contrato.

Durante los ejercicios 2025 y 2024 se han realizado en el mercado continuo diversas operaciones con acciones propias. El
desglose de las acciones propias en poder de la Sociedad es el siguiente:

Ejercicio 2025
o . Valor Nominal HCEHD M?d.'? e Coste Total (miles
N° de acciones X Adquisicion
(miles de euros) de euros)
(euros)
Acciones propias a 31 de diciembre de 2025 30.373 9 46,31 1.407
Ejercicio 2024
o . Valor Nominal AEED M?d.'? el Coste Total (miles
N° de acciones . Adquisicion
(miles de euros) de euros)
(euros)
Acciones propias a 31 de diciembre de 2024 37.832 11 33,91 1.283

El movimiento de las acciones propias durante los ejercicios 2025 y 2024 se desglosa en el siguiente cuadro:

N° de acciones

Acciones propias a 31 de diciembre de 2023 43.318
+ Compras 373.693

- Ventas (379.179)

Acciones propias a 31 de diciembre de 2024 37.832
+ Compras 616.971

- Ventas (624.430)

Acciones propias a 31 de diciembre de 2025 30.373

El valor nominal de las acciones propias adquiridas directa o indirectamente por CAF no ha excedido del 10% del capital social
durante el periodo de 12 meses terminado el 31 de diciembre de 2025 y 2024.

El beneficio basico por accién se ha obtenido dividiendo la cifra del resultado del ejercicio, entre la media ponderada de acciones
ordinarias en circulacién, excluyendo el nimero medio de acciones propias en cartera durante el ejercicio. Respecto al beneficio
diluido por accién, en el Grupo no existen acciones ordinarias potencialmente dilutivas, por lo que no existen diferencias entre
los beneficios basico y diluido por accion. El célculo del beneficio basico por accidon se muestra a continuacion:

2025 2024
Resultado del ejercicio (miles de euros) 147.720 94.484
Numero de acciones promedio en circulaciéon (en miles de acciones) 34.245 34.239
Beneficio por accion (en euros) 4,31 2,76

g) Dividendos

Con fecha 14 de junio de 2025 la Junta General de Accionistas acordé un reparto de dividendo con cargo al resultado del ejercicio
2024 por importe de 45.936 miles de euros. Dicho importe fue abonado en julio de 2025.

Con fecha 15 de junio de 2024 la Junta General de Accionistas acordd un reparto de dividendo con cargo al resultado del ejercicio
2023 por importe de 38.052 miles de euros. Dicho importe fue abonado en julio de 2024.
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h) Subvenciones

La informacion sobre las subvenciones recibidas por la Sociedad, las cuales forman parte del Patrimonio Neto, asi como de los
resultados imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias procedentes de las mismas, es la siguiente:

Miles de Euros

Saldo al 31.12.23 6.380
Aumento -

Traspaso a resultados (1.391)
Efecto fiscal 334
Saldo al 31.12.24 5.323
Aumento 2.310
Traspaso a resultados (1.979)
Efecto fiscal (80)
Saldo al 31.12.25 5.574

Al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 la Sociedad habia cumplido con todos los requisitos necesarios para la percepcion y
disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente, por lo que no prevé diferencias en las posibles revisiones a las que puede
estar sujeta.

13.- OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El saldo de este epigrafe del balance de situacion adjunto al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, presentados por naturaleza y
categorias, es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.25 31.12.24
Largo Corto Largo Corto
plazo plazo Total plazo plazo Total
Otros pasivos financieros-

A coste amortizado- 1.110 10.183 11.293 2.315 15.720 18.035
Anticipos reembolsables 1.110 1.240 2.350 2.315 2.256 4.571
Proveedores de inmovilizado - 8.078 8.078 - 12.629 12.629
Otros pasivos - 865 865 - 835 835

Derivados de cobertura (Nota 15) 14.736 18.810 33.546 1.433 4.286 5.719

Total 15.846 28.993 44.839 3.748 20.006 23.754
El detalle de los vencimientos en los proximos afios de “Otros pasivos financieros a largo plazo” es el siguiente:

Ejercicio 2025

Miles de Euros
Anticipos reembolsables | Derivados de cobertura Total
Intereses Principal Principal Intereses Principal
2027 - 302 10.871 - 11.173
2028 - 187 3.865 - 4.052
2029 - 166 - - 166
2030 - 166 - - 166
2031 y siguientes - 292 - - 292
Total - 1.113 14.736 - 15.849
Actualizacion por Tasa de descuento y Periodificaciones (3) - 3)
Total valor contable 1.110 14.736 15.846
Ejercicio 2024
Miles de Euros
Anticipos reembolsables | Derivados de cobertura Total
Intereses Principal Principal Intereses Principal

2026 13 1.224 380 13 1.604
2027 - 302 50 - 352
2028 - 186 1.003 - 1.189
2029 - 617 - - 617
2030 y siguientes - - - - -

Total 13 2.329 1.433 13 3.762
Actualizacién por Tasa de descuento y Periodificaciones (14) - (14)
Total valor contable 2.315 1.433 3.748
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14.- DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO Y OBLIGACIONES Y OTROS VALORES NEGOCIABLES

El saldo de este epigrafe del balance de situacion adjunto al cierre de los ejercicios 2025 y 2024 presentado por naturaleza, es

el siguiente:
Miles de Euros
31.12.25 31.12.24
No No
corriente Corriente Total corriente | Corriente Total
Deudas con entidades de crédito y obligaciones y otros
valores negociables -
A coste amortizado-
Préstamos y cuentas de crédito 460.333 79.778 540.111 433.201 131.223| 564.424
Intereses devengados pendientes de pago - 1.773 1.773 - 2.225 2.225
460.333 81.551 541.884 433.201 133.448| 566.649
Obligaciones u otros valores negociables:
Emisiones de papel comercial - 65.566 65.566 - 92.210 92.210
Total 460.333 147117 607.450 433.201 225.658| 658.859

El movimiento de los ejercicios 2025 y 2024 del saldo de "Deudas con entidades de crédito” y “Obligaciones y otros valores

negociables" es el siguiente:

Miles de Euros
Deudas con entidades de | Obligaciones y otros valores
crédito negociables Total

Saldo al 31 de diciembre de 2023 538.021 90.800 628.821
Flujos de caja

Nuevas disposiciones 265.000 363.300 628.300

Pagos al vencimiento (236.477) (362.100) (598.577)

28.523 1.200 29.723

Otros movimientos 105 210 315

Saldo al 31 de diciembre de 2024 566.649 92.210 658.859
Flujos de caja

Nuevas disposiciones 112.178 215.600 327.778

Pagos al vencimiento (136.576) (241.800) (378.376)

(24.398) (26.200) (50.598)

Otros movimientos (367) (444) (811)

Saldo al 31 de diciembre de 2025 541.884 65.566 607.450

Los importes de las deudas con entidades de crédito se presentan en el balance corregidos por los costes incurridos en la

apertura y formalizacién de los préstamos.
Préstamos -

Durante el gjercicio 2025 la Sociedad ha contratado a condiciones de mercado nuevos préstamos por importe de 90 millones de
euros, con vencimiento en los ejercicios 2031 y 2034. Del importe contratado, 80 millones de euros corresponden a un préstamo
firmado con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) para invertir en innovacion y sostenibilidad en el sector de la movilidad, que
al 31 de diciembre de 2025 se encontraba dispuesto por importe de 40 millones de euros y sujeto al cumplimiento de un covenant
financiero relativo a un ratio de liquidez, condiciéon que se cumplia en dicha fecha. El resto de la deuda contratada corresponde
a deuda bancaria de caracter comercial.

Al cierre del ejercicio 2025, la Sociedad disponia de 17 préstamos con 12 entidades financieras, con vencimiento entre los
ejercicios 2026 y 2034. Con excepcion del préstamo formalizado con el BElI mencionado anteriormente, el resto de la deuda
contratada no esta sujeta a covenants financieros vinculados al cumplimiento de ratios.

Emisién de papel comercial -

La Sociedad, de acuerdo con la aprobacién concedida por su Consejo de Administracién el 17 de diciembre de 2020, formalizdé
un programa de emision de pagarés (Commercial Paper Programme CAF 2020), por un saldo nominal maximo agregado de 250
millones de euros, que se incorporo el 21 de diciembre de 2020 en el Mercado Alternativo de Renta Fija ("MARF") y que ha sido
renovado anualmente, siendo la fecha de la ultima renovacién el 19 de diciembre de 2025. El Programa permite a la Sociedad,
en los términos y condiciones establecidos en el Documento Base Informativo (Information Memorandum) y durante un periodo
de 12 meses, llevar a cabo emisiones de pagarés con un vencimiento inferior a 730 dias, que estaran incorporadas en el MARF.



Créditos no dispuestos y vencimientos -

La Sociedad evaltia de manera continua su liquidez disponible, incluyendo los saldos de efectivo, las inversiones liquidas a corto
plazo, la disponibilidad de lineas de crédito, el acceso a instrumentos de mercado de capitales con vencimiento a corto plazo y
la generacion de flujo de caja de operaciones, con el objetivo de atender en todo momento las necesidades de liquidez de la
Sociedad. Para ello, se tiene en cuenta, entre otros factores, la volatilidad histérica de las necesidades de liquidez de la Sociedad,
su estacionalidad, el perfil de vencimientos de la deuda, las necesidades derivadas de los planes de inversion, el nivel esperado
de anticipos de clientes y la evolucién del capital circulante. Para la definicion de los niveles objetivo de liquidez disponible se
tienen en consideracion escenarios deteriorados sobre el caso base.

Asimismo, la Sociedad dispone de facilidades crediticias no dispuestas por importe de 402.005 miles de euros (336.210 miles de
euros al 31 de diciembre de 2024) instrumentados en forma de préstamos, lineas de crédito y factoring no dispuestos, que se
encuentran referenciados fundamentalmente al Euribor mas un diferencial de mercado.

Vencimiento de Deudas con entidades de crédito a largo plazo -

Las amortizaciones previstas por deudas con entidades de crédito a largo plazo se muestran a continuacion:

Ejercicio 2025
Miles de Euros
Intereses Principal

2027 12.477 141.562
2028 9.377 41.769
2029 7.808 68.650
2030 5.110 71.685
2031 y siguientes 3.827 136.667
Total 38.599 460.333
Periodificaciones -

Total valor contable 460.333

Ejercicio 2024
Miles de Euros
Intereses Principal

2026 13.401 84.978
2027 10.719 141.562
2028 6.668 41.769
2029 4.681 61.983
2030 y siguientes 4.916 103.019
Total 40.385 433.311
Periodificaciones (110)
Total valor contable 433.201

15.- INSTRUMENTOS FINANCIEROS Y GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

Los activos financieros de la Sociedad comprenden préstamos, créditos comerciales y otras cuentas a cobrar, otros activos
corrientes, efectivo y equivalentes de efectivo. Por otro lado, los pasivos financieros de la Sociedad incluyen préstamos, deudas
comerciales y otras cuentas a pagar. Los principales métodos de valoracién aplicados para los distintos activos y pasivos
financieros se describen en la Nota 3.d de la memoria.

Asimismo, la Sociedad esta expuesta a diversos riesgos inherentes a las actividades que lleva a cabo y a los distintos paises y
mercados en los que opera, que pueden impedirle la consecucion de sus objetivos.

Entre dichos riesgos, se encuentran los riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de
tipo de interés y riesgo de precio de materias primas), riesgo de crédito y riesgo de liquidez y financiacion.

La gestion que en este aspecto se lleva a cabo en el seno de la Sociedad se centra en manejar la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la consecuciéon de los objetivos de la Sociedad.

El Departamento Financiero identifica, analiza, evalla, define el tratamiento y realiza el seguimiento y control de los riesgos
financieros con arreglo a la Politica General de Control y Gestion de Riesgos y a las politicas especificas para la gestion del
riesgo financiero establecidas por el Consejo de Administracion y en las cuales se establecen por escrito, tanto la politica de
contabilizacién de derivados, como la estrategia de cobertura.
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El desglose a 31 de diciembre de 2025 y 2024 de los activos y pasivos financieros de la Sociedad y la valoracion a valor razonable

segun los niveles de jerarquia, es el siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2025
Valor en libros de instrumentos financieros por categoria Niveles de jerarquia
Valor
razonable
Coste con . . . 5
= cambios A coste Derivados Total Nivel 1| Nivel 2 Nivel 3 Total
amortizado o
patrimonio
neto
Activos
:)r:;/jgsmnes en empresas del Grupo y asociadas a largo 73.387 R 1.052.349 R 1.125.736 R R R R
Inversiones financieras a largo plazo 5.314 1.679 - 15.717 22.710 - 15.717 1.679 17.396
Clientes facturados (Nota 11.a) 352.430 - - - 352.430 - - - -
Otros deudores 39.319 - - - 39.319 - - - -
Activos por impuesto corriente 1.042 - - - 1.042 - - - -
:)r:;/jgsmnes en empresas del Grupo y asociadas a corto 172.168 B B B 172.168 B R R R
Inversiones financieras a corto plazo 24.394 - 452 24.259 49.105 - 24.259 - 24.259
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 378.928 - - - 378.928 - - - -
Total Activo 1.046.982 1.679 1.052.801 39.976 2.141.438 - 39.976 1.679 41.655
Pasivos
Deudas a largo plazo 461.443 - - 14.736 476.179 - 14.736 - 14.736
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 195.778 - - - 195.778 - - - -
Deudas a corto plazo 157.300 - - 18.810 176.110 - 18.810 - 18.810
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 151.875 - - - 151.875 - - - -
Proveedores 1.004.832 - - - 1.004.832 - - - -
Acreedores comerciales varios (Nota 16) 70.849 - - - 70.849 - - - -
Otras deudas con las Administraciones Publicas (Nota 16) 32.343 - - - 32.343 - - - -
Personal - Remuneraciones pendientes de pago (Nota 16) 46.508 - - - 46.508 - - - -
Total Pasivo 2.120.928 - - 33.546 2.154.474 - 33.546 - 33.546
Ejercicio 2024
Valor en libros de instrumentos financieros por categoria Niveles de jerarquia
Valor
razonable
Coste con . . . .
. cambios A coste Derivados Total Nivel 1 | Nivel 2 Nivel 3 Total
amortizado i
patrimonio
neto
Activos
:)r;;lze(r)smnes en empresas del Grupo y asociadas a largo 74.488 R 973.428 R 1.047.916 R R R B
Inversiones financieras a largo plazo 4.132 1.701 - 1.802 7.635 - 1.802 1.701 3.503
Clientes facturados (Nota 11.a) 418.183 - - - 418.183 - - - -
Otros deudores 16.618 - - - 16.618 - - - -
Activos por impuesto corriente 2.064 - - - 2.064 - - - -
:)r;;lze(r)smnes en empresas del Grupo y asociadas a corto 193.304 ) ) } 193.304 } ) ) )
Inversiones financieras a corto plazo 22.271 - 452 12.031 34.754 - 12.031 - 12.031
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 298.503 - - - 298.503 - - - -
Total Activo 1.029.563 1.701 973.880 13.833 2.018.977 - 13.833 1.701 15.534
Pasivos
Deudas a largo plazo 435.516 - - 1.433 436.949 - 1.433 - 1.433
Bzggas con empresas del Grupo y asociadas a largo 160.211 ) ) } 160.211 } } ) )
Deudas a corto plazo 241.378 - - 4.286 245.664 - 4.286 - 4.286
Elzggas con empresas del Grupo y asociadas a corto 114.937 ) } ) 114.937 ) : ) )
Proveedores 939.993 - - - 939.993 - - - -
Acreedores comerciales varios (Nota 16) 56.946 - - - 56.946 - - - -
1Oé;as deudas con las Administraciones Publicas (Nota 32.035 R R R 32.035 R B R R
I:g)rsonal - Remuneraciones pendientes de pago (Nota 45.802 R R B 45.802 B B R R
Total Pasivo 2.026.818 - - 5.719 2.032.537 - 5.719 - 5.719

Por los valores en libros registrados a coste amortizado, no

existen diferencias significativas respecto a su valor razonable, a

excepcion de la deuda con entidades de crédito contratada a tipo fijo, que de acuerdo a la valoracion realizada por un experto
independiente, el valor razonable de la misma seria inferior en 6.366 miles de euros a su valor en libros al 31 de diciembre de
2025 (inferior en 12.685 miles de euros al 31 de diciembre de 2024).

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se ha calculado utilizando fundamentalmente variables basadas en
datos de mercado observables (tipos de cambio de cierre y curvas de tipo de interés).
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a) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se gestiona en la Sociedad de acuerdo con los principios establecidos en la Politica de Riesgos de Mercado,
que prevé diferentes estrategias encaminadas a reducir dicho riesgo como, por ejemplo, el establecimiento de coberturas
financieras o naturales, la monitorizacién constante de las fluctuaciones de los tipos de cambio y otras medidas complementarias.

La Sociedad utiliza derivados como cobertura de tipo de cambio para mitigar el posible efecto negativo que las variaciones en
los tipos de cambio pudieran suponer en los flujos de caja futuros correspondientes a transacciones y préstamos en monedas
distintas de la moneda funcional.

Asimismo, la Sociedad mantiene contratos de cobertura de tipo de interés.

a.1) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés tiene su origen en la posibilidad de que se produzcan variaciones en el valor de los activos o pasivos
financieros de la Sociedad como consecuencia de los movimientos en los tipos de interés de mercado. De acuerdo con la politica,
las operaciones de financiacion se realizan en condiciones adecuadas de coste, plazo y riesgo; considerando, en todo momento,
el aprovechamiento 6ptimo de los diferentes instrumentos o fuentes de financiacion. En concreto, se marca como objetivo, y
hasta donde los mercados lo permiten, el mantenimiento de una estructura de endeudamiento equilibrada entre tipo de interés
fijo y variable (normalmente Euribor), teniendo como premisas mantener un balance adecuado entre el coste de financiacion y el
riesgo de variacion de tipos de interés.

La exposicion al riesgo de tipo de interés de las deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables de
la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024 tras las coberturas tomadas es la siguiente:

Miles de Euros
31.12.25 31.12.24
Variable Fijo Total Variable Fijo Total
Deudas con entidades de crédito (Nota 14) 196.111 344.000 540.111 204.486 359.938 564.424
Obligaciones u otros valoraciones negociables (Nota 14) - 65.566 65.566 - 92.210 92.210
Posicion neta tras coberturas 196.111 409.566 605.677 204.486 452.148 656.634

El detalle de las coberturas contratadas por la Sociedad para cubrir el riesgo de tipo de interés al 31 de diciembre de 2025y 2024

es el siguiente:

Miles de Euros
Derivados al 31.12.25 Nocional Valoracion Vencimiento nocionales 2028
neto derivados 2026 2027 LUeey
Siguientes
Coberturas de flujos de efectivo-
Interest Rate SWAP 107.000 332 - 45.000 62.000
Total Coberturas de flujos de efectivo 107.000 332 - 45.000 62.000
Miles de Euros
Derivados al 31.12.24 Nocional Valoracién Vencimiento nocionales 2097
neto derivados 2025 2026 Loely
Siguientes
Coberturas de flujos de efectivo-
Interest Rate SWAP 45.000 (95) - - 45.000
Collar 112.000 (26) - - 112.000
Total Coberturas de flujos de efectivo 157.000 (121) - - 157.000

Considerando el saldo al 31 de diciembre de 2025 y 2024, si la media de los tipos de interés referenciadas de los recursos ajenos
hubiera sido 100 puntos basicos mayor manteniendo el resto de variables constantes y considerando las politicas de cobertura
descritas, el gasto financiero derivado de la deuda financiera habria aumentado en 1.961 miles y 2.045 miles de euros, respectiva
y aproximadamente.

a.2) Riesgo de precio de materias primas

Para las materias primas mas relevantes, la Sociedad realiza el pedido y cierra el precio a la puesta en vigor de cada nuevo
proyecto. De esta manera se cubre el riesgo de que una evolucion alcista en los precios de las materias primas repercuta
negativamente en los margenes contractuales.

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 no habia coberturas contratadas por la Sociedad para cubrir el riesgo de materias primas.
a.3) Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesta a riesgos de tipo de cambio por operaciones con divisas.

El detalle de los saldos y transacciones en moneda extranjera mas significativos, valorados al tipo de cambio de cierre y tipo de
cambio medio, respectivamente, son los siguientes:
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Miles de Euros
2025 2024
Cuentas a cobrar (Nota 11) (¥) 471.396 280.381
Cuentas a cobrar Grupo (Nota 11) (*) 141.235 239.443
Préstamos concedidos e intereses Grupo (**) 84.326 110.466
Préstamos recibidos e intereses Grupo (***) 75.078 83.640
Cuentas a pagar (****) 45.298 34.784
Ventas 544.261 517.359
Compras y servicios recibidos 215.996 149.568

(*) Saldo en ddlares australianos y coronas suecas, principalmente.

(**) Saldo en zlotys polacos y coronas suecas, principalmente.
(***) Saldo en ddlares estadounidenses y libras esterlinas, principalmente.

(****) Saldo en libras esterlinas y séqueles israelies, principalmente.

Siguiendo los principios de la Politica de Riesgos de Mercado, como norma general la Sociedad transfiere a terceros, el riesgo
de tipo de cambio en sus contratos articulados en divisas diferentes a la moneda funcional. El objetivo de dichas coberturas es
tratar de eludir el impacto de las variaciones en las divisas en los diferentes contratos firmados, de forma que los resultados de
la Sociedad sean fiel reflejo de su actividad industrial y de servicios. Dichas operaciones, se componen, en el momento inicial de
contratacion de las coberturas, bien de compromisos en firme (en cuyo caso se registran como coberturas de valor razonable),
bien como transacciones altamente probables (en cuyo caso se registran como coberturas de flujo de efectivo).

Los detalles de las composiciones de los saldos netos que recogen la valoracion de derivados, basicamente de cobertura de

valor razonable, del balance de situacién al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros

Derivados al 31.12.25 Nocional Nocional Valoracion O [ T (m;t(;)z)s
ventas compras derivados 2026 2027 Siqui Y
guientes
Coberturas de valor razonable-
Seguros de cambio de Délares 196.302 (69.894) 271 (89) 126.497 -
Seguros de cambio de Libras esterlinas 296.172 (155.947) (1.051) (25.902) 166.127 -
Seguros de cambio de Doélares neozelandeses 13.538 (12.197) (339) 1.341 - -
Seguros de cambio de Coronas suecas 205.940 (9.856) (11.016) 65.295 129.390 1.399
Seguros de cambio de Délares australianos 323.268 (18.331) 7.811 300.447 4.490 -
Seguros de cambio de Riyales saudies 10.213 (2.269) 520 7.944 - -
Seguros de cambio de Pesos mexicanos 6.673 (32.356) 2.932 (6.258) (19.425) -
Seguros de cambio de Délares canadienses 100.146 (13.058) 4.710 (6.742) (4.392) 98.222
Seguros de cambio de Yenes japoneses 40.690 - (254) 34.530 6.160 -
Seguros de cambio de Délares hongkoneses 7.681 - 320 7.681 - -
Seguros de cambio de Coronas noruegas - (4.047) 521 (4.047) - -
Seguros de cambio de Délares taiwaneses 30.307 - 945 30.307 - -
Seguros de cambio de Séqueles israelies 28.155 (48.715) 3.436 (20.560) - -
Seguros de cambio de Dirhams de Emiratos Arabes 61.805 - (1.482) 61.805 - -
Seguros de cambio de Zlotys polacos 76.809 - (845) 76.809 - -
Seguros de cambio de Florines hingaros - (4.574) (246) (4.574) - -
Seguros de cambio de Pesos colombianos - (4.501) (126) - (4.501) -
Seguros de cambio de Dirhams marroquies - (7.991) - (7.991) - -
Seguros de cambio de Pesos chilenos 943 - (9) 943 - -
Total Coberturas de valor razonable 1.398.642 (383.736) 6.098 510.939 404.346 99.621
Miles de Euros
Derivados al 31.12.24 Nocional Nocional Valoracién encimisntelnecionales (net2%)27
ventas compras derivados 2025 2026 Siguien!t/es

Coberturas de valor razonable -
Seguros de cambio de Doélares 244.388 (58.808) 230 (12.837) 51.509 146.908
Seguros de cambio de Libras esterlinas 391.447 (209.179) 4.030 (35.896) 80.768 137.396
Seguros de cambio de Délares neozelandeses 16.129 (9.415) (60) 6.714 - -
Seguros de cambio de Reales brasilefios 7.234 - 110 7.234 - -
Seguros de cambio de Coronas suecas 196.108 (6.199) (10.875) 144.046 35.529 10.334
Seguros de cambio de Délares australianos 343.957 (16.275) 12.518 128.590 199.092 -
Seguros de cambio de Riyales saudies 9.347 (7.712) (229) 1.635 - -
Seguros de cambio de Pesos mexicanos 46.062 (28.789) 2.663 17.273 - -
Seguros de cambio de Délares canadienses 106.973 (13.881) 4.359 (8.716) - 101.808
Seguros de cambio de Yenes japoneses 155.292 (9.166) (1.065) 128.270 10.901 6.955
Seguros de cambio de Délares hongkoneses 9.644 - 958 9.644 - -
Seguros de cambio de Coronas noruegas 5.992 (9.913) 1.234 (2.183) (1.738) -
Seguros de cambio de Ddlares taiwaneses 32.944 - (1.097) 32.944 - -
Seguros de cambio de Séqueles israelies 31.735 (14.924) (1.097) 16.811 - -
Seguros de cambio de Dirhams de Emiratos Arabes 143.713 - (2.498) 143.713 - -
Seguros de cambio de Zlotys polacos 66.896 (491) (1.091) 66.405 - -
Seguros de cambio de Liras turcas - (111) 104 (111) - -
Seguros de cambio de Florines hungaros 2 (4.295) 16 (4.293) - -
Total Coberturas de valor razonable 1.807.863 (389.158) 8.210 639.243 376.061 403.401
Coberturas de flujos de efectivo-
Seguros de cambio de Doélares canadienses 1.513 - 5 1.513 - -
Seguros de cambio de Florines hungaros 811 - 20 811 - -
Total Coberturas de flujos de efectivo 2.324 - 25 2.324 - -
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El impacto en la cuenta de resultados de los ejercicios 2025 y 2024 ante una devaluacién del 10% de las siguientes divisas
respecto al euro, considerando el tipo de cambio de cierre al 31 de diciembre asi como los seguros de cambio contratados a la
fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, seria el siguiente:

Miles de Euros
L 2025 2024

liEe) L Ganancia/ . Ganancia/

Exposicién (Pérdida) Exposicién (Pérdida)
Real brasilefio - - 16.905 (1.690)
Libra esterlina (9.247) 925 16.527 (1.653)
Délar estadounidense (1.109) 111 (3.244) 324
Délar australiano 2.075 (208) 1.182 (118)
Peso mexicano 14.121 (1.412) 16.527 (1.652)

La sensibilidad de la cuenta de resultados al resto de divisas no es significativa.

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad esta expuesta al riesgo de tipo de cambio sobre la inversion neta
de aquellas filiales cuya moneda funcional es distinta al euro.

A continuacion, se indica la conciliacion entre la valoracion a cierre de cada ejercicio y los saldos que figuran en el balance de
situacion (en miles de euros):

31.12.25 31.12.24
Activo no corriente (Nota 7) 15.717 1.802
Activo corriente (Nota 7) 24.259 12.031
Pasivo no corriente (Nota 13) (14.736) (1.433)
Pasivo corriente (Nota 13) (18.810) (4.286)
Total neto balance 6.430 8.114
Flujos de efectivo de tipo de interés 332 (121)
Valor razonable 6.098 8.210
Flujos de efectivo de tipo de cambio - 25
Total valoracién derivados 6.430 8.114

Durante el ejercicio 2025 el efecto de la parte ineficiente de las operaciones de cobertura abonado en la cuenta de pérdidas y
ganancias ha supuesto un ingreso de 1.060 miles de euros (gasto de 153 miles de euros en 2024), como consecuencia,
fundamentalmente, de cambios en el importe de las estimaciones de las partidas cubiertas.

Adicionalmente, la liquidacion de los derivados de valor razonable ha supuesto un ingreso de 4.595 miles de euros y 1.970 miles
de euros en los ejercicios 2025 y 2024, respectivamente, importes analogos a los de la variacion de valor de las partidas cubiertas.

b) Riesgo de crédito

Las cuentas a cobrar y los trabajos en curso de la Sociedad, corresponden a clientes situados en distintos paises. En la mayoria
de los proyectos ferroviarios, los contratos incluyen pagos a medida que se avanza en el desarrollo del proyecto.

Es practica habitual que la Sociedad asegure ciertos riesgos de resolucién o impago de los contratos de exportacion, mediante
contratacion de polizas de seguro a la exportacion de acuerdo con las normas del Consenso OCDE para este tipo de
instrumentos. La decision de realizar o no la cobertura, se toma en funcion del tipo de cliente y del pais en que opera.

c) Riesgo de liquidez y financiacion

Tal y como determina la Politica de Liquidez y Financiacién, la gestion del riesgo de liquidez y financiaciéon implica el
aseguramiento de los compromisos de pago derivado de las obligaciones contraidas, la optimizacion de la estructura de
financiacion, y la salvaguarda de una gestion adecuada de los excedentes de la Sociedad en el marco de su estrategia a largo
plazo (Notas 7 y 14).

El riesgo de liquidez y financiacion se gestiona en la Sociedad mediante los siguientes mecanismos:

La busqueda y seleccidon de oportunidades de negocio con el mayor nivel posible de autofinanciacion, dentro de las
condiciones existentes en los mercados, para cada uno de los contratos. En los proyectos de fabricacion de vehiculos,
cuyo periodo de ejecucion medio es de aproximadamente tres afios, los hitos de facturacion y la ejecucion de los trabajos
pueden no estar alineados en el tiempo, lo cual puede suponer un consumo de recursos financieros.

La implantacién y mantenimiento de una gestion activa de circulante mediante el seguimiento continuado del
cumplimiento de los hitos de facturaciéon en cada uno de los proyectos contratados.

El mantenimiento de una amplia posicién de liquidez a corto plazo.

El mantenimiento de capacidad excedente de financiacién no dispuesta.
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16.- ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

a) Proveedores

La Sociedad tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de gestidon del pago a los proveedores
("confirming" o "reverse factoring”). A través de estos contratos, las entidades financieras ofrecen la posibilidad de cobro
anticipado a los proveedores, descontando a un tipo de interés de mercado (sin garantia alguna de CAF). Como norma general,
las condiciones de pago de la Sociedad para los créditos comerciales cubiertos por estas operaciones son idénticas a los de las
demas deudas comerciales y no devengan interés.

El saldo dispuesto en concepto de “confirming” o “reverse factoring” al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, que se encuentra
registrado en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar — Proveedores y otros acreedores” del balance de
situacion es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.25 31.12.24
Saldo de confirming anticipado por proveedores 23.164 20.182
Saldo de confirming no anticipado por proveedores 25.329 37.797
Total saldo confirming 48.493 57.979

b) Otros acreedores

La composicion del epigrafe "Otros Acreedores" al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

La composicion del epigrafe "Otras deudas con las Administraciones Publicas" al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es la siguiente:

Miles de Euros
31.12.25 31.12.24
Acreedores comerciales varios 70.849 56.946
Facturacioén anticipada (pasivo) (Nota 10) 1.022.026 880.934
Otras deudas con las Administraciones Publicas 32.343 32.035
Personal - Remuneraciones pendientes de pago 46.508 45.802
Total 1.171.726 | 1.015.717

Miles de Euros
31.12.25 31.12.24
Seguridad Social 18.598 15.690
Hacienda Publica a pagar - IVA y otros impuestos 3.271 6.642
Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 10.474 9.703
Total 32.343 32.035

Durante el ejercicio 2011, se obtuvo el Régimen Especial de Grupos de Entidades del Impuesto sobre el Valor Afiadido formado
por Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. como Sociedad dominante y determinadas sociedades dependientes.

17.- INFORMACION FISCAL

La Sociedad tributa desde el ejercicio 2007 en Régimen de Consolidacion Fiscal bajo la Norma Foral 2/2014, de 7 de enero, del
Impuesto de Sociedades, del Territorio Histérico de Gipuzkoa, dentro del Grupo Fiscal n° 03/07/G del que Construcciones y
Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. es la Sociedad dominante siendo las sociedades dependientes: CAF Investment Projects, S.A.U,
CAF I+D, S.L.U., CAF Power & Automation, S.L.U., Geminys, S.L., Rail Line Components, S.L.U., CAF Turnkey & Engineering,
S.L.U., Centro de Ensayos y Analisis Cetest, S.L., CAF Signalling, S.L.U., CAF Diversified Business Development, S.A.U., CAF
Engineered Modernizations, S.L.U., CAF Rail Digital Services, S.L.U. y Lander Simulation and Training Solutions, S.A.U. El
régimen de consolidacion fiscal tendra caracter indefinido en tanto en cuanto siga cumpliendo los requisitos o no renuncie
expresamente a su aplicacion a través de la correspondiente declaracion censal.

Si como consecuencia de reformas en materia fiscal se pusieran de manifiesto tratamientos fiscales diferentes de los
contemplados en la normativa actual, los mismos serian aplicados inmediatamente en los estados financieros que se presentan
con posterioridad a dicha aprobacion. En aplicacion de la normativa vigente, el tipo impositivo aplicado en el Impuesto sobre
Sociedades ha sido del 24%. La deuda tributaria de la Sociedad con las Administraciones Tributarias debe interpretarse en el
contexto del régimen de consolidacion fiscal bajo el cual tributa. En este sentido el Grupo Fiscal tributa conjuntamente por el
Impuesto sobre Sociedades a la Administracion del Estado y a las Diputaciones Forales de Gipuzkoa y Bizkaia en funcién del
volumen de operaciones realizado en cada territorio.



a) Conciliacion resultado contable y base imponible fiscal
Miles de Euros
2025 2024

Resultado contable (antes de impuestos) 154.267 87.639
Diferencias permanentes-

Compromisos diversos con trabajadores (Nota 18) (1.053) 619

Dividendo filiales, litigios y otros (133.718) (130.704)
Aumentos y disminuciones por diferencias temporarias -

Compromisos diversos con trabajadores (Nota 18) 6.415 4.636

Provisiones de fiabilidad, garantias y otros (Nota 18) 15.571 (2.138)

Provisién cartera, resultados negocios conjuntos y otros (Nota 8) (18.070) (10.364)

Amortizacion por actualizacién de balances NF1/2013 (Nota 6) (52) (60)
Base imponible (resultado fiscal) 23.360 (50.372)
Ajustes de consolidacion fiscal (deterioros) (23.415) (2.440)
Base imponible ajustada (55) (52.812)

La base imponible negativa generada en el ejercicio por la Sociedad ha sido compensada con bases positivas de otras
sociedades del Grupo. A su vez, la Sociedad ha cedido bases imponibles negativas de ejercicios anteriores por importe de 5.933
miles de euros, registrandose la correspondiente cuenta a cobrar (en 2024 se generd una base imponible negativa de los que
27.048 miles de euros fueron utilizados por otras sociedades del Grupo registrandose la correspondiente cuenta a cobrar).

b) Impuestos reconocidos en el Patrimonio

El detalle de los impuestos reconocidos directamente en el Patrimonio es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.25 31.12.24

Con origen en el ejercicio

Subvenciones (Nota 12.h) (80) 334

Operaciones de cobertura (103) 22
Con origen en ejercicios anteriores

Subvenciones (Nota 12.h) (1.681) (2.015)

Operaciones de cobertura 23 1
[Total impuestos reconocidos directamente en Patrimonio (1.841) (1.658)

c¢) Conciliacién entre resultado contable y gasto por Impuesto sobre Sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Miles de Euros
2025 2024
Resultado contable antes de impuestos 154.267 87.639
Cuota al 24% 37.024 21.033
Impacto diferencias permanentes y ajustes de consolidacion fiscal (37.965) (31.806)
Diferencias liquidacion ejercicio anterior (4.570) 243
Otros (Impuesto pagado en el extranjero) 4.235 976
Créditos fiscales e impuestos diferidos de activo no activados 7.823 2.709
Total gasto (ingreso) por impuesto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias 6.547 (6.845)
Gasto (ingreso) por impuesto corriente (8.394) (5.306)
Gasto (ingreso) por impuesto diferido 14.941 (1.539)

Las diferencias entre la estimacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2024 y la declaracion finalmente presentada han
motivado un abono por importe de 4.570 miles de euros en el epigrafe “Impuesto sobre beneficios” de la cuenta de pérdidas y

ganancias adjunta.

La Sociedad prevé acreditar en el ejercicio 2025 unas deducciones por importe de 3.273 miles de euros (5.101 miles de euros
en 2024), que se corresponden principalmente con deduccion por doble imposicion internacional y deduccion por 1+D+i y
deduccioén por inversiones en activos no corrientes nuevos. Adicionalmente, la Sociedad ha generado otras deducciones por
importe de 2.338 miles que ha transferido via contratos de financiacién, habiendo supuesto una financiacién de 1.949 miles de

euros (Nota 19.g.).
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d) Activos por impuesto diferido y Pasivos por impuesto diferido

La composicion y el movimiento de los epigrafes “Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance de

situacion adjunto, es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.23 Adiciones Bajas 31.12.24 Adiciones Bajas 31.12.25
Impuestos diferidos activos-
Créditos fiscales activados 18.092 1.264 (4.104) 15.252 1.388 (3.126) 13.514
Efecto impositivo de Bases Imponibles negativas 10.972 - (1.615) 9.357 2.084 (4.011) 7.430
Diferencias temporales activadas-
Provisiones temporalmente no deducibles 27.075 14.777 (8.722) 33.130 751 (12.061) 21.820
Actualizacion de balances 155 - (60) 95 47 (13) 129
Operaciones de cobertura - - - - - - -
56.294 16.041 (14.501) 57.834 4.270 (19.211) 42.893
Impuestos diferidos pasivos-
Subvenciones (Nota 17.b) 2.015 - (334) 1.681 554 (474) 1.761
Operaciones de cobertura 1) 10 (33) (24) 103 - 79
Otros 164 - - 164 - - 164
2.178 10 (367) 1.821 657 (474) 2.004
El detalle de los impuestos diferidos activos al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:
Miles de Euros
31.12.25 31.12.24
Activados No activados Total Activados | No activados Total
Deducciones pendientes y otros 13.514 72.940 86.454 15.252 69.442 84.694
Bases imponibles negativas 7.430 10.363 17.793 9.357 18.630 27.987
Otros impuestos diferidos de activo 21.949 57.842 79.791 33.225 45.680 78.905
Total 42.893 141.145 184.038 57.834 133.752 191.586

La Sociedad dispone de deducciones generadas entre 2009 y 2025 pendientes de aplicacion por importe de 86.454 miles de
euros, de las cuales 13.514 miles de euros estan activadas en el balance de situacion al 31 de diciembre de 2025 adjunto (al 31
de diciembre de 2024 disponia de 84.694 miles de euros generados entre 2009 y 2024, de los que tenia 15.252 miles de euros
activados). Las cantidades no deducidas por insuficiencia de cuota podran aplicarse, respetando igual limite, en las liquidaciones
de los periodos impositivos que concluyan en los treinta afios inmediatos y sucesivos. Teniendo en cuenta la incertidumbre
inherente a la recuperacion de los activos por impuesto diferido, la Sociedad, sigue un criterio de activacion basado en una
evaluacion de las bases imponibles futuras en funcién de la cartera de pedidos.

La Sociedad se acogié en 2020 al régimen previsto en el articulo 36 de la NF2/2014 por importe de 14.113 miles de euros. El
compromiso de reinversion que asciende a 15.000 miles de euros se ha materializado en inversiones realizadas durante los
ejercicios 2020, 2021 y 2022 por la Sociedad matriz y el resto de entidades que componen el régimen de consolidacion fiscal en
elementos del inmovilizado material e intangible.

Asimismo, la Sociedad se acogié en 2022 al régimen previsto en el articulo 36 de la NF 2/2014 por importe de 103 miles de
euros, el compromiso de reinversion que asciende a 1.498 miles de euros se ha materializado por inversiones realizadas por la
Sociedad durante el gjercicio 2022.
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El importe y plazo de aplicacién de las deducciones fiscales y bases imponibles negativas e impuestos diferidos activo (activadas
y no activadas) por la Sociedad es el siguiente:

Miles de Euros

31.12.25 31.12.24
Activadas -
Vencimiento 2039 628 628
Vencimiento 2040 3.833 4.044
Vencimiento 2042 3.157 3.157
Vencimiento 2043 4.771 5.465
Vencimiento 2044 - 3.447
Vencimiento 2045 4.128 5.030
Vencimiento 2049 1.864 1.218
Vencimiento 2050 1.438 33
Sin vencimiento 23.074 34.812
Total Activadas 42.893 57.834
No Activadas -
Vencimiento 2040 882 670
Vencimiento 2041 489 489
Vencimiento 2042 1.944 1.944
Vencimiento 2043 2.413 1.720
Vencimiento 2044 4.269 3.931
Vencimiento 2045 3.185 3.185
Vencimiento 2046 5.899 5.899
Vencimiento 2047 8.867 8.867
Vencimiento 2048 11.844 11.844
Vencimiento 2049 8.192 8.838
Vencimiento 2050 13.082 14.519
Vencimiento 2051 3.182 3.182
Vencimiento 2052 4.441 4.441
Vencimiento 2053 8.524 8.522
Vencimiento 2054 4.525 10.021
Vencimiento 2055 1.565 -
Sin vencimiento 57.842 45.680
Total No Activadas 141.145 133.752
Total 184.038 191.586

e) Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion
de cuatro afos. A la fecha de formulacién de las cuentas anuales de 2025 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los ejercicios
2021 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los ultimos cuatro ejercicios en relacién con el resto de impuestos que le son
de aplicacién. Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, aun en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion de la normativa vigente por
el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de
manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.

f) Impuesto complementario-Normas GloBe (BEPS-Pilar 2)

Mediante el Decreto Foral Norma 2/2024, de 27 de diciembre, se aprobd la transposicion de la Directiva UE 2022/253 por la que
se establece un impuesto complementario para garantizar un nivel minimo de imposicidn. Al respecto, se ha realizado el analisis
para acogerse a la suspension temporal prevista en la norma para el ejercicio 2025 cuando se cumplen ratios de tributacién
razonables en las jurisdicciones en las que opera el Grupo CAF. Como resultado del analisis, todas las jurisdicciones del Grupo
CAF (a excepcion de Noruega, con un impacto inmaterial) se pueden acoger a esta moratoria en el ejercicio 2025.

18.- PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

El desglose por concepto de los epigrafes “Provisiones no corrientes” y “Provisiones corrientes” del balance de situacién al 31
de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.25 31.12.24
N_o Corriente Total N.° Corriente Total
corriente corriente
Provisiones por responsabilidades contractuales - 78.134 78.134 - 71.019 71.019
Provisiones por garantias y asistencia técnica - 220.838 220.838 - 205.051 205.051
Provisiones por litigios 1.970 - 1.970 783 - 783
Provisiones por compromisos con el personal 12.849 6.161 19.010 8.424 6.269 14.693
Otras provisiones 1.910 3.307 5.217 1.465 1.722 3.187
Total 16.729 308.440 325.169 10.672 284.061 294.733
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El movimiento de estos epigrafes durante 2025 y 2024, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Provisiones a largo plazo y corto plazo
cResponsab. Gara’ntla_ Vi Litigios Sl Otras Provisiones | Total provisiones
ontractuales Técnica con el personal
Saldo al 31.12.23 63.850 188.178 1.040 10.087 3.787 266.942
Dotacién neta 7.169 62.401 1.023 10.704 (600) 80.697
Ganancias y pérdidas actuariales - - - 1.897 - 1.897
Cargos - (45.528) (1.280) (7.995) - (54.803)
Traspasos - - - - - -
Saldo al 31.12.24 71.019 205.051 783 14.693 3.187 294.733
Dotacién neta 7.115 66.986 3.165 10.996 2.030 90.292
Ganancias y pérdidas actuariales - - - 778 - 778
Cargos - (51.199) (1.978) (7.457) - (60.634)
Traspasos - - - - - -
Saldo al 31.12.25 78.134 220.838 1.970 19.010 5.217 325.169

Responsabilidades contractuales y garantia y asistencia técnica

Las provisiones por responsabilidades contractuales corresponden fundamentalmente a provisiones por contratos onerosos. Las
provisiones por garantia y asistencia técnica corresponden a la estimacion de consumos futuros (basados en histéricos y analisis
técnicos) comprometidos de acuerdo con el plazo de garantia estipulado en los contratos.

El calendario esperado de liquidacion de las provisiones varia segun su concepto, siendo el plazo medio aproximado:
o Responsabilidades contractuales: 1-4 afios.
e Garantia: 1-4 afios (variable en funcién del acuerdo contractual al que se refiera).

La Sociedad ha registrado en “Otros gastos de explotacion” una dotacién neta de 23.948 miles de euros (dotacion neta de 20.095
miles de euros durante el ejercicio 2024) correspondientes a la diferencia entre las provisiones necesarias por estos conceptos
al cierre del ejercicio y las registradas al cierre del ejercicio anterior. Los gastos de garantia incurridos para atender las distintas
obligaciones en 2025, que ascienden a 51.199 miles de euros, aproximadamente (45.528 miles de euros en 2024), se han
registrado, fundamentalmente, en los epigrafes “Aprovisionamientos” y “Gastos de personal’”.

Provisiones por litigios

La Sociedad dota provisiones con abono al epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance de situacién como consecuencia de
la existencia de una obligacidon presente surgida a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de la cual, y para cancelarla, la
Sociedad espera desprenderse de recursos. El importe consiste en la mejor estimaciéon realizada a la fecha por los
Administradores de la Sociedad y se registra al valor actual, siempre y cuando el efecto financiero sea significativo.

Compromisos con el personal

El detalle de las provisiones por compromisos con el personal al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.2025 31.12.2024
Provisiones . Provisiones .
Provisiones Provisiones
no . Total no . Total
. corrientes . corrientes
corrientes corrientes
Total compromisos externalizados - 3.360 3.360 - 3.826 3.826
Total compromisos no externalizados 12.849 2.801 15.650 8.424 2.443 10.867
Total 12.849 6.161 19.010 8.424 6.269 14.693

Compromisos no externalizados-

La Sociedad tiene registrados los compromisos futuros con los trabajadores suscritos a los planes de prejubilaciéon, que se
corresponden con el valor actual estimado de los pagos futuros a realizar a los trabajadores que en diciembre de 2025 y 2024
tenian suscritos contratos de relevo, asi como el pago de una prima vinculada a la permanencia a largo plazo en una sede
productiva.

En su reunion celebrada el 19 de diciembre de 2023, el Consejo de Administracién aprobd la propuesta formulada por la Comision
de Nombramientos y Retribuciones de implantar un plan de incentivo a largo plazo ligado a la consecucion del Plan Estratégico
2023-2026 aprobado en noviembre de 2022 y comunicado al mercado en diciembre de ese afo. La duracién del plan de incentivo
a largo plazo, liquidable, en su caso, en efectivo, abarca desde el 1 de enero de 2023 hasta el 31 de diciembre de 2026, cubriendo
todo el ciclo del Plan Estratégico, y esta dirigido a los consejeros ejecutivos y otros miembros del equipo directivo del Grupo. El
importe de la provision por este concepto al 31 de diciembre de 2025 asciende a 7,6 millones de euros (3,8 millones de euros al
31 de diciembre de 2024), habiéndose dotado en el ejercicio 2025 3,8 millones de euros (3,8 millones de euros en 2024) con
cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Compromisos externalizados-

Entre los compromisos externalizados, la Sociedad mantiene obligaciones legales y contractuales con parte de su personal para
la complementacion de las jubilaciones y fallecimientos que se dotan mediante el pago de primas de aportacion/prestacion
definida a fondos externos depositados o en curso de externalizacion en compafiias de seguros independientes.

El movimiento correspondiente a los ejercicios 2025 y 2024 de estas obligaciones es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 31.12.23 3.793
Pérdidas/(ganancias) imputadas en la cuenta de resultados 3.348
Pérdidas/(ganancias) imputadas en el patrimonio 1.897
Aportaciones (5.212)
Saldo al 31.12.24 3.826
Pérdidas/(ganancias) imputadas en la cuenta de resultados 3.688
Pérdidas/(ganancias) imputadas en el patrimonio 778
Aportaciones (4.932)
Saldo al 31.12.25 3.360

Las modificaciones futuras del compromiso asumido se registraran contra la cuenta de resultados del ejercicio correspondiente.

El detalle del valor actual de los compromisos asumidos por la Sociedad en materia de retribuciones post-empleo y los activos
afectos destinados a la cobertura de los mismos, que se encuentran externalizados, al cierre de los ejercicios 2025 y 2024, es el
siguiente:

Miles de Euros

31.12.25 31.12.24
\Valor actual de los compromisos asumidos 46.578 46.416
Menos — Valor razonable de los activos afectos (43.218) (42.590)
Otros (activos) pasivos corrientes, neto 3.360 3.826

El valor actual de los compromisos asumidos ha sido determinado por actuarios independientes cualificados, quienes han
aplicado para su cuantificacion los siguientes criterios:

e Meétodo de calculo: “Unidad de crédito proyectada”, que contempla cada afio de servicio como generador de una unidad
adicional de derecho a las prestaciones, valorando cada unidad de forma separada.

e Hipotesis actuariales utilizadas: no sesgadas y compatibles entre si. Con caracter general, las hipotesis actuariales mas
significativas que han considerado en sus calculos han sido los siguientes:

Hipotesis Actuariales 2025 2024
Tipo de interés técnico 4,1% - 4,3% 3,47% - 3,50%
Tablas de mortalidad PER2020_COL_Ord1 PER2020 Col
Tasa anual de revision de salarios o pensiones 2% 2%
Edad de jubilacion 65-67 65-67

En las hipotesis del estudio actuarial realizado por un tercero independiente se han descontado los compromisos futuros a un
tipo de mercado y teniendo en cuenta unos incrementos salariales similares a los realizados en el pasado. El valor razonable de
los activos afectos se ha calculado al cierre del ejercicio mediante el método de calculo unidad de crédito proyectada.

Por ultimo, la Sociedad, de acuerdo con el convenio colectivo aplicable aporta, adicionalmente, el 2,3% anual de las cotizaciones
(mismo porcentaje en 2024) de todo el personal de determinadas localizaciones a una entidad de prevision social registrando un
importe de 4.582 miles de euros (4.421 miles de euros en 2024) con cargo al epigrafe "Gastos del personal".
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19.-INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a los ejercicios 2025 y 2024, distribuida por categorias
de actividades, es la siguiente:

Miles de Euros
2025 2024
Alta velocidad, Regionales y cercanias 841.153 869.972
Metros 319.978 224911
Tranvias y metros ligeros 438.844 343.954
Bogies y otros 9.903 35.428
Trenes 1.609.878 1.474.265
Servicios (*) 192.237 153.585
Sistemas integrales, Equipos y Resto (**) 300.388 269.782
Total 2.102.503 1.897.632

(*) Se incorporan, principalmente, todos los ingresos procedentes de servicios de mantenimiento y
venta de repuestos en el ambito ferroviario.
(**) Fundamentalmente ingresos por contratos de construccion de obra civil, rehabilitaciones,
sefializacion e ingenieria, y venta de ruedas, ejes, ejes montados y reductoras.

A continuacion, se desglosan las ventas de la sociedad por zonas geograficas (Nacional, UE, Resto):

Miles de Euros
2025 2024

Nacional 329.972 222.582
Unién Europea:
UE — Zona Euro 669.937 603.101
UE — Zona No Euro 124.194 110.574

794.131 713.675
Resto del mundo 978.400 961.375
Total 2.102.503 1.897.632

b) Aprovisionamientos

El saldo de las cuentas “Consumo de mercaderias”, “Consumo de materias primas y otras materias consumibles” y “Trabajos
realizados por otras empresas” de los ejercicios 2025 y 2024 presenta la siguiente composicion:

Miles de Euros
2025 2024
Consumo de materias primas y otras materias consumibles-
Compras y trabajos realizados por terceros 1.279.222 1.541.583
Variacion de existencias 86.059 (68.489)
Total 1.365.281 1.473.094

c) Detalle de compras segun procedencia

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2025 y 2024, atendiendo a su procedencia es el

siguiente:
2025 2024
Nacionales Intracomunitarias Importaciones Nacionales Intracomunitarias Importaciones
Compras 63% 27% 10% 62% 30% 8%
d) Gastos de personal
La plantilla media empleada en 2025 y 2024 ha sido la siguiente:
2025 2024
N° Medio de N° Medio de
Categoria Profesional Empleados Hombres | Mujeres | Empleados Hombres Mujeres

Consejeros Ejecutivos 2 1 1 2 1 1

Alta direccion 7 6 1 8 7 1

Empleados 2.389 1.701 688 2.297 1.646 651

Obreros 2.252 2.188 64 2.225 2.162 63

Total (*) 4.650 3.896 754 4.532 3.816 716

(*) Al 31 de diciembre de 2025, la plantilla fija y eventual era de 4.650 y 40 personas. Al 31 de diciembre de 2024, |a plantilla fija y
eventual era de 4.542 y 42 personas.



El numero medio de personas empleadas por la Sociedad durante los ejercicios 2025 y 2024 con discapacidad mayor o igual del
33%, por categorias ha sido el siguiente:

2025 2024
Categoria N° medio de N° medio de
Profesional empleados Hombres Mujeres empleados Hombres Mujeres
Empleados 13 12 1 12 11 1
Obreros 31 30 1 26 24 2
Total 44 42 2 38 35 3

CAF en la medida en que no alcanza la cuota de reserva de puestos de trabajo para personas con discapacidad, se acoge a una
serie de medidas alternativas establecidas por el Real Decreto 364/2005, de 8 de abril, por el que se regula el cumplimiento
alternativo con caracter excepcional de la cuota de reserva en favor de los trabajadores con discapacidad.

Al 31 de diciembre de 2025 el Consejo de Administracion de la Sociedad estaba compuesto por 6 hombres y 4 mujeres. Al 31 de
diciembre de 2024 estaba compuesto por 6 hombres y 4 mujeres.

Asimismo, el detalle de los gastos de personal es el siguiente:

Miles de Euros
2025 2024
Sueldos y salarios 309.558 307.410
Seguridad social 89.924 86.519
Otros gastos 11.892 12.278
Total 411.374 406.207

En el importe de “Gastos de personal — Sueldos y salarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias se incluye un gasto por importe
de 4.419 miles de euros (gasto de 4.398 miles de euros en el ejercicio 2024) correspondiente a las prejubilaciones realizadas en
el ejercicio 2025 y a la dotacion por el contrato relevo.

e) Otros gastos de explotacion

El detalle del epigrafe “Otros gastos de explotacion” de los ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente:

Miles de Euros
2025 2024

Servicios exteriores 323.327 275.869
Tributos 1.241 1.075
Variacién de provisiones por operaciones de trafico y otros-

Dotacion neta insolvencias de clientes (Nota 11) 146 (363)

Dotacion neta provisiones por responsabilidades contractuales, garantia y asistencia técnica (Nota 18) 23.948 20.095

Otros 13 352
Total 348.675 297.028

e.1) Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. y sociedades dependientes
han ascendido a 1.965 miles de euros (1.890 miles de euros en el ejercicio 2024 ). De este importe, los incurridos por las auditorias
anuales de las sociedades revisadas por las firmas de la organizacion mundial Ernst & Young han ascendido a 1.314 miles de
euros (1.260 miles de euros en el ejercicio 2024), de los que 147 miles de euros han sido en concepto de los honorarios de
auditoria de la Entidad controladora en 2025 (147 miles de euros en el ejercicio 2024). Adicionalmente, se han facturado
honorarios por otros servicios profesionales por importe de 200 miles de euros por parte del auditor principal (226 miles de euros
en el ejercicio 2024), de los que 164 miles de euros por servicios de verificacion relacionados con la auditoria incluyendo
revisiones semestrales y del estado de informacién no financiera (173 miles de euros en el ejercicio 2024), y 36 miles de euros
por servicios fiscales (53 miles de euros en el ejercicio 2024).

e.2) Arrendamientos

La Sociedad tiene a 31 de diciembre de 2025 y 2024 diversos contratos de arrendamiento operativo por los que durante los
ejercicios 2025 y 2024 ha registrado un gasto por importe de 2.045 miles y 2.039 miles de euros, respectivamente, con cargo al
epigrafe “Otros gastos de explotacidon” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta. La Sociedad prevé seguir arrendando
dichos bienes (basicamente maquinaria e inmuebles), cuyos costes estan referenciados al IPC.

Los compromisos de pago para ejercicios futuros en relacion a arrendamientos operativos en vigor al 31 de diciembre de 2025
ascienden a 1.199 miles de euros en los préximos afios, de los cuales 745 miles de euros se realizaran en 2026 (1.864 miles de
euros de los cuales 712 miles de euros comprometidos a un ejercicio al 31 de diciembre de 2025).
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f) Informacién sobre medio ambiente

Durante el ejercicio 2025 se han realizado inversiones en sistemas, equipos e instalaciones destinadas a la proteccion y mejora
del medio ambiente por importe de 1.715 miles de euros (508 miles de euros durante el ejercicio 2024).

Durante el ejercicio 2025 la Sociedad ha incurrido en gastos de caracter medioambiental por importe de 1.052 miles de euros
(920 miles de euros durante el ejercicio 2024).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad no mantiene litigios en curso o contingencias relacionadas con la proteccion y
mejora del medio ambiente. Los Administradores de la Sociedad consideran que no surgiran pasivos de significacion derivados
de la actuacién medioambiental de la misma, por lo que el balance de situacion adjunto no incluye provision alguna por este
concepto.

En el ejercicio 2025 la Sociedad ha recibido subvenciones de naturaleza medioambiental por importe de 1.500 miles de euros (9
miles de euros en el ejercicio 2024), fundamentalmente asociadas a la inversion destinada al desmantelamiento de la aceria que
sera transformada en una nave de pruebas.

Asimismo, en el ejercicio 2025 ha entrado en funcionamiento un nuevo horno en el proceso de forja de ruedas ferroviarias. A
este respecto, durante el ejercicio 2025 la Sociedad ha cobrado una subvencién de caracter medioambiental de 1.066 miles de
euros.

g) Otros ingresos de explotacion

El detalle del epigrafe “Otros ingresos de explotacion” de los ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente:

Miles de Euros
2025 2024
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 24.023 26.485
Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultado del ejercicio y monetizacién de créditos fiscales 6.743 3.158
Total 30.766 29.643

La mayor parte de las subvenciones registradas en resultados en 2025 y 2024 corresponden a subvenciones obtenidas en el
marco de diversos programas ministeriales y programas europeos en sus diferentes convocatorias, habiéndose incurrido en los
costes a justificar y a los contratos de financiacion de actividades de [+D+i.

h) Amortizacion, deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

Miles de Euros
2025 2024
Amortizacién inmovilizado intangible 20.570 22.149
Amortizacion inmovilizado material 11.550 11.119
Total 32.120 33.268

El detalle del epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de los ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente:

Miles de Euros
2025 2024
Resultados por enajenaciones y otros
Beneficios/(Pérdidas) procedentes del inmovilizado intangible (Nota 5) - (21)
Beneficios/(Pérdidas) procedentes del inmovilizado material (Nota 6) - 92
Total - 7

i) Ingresos y Gastos financieros

El detalle del epigrafe “Ingresos financieros” y “Gastos financieros” de los ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente:

Miles de Euros
2025 2024

Ingresos financieros:

Ingreso financiero por dividendos 43 38
Ingreso financiero por dividendos de empresas del Grupo y asociadas (Nota 9) 135.528 116.058
Ingreso financiero por créditos a empresas del Grupo y asociadas (Nota 9) 15.793 17.691
Otros ingresos financieros 4.650 18.605
Total ingresos financieros 156.014 152.392
Gastos financieros:

Gasto financiero por deudas contratadas 16.868 24.273
Gasto financiero por deudas con empresas del Grupo y asociadas (Nota 9) 8.195 9.014
Gasto financiero por coberturas contratadas 4.353 12.456
Total Gastos financieros 29.416 45.743




20.- INFORMACION SOBRE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

a) Retribucion y otras prestaciones al Consejo de Administracion

En 2025 y 2024, |a retribucion global consolidada de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad ha ascendido
a una cantidad aproximada de 2.671 miles y 2.545 miles de euros, en concepto de sueldos, seguros de vida, dietas de asistencia
y remuneraciones fijas. Durante 2025, la Sociedad ha realizado aportaciones a sistemas de ahorro a largo plazo, instrumentados
mediante seguros colectivos de ahorro a largo plazo bajo el sistema de aportacion definida, del que la Sociedad es tomadora,
por importe de 445 miles de euros (426 miles de euros en el ejercicio 2024). Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Consejo de
Administracion de la Sociedad no tenia concedidos anticipos, garantias o créditos, a sus actuales o antiguos miembros de su
Consejo de Administracion.

En 2025 el importe satisfecho por la prima de seguro de responsabilidad civil de los Administradores por dafios ocasionados por
actos u omisiones ha ascendido a 128 miles de euros (125 miles de euros en 2024).

b) Informacioén en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Durante los ejercicios 2025 y 2024, ni los miembros del Consejo de Administracion de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles,
S.A. ni las personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley de Sociedades de Capital han comunicado a los demas
miembros del Consejo de Administracion situacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener con el interés de
la Sociedad.

21.- RETRIBUCIONES A LA ALTA DIRECCION

Las remuneraciones consolidadas de la Alta Direccion de la Sociedad, tal y como se define de manera vinculante “Alta Direccion”
en el Informe de Gobierno Corporativo, han sido en el ejercicio 2025 de 3.147 miles de euros (2.824 miles de euros en el ejercicio
2024). Durante 2025, la Sociedad ha realizado aportaciones a sistemas de ahorro a largo plazo, instrumentados mediante
seguros colectivos de ahorro a largo plazo bajo el sistema de aportacién definida, del que la Sociedad es tomadora, por importe
de 1.470 miles de euros (1.153 miles de euros en el ejercicio 2024).

En los ejercicios 2025 y 2024 no se han producido otras operaciones con directivos ajenas al curso normal del negocio.
22.- OTRA INFORMACION

a) Avales, garantias y otros activos y pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el detalle de los avales y garantias a favor de terceros prestados por entidades financieras y
compafiias de seguros a la Sociedad, y a otras sociedades del Grupo cuando la Sociedad es contragarante, y que basicamente
corresponden a avales técnicos en cumplimiento de los pedidos recibidos, es el siguiente:

Miles de Euros
2025 2024
Avales prestados a organismos publicos por financiacién obtenida o por subvenciones 7.764 6.617
Avales por aportaciones futuras en sociedades participadas (*) 102.218 118.462
Avales prestados a terceros por operaciones comerciales 4.389.080 4.545.468
Avales prestados a terceros por otros conceptos 73.929 65.651
Total 4.572.991 4.736.198

(*) Incluye los avales por las aportaciones futuras en los ejercicios 2027 y 2029 que realizara CAF Investment Projects, S.A.U. en las sociedades participadas CFIR
Light Rail Ltd y SHACHAF - The Purple Line Light Rail Ltd, respectivamente.

La Sociedad y sus Administradores estiman que no se derivaran pasivos significativos por estos conceptos.

Durante el mes de marzo de 2014, tras la finalizacién de una investigaciéon administrativa iniciada en mayo de 2013 por la
participacion de distintos fabricantes ferroviarios, incluyendo a la filial del Grupo CAF en Brasil, en licitaciones publicas, el Consejo
Administrativo de Defensa Econdmica brasilefio (CADE) inicidé procedimientos administrativos derivados de posibles practicas
anticompetitivas. En julio de 2019 el Tribunal del CADE emitioé una decision administrativa por la que se conden¢ a la sociedad
dependiente al pago de una multa por importe de 167.057.982,53 reales brasilefios (equivalente a 25.955 miles de euros al 31
de diciembre de 2025) y recomendaba a las autoridades competentes no conceder a la sociedad dependiente determinados
beneficios fiscales durante un plazo de cinco afos. La sociedad dependiente, CAF Brasil provision6 esta cantidad en el ejercicio
2019 con cargo al epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias y abono al epigrafe “Provisiones
no corrientes” del balance de situacion. A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, la sociedad dependiente ha
recurrido judicialmente la decision del CADE.

La sociedad dependiente rechaza la valoracién de los hechos realizada por el CADE a la hora de imponer la sanciéon mencionada
y argumenta que su actuacion en relacién con los hechos investigados ha sido siempre realizada en estricto cumplimiento de la
legalidad aplicable. Los asesores legales de la sociedad dependiente consideran que existe una posibilidad razonable de reducir
el importe final de la sancion impuesta hasta una cantidad sustancialmente inferior a la mencionada, todo ello sin descartar una
anulacion total de la multa.



Asimismo, como consecuencia de las investigaciones realizadas por el CADE, otras autoridades, entre ellas el Ministerio Publico
Estadual de Sao Paulo-MP/SP, iniciaron procedimientos administrativos y judiciales, en uno de los cuales se ha dictado una
medida cautelar en enero de 2026 bloqueando el pago parcial de ciertos ingresos de la sociedad dependiente, ante la cual se ha
presentado el correspondiente recurso. Los asesores de la sociedad dependiente consideran que existen argumentos sélidos
contra dicha accion y consideran que la sociedad tiene buenas expectativas de anular los efectos de la mencionada medida
cautelar. Del mismo modo, y como resultado de las investigaciones del CADE, se abri6é un procedimiento administrativo por el
Tribunal de Cuentas en relacion al cual la sociedad dependiente presenté su defensa preliminar durante el primer semestre del
2016. Por ultimo, también como resultado de las investigaciones del CADE, el Tribunal de Cuentas Estadual de Sao Paulo dio
tramite a un procedimiento administrativo en relacién al cual la sociedad dependiente present6 alegaciones iniciales durante el
segundo semestre de 2018.

El Grupo CAF contintia con la defensa de sus intereses en estos procesos. Sin embargo, hasta la fecha actual no es posible
determinar cual sera el resultado, ni el impacto que tendria en las cuentas anuales del Grupo en caso de un desenlace
desfavorable, por lo que no se ha registrado ninguin pasivo en las mismas.

Asimismo, la sociedad dependiente del Grupo CAF en Brasil participa en un consorcio en Brasil cuya finalidad es la ejecucion de
un contrato de construccion de una nueva linea de tranvia y el suministro de flota para la linea, siendo el alcance de CAF en el
consorcio fundamentalmente el suministro de los vehiculos y la sefializaciéon. Actualmente en relacion a ese proyecto se han
generado diferentes procedimientos administrativos y judiciales donde, entre otras cuestiones, se analizan la potencial rescision
del contrato, la realizaciéon de supuestas practicas irregulares, la imposicion de dafios, multas y penalizaciones o el potencial
incumplimiento contractual tanto del Consorcio como del cliente principalmente en relacion con los trabajos de obra civil. La filial
del Grupo CAF en Brasil se opone judicialmente en dichos procedimientos. En relacion con el potencial incumplimiento
contractual, los asesores legales de CAF consideran que el Consorcio tiene elementos sdlidos para justificar su defensa y concluir
que la no terminacion de las obras es resultado del incumplimiento de las obligaciones por parte del cliente. En cualquier caso,
en caso de una condena al Consorcio por incumplimiento, al tratarse principalmente de incumplimientos atribuibles a otros
miembros del Consorcio, CAF podria reclamar las potenciales pérdidas a dichos responsables. Asimismo, en uno de dichos
procedimientos se concedié por el juez competente una medida cautelar contra la sociedad dependiente en Brasil consistente
en una prohibiciéon de enajenar bienes inmuebles y vehiculos en garantia de las posibles responsabilidades que puedan resultar
de un pronunciamiento judicial contra la sociedad dependiente. La sociedad dependiente continla su defensa en dicho
procedimiento. Adicionalmente, en otro procedimiento administrativo iniciado por las Autoridades del Estado de Mato Grosso en
relacién a dicho proyecto, en el segundo semestre de 2021 se sancioné por el érgano administrativo al Consorcio y a sus
integrantes a una multa por importe de 96.170.604,55 reales brasilefios (equivalente a 14.942 miles de euros al 31 de diciembre
de 2025) (la sociedad dependiente participa en el Consorcio con un 36,8%, lo que equivaldria en caso de reparto proporcional a
un importe aproximado de 5,5 millones de euros) y a la prohibicion de contratar con entidades publicas por cinco afos en el
Estado de Mato Grosso y por dos afios en Brasil. El Consorcio y la sociedad dependiente recurrieron judicialmente dicha sancion
administrativa y obtuvieron de las autoridades judiciales la suspension cautelar de la efectividad de la prohibicién de contratar en
Brasil y de la multa aplicada. También en relacién con dicho proyecto, la sociedad dependiente continda recurriendo ante los
tribunales la rescisién del contrato solicitada por el Estado de Mato Grosso y las consecuencias derivadas de dicha decisién, en
relacion con las cuales se ha obtenido de los tribunales competentes la suspension cautelar de la efectividad de la multa impuesta
como resultado de la rescision. En relacion con lo anterior, han quedado suspendidos los procedimientos en curso frente al
Estado de Mato Grosso y las multas y sanciones impuestas al Consorcio, en virtud de un acuerdo de julio de 2024. Dicho acuerdo
contempla también la anulacion definitiva de dichos procedimientos, multas y sanciones, una vez se cumplan determinadas
condiciones establecidas.

Por otro lado, el 27 de agosto de 2018 la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia ("CNMC") incod un procedimiento
sancionador contra diversas empresas, que incluyen a CAF Signalling, S.L.U. y su matriz, Construcciones y Auxiliar de
Ferrocarriles, S.A. en su condicidn de responsable solidaria, en relaciéon con supuestas practicas anticompetitivas. A la fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales, el expediente abierto concluyé con la notificacion de la resolucién el 30 de
septiembre de 2021 poniendo fin a la via administrativa y que ha sido objeto de recurso contencioso-administrativo ante la
Audiencia Nacional. Los principales aspectos del expediente y la resolucion, que afectan a la sociedad dependiente CAF
Signalling, S.L.U., es que dicha entidad se incorpor6é en 2015 al cartel iniciado en 2002 por otras entidades, consistente en
acuerdos de reparto entre las distintas empresas implicadas. A la sociedad dependiente se le imputa la conducta de menor
duracion de todas las empresas sancionadas (desde abril de 2015 hasta diciembre de 2017), imponiéndole una sancién
econdmica de 1,7 millones de euros. Del pago de la sancién es responsable solidaria CAF, S.A., sobre la base de la unidad
econdmica que conforman matriz y filial a efectos de las normas de competencia. Asimismo, en el mencionado expediente han
sido sancionados dos ex directivos de CAF Signalling, S.L.U. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales, CAF,
S.A.y CAF Signalling, S.L.U. han interpuesto ante la Audiencia Nacional recurso contencioso administrativo contra la Resolucion
de la CNMC, habiéndose aceptado la suspensién cautelar del pago de la sancién hasta que la Audiencia Nacional se pronuncie
sobre el fondo del asunto. Asimismo, esta en suspenso el procedimiento previsto sobre la prohibicidon de contratar.

Los asesores legales del Grupo estiman que no es probable un desenlace desfavorable para el Grupo CAF y que el resultado
del procedimiento judicial no afectara de forma sustancial a las cuentas anuales de los ejercicios en los que sera, en su caso,
liquidado, por lo que a 31 de diciembre de 2025 no se ha dotado provisién alguna al respecto.

b) Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores

A continuacién, se detalla la informacion requerida por la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre
(modificada a través de la Disposicion adicional tercera de la Ley 18/2022, de 28 de septiembre) preparada conforme a la
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Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion

con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

2025 2024
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 66,30 69,27
Ratio de operaciones pagadas 65,31 68,89
Ratio de operaciones pendientes de pago 71,07 70,84
Miles de Euros Miles de Euros
Total pagos realizados 1.698.795 1.543.840
Total pagos pendientes 352.282 372.140
Ejercicio 2025
Facturas pagadas a proveedores en un periodo inferior al maximo legal
0, 0, (o}
Miles de Euros Nifries 6 EeuEs % sobre el total de % sobre el n° total de
pagos facturas
942.540 110.634 55% 35%
Ejercicio 2024

Facturas pagadas a proveedores en un periodo inferior al maximo legal

Miles de Euros

Numero de facturas

% sobre el total de
pagos

% sobre el n° total de
facturas

697.164

56.868

45%

21%

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta las
operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de
entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucion, a los acreedores
comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas “Proveedores” y “Otros acreedores”
del pasivo corriente del balance de situacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2025 segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que
se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las disposiciones transitorias
establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 60 dias excepto si no se hubiera acordado fecha o plazo de pago en cuyo
caso sera de 30 dias.

23.- ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Al 31 de diciembre de 2025 existia una cartera de pedidos contratada en firme del Grupo, por un importe aproximado de 16.235
millones de euros (14.695 millones de euros al 31 de diciembre de 2024).

Con fecha 19 de diciembre de 2025, SNCB (Société Nationale des Chemins de fer Belges) ha anunciado la adjudicacion a CAF
del contrato para el disefio, fabricacion y suministro de la nueva flota de trenes AM30 que renovara el parque de unidades que
actualmente opera la empresa belga. Se trata de un acuerdo marco con un alcance base de 180 trenes (capacidad para 54.000
plazas) contemplandose posibles ampliaciones futuras de suministro de hasta 380 unidades adicionales (capacidad para 170.000
plazas).

Asimismo, también en el ejercicio 2025 CAF ha cerrado, por un lado, tres acuerdos con la Autoridad Nacional de Tuneles (NAT),
empresa estatal encargada del desarrollo de la red de metro en Egipto, para llevar a cabo la modernizacion integral de 39
unidades de la Linea 2 y el mantenimiento de las unidades de las Lineas 1y 2 del Metro de El Cairo. Por otro lado, el consorcio
(RTI), liderado por CAF junto a las empresas AET S.r.l., Francesco Ventura Costruzioni Ferroviarie S.r.l., Mer Mec STE S.r.l. y
Leonardo S.p.A., ha resultado adjudicatario por E.A.V. S.r.I. (Ente Autonomo Volturno S.r.l.), operadora de transporte de la region
italiana de Campania, para la ejecucion del proyecto integral de la nueva Linea 10 del Metro de Napoles en su Lote 2, que abarca
el disefio e implementacién del sistema automatico de metro.

Por ultimo, en enero de 2026 Metropolitan Area Transport Ltd, Helsinki City Transport y Lansimetro Ltd, las entidades propietarias
que administran y operan el metro de Helsinki, han confirmado la adjudicacion a CAF del contrato para la modernizacion de la
sefializacion de toda la infraestructura con el sistema CBTC (Communications-Based Train Control) desarrollado por CAF,
denominado OPTIO. Como consecuencia de lo anterior, el acuerdo incluye también el suministro del puesto de mando y la
modernizacion de la flota de unidades M300 suministrada anteriormente por CAF, para equiparla con equipos de sefalizacion
embarcados compatibles con dicho sistema de control de trenes.

El volumen del alcance de los trabajos del Grupo CAF para estas recientes adjudicaciones (no incluidos en la cartera de pedidos)
supera los 2.300 millones de euros.
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Diligencia que levanta la Secretaria del Consejo para hacer constar que el Consejo de
Administracion de CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A., en
cumplimiento de la normativa mercantil vigente, ha formulado con fecha 27 de febrero
de 2026, las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién de la Sociedad del ejercicio 2025,
siguiendo los requerimientos de formato (y etiquetado) establecidos en el Reglamento
Delegado UE 2019/815 de la Comisién Europea. Dichas Cuentas Anuales y el Informe de
Gestion se encuentran integrados en el archivo electréonico con el cédigo hash
3AF08985E77DAC217E3F90C1548E9CE6008CE982625408DD9CC1B7B458D0BD32.

Los miembros que integran el Consejo de Administracion de la Sociedad por la presente
Diligencia declaran firmadas las citadas Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de la
Sociedad del ejercicio 2025, formulados por unanimidad, con vistas a su verificacién por
los auditores y posterior aprobacion por la Junta General de Accionistas.

San Sebastian, a 27 de febrero de 2026

VOBO EL PRESIDENTE Fdo. LA SECRETARIA DEL CONSEJO
D. ANDRES ARIZKORRETA GARCIA DNA. MARTA BAZTARRICA LIZARBE
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Diligencia que levanta la Secretaria del Consejo de Administracion de Construcciones y Auxiliar de
Ferrocarriles, S.A., Dfia. Marta Baztarrica Lizarbe, a los efectos oportunos, conforme a lo dispuesto
en el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, para hacer constar que todos
y cada uno de los miembros del Consejo de Administracidon declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales individuales del ejercicio 2025, formuladas en la reunién de 27
de febrero de 2026, y elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Construcciones y
Auxiliar de Ferrocarriles, S.A., y que el informe de gestion aprobado junto con aquéllas incluye un
analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicién de Construcciones y
Auxiliar de Ferrocarriles, S.A., asi como la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres
a que se enfrenta, firmando todos y cada uno de los Consejeros de la Sociedad, en sefal de
conformidad, cuyos nombres y apellidos constan a continuacion, de lo que doy fe.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DE LOS ADMINISTRADORES

San Sebastian, a 27 de febrero de 2026

Fdo.: Diia. Marta Baztarrica Lizarbe
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