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Estimado accionista:

Como es costumbre, sirvan estas breves lineas para transmitirle un
resumen conciso de los datos, informaciones y hechos més
significativos que han tenido lugar durante el pasado afio 2021 en
relacion con el Grupo CAF Y permitame comenzar por un
acontecimiento especialmente relevante en relacién con el
gobierno de la Compania, como ha sido el nombramiento el pasado
1 de septiembre de Javier Martinez Ojinaga como nuevo Consejero
Delegado, responsabilidad desde la que, estoy seguro, contribuira
de manera sobresaliente al desarrollo y al porvenir de una
Compaiia ya centenaria, pero que mantiene la vision y ambicién de
continuar siendo un referente mundial en el ambito de la movilidad
sostenible. Su experiencia previa, incluyendo su vinculacién directa
con el Grupo CAF a través de su labor como consejero en los
Ultimos afos, asegura una transicién ordenada hacia la
consecucion de los elementos mas importantes que conforman la
estrategia: crecimiento, rentabilidad y sostenibilidad.

Ello en un momento en el que, si bien superada la fase méas aguda
de la pandemia, estamos aun pendientes de la plena recuperacion
de la normalidad total en la ejecucion del conjunto de actividades
del Grupo. La respuesta del Grupo ante esta situacion ha sido
decidida, preservando la salud y seguridad de las personas a través
de la flexibilidad, medidas de proteccién y sanitarias y el
teletrabajo. Estableciendo, asimismo, canales de comunicacion
online con accionistas, clientes, proveedores o entidades
financieras. También proveyendo a nuestros clientes de soluciones
avanzadas para la limitacion de riesgos durante el uso de nuestros
trenes y autobuses, incluyendo, entre otros, el filtrado y
regeneracion del aire, las superficies germicidas y la medicion de la
ocupacién y del CO2 a bordo.

Para todo ello hemos contado con la colaboracién ejemplar de todo
el equipo humano de CAF, que ha demostrado un compromiso y
responsabilidad extraordinarios durante toda esta época de
complejidad e incertidumbre. A todos, mi mas sincero “gracias’

El pasado ejercicio 2021 ya nos ha dado muestras de la
recuperacion en el nimero de personas que hacen uso de
nuestros vehiculos para sus desplazamientos diarios, y también de
que la demanda de soluciones de movilidad va a continuar al alza
por la necesidad de reducir las emisiones de particulas y gases
contaminantes y la congestion que el trafico de automéviles
supone. Asi, el Grupo CAF ha cerrado el afo con un volumen de
contratacion de 3.776 millones de euros, cifra que se sitta cerca
de los valores méaximos historicos alcanzados y que supone un
ratio sobre ventas de 1,3 veces, fortaleciéndose asi nuestra cartera
de pedidos y avanzando la evolucion creciente de los ingresos
futuros, tanto en el segmento ferroviario como en el de autobuses.
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Entre las adjudicaciones del ejercicio, destacan el contrato en
consorcio para el suministro de 146 trenes de cercanias para el
sistema RER B de Paris, o los relativos a las 571 unidades LRV para
Ruhrbahn Essen, o el contrato base, con opciones adicionales, para
mas de 60 trenes regionales y su mantenimiento por 30 afos con
destino a los operadores alemanes VRR y NWL. Todos ellos
suponen un importante paso adelante hacia el objetivo de crecer
en los principales mercados ferroviarios accesibles del mundo,
como son Francia y Alemania. Objetivo que, por otra parte, se vera
reforzado en gran medida tras la conclusion, prevista antes del
verano, del proceso de adquisicion de los activos industriales,
cartera de pedidos y propiedad intelectual relativos a las
plataformas Coradia Polyvalent y Talent 3, de gran éxito
respectivamente en Francia y Alemania (y paises cercanos
aledanos), entre los que destaca la planta de disefo y produccién
alsaciana de Reichshoffen, que marcard un antes y un después en
cuanto a la presencia del Grupo CAF en estas geografias se refiere.

Las unidades destinadas al mencionado contrato de VRR y NWL,
ademas de las 28 unidades solicitadas por el operador sueco
Transitio, suponen la puesta de largo de CAF en el prometedor
segmento de trenes regionales equipados con baterfas, solucién
que previsiblemente serd la mas solicitada en la transicion de los
vehiculos diésel actuales hacia soluciones mas sostenibles desde
el punto de vista de emisiones a la atmdsfera.

Por su parte, la busqueda de las soluciones de movilidad mas
sostenibles en el dmbito urbano y suburbano forma parte de la
agenda de transformacién de las ciudades y areas metropolitanas
en todo el mundo. Por esta razon, el auge del autobus cero
emisiones es una opcion que se impone de forma masiva en las
grandes ciudades europeas, lo que ha redundado en un afio 2021
récord de captacion para nuestro negocio de autobuses urbanos,
Solaris.

Con todo ello, a fin del ejercicio nuestra cartera de pedidos alcanzaba
un volumen de 9.640 millones de euros, cifra que representa 3,3
veces las ventas anuales consolidadas, lo que muestra la
recuperacion de la actividad comercial tras los momentos mas
complicados de la pandemia y que, al mismo tiempo, da visibilidad
sobre el volumen de actividad del Grupo en el medio plazo.

La solidez de la cartera de pedidos, la diversidad geografica y de
tipologia de producto y servicio de la misma y la adecuada ejecucién
de los proyectos en curso durante el ejercicio 2021 nos ha permitido
incrementar la cifra de negocio consolidada en un 7% en términos
interanuales, hasta alcanzar los 2.943 millones de euros.

Crecimiento que, por otra parte, ha tenido lugar en todas y cada
una de nuestras actividades ferroviarias, bien se trate de vehiculos
ferroviarios, servicios (principalmente a través de Euromaint y de la
progresiva recuperacion de las frecuencias de tréfico en Espana y
en general en todo el mundo) o de soluciones y sistemas
integrales de transporte (como es el caso de los sistemas
integrales de tranvia de Lieja o Jerusalén).

En cuanto a autobuses, el ejercicio 2021 ha permitido contrastar la
solidez del negocio de Solaris al mantenerse las histdricas cifras de
negocio del ano anterior a pesar del efecto de la crisis global de
componentes. Asf, las ventas alcanzaron los 721 millones de
euros, correspondientes a un total de 1.492 unidades, entre las que
los autobuses de bajas y cero emisiones han representado el 41%
del total de autobuses vendidos. Como resultado, y por un afio
mas, Solaris se ha posicionado como primer fabricante de
autobuses cero emisiones en Europa continental, con una cuota de
mercado del 15%. Cuota muy similar al 15,5% acumulado



obtenido durante la Ultima década 2012-2021, durante la cual
nuestra posicién de liderazgo se ha visto fuertemente consolidada.
Un enfoque decidido hacia la sostenibilidad en un afio en el que
Solaris ha presentado su primer ESG Equity Story, por el que se ha
hecho merecedora al premio al mejor debut en el concurso de
informes de sostenibilidad del Responsible Business Forum.

La solidez demostrada por Solaris a pesar de la afectacion a las
operaciones motivada por la crisis global de componentes
electrénicos, mas la importante mejora experimentada por la
actividad ferroviaria en el pasado afo tras hacer frente a los
principales efectos que la pandemia supuso en el gjercicio previo,
han permitido una mejora significativa del 26% interanual de nuestro
EBITDA consolidado, hasta alcanzar los 255 millones de euros y
superar asf la cifra observada antes de la pandemia. Lo anterior, unido
a un resultado financiero mejorado y a una tasa impositiva
normalizada tras las fluctuaciones observadas en ambos conceptos
como consecuencia de la Covid-19, han permitido alcanzar una cifra
de beneficio neto consolidado de 89 millones de euros, muy superior
a la del afo anterior y, también, al de ejercicios prepandemia.

Todo ello habiendo mejorado durante el ejercicio la posicion
financiera de la Compafia, que cerr6 el afio con una posicién de
deuda financiera neta de 278 millones de euros que se traducen
en un ratio sobre EBITDA mejorado hasta 1,1x veces, y habiendo
mantenido un nivel de liquidez estable en el entorno de los 1.100
millones de euros.

Asimismo, durante el pasado ejercicio se retomd plenamente la
actividad de investigacion, desarrollo e innovacion del Grupo, para
abordar con firmeza las actividades troncales previstas en nuestro
Plan de Innovacion. Entre ellas, destacaria el impulso dado al
desarrollo de soluciones digitales dirigidas a nuestros clientes y a
nuestras actividades de mantenimiento y operacion, a la
acumulacion y al mejor uso de la energia, a la sefalizacion
ferroviaria tanto embarcada como fija, y a la conduccion auténoma,
entre otros. Por su parte, en el ambito de los vehiculos
propulsados por hidrégeno, donde nuestra marca Solaris es uno de
los lideres destacados del mercado, importante ha sido también el
avance experimentado por el proyecto ferroviario FCH2RAIL,
liderado por CAF. para el desarrollo y homologacion de un prototipo
de tren bimodo hidrégeno-eléctrico, que cuenta con financiacion
de la Comisién Europea a través de su programa Horizon 2020, y
que demostraréd a lo largo del presente afio las capacidades de CAF
con respecto a esta tecnologfa que, junto a los trenes con baterfas,
esta llamada a ocupar un lugar destacado a la hora de sustituir o
rehabilitar los trenes diésel que aun circulan por vias no electrificadas.

Por otra parte, durante el afo 2021 hemos continuado
desarrollando con decisién los pilares de nuestra Politica de
Sostenibilidad. Asi, nos hemos adherido y comprometido a la
iniciativa SBTi (Science Based Targets initiative) y a la campana
Race to Zero, enmarcada dentro de la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico (UNFCCC). Ademas,
nuestras actividades en materia de Sostenibilidad han sido
positivamente valoradas por las diferentes agencias de evaluacion
de la ESG, igualando o mejorando en algunos casos las
valoraciones de las que disponfamos hasta el momento, tal y como
ha sucedido con Ecovadis, Sustainalytics o Standard&Poors. Sin
duda, nuestro compromiso con la Sostenibilidad es claro e
irrenunciable, por lo que nuestro esfuerzo y dedicacién en esta
materia continuarén sin duda durante el presente afo y venideros.

Sobre la base de lo ya conseguido y de las favorables perspectivas
que se dibujan para la movilidad sostenible, tanto ferroviaria como

en el dmbito del autobus, afrontamos los préximos afios con
optimismo, a pesar de las incertidumbres que fenémenos como la
crisis de componentes y la elevada tasa inflacionaria pueden
presentar, acentuados por los efectos de la guerra en Ucrania y su
impacto en la cadena de suministro.

Tendencias estructurales como la creciente tasa de urbanizacion o
el incremento poblacional mundial supondran sin duda unas
crecientes necesidades de movilidad que, apoyadas por el decisivo
impulso de las politicas europeas (European Green Deal, fondos
NextGen), norteamericanas (Bipartisan Infrastructure Law), y
globales en definitiva en favor del uso del ferrocarril como medio
de desplazamiento mas sostenible, y en los objetivos de reduccion
de emisiones establecidos para los nucleos urbanos, supondran
nuevas inversiones ferroviarias y en materia de autobus. Porque el
futuro exigira sin lugar a dudas una movilidad sostenible,
conectada, digital, segura, eficiente y competitiva en coste.
Proporcionada por unas organizaciones, como la nuestra,
comprometidas en sus politicas, objetivos y actividades con las
mejores practicas en materia de ESG.

Para dar respuesta a estos retos daremos continuidad al esfuerzo
inversor en el desarrollo tecnolégico de soluciones en @mbitos
tales como la propulsion por hidrégeno o la acumulacion y gestion
de energia, reforzando nuestra posicién de liderazgo, que nos ha
permitido los éxitos comerciales a los que antes aludia.
Extenderemos nuestras capacidades tecnoldgicas en ciertos
segmentos de infraestructura, tales como la sefalizacion. Y
utilizaremos la tecnologia, también, para la mejora de todas
nuestras operaciones en cuanto a eficacia, seguridad y eficiencia
de sus procesos Y para la reduccion del impacto medioambiental
de nuestras actividades y productos. Seguiremos construyendo y
consolidando al mismo tiempo la propuesta de valor a clientes en
soluciones integrales y sistemas de transporte, apoyandonos en
nuestros mercados actuales a la vez que explorando otros
alternativos de gran proyeccién. Y continuaremos avanzando en la
digitalizacién integral y cibersegura de nuestros sistemas de
informacién, procesos operativos, productos y servicios. Y
buscaremos insistentemente férmulas de contencién de gastos 'y
de eficiencia en nuestros procesos.

No quisiera despedirme sin realizar un breve pero sentido recuerdo
a la figura del que, durante tantos afios, fue nuestro Presidente,
José Maria Baztarrica, recientemente fallecido. Figura crucial en la
historia de nuestra Compania, bajo cuyo liderazgo CAF pudo
sobreponerse a los negros nubarrones que la amenazaban en los
'90 para convertirse en el referente internacional en soluciones de
transporte y movilidad que somos hoy dia. Mucho le debemos de
lo que hoy somos a su vision, tesén y compromiso. Por ello, mi
mas sincero agradecimiento.

Igualmente, estimado accionista, quisiera agradecerle también su
apoyo continuado a este gran proyecto que es el Grupo CAF. Su
contribucion, junto a la de nuestros profesionales, proveedores y
clientes, es esencial para seguir construyendo un Grupo CAF cada
vez mas robusto y sostenible a largo plazo.

Gracias nuevamente. Un afectuoso saludo.

Andrés Arizkorreta Garcia
Presidente

—_—
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Solaris, filial del Grupo CA :

europeos de autobuses. C as de 20.000 vehiculos suministrados a
lo largo de sus 25 anos de experiencia, Solaris se ha convertido en el
lider europeo en el mercado de autobuses eléctricos por cuota de
mercado, contando ademas con una amplia gama de productos con las

soluciones mas avanzadas para el transporte publico de cero emisiones.




PROYECTOS FERROVIARIOS

REGIONALES Y CERCANIAS

¢ ABTransitio (Suecia)

e Auckland (Nueva Zelanda)

¢ Caminhos de Ferro Portugueses (Portugal)

¢ Companhia Brasileira de Trens Urbanos
(Brasil)

¢ Companhia Paulista deTrenes Metropolitanos
(Brasil)

¢ Eusko Trenbideak-Ferrocarriles Vascos (ET/FV)

¢ Ferrocarriles Espanoles de Via Estrecha (FEVE)

e Ferrocarrils de la Generalitat de Catalunya
(FGC)

¢ Finnish Railways (VR Ltd)

¢ Heathrow Airport Express (Reino Unido)

¢ Hong-Kong Airport Express

e Irish Rail (Irlanda)

¢ |zban (Turquia)

¢ Montenegro

¢ Myanmar Railways (Myanmar)

¢ Nederlandse Spoorwegen (NS)

¢ Northern-Arriva (UK)

¢ Northern Ireland Railways (Irlanda del Norte)

¢ Northern Spirit (UK)

¢ Red Nacional de Ferrocarriles Espanoles
(RENFE)

¢ Régie autonome des transports parisiens
(Francia)

¢ Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia (Italia)

e Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(México)

¢ Serveis Ferroviaris de Mallorca (SFM)

e Société Nationale de Chemins de Fer Francais
(Francia)

¢ TransPennine-First Group (UK)

e Transport for New South Wales (Australia)

® West Midlands - Abellio, JRE, Mitsui & Co (UK)

¢ Wales & Borders - KeolisAmey

e Zweckverband Nahverkehr Westfalen-Lippe
(Alemania)

e Zweckverband Schonbuchbahn (Alemania)

e Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Ruhr
(Alemania)

URBANOS

TRANVIAS

¢ Amsterdam
¢ Antalya

¢ Belgrado

¢ Besancon

¢ Bilbao

¢ Birmingham
¢ Boston

¢ Budapest

e Calgary

e Canberra

¢ Cadiz-Chiclana
¢ Cincinnati

¢ Cuiaba

¢ Debrecen

¢ De Lijn

e Edimburgo
e Essen

¢ Estocolmo
¢ Friburgo

¢ Granada

¢ Houston

e Jerusalén

¢ Kaohsiung
e Lieja

e Lisboa

e Lund

¢ Luxemburgo
* Manila

¢ Maryland

* Mauricio

¢ Nantes

¢ Oslo

e Sevilla

e Sidney

e St. Etienne
¢ Tallin

e Utrecht

¢ Valencia

e \/élez-Malaga
e \/itoria

e Zaragoza

METROS

* Amsterdam
¢ Argel

¢ Barcelona

¢ Bilbao

¢ Bucarest

* Bruselas

e Caracas

e Estambul

¢ Helsinki

¢ Hong Kong

¢ Londres

¢ Madrid

e Malaga

¢ Medellin

* México

¢ Napoles

¢ Nueva Delhi

¢ Palma de Mallorca

¢ Quito
* Roma

¢ Santiago de Chile

¢ Sao Paulo
¢ Sevilla
¢ Washington

UNIDADES ARTICULADAS

* Amsterdam

® Buenos Aires

* Monterrey
e Pittsburgh

e Sacramento
¢ Valencia

GRANDES LIiNEAS

INTERCITY

¢ Trenes basculantes S/598 (RENFE)
¢ Trenes diésel S/599 (RENFE)

* Trenes eléctricos S/449 (RENFE)

¢ Trenes diésel Argelia

¢ |ntercity servicio Push-Pull Irlanda
* Trenes diésel Corcega

* Trenes diésel Tunez

* Trenes diésel Francia

¢ Trenes Arabia Saudi

* Trenes diésel Cerdena

¢ Trenes Irlanda del Norte

¢ Trenes Estados Unidos

¢ Caledonian Sleeper Escocia

ALTA VELOCIDAD

¢ Trenes de alta velocidad y ancho
variable S-120 y S-121 (RENFE)
¢ Trenes de alta velocidad (AVE)
de la linea Madrid-Sevilla
¢ Trenes Lanzadera S-104 (RENFE)
¢ Trenes de alta velocidad paraTurquia
¢ Trenes de alta velocidad para Noruega
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El Grupo CAF persigue como objetivo ampliar su
oferta de soluciones y consolidarse como un
referente en las geografias mas relevantes en
movilidad colectiva, a través de actuaciones que
doten de mayor sostenibilidad, eficiencia y
seguridad a los sistemas de movilidad de todo el
mundo.

Con las reservas sobre la evolucion del COVID-19,
del entorno inflacionario, la crisis global de
componentes, y el impacto en la actividad comercial
e industrial, el Grupo aspira a crecer por encima del
mercado, afianzar su liderazgo en movilidad
colectiva y sostenible, expandir margenes y
consolidarse como referente en la valoracion de
sostenibilidad (ESG).

CAF constituye un grupo multinacional con méas de 100
anos de experiencia ofreciendo sistemas integrales de
transporte a la vanguardia tecnoldgica y de alto valor
ahadido en movilidad sostenible a sus clientes.

De caracter multi-actividad y multi-planta y referente en
el sector ferroviario, el Grupo ofrece a sus clientes una
de las mas amplias y flexibles gamas de producto del
mercado, desde sistemas integrales de transporte hasta
material rodante (ferroviario y autobus), componentes,
infraestructuras, sefalizacion y servicios
(mantenimiento, rehabilitacién y financiacion). Toda esta
oferta de valor esté disponible en la web corporativa.

e En material rodante ferroviario, que constituye su
principal actividad historica, el Grupo ofrece una
amplia gama de productos que abarca, entre otros,
desde trenes de alta velocidad, hasta trenes
regionales y de cercanias (diésel y eléctricos), metros,
tranvias y LRVs o locomotoras.




El Grupo CAF ofrece a sus clientes
una de las mas amplias y flexibles
gamas de producto del mercado,
desde sistemas integrales de

e En autobuses, el Grupo ofrece una amplia gama de
autobuses de baterias e hidrogeno con cero
emisiones, donde mantiene una posicién de liderazgo
en el mercado europeo también en 2021 (Solaris
recibié el premio Global e-Mobility Leader por su
contribucién al desarrollo del transporte de cero
emisiones en todo el mundo). Los autobuses de bajas
emisiones y de combustién tradicional completan su
gama de productos, aunque su relevancia en la
actividad de Solaris es decreciente, reflejo de la
tendencia del mercado.

De cara a ampliar su oferta de valor en la movilidad
sostenible y contribuir a la descarbonizacion, CAF esta
tomando posiciones relevantes en las soluciones de
hidrégeno, sirvan como ejemplo:

— Europa ha elegido al consorcio FCH2RAIL liderado
por CAF para el desarrollo del primer tren de
hidrégeno homologado para circular por las redes
ferroviarias de interés general.

— CAF es miembro del European Clean Hydrogen
Alliance.

El Grupo, presta servicio a la méas diversa variedad de
clientes en todo el mundo: desde municipalidades y
administraciones regionales o nacionales de caracter
publico o privado, hasta otros fabricantes ferroviarios y
empresas privadas operadoras 0 mantenedoras de
sistemas, o incluso estructuras complejas de empresa
acompanadas por entidades de perfil financiero.

Con una fuerte presencia en el mercado internacional y
con gran foco en Europa, el Grupo dispone de plantas
productivas en paises como Espafa, Polonia, Reino
Unido, Francia, Estados Unidos, México y Brasil.

transporte hasta material rodante
(ferroviario y autobis), componentes,
infraestructuras, seiializacion y
servicios (mantenimiento,
rehabilitacion y financiacion).

Asimismo, dispone de oficinas y centros de
mantenimiento de flotas de vehiculos ferroviarios en
mas de 20 paises de los 5 continentes, informacion que
se recoge en la web corporativa. Esta proximidad con el
cliente permite al Grupo desarrollar una produccién mas
eficiente y prestar una excelente cobertura de servicios
de asistencia y mantenimiento.

El Modelo de Gestién, la atencion personalizada y la
mejora continua, conducen al Grupo a satisfacer las
necesidades y expectativas de los clientes, y a hacer de
toda la entrega una recomendacion para futuras
actividades, constatada por los més de 200 proyectos o
pedidos adjudicados en mas de 50 paises en los Ultimos
anos, que se traducen en una elevada cartera de
pedidos, y en la repeticién de nuestros clientes.

Experiencia de movilidad sostenible y global

©

>20.000 >50
AUTOBUSES MERCADOS

> 200 PROYECTOS
FERROVIARIOS




En 2021, CAF ha seguido reforzando su
posicionamiento en mercados estratégicos, entre los
que podemos destacar:

Alemania. El mayor mercado ferroviario accesible del
mundo, con un volumen medio de 4.000 millones de
euros anuales en material rodante para el transporte de
pasajeros (Fuente: UNIFE WRMS forecast 2020 to
2025). El Grupo destaca los siguientes hitos:

1. Contratacion del mayor contrato ferroviario
desarrollado en el mundo con tecnologia propulsada
por baterias para las autoridades de transporte ZV
VRR y NWL.

2. Acuerdo de adquisicion de la plataforma Talent 3.
Operacion condicionada por la Comisiéon Europea y
relacionada con la adquisicién de Bombardier
Transportation por parte de Alstom.

Francia. Tercer mayor mercado ferroviario accesible del
mundo, con un volumen medio de 2.500 millones de
euros anuales en material rodante para el transporte de
pasajeros (Fuente: UNIFE WRMS forecast 2020 to
2025). CAF destaca los siguientes hitos:

1. Contratacién del suministro de 146 trenes para la
linea de cercanias RER B de Paris al consorcio CAF-
Bombardier.

2. Acuerdo de adquisicion de la plataforma Coradia
Polyvalent y la planta de Reichshoffen. Operacion
condicionada por la Comision Europea y relacionada
con la adquisicién de Bombardier Transportation por
parte de Alstom.
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Asimismo, en relacién al Estado de Informacion No
Financiera reflejado en este informe y a los principales
avances en materia de sostenibilidad, los principales
hitos han sido:

e Actualizacion de la matriz de materialidad del Grupo y
publicacion del primer ESG Equity Story
(www.caf.net).

e Creacion de un apartado especifico de Sostenibilidad
en la web (www.caf.net).

e Publicacion del primer Informe de Sostenibilidad
Solaris (www.caf.net).

e Calificacion de Riesgo Bajo (Low Risk) por parte de la
agencia de rating Sustainalytics.

e Adhesién a la iniciativa SBti (Science Based Targets
Iniciative) y a Race to Zero, dentro de la estrategia de
neutralidad de carbono.

De cara al 2022 y con las reservas mencionadas en la
introduccién, el Grupo aspira a:

e Continuar la expansion de las ventas a un ritmo
superior al del mercado.

e Alcanzar una contratacidon mayor a las ventas
ejecutadas en el ano.

e Avanzar en la recuperacién de la rentabilidad,
aumentando el EBITDA, el Resultado neto vy el
Dividendo por encima del crecimiento de las ventas.

e Consolidar el posicionamiento del Grupo en
sostenibilidad, manteniendo el liderazgo de Solaris asfi
como la calificacién Riesgo Bajo de la agencia
Sustainalytics, y aumentando la cifra de negocio
sostenible segun taxonomia.

Las principales razones que soportan estas expectativas
son:

* Perspectivas de crecimiento del mercado accesible
para el Grupo, impulsadas por regulaciones y politicas
expansivas como por ejemplo el European Green Deal,
y los fondos de recuperacién europeos:

— En Ferrocarril se estima un crecimiento interanual
del 2,3% hasta 2025 (Fuente: UNIFE WRMS forecast
2020 to 2025).

— En Autobuses urbanos sostenibles (eléctricos,
hibridos, hidrogeno) se estima un crecimiento
interanual del 4,4% en Europa hasta 2025 (Fuente:
Interact Analysis y el "E-mobility Development &
Market Intelligence" de Solaris, Grupo CAF).



EVOLUCION ESPERADA DEL MERCADO

mm Autobuses sostenibles  mEE Ferroviario

n

CAGR 2025

Fuente: WRMS 2020, UNIFE y InteractAnalysis+ estimaciones Grupo CAF

e Aplicacién sistematica y recurrente de programas de
contencién de gastos, reduccién de costes e
inventarios y obtenciéon de sinergias.

* Medidas de contingencia para mitigar el impacto de la
inflacion y de la crisis global de suministro de
componentes en los negocios del Grupo.

e Ejecucion del Plan de Sostenibilidad en linea con los
objetivos marcados en el ESG Equity Story del Grupo.

e | a positiva valoracién y relacién de CAF con todos sus
Grupos de Interés.

Finalmente y de cara a reforzar el posicionamiento en el
sector de la movilidad, el Grupo destaca las siguientes
actuaciones:

e |niciar un nuevo ciclo estratégico basado en un
Modelo de Negocio actualizado que persiga maximizar
la creacion de valor y satisfacer las necesidades y
expectativas de sus Grupos de Interés.

e Avanzar en la digitalizacion integral y cibersegura para
nuestros procesos, productos y servicios.

e Continuar con el esfuerzo inversor en el desarrollo
tecnoloégico de soluciones de movilidad cero
emisiones con diversas iniciativas asociadas a los
sistemas de propulsién basados en acumulaciéon de
energia (baterias e hidrégeno) donde el Grupo ocupa
posiciones de liderazgo. Sirvan como ejemplo el
posicionamiento de Solaris en el mercado de
autobuses eléctricos urbanos en Europa, el numero
elevado de referencias de sistemas de tranvia sin
catenaria suministrados por el negocio ferroviario o
la acumulacion de know-how y experiencia real en el
desarrollo y suministro de vehiculos propulsados por
hidrogeno, especialmente en el negocio de
autobuses.

e Consolidar la propuesta de valor a clientes mediante
los planes de desarrollo comercial y técnico de
nuestros negocios de componentes, sefnalizacién y
sistemas (CAF Signalling, CAF Power & Automation,
CAF Turnkey & Engineering, CAF Engineering &
Modernizations, entre otros) con el fin de diversificar
nuestra oferta integral en movilidad.

e Afianzar nuestro crecimiento internacional mediante la
exploracién de mercados tradicionales vy alternativos
de gran proyeccién, incluyendo cuando proceda
féormulas de negocio en colaboracion o alianza.

e Cerrar el acuerdo de adquisicion de las plataformas
Coradia Polyvalent, Talent 3 y de la planta de
Reichshoffen, e integrarlas en nuestro Modelo de
Negocio.

En definitiva, en un mercado de creciente
competitividad, la busqueda continua de soluciones
adaptadas a las necesidades de nuestros clientes que
aumenten su satisfaccion forma parte del ADN del
Grupo, a través de la cultura compartida por todas las
personas que forman parte del Grupo CAF, dando
respuesta equilibrada a las necesidades de nuestros
Grupos de Interés.




Principales indicadores (*)
Datos en millones de euros 2021 2020 Variacion (%)

Contratacion

Contratacion del ejercicio 3.776 2.123 78%
Ratio Contratacion / Cifra de negocios (Book to Bill) 1,3 0,8 66%
Cartera de Pedidos 9.640 8.807 9%
Ratio Cartera de pedidos / Cifra de negocios 3,3 3.2 3%

Resultados y Cash-Flow

Importe neto de la cifra de negocios 2.943 2.762 7%
EBITDA 255 201 26%
Resultado consolidado del ejercicio atribuido a la Entidad controladora 86 9 853%
Inversién en Circulante 140 106 33%
CAPEX 46 44 5%
Cash-Flow 62 123 -50%

Gestion del Capital y Liquidez

Deuda Financiera Neta 278 31 -1M%
Ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA 11 1,5 -29%
Liquidez disponible 1.091 1.115 2%
Patrimonio Neto atribuido a la Entidad controladora 727 633 15%
Propuesta de reparto de dividendo por accion 1,000 0,000 -

(*) Se incluyen las definiciones de los indicadores en el apartado “Medidas Alternativas de Rendimiento”




El Grupo ha recuperado en 2021
los altos niveles de captacion
pre-pandemia y supera el objetivo
de book-to-bill para el aiio.

Lo anterior ha elevado la cartera

de pedidos hasta su nivel mas
alto, aportando una alta

visibilidad de ventas futuras.
Asimismo, se caracteriza por
su amplia diversificacion,
tanto geograficamente
como por negocios.

CONTRATACION

El Grupo ha recuperado en 2021 los altos niveles de captacion pre-pandemia y supera el objetivo de book-to-bill para
el ano.

(en millones de euros,
2018 2019 2020 2021
TOTAL 1T-4T TOTAL 1T-4T TOTAL 1T-4T Ferroviario  Autobuses | TOTAL 1T-4T Ferroviario Aufobuses

Contratacion 2902 4.066 2123 1410 713 3776 2982 @OD—1—— A
book-to-bill 1,4 1,6 08 07 1,0 1,3 13 11 ik i i
ndencia de mercado
y posicionamiento del

Grupo CAF

Estas elevadas cifras de contratacién provienen de la favorable evolucién de la contratacién en todos los segmentos
y se circunscriben especialmente al mercado europeo, donde el Grupo consolida su posicién. El desglose de la
contratacion por segmentos y geografias es el siguiente:

Contratacién 2021 por segmentos Contratacion 2021 por geografias
E Ferroviario Principales geografias
Vehiculos ferroviarios ~ BtB>1 -
. . . . Alemania Francia ‘1 {

*  Varios contratos en los principales mercados europeos: Alemania y Francia « Mercado ferroviario accesible mundial « Mercado feroviario accesible mundial '
= 1er contrato de trenes regionales en Suecia, mercado estratégico para CAF #1 (volumen >4,000 Méfaiio)! #3 (volumen >2.500 Mé/aio)'

* Entrada en Canada a través de un contrato de LRVs - Contratacién del suministro de - CAF se adjudica, en el marco del

= Contratacion del mayor proyecto de trenes de baterias del mundo (ZV VRR y NWL) vehiculos ferroviarios y de servicios consorcio CAF-BT, el mayor contrato

= Ejecucion de extensiones de contratos en curso por valor >150M€ >800 M€ de su historia en el pais

Servicios BtB>1 > 6% Py

= Confrato de mantenimiento vinculado >30 afios en Alemania . . Suecia sftotal E".""a .

= Contratacién recurrente de servicios, especialmente en Suecia a través de EuroMaint I ° gg?‘::";"“:“"egb, refoz:dclnz dBlMG_ﬂ‘lpO . fg.ontr_atgs 93 rﬁ“’?rs"sf 8000I0S

= Suministro de repuestos y equipamiento de taller 8 0 A0S A0 EHIRaN lovalos ( S Gros gloloviIICs,

u Sirdnistod itios dintales & diant di i « Contratacion de frenes regionales por Servicios y Sealizacion)

uministro de servicios digitales a clientes en diversas geografias parte de AB Transitio - Mayor volumen de contratacion de

Soluciones Integrales y Sistemas (SIS) BtB>1 autobuses Solaris

= Contrato para la Rehabilitacion de trenes de metro de El Cairo Contratacién 2021

= Diversos contratos de Sefializacion en Espafia, otros paises europeos y Latam

= Suministro de Componentes (convertidores de traccion, ruedas, ejes, ejes montados
y reductoras) a otros OEMs y a mantenedores/operadores ferroviarios

= Contratacién de proyectos de ingenieria integral en UK y México, y de un proyecto de
generacion de energia en Espana.

! Autobuses

= >1.700 autobuses contratados en mas de 100 ciudades de 18 paises
= ©.50% de los autobuses contratados son de cero o bajas emisiones
= Posicion de liderazgo en el mercado de autobuses urbanos cero emisiones en Europa

Resto

BtB>1

1. UNIFE, WRMS forecast 2020 to 2025. Volumen anual estimado para el segmento de Rolling Stock (Vehiculos ferroviarios), excluido mercancias, en el periodo 2023-2025,
segun el escenario de recuperacion en V.
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Lo anterior ha elevado la cartera de pedidos hasta su nivel mas alto, a pesar del crecimiento de actividad del Grupo
en el ano, y da continuidad a la positiva trayectoria de los Ultimos afos, lo que confirma el buen momento que vive el
sector y el favorable posicionamiento del Grupo.

Cartera de pedidos

Total (M€) i iiogociuilouses Cartera 31/12/2021 por negocios H Ferroviario (M€)

B Negocio Ferroviario Soluciones integrales
Sistemas
% Crec. 1

Vehiculos ferroviarios A 41 %

2943

0640 A 9% - 8727 ooy (RS
8.807 785 \ 10% s.zﬁ :
T2

31122017 31122018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
5.095 8.855 A9%

Autobuses (M€)

A18% -

31112/2020  Contratacion Ventas 3112/2021

Ratio Cartera/
Ventas

Ferroviario

o

alulil |

31122018 31122019 31122020 31.12.2021

@)

1. Esta cartera no incluye contrataciones en firme anunciadas durante los primeros meses del ano 2022 por valor >800ME.

La cartera de pedidos a cierre de ejercicio representa 3,3 veces la cifra de negocios, aportando una alta visibilidad de
ventas futuras. Asimismo, se caracteriza por su amplia diversificacion, tanto geograficamente como por negocios.

RESULTADOSY CASH-FLOW

La cuenta de resultados del ejercicio presenta un crecimiento en el importe neto de la cifra de negocios y el
resultado neto después impuestos, superando cifras pre-pandemia:

Pre-pandemia

Var. (%)
(millones de euros) 2019 2020 2021 2021/2020
Importe neto de la cifra de negocios 2.598 2.762 2.943 A7%
EBITDA 244 201 255 A 26%
% Margen EBITDA 9,4% 7,3% 8,7% -
Amortizacion y dotaciones de inmovilizado (81) (80) (90) A11%
Resultado de explotacién 163 121 165 A 36%
Resultado financiero (62) (68) (38) V 44%
Ingresos financieros 17 6 7 A 15%
Gastos financieros (73) (48) (43) vV 10%
Diferencias de cambio (6) (26) 2) V91%
Otros gastos/ingresos financieros 0 (0) 0
Resultado antes de impuestos 99 49 130 A2,7x
Impuesto sobre beneficios (36) (39) (41) A6%
Resultado neto después de impuestos 63 10 89 A 8,9x
Intereses minoritarios 0 1 3 A 3,0x
Resultado atribuido a la Entidad controladora 63 9 86 A 9,6x

1. EBITDA, Resultado de Explotacion, Resultado antes de impuestos, Resultado neto después de impuestos y Resultado atribuido a la Entidad controladora ajustados. Ver
Informe de Gestion 2019.

14 m



El Importe neto de la cifra de negocios del Grupo se sitla también en su nivel méximo, constatando la aspiracion de
crecimiento del Grupo por encima de la expectativa de evolucién del mercado:

Ventas (M€)

Total =] e
— A% —
= Ferrovlarlo 2 (> Actividad ferroviaria robusta.

— AT% — 1,948/ 2.037
Ventas 2021 por geograﬁas
Resto mundo
—_— T 5% Espafia

F APAC
2508 2.762 2019 2020 2021 10%
Amé
sftotal ventas 75% T4% mai:ca
‘ Autobuses Vin—> %
L Paises >5% ventas 2021: Espaiia (11%), UK (11%),
2019 2020 2021

Paises Bajos (10%), Polonia (7%), Bélgica (6%), Suecia

725 2 (6%), ltalia (6%), Australia (6%), Alemania (5%).

en el 4T21.

|
‘ 650
(>) Constatacién de la aspiracién de crecimiento ‘ Resiliencia de Solaris en volimenes
del Grupo. superiores a 700ME, en un contexto
‘ 2019 2020 2021 adverso de suministro de componentes que
sitotal ventas 25% 26% m trasladara a 2022 las ventas no realizadas
\

1. Prevision de ventas 2021 antes del inicio del impacto de la crisis global de componentes. Esta prevision de ventas superaria el crecimiento esperado del mercado.

R
' LuEusoURG f
warer |




Destaca el crecimiento del Importe Neto de la cifra de negocios en todas las lineas de producto del segmento

ferroviario:

Ventas (M€)

2

2 Ferroviario Vehiculos ferroviarios Servicios Soluciones Integrales y Sistemas (SIS)
— A% — —e A U —A15%—
1.287]
455 516 [ = bl M
C s 2021 2019° 2020 2021 2019 2020 2021
‘ sltotal ventas' 46% 4% m 18% 19% 1% 1% ‘

@ Solida ejecucion de la cartera.

> 70 proyectos en curso, en los segmentos
regional/cercanias, metro y tranvia/lLRV.

Principales proyectos en curso: Wales&Borders
(UK), Ampliacién NS (Paises Bajos), SNCF
(Francia), LRVs Manila (Filipinas), tranvias para
Lieja (Bélgica) y Amsterdam (Paises Bajos) !
Metros para Napoles (Italia) y Bruselas (Bélgica).

En 2021, los niveles de servicio en las flotas
bajo mantenimiento han mejorado
progresivamente, si bien ain no se han
reestablecido por completo?.

Crecimiento relevante de la actividad de
mantenimiento sobre niveles pre-Covid (2019).

Principales ventas provenientes de la actividad
de EuroMaint (Escandinavia), y de servicios de
mantenimiento de flotas en Espania, resto Europa
y resto del mundo.

Aceleracion de la ejecucion de proyectos
integrales y senalizacion.

Menor impacto Covid-19 que en 2020.

1. Porcentajes sobre el total de ventas consolidadas, incluyendo negocio Autobuses.

2. 88% de proyectos con trafico >90% y 97% de la flota con tréfico >70%.

3. Incluye ventas de EuroMaint correspondientes al segundo semestre de 2019.

En el segmento de autobuses, Solaris mantiene su soélida trayectoria en 2021, afo en el que consolida su condicién
de lider en el suministro de autobuses eléctricos y de hidrogeno en Europa. Se prevé que la tendencia al alza en el
importe neto de la cifra de negocios continte en 2022.

Ventas
Mercado europeo de autok urbanos eléctricos y de hidrogeno®
2021 2012-2021
Autobuses
SOLARIS SOLARIS
Comp 1 Comp 1

==@==\lentas (ME) Comp 2 % | Comp 2 25%

Comp3 9% Comp 3 L)

Comp 4 7.5% Comg 4 B

P = Comp 5 a5%

== Autobuses (n°) Comp 5 L% Comp6 o

Comp 6 % Comp7 | 5%

Comp 7 £3% Comp 8 5.0%

Others 26.6% Others. 184%

1 I Mreime 3 2.827 unidades ¥ 7.548 unidades
2018 2019 2020 bt pedudou 31,'12.‘2021‘
autobuses
entregados 29% 4{]% 44@ § 41@ >60% ¢.1.200 e-buses y > 50 autobuses de P 9
e-mobility? ' Gy 4
i @ .. ) s hidrogeno entregados * ‘t
T . > 140 ciudades, 18 paises : s 9
La crisis de componentes Volumen y SOLARIS 8 Q’Q @
impacta negativamente composicion muy Cientos de millones de kms (1} L) e
en el mix de autobuses favorable de la . o - T
entregados en 2021 cartera de pedidos # condiciones climaticas T

1. Prevision de entregas y ventas 2021 antes del inicio del impacto de la crisis global de componentes.

2. Gama e-mobility: Autobuses Cero emisiones (H, / Eléctrico, Trolebus) y Bajas emisiones (Hibrido) /
Autobuses GNC (Gas Natural Comprimido) y Convencionales (diésel).

3. Autobuses registrados, MMA > 8t.
Mercados: UE27. Excluye Reino Unido e Irlanda, paises en los
que Solaris no participa. Excluye trolebuses.
Fuente: Chatrou/CME Solutions.
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El EBITDA presenta igualmente una trayectoria positiva y se sitla también en maximos histéricos con 255 millones
de euros, cifra que representa un crecimiento del 26% en comparacion con el EBITDA logrado en un aino 2020
impactado por COVID-19. El Resultado atribuible a la Entidad controladora es de 86 millones de euros, mostrando
una rapida recuperacion de la crisis derivada del COVID-19 y también de la capacidad de retribucién al accionista.

EBITDA (M€) y Margen EBITDA (%) Resultado neto? (M€) y Margen neto (%)
A 26% >
Autobuses A 80({ 9 -
OFeroviario A 44%
244 9,4% 255 8,7% = sk 2,9%
w__| 6 01 73% B :o ® ’
204 10,5% 67 9,3% 8.7% 86
63
134 6,6%
0,3
201" 2020 2021 018" 2020 2021
1. Importes ajustados. Ver Informe de Gestion 2019. 2. Resultado neto atribuido a la Entidad controladora.

Los principales elementos que han determinado la trayectoria del beneficio neto en 2021 han sido:
En positivo:

e El menor impacto de COVID-19 en las flotas bajo mantenimiento.
e Aceleracién de proyectos integrales en cartera.

e | a mejora del Resultado financiero por la optimizacion de gastos financieros y por la relevante disminucién de la
cifra de diferencias de cambio.

*Y, la mejora de la tasa fiscal, incluso sobre niveles pre-pandemia.

En negativo:

e Una actividad del Grupo aun no normalizada por COVID-19.
® | 0s gastos extraordinarios asociados a operaciones corporativas.
Y, el menor volumen y mix de producto mas desfavorable en Solaris por efecto de la crisis de componentes.




Balance y Deuda Financiera Neta

(M€)

DFN 31.12.2020  Flujos de actividades Flujos de actividades Pagos financieros Diferencias de Pago de dividendos'  DFN 31.12.2021

de explotacion de inversion conversion y otros
flujos

La mejora del EBITDA, la contencién de la inversion en Inmovilizado material e 1+D+i y el mantenimiento de los
niveles de capital circulante sitian el Cash-Flow del ejercicio, previo pago de dividendos, en 62 millones de euros.

Lo anterior ha permitido un descenso del 11% de la Deuda Financiera Neta hasta 278 millones de euros,
fortaleciendo los indices de solvencia del Grupo. Asi, el Ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA se sita en 1,1, por
debajo del nivel previo a las adquisiciones realizadas por el Grupo en el Ultimo quinguenio (Solaris y EuroMaint, entre

otras).
Evoluciéon DFN y Ratio DNF/EBITDA Liquidez disponible (M€)
Adquisicion EuroMaint
Adquisicion Solaris ! 433 i 1415 1081
== Deuda Financiera Neta (M€) ' H
—e—DFN/EBITDA' ; 1,2x . 1,1x
Deuda bruta concesiones (ME) 364 283 239 203 142 13 i 2020 2021
2016 2017 2018 2019° 2020 2021 |
Efectivo e Inversiones
i Financieras Temporales
Deuda Financiera Bruta 767 669 1.04 1079 95 %7 ] W Lineas da crichio ho dispussias
Tesoreria e Inversiones Financieras 502 470 710 646 684 689 4
Deuda Financiera Neta 265 219 32 433 N 278

1. En 2019, Ratio DFN/EBITDA Ajustado.

El Patrimonio Neto atribuido a la Entidad controladora, por su parte, se ha visto reforzado en un entorno de
estabilidad de las divisas, a diferencia del ejercicio anterior que registré diferencias de conversion negativas
relevantes.
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Balance de situacion

2020 2021
(millones de euros)
Activo Fijos' 1.162 1.164
Inversion en Circulante® 106 140
Activo Neto 1.268 1.304
Patrimonio Neto 644 740
Deuda Financiera Neta N 278
Ofros activos y pasivos? 313 286
Patrimonio y Pasivo Neto 1.268 1.304

(>) CAPEX contenido

CAPEX (material + inmaterial) (M€)

44 “

2020 2021

@ Circulante controlado

Circulante neto (M€)

106

2020 2021

1. Incluye Activos tangibles, Activos intangibles, Inversiones por puesta en equivalencia, Otros activos no corrientes, Otros activos financieros no corrientes excluidas las
partidas que se incorporan en el calculo de la deuda financiera neta.

2. Incluye el Pasivo a Largo Plazo excluidas las partidas incorporadas en la Deuda Financiera Neta mas otros activos y pasivos que no se incorporan en la inversion en
Circulante menos los derivados de cobertura no corrientes del activo y los activos por impuesto diferido.

3. Durante el ejercicio 2021 se ha producido una modificacion en los parametros de este indicador como consecuencia de la reclasificacion al epigrafe "Provisiones no
corrientes" del balance de situacion consolidado de parte de las provisiones por garantias que anteriormente se registraban en el epigrafe "Provisiones corrientes" del
balance de situacion consolidado. Esta modificacion ha supuesto un incremento de 54 millones de euros en la Inversion en circulante al 31 de diciembre de 2020.

Con todo, la propuesta de aplicacién de resultados consiste en destinar 34 millones de euros al reparto de
dividendos, cifra que representa un importe bruto de 1 euro por accién, dando lugar a valores de dividendo por
accion superiores a niveles pre-pandemia.

Beneficio por accion-BPA (€)

24
2016 2017 2018

1 1,27
I ﬁ
_ . l0.26]

,26
2020

201

1. Calculado como: Dividendo bruto por accion / Ultimo precio de cotizacion del ario.

i '>\J

2/

Dividendo por acciéon-DPA (€)

0,84 i
e W L
1,9% 1,8%. 2,0%
2016 2017 ‘ 2018 2019 . 2020 2021

C—Dividendo por accion ~ —®—Rentabilidad del dividendo”

2. Dividendo por accion con cargo al ejercicio 2021 (0,40€ de dividendo a cuenta + 0,60€ de dividendo ordinario sujeto a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de 2022).
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ACTIVIDAD COMERCIAL

La actividad comercial del ejercicio 2021 ha alcanzado
unos niveles de contratacién que permiten seguir en la
senda de crecimiento del Grupo con el indicador de
Book-to-Bill en niveles superiores a 1 en todas las lineas
de producto destacando los logros alcanzados en los
dos grandes mercados ferroviarios europeos, Francia 'y
Alemania y el posicionamiento creciente del Grupo en
Europa.

Europa

e A comienzos de ano el consorcio participado por CAF
se adjudica la fabricacién de 146 trenes, licitado por la
RATR para prestar servicio en el servicio de cercanias
de Paris en su eje norte — sur (RER-B), operado
conjuntamente por la propia RATP y la SNCFE

* A mediados, las autoridades alemanas ZV VRR y NWL,
responsables del transporte en la regiéon de Renania
del Norte-Westfalia, la mas poblada de Alemania y
cuya capital es Dusseldorf, adjudican a CAF la
fabricacién de méas de 60 unidades de tren eléctricos y
su mantenimiento durante 30 afos. La peculiaridad de
la adjudicacioén radica en que son trenes propulsados
por baterias, que también pueden circular en vias con
catenaria absorbiendo energia de ésta mediante
pantdgrafo como una unidad convencional. Esta
adjudicacioén es, hasta la fecha, el contrato de mayor
envergadura licitado abiertamente en el mundo con
este tipo de tecnologia.

e Sin abandonar el escenario ferroviario germano, cabe
destacar la firma de un nuevo contrato con el operador

Ruhrbahn GmbH, para el suministro de 51 unidades
que circularan en la red de tranvias que da servicio en
las ciudades de Essen y Miilheim y las conecta entre
si; con un trazado de 155 Km y prestando servicio a
mas de 150 millones de pasajeros anualmente, de un
modo totalmente respetuoso con el medioambiente.

En Friburgo, el operador VAG Freiburg ha renovado la
confianza en nuestra empresa ejerciendo una opcién
de ampliacién del contrato de suministro de los
tranvias que ya estan operando, de manera que el
total de la flota ascenderd a las 25 unidades. La
conocida como entrada a la Selva Negra confia en
nuestros tranvias para su movilidad acorde a sus
exigentes politicas de sostenibilidad y
medioambientales.

Situacién anéloga se presenta en la vecina Bélgica,
donde el operador De Lijn ha decidido ampliar su
parque tranviario CAF hasta las 106 unidades. Estas
Ultimas adquisiciones circularén en la cuidad de
Amberes y presentan como novedad que se trata de
unidades bidireccionales. Esta es la cuarta opcién de
ampliacion ejercida por De Lijn desde la firma del
contrato inicial, que viene a refrendar el buen hacer de
nuestra empresa vy la satisfaccién de nuestro cliente
con el producto contratado.

En Suecia, la empresa publica AB Transitio ha confiado
nuevamente en nuestra compania para la fabricacion
de 28 nuevas unidades de tren, ejerciendo una de las
opciones del acuerdo marco existente entre ambas
compahias. Estas unidades adquiridas por AB Transitio
seran arrendadas a las administraciones regionales de
Jonképing County, Kalmar County, Kronoberg y




Blekinge. Un buen ejemplo de colaboracion entre
administraciones, que ademas incluye la vision de
futuro, ya que ante la existencia de un plan para
electrificar la linea de Kustpilen, por la que circularan
las nuevas unidades junto con la de Krésatagen, ha
precipitado la decisién de adquirir unidades bimodales
de propulsién con baterias.

Dentro de la peninsula ibérica, Metro Malaga ha
renovado su confianza en CAF para ampliar su flota
hasta las 18 unidades. Mientras en la vecina Portugal,
CARRIS el operador del servicio de tranvia lisboeta ha
formalizado el pedido de 15 nuevas unidades para
renovar el material rodante que prestaba servicio en la
linea 15 (Carreira 15) que transcurre paralela a la
desembocadura del rio Tajo, conectando las principales
zonas monumentales de interés turistico de la capital
lusa, tales como la Plaza de Comercio, Belém vy el
Monasterio de los Jerénimos, asi como las principales
estaciones de medios de transporte de la ciudad.

Respecto a la actividad de mantenimiento ferroviario,
adicionalmente al contrato mencionado de 30 afnos de
mantenimiento vinculado a la entrega de flota con las
autoridades alemanas ZV VRR y NWL, hemos de
resefar la formalizacion de los contratos de
mantenimiento de la flota de ancho métrico y de las
nuevas unidades para la linea C9 de las cercanias de
Madrid, ambos contratos con Renfe.

e EuroMaint también realiza un aporte significativo a la
cartera de pedidos, destacando el contrato para el
mantenimiento de las unidades que circulan por la
linea de Krosatag con el operador SJ de Suecia y la
rehabilitacién de coches cama que se esta realizando
para el mismo operador.

e Finalmente hay que destacar que en el mantenimiento
predictivo y analisis de incidencias, Spoorwegen, el
operador publico del transporte en Oslo, esta
comprobando los beneficios de LeadMind en la fase
de pruebas de las primeras unidades llegadas a la
capital noruega, de las 87 contratadas.

Resto de mercados

* En el resto de mercados, destaca el primer contrato
de suministro de trenes de la historia de CAF en
Canada. La ciudad de Calgari ha elegido los tranvias
Urbos de CAF para prestar servicio a sus ciudadanos
en la Green Line, que atravesara la ciudad de norte a
sur en un recorrido de 46 kildmetros y 29 paradas,
prestando servicio a méas de un millén de habitantes.
Para ello han decidido disponer de 28 unidades
tranviarias. El contrato, asimismo, contempla la
posibilidad de incrementar el acuerdo en hasta 24
LRVs adicionales.

e En Estados Unidos, en Maryland y en Kansas
concretamente, se han formalizado sendos contratos
para ampliar la flota de la Purple Line hasta las 28
unidades, y los tranvias que prestan servicio en la
mayor ciudad de Missouri hasta las 8 unidades.

Siguiendo con las ampliaciones de contratos
anteriores, Transport for New South Wales ha decidido
ampliar su pedido inicial hasta las 16 unidades para
prestar servicio en la linea Inner West Light Rail de
Sydney.

En otras lineas de negocio, el drea de rehabilitaciones
logra otro hito relevante en su desarrollo al firmar la
operacion para la remodelacion integral de los trenes
que prestan servicio en la linea 1 de El Cairo, con la
empresa estatal National Authority for Tunnels -NAT-,
responsable de la gestion del metro de la capital
egipcia; para llevar a cabo la rehabilitacion integral de
23 unidades que actualmente operan en la Linea 1, el
acondicionamiento del nuevo depdsito de
mantenimiento de Kozzika y el mantenimiento de las
unidades transformadas por un periodo de dos afnos.
El proyecto cuenta con el respaldo los fondos para la
Internacionalizacién de la Empresa —FIEM-.

CAF-Signalling sigue afianzdndose en el sector de la
sefalizacién ferroviaria como un referente de calidad y
fiabilidad. Prueba de ello, es la adjudicacion para
implantar nuestra ultima tecnologia de enclavamiento
electrénico en los 1563 km entre Cerkezkdy y Kapikule,
perteneciente a la linea que conecta la estacién de
Halkaki en Estambul con la frontera turco-bulgara de
Kapikule, ademas de la instalacion de un CTC para la
linea.

Adicionalmente a la contratacién realizada en el afo, en
la recta final del afio se formaliza el acuerdo para la
adquisicién de la planta de produccion de Reichshoffen
en Francia, junto con las plataformas Coradia Polyvalent
y Talent 3. Un nuevo centro de produccion desde el que
poder satisfacer las necesidades de los mercados
francés y aleman. Mercados en los que las plataformas
adquiridas también tienen una implantacion y
aceptacion resenable; asi el Coradia Polyvalent
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transfronterizo Francia-Alemania ha iniciado sus pruebas
en el centro de ensayos de los Ferrocarriles Alemanes
DB Systemtechnik en Minden, para obtener su
certificaciéon y homologacién de la mano del organismo
certificador francés, Certifer, y su filial alemana AEBT.
Como ejemplo para el Talent 3 podemos indicar que
circula de mano de la operadora alemana Vlexx en la
regién del Sarre desde finales de la década pasada, y
existen acuerdos marco firmados para el suministro de
nuevas unidades en Austria y Alemania.

ACTIVIDAD INDUSTRIAL

De los cerca de 38 proyectos que bien en fase de
fabricaciéon o entrega han estado activos a lo largo del
ejercicio 2021, aproximadamente 23 de ellos en fase de
fabricaciéon, han ocupado la actividad industrial de las
diferentes plantas.

Algunos ya se han finalizado, como el proyecto de los
130 coches remolcados para el operador
norteamericano Amtrak con la entrega de las 11 Ultimas
unidades, el proyecto de 21 tranvias para la ciudad de
Budapest con la terminacion de las 9 Ultimas unidades
de 5 coches, el Ultimo tren que completa las 4
composiciones de 5 coches, de la serie 6000 para el
metro de Barcelona, los 3 tranvias de 7 modulos con los
que se termina el proyecto inicial de 22 tranvias suscrito
con la ciudad de Utrecht, asi como el ultimo de los 7
tranvias de 7 modulos para Vitoria/Gasteiz, y los 3
ultimos tranvias para la ciudad de Friburgo.

Otros proyectos, ya iniciados en ejercicios anteriores,
han continuado con las entregas a lo largo de este

ejercicio como son los coches adicionales para el
operador NIR de Irlanda del Norte con la entrega de 6
UTs de 3 coches, los trenes para el operador britéanico
West Midlands con la entrega de 5 unidades de 2
coches y 7 unidades de 4 coches, asi como las 21
composiciones de 3 coches y 21 composiciones mas de
4 coches para el operador holandés Nederlandse
Spoorwegen, las 10 unidades de Metro del contrato de
22 trenes suscrito con la ciudad de Bruselas y 10
composiciones de 6 coches para el metro de Napoles.
Dentro de esta lista, también estan, los 15 LRVs (Light
Rail Vehicle) del total de 30 unidades del contrato
suscrito con Manila, 5 trenes de los 12 contratados por
el operador alemén Schonbuchbahn, asi como un
importante numero de tranvias entre los que estan los 5
tranvias para Luxemburgo, 34 tranvias para Amsterdam,
34 tranvias para De Lijn, 15 tranvias de los 20
contratados por la ciudad de Lieja y 8 de los 21 tranvias
para Birmingham.

También han salido de las plantas de fabricacion los 8
primeros tranvias para el estado de Maryland, los 3
primeros trenes para el metro de Amsterdam, asi como
las 8 composiciones de 2 coches y las 2 composiciones
de 3 coches con las que se inicia el contrato suscrito
con el operador britanico Wales and Borders, 4 de los 5
tranvias de la ampliacién del contrato suscrito de la
ciudad holandesa de Utrecht, el primer tranvia para
Parramatta y los 2 primeros tranvias para Amberes.

En cuanto al resto de proyectos, ya en fases iniciales de
fabricacion caben destacar las operaciones de
fabricacion avanzadas para los contratos con el operador
australiano New South Wales, el operador Docklands
Light Railway de la ciudad de Londres o la ampliacion
del contrato para la ciudad de Estambul.




De los cerca de 38 proyectos que
bien en fase de fabricacion o
entrega han estado activos a lo

largo del ejercicio 2021,
aproximadamente 23 de ellos en
fase de fabricacion, han ocupado
la actividad industrial de las
diferentes plantas.

Los productos més relevantes fabricados durante el
ejercicio 2021, han sido los siguientes:

N° COCHES

Larga distancia coches Amtrak i
Media distancia coches adicionales NIR 18
Media distancia DMU West Midlands (composicién 2 coches) 10
Media distancia DMU West Midlands (composicién 4 coches) 28
Media distancia DMU Wales and Borders (composicién 2 coches) 16
Media distancia DMU Wales and Borders (composiciéon 3 coches) 6
Cercanias para NS (composicion de 3 coches) 63
Cercanias para NS (composicion de 4 coches) 84
Metro de Bruselas 60
Metro de Népoles 60
Metro de Amsterdam 9
Metro de Barcelona S/6000 5
LRV para Maryland 40
LRV para Schénbuchbahn 15
LRV para Manila 120
Tranvia para Budapest 45
Tranvia para Luxemburgo 35
Tranvia para Amsterdam 170
Tranvia para Friburgo 21
Tranvia para Utrecht 21
Ampliacion de 5 Tranvias para Utrecht 28
Tranvia para Vitoria 7
Tranvia de Parramatta 7
Tranvia para Lieja 105
Tranvia para de Lijn 170
Tranvia para Amberes 10
Tranvia para Birmingham 40

Con bastidor mecano-soldado 1.319

UNIDADES DE RODAJESY COMPONENTES - MiiRA

Ejes montados (Motor + Remolque) 4.866
Cuerpos de eje sueltos 10.022
Ruedas enterizas 50.488
Ruedas elasticas 3.329
Reductoras 2.122
Bandajes 719
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ACTIVIDAD I+D+i

En lo que se refiere a CAF y CAF 1+D, en los primeros
meses del ejercicio 2021 se definid el nuevo Plan de
Innovacién del Grupo CAF para el periodo 2021-2022,
alineado con el Plan Estratégico.

El Plan de Innovacién contempla un total de 81
proyectos, 56 en el Plan de |+D corporativo y 25 entre
los Planes de Producto de los diferentes negocios.

Para la financiacion de estos proyectos se cuenta con
diferentes ayudas de apoyo a la actividad de |+D
correspondientes, entre las que cabe destacar:

e Diputacion Foral de Gipuzkoa

* Gobierno Vasco

e Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion
Digital

e Comision Europea

En el Plan puesto en marcha se han potenciado

proyectos en los que participan CAF, CAF 1+D y distintas

filiales, habiéndose seguido colaborando de forma muy
intensa con distintos centros tecnolégicos y
universidades.

Los proyectos contenidos en el Plan de Innovacion
2021-2022 abordan los siguientes campos:

e Productos ferroviarios especificos.

e Tren Digital, que comprende proyectos relacionados
con la obtencién y tratamiento de datos obtenidos en
servicio para su utilizacion en mejoras de producto y
mantenimiento.

* Tecnologias de BigData, modelizacién avanzada,
gemelo digital e inteligencia artificial.
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e Gestién de energia y ecodisefo que comprende
proyectos relacionados con la reduccion y optimizacion
de consumo en tren y en el sistema global y los
sistemas alternativos de propulsion como aquellos
basados en almacenamiento de la energia en baterias
o el uso del hidrogeno como combustible.

* Senalizacion tanto embarcada como fija.
e Traccion.

e \lehiculo auténomo.

e Validacién y homologacién virtual.

* Productos y tecnologias especificas sobre tecnologias
béasicas ferroviarias, traccion, ruedas y ejes,
reductoras, control y comunicaciones, mantenimiento,
etc.

En todos ellos se ha combinado la ejecucion de
proyectos orientados a la asimilacion de tecnologias,
con el desarrollo de productos basados en las mismas y
proyectos estratégicos.

El Grupo CAF esté participando en proyectos de
colaboracion en el &mbito de programas nacionales y
también el programa marco europeo H2020. Entre
estos proyectos cabe citar:

e SHIFT2RAIL (www.shift2rail.org), como miembro
fundador de la JU (Joint Undertaking) Shift2Rail que
promueve la |1+D ferroviaria dentro del programa
Horizon 2020, CAF esté participando en diversos
proyectos de desarrollo de tecnologia (PIVOT 2,
IMPACT2, CONNECTA 2, CONNECTA 3, PINTA 3,
X2RAIL 3, X2RAIL 5, FINE 2, IN2TEMPO, FR8RAIL 2,
FRBRAIL 4, IMPACT 2, LINX4RAIL, TAURO, FORZDM)
que se prolongaran hasta el ano 2023.

CLUG (www.clugproject.eu), proyecto impulsado por
los gestores de infraestructuras que tiene como
objetivo la demostracion de un sistema de
posicionamiento auténomo seguro hasta SIL4 del tren
mediante los sensores GNSS, IMU, Tacémetros y
Mapas Digitales.

iRel40 (www.irel40.eu), proyecto impulsado por el
sector electrénico europeo con el objetivo general de
hacer que la fiabilidad sea un factor diferenciador de
los componentes y los sistemas electronicos
fabricados en Europa, y el objetivo particular de CAF
de aplicarlo a los sistemas electrénicos de desarrollo
propio.

REALTIME, proyecto enmarcado en la iniciativa
estratégica de digitalizacion de CAF y que persigue el
desarrollo de una nueva generacién de trenes y
servicios mas competitivos a través de la captura,
almacenamiento, procesamiento y analisis avanzado



de todos los datos que genera el tren y de forma
cibersegura.

5GRAIL (www.5bgrail.eu), proyecto enmarcado en el
ambito de las comunicaciones, que tiene como
objetivo verificar el primer conjunto de
especificaciones y estandares del FRMCS (Future
Railway Mobile Communication System) que
consistird en el estandar mundial 5G para las
comunicaciones operativas ferroviarias tanto en
Europa como para obligaciones de las organizaciones
ferroviarias fuera de Europa.

5GEuskadi (www.5g-euskadi.com), proyecto formado
por un total de 19 agentes, formado por centros
tecnoldgicos, universidades y empresas del tejido
industrial vasco que se unen para experimentar los
despliegues de la red 5G, aportar técnicas de gestion
de red que permitan la tecnologia 5G y desarrollar
casos de uso.

FCHRAIL, proyecto enmarcado dentro de FCH JU
(Fuel Cells and Hydrogen Joint Undertaking) que
consiste en el disefio y la fabricacion de un prototipo
tomando como base una unidad de cercanias de tres
coches de RENFE existente, en concreto la serie de
CIVIA, en la que se instalara un nuevo sistema de
generacion eléctrica a partir de la hibridacion de la
energia proveniente de pilas de hidrégeno y baterias
LTO, integrandose a su vez con el sistema de traccion
ya existente en el vehiculo, convirtiéndolo en uno de
los primeros demostradores ferroviarios de vehiculo
bimodo con pila de hidrégeno.

Los proyectos de ingenierfa méas importantes en los que
se ha trabajado durante este ejercicio han sido los
siguientes:

e Tranvias para Amsterdam (Holanda)

Locotractoras para la RATP (Francia)

Unidades eléctricas para Schéonbuchbahn (Alemania)
Metro automatico para STIB (Bruselas)

DMU West Midlands (UK)

Metro Népoles (Italia)

LRV Manila (Filipinas)

Metro Amsterdam (Holanda)

e Tranvias para Oslo (Noruega) y Lund (Suecia)

Ampliacion tranvia de Friburgo
DMUs para Wales & Borders (Keolis)

Coches intermedios y rehabilitacion de Unidades para
NIR

e Tranvia de Parramatta

Rehabilitaciéon unidades de Metro de Medellin

El Plan de Innovacién contempla
un total de 81 proyectos, 56 en el
Plan de I+D corporativo y 25 entre
los Planes de Producto de los
diferentes negocios. En todos

ellos se ha combinado la
ejecucion de proyectos
orientados a la asimilacion de
tecnologias, con el desarrollo de
productos basados en las
mismas y proyectos
estratégicos.

* Ampliacion Unidades Civity para NS (Holanda)
e Tranvias De Lijn (Amberes)
e Unidades de Metro para Docklands (Londres)

e DEMU Long Regional for Transport of New South
Wales (TfNSW)

¢ Tranvia de Birmingham
e Tranvia de Jerusalén
e Trenes TET AMLD SNCF

e Trenes de ancho métrico vy alpinos (Cercedilla — Los
Cotos) para RENFE

¢ Unidades eléctricas para RATP RER (Francia)

¢ Trenes metropolitanos y regionales para Myanmar
* Trenes para AKT Transitio (Suecia)

* Tranvia de Lisboa

° Ampliacion del Tranvia de Sidney

e Ampliacién del Tranvia de Malaga

e Ampliacién del Tranvia de Kansas

e Tranvia de Essen (Alemania)

» Trenes regionales para VRR (Alemania)

* Tranvias para Calgary Green Line Light Rail (Canada)
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Solaris sigue siendo lider en el mercado europeo de
autobuses cero emisiones.

Resumen del ejercicio 2021.
e Solaris vendio un total de 1.492 vehiculos en 2021
* Sus ingresos se sitian en 721 millones de euros

° La empresa mantuvo su posicion como lider en el
mercado de autobuses de cero emisiones en 2021
con una cuota de mercado del 15,1 %"

* En 2012-2021 Solaris fue el mayor fabricante de
autobuses de cero emisiones en el mercado
europeo con cuotas de mercado del 15,5%?

En 2021, al igual que en 2020, la mayoria de las
economias del mundo se enfrentaron a desafios sin
precedentes. Los Ultimos meses también han sido
complicados para el sector del transporte publico
europeo y las empresas que fabrican vehiculos. En
primer lugar, debido a la crisis mundial de componentes
electronicos en la que se ha producido una importante
interrupcién del suministro. En segundo lugar, la
pandemia de COVID-19 vy las restricciones
correspondientes obligaron a Solaris a establecer
procedimientos especiales y a desarrollar soluciones
para mantener la continuidad de sus actividades. Sin
embargo, Solaris ha demostrado que, incluso en los
momentos mas dificiles, cumple las promesas hechas a
sus clientes y socios comerciales. El gran esfuerzo de
toda la organizacion y sus empleados para la continuidad
de sus actividades y la aplicacién de medidas de
proteccion han dado resultados tangibles.

A pesar de la pandemia en curso, que ha tenido un
impacto significativo en muchos sectores de la
economia, incluida la industria de la automocién, Solaris
ha reportado en 2021 sélidos resultados financieros y
de ventas. En este periodo, la compania generd
ingresos de 721 millones de euros.

INGRESOS DE SOLARIS EN 2019-2021
(millones de euros)
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Solaris ha mantenido su posicién de liderazgo en el
mercado de autobuses de cero emisiones en Europa
(cuota del 15,1%). Entregd un total de 400® autobuses
cero emisiones a sus clientes, lo que significa que en el
periodo de 2012 a finales de 2021 Solaris fue el mayor
proveedor de Europa de autobuses de bateria eléctricos
cero emisiones con una cuota promedio en este
segmento que ascendid a 15,5%.

VENTA DE VEHICULOS SOLARIS
en 2017-2021, en unidades

1397 1226 1487 1560 1492

2017 2018 2019 2020 2021

En total, la compania vendio 1.492 unidades en 2021, de
las cuales los vehiculos de baja y cero emisiones (es
decir, autobuses eléctricos, de hidrégeno e hibridos, asi
como trolebuses) representaron una cuota del 41% de
las ventas totales.

En 2021, Solaris entregd sus autobuses a clientes de 18
paises. Los principales destinatarios incluyeron, entre
otros, operadores de Polonia, Alemania, Espafa,
Estonia, Italia, Rumania, la Republica Checa, Israel y
Suiza. Por decimonoveno afo consecutivo, Solaris
ocupo la posicién de liderazgo en el mercado de
autobuses urbanos de piso bajo en Polonia con una
cuota del 63,7%, mercado que supone un 28% de las
ventas de Solaris en el ejercicio 2021.

También cabe destacar que Solaris vendié 54 autobuses
de hidrégeno en 2021. El autobus de hidrégeno Solaris
Urbino 12 se lanzé en 2019. Desde entonces, el interés
por esta tecnologia se ha disparado, lo que se refleja en
el nimero de pedidos de este tipo de vehiculo en 2021
y en unidades contratadas para 2022 y posteriores.

Los contratos maés relevantes de Solaris, parcial o
completamente ejecutados, en 2021 han sido:

e Un contrato para la entrega de un total de 123 e-buses
a Rumania, lo que permitié a Solaris consolidar su
posicién como lider en movilidad eléctrica en este
mercado. En una licitaciéon gubernamental lanzada por
el Ministerio rumano de Obras Publicas, Desarrollo y
Administracion (Ministerul Lucrarilor Publice,
Dezvoltdrii Si Administratiei), con siete pueblos y



Solaris sigue siendo lider en el
mercado europeo de autobuses
cero emisiones. Solaris ha
reportado en 2021 solidos
resultados financieros y de ventas.

En total, la compaiiia vendio 1.492
unidades en el ejercicio, de las
cuales los vehiculos de baja y cero
emisiones representaron una cuota
del 41% de las ventas totales.

PROPORCION DE TRACCIONES ALTERNATIVAS EN LA ESTRUCTURA DE VENTAS

TRACCIONES ALTERNATIVAS
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1. Basado en registros de autobuses baterias/eléctricos e hidrégenos en 2021, en los mercados de la UE27 excluyendo Reino Unido e Irlanda, fuente:
Chatrou/CME Solutions

2. Basado en registros de autobuses baterias/eléctricos e hidrégenos en 2012-2021, en los mercados de la UE27 excluyendo Reino Unido e Irlanda,
fuente: Chatrou/CME Solutions

3. 400 es el nimero de autobuses baterias/eléctricos e hidrogenos vendidos/facturados en 2021 por Solaris. En las estadisticas de participacion de
Mercado se presentan los autobuses registrados. En 2021 para Solaris fueron 427 unidades registradas.
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ciudades locales como beneficiarios, Solaris recibidé un
gran pedido siendo 123 de los 131 autobuses
eléctricos. En 2021, Solaris entregd sus autobuses
eléctricos a los pueblos y ciudades de lasi, Sibiu,
Sighetu Marmatiei, Suceava, Targu Mures y Pitesti.
Segun el cronograma, el contrato se completara a
finales de 2022.

También en 2021 Solaris gand un concurso para la
entrega de un total de 250 autobuses Solaris Urbino
12, alimentados con gas natural comprimido (GNC),
para la operadora EMT de Madrid. Las entregas
comenzaron en 2021 y se espera que finalicen en
2023. Este es el primer contrato que gana Solaris en la
capital espanola. La Empresa Municipal de Transporte
(EMT) Madrid es el mayor operador de transporte
publico de Espana y el segundo de Europa. El
operador se ha fijado el ambicioso objetivo de tener
autobuses exclusivamente eléctricos, hibridos y GNC
circulando por las calles de Madrid para 2023. El plan
contempla la sustitucion de todos sus vehiculos diésel
por autobuses GNC. Por eso, a principios de aho, EMT
lanzo una licitacion por la cantidad de 520 vehiculos de
12 metros alimentados con GNC. Solaris suministrara
hasta 250 de ellos.

° En 2021 y de nuevo en Espana, Solaris consiguié un
pedido para la entrega de 24 autobuses eléctricos para
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el operador TMB Barcelona. Las unidades eléctricas
Solaris Urbino llegarén a la capital catalana a finales de
2022. Fue en 2015 cuando los vehiculos Solaris se
incorporaron por primera vez a la flota del operador
Transportes Metropolitanos de Barcelona (TMB). Todos
los autobuses Solaris que el operador ha solicitado
cuentan con propulsion hibrida o eléctrica.

Uno de los principales mercados de venta de Solaris
en 2021 fue Estonia, principalmente por la ejecucién
tanto de entregas como de licitaciones (lanzadas por
el operador TLT en Tallin) que gand Solaris. El afio
pasado, los representantes de Solaris Bus & Coach y
la compania estonia Aktsiaselts Tallinna Linnatransport
(TLT) firmaron un contrato por 100 autobuses urbanos
propulsados por GNC que respetan el medio
ambiente. De ellos, 65 son vehiculos Solaris Urbino
12, mientras que los 35 restantes son unidades
articuladas Solaris Urbino 18. Estéa previsto que las
entregas finalicen en 2022. Segun el contrato, TLT
puede, como opcion, pedir 20 vehiculos Urbino 12
GNC y 30 Urbino 18 GNC adicionales. La ciudad
capital de Estonia es una de las ciudades inteligentes
lideres en todo el mundo, una de las e-ciudades que
aplican tecnologias TIC para mejorar la interactividad y
la eficiencia de la infraestructura urbana. Por lo tanto,
no sorprende que el mayor operador de transporte
publico de Estonia, Aktsiaselts Tallinna Linnatransport,



ha decidido nuevamente firmar un gran contrato con
Solaris para autobuses propulsados por GNC. 200
vehiculos de este tipo, encargados por TLT en 2019-
2020, ya circulan por las calles de Tallin.

En 2021, Solaris también obtuvo un pedido importante
de 161 autobuses Urbino 12 hibridos (diesel-eléctricos)
del Opérateur de Transport de Wallonie (OTW), un
operador de transporte publico de la parte francéfona
de Bélgica. Las entregas a Namur, Lieja y Charleroi
estan previstas para el 2022.

Mencionar que en 2021 Solaris gané sus primeros
pedidos de autobuses eléctricos en la Republica
Checa, uno de sus mercados clave. Hasta ahora, el
fabricante solo habia entregado alli autobuses diésel,
GNC vy trolebuses. Esta vez, Solaris firmé un acuerdo
con el operador de transporte Dopravni Podnik en
Ostrava (DPO) para el suministro de 24 autobuses
eléctricos Urbino 12 junto con la infraestructura de
carga. Las entregas estan programadas que finalizaran
en 2022.

La tecnologia del hidrégeno ha desempefado un papel
importante en la estrategia de desarrollo y ventas del
negocio. A principios de 2021, Solaris se uni6 a la
Alianza Europea para el Hidrogeno Limpio. Se trata de
una iniciativa liderada por la Comision Europea. Su

objetivo es escalar, para 2030, la produccién vy el
despliegue de hidrégeno como combustible producido
mediante tecnologias de bajas emisiones y fuentes de
energia renovables. La Alianza Europea para el
Hidrégeno Limpio es una de las muchas medidas
adoptadas por la Unién Europea para reforzar su
posicion como lider mundial en la produccion y el
despliegue de hidrégeno en la industria y la red
energética. También es una de la serie de acciones
destinadas a apoyar el objetivo de la UE de alcanzar la
neutralidad de carbono para 2050.

Para Solaris, la tecnologia del hidrégeno no solo es un
presagio del desarrollo futuro, sino que ya se ha
traducido en pedidos tangibles y ha generado ingresos.
Solo en 2021, el fabricante de autobuses entregé 54
autobuses de hidrégeno de cero emisiones a clientes de
Italia, Alemania, los Paises Bajos y Suecia. En el mismo
ano, la empresa firmé nuevos contratos de autobuses
de hidrégeno, entre otros, para el mercado aleman. Se
entregaran 13 unidades de hidrégeno Solaris Urbino 12
al transportista In-der-City-Bus, responsable del
transporte publico en Frankfurt.

Ademas de su posicion de liderazgo en Europa en lo
que respecta a autobuses eléctricos, hibridos, GNC e
hidrogeno, Solaris es también el mayor proveedor
europeo de trolebuses. En 2021, la compania vendio en
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total 118 trolebuses Solaris Trollino de 12 y 18 metros
que se entregaron a operadores de Alemania, Francia,
Republica Checa, Rumania, Polonia y Hungria.

Al igual que para todo el Grupo CAF, el desarrollo
sostenible y los temas ESG también son para Solaris
un componente de suma importancia en su estrategia
de desarrollo. En 2021 Solaris publicd su primer
Informe de Sostenibilidad. Fue elaborado de acuerdo
con las directrices de los Estandares GRI, el cual es un
estandar internacional para informar sobre temas
tanto de negocio responsable como de desarrollo
sostenible.

El informe es la primera publicaciéon que presenta la
gama completa de datos e informacién sobre las
iniciativas relacionadas con ESG de la empresa de una
manera tan completa. Es una descripcién extensa del
impacto de la empresa en la economia, el medio
ambiente y la sociedad. Sus tres capitulos principales
corresponden a los pilares de la actividad de la
compania: “Responsabilidad a lo largo de la cadena de
valor’ “Personas — el mayor valor” y "Futuro cero
emisiones” Los temas abordados en el documento
fueron seleccionados durante talleres internos y
sugeridos por las partes interesadas.

El documento fue galardonado con un premio por el
mejor debut en el concurso de Informes de
Sostenibilidad. Tal y como destaca el jurado, el premio
ha sido concedido “por un informe que contiene mucha
informacioén bien elaborada, con una maquetacién clara,
un conjunto concreto de acciones ESG y una
descripcién interesante del papel de la compania en la
‘emisién cero' a futuro”.

El informe esta disponible en el sitio web de la
compania en:

https://www.solarisbus.com/public/assets/content/firma/
csr/Solaris_Raport_Zrownowaonego_Rozwoju_2020.pdf

Esta disponible en polaco, inglés y aleman. Por el bien
del medio ambiente, la empresa ha decidido publicar el
informe Unicamente en Internet. El informe
correspondiente al 2021 se publicara en el segundo
trimestre de este ano 2022.

En 2021, por segundo afho consecutivo, debido a la
pandemia de COVID-19, Solaris Bus & Coach sp. zoo. se
vio obligada a operar en condiciones inusuales en lo que
respecta a sus actividades comerciales en ferias y
exhibiciones. Las restricciones, los bloqueos v el cierre de
sectores enteros en varios paises llevaron a que la gran
mayoria de los eventos, en los que la empresa habia
planeado participar, fueran cancelados o pospuestos.

En 2021, Solaris participé en la feria comercial
Transexpo en Kielce del 27 al 29 de octubre, donde
mostré tres de sus modelos cero emisiones: el Urbino
9 LE eléctrico de propulsién eléctrica, el Urbino 15 LE
eléctrico y el Urbino 12 de hidrégeno. El autobus
Solaris alimentado con hidrégeno gané la medalla al
“mejor producto” en la Feria Targi Kielce en la
categoria de Autobuses, mientras que el autobus
Urbino 9 LE de bateria, presentado un mes antes,
recibié una distincion del jurado.

Ademas, Solaris participd en las Jornadas de Transporte
Publico Local en Tampere, Finlandia, los dias 23 y 24 de
noviembre, donde el fabricante exhibié su autobus




eléctrico Urbino 15 LE. Al mismo tiempo (del 23 al 25 de
noviembre de 2021), el fabricante de autobuses
participd en la feria comercial Czechbus en Praga
(Republica Checa), demostrando sus Ultimos logros en
movilidad eléctrica, los autobuses Urbino 12 de
hidrogeno vy los eléctricos Urbino 9.

En 2021, Solaris también continué con sus
#SolarisTalks, reuniones de la industria centradas en
intercambiar experiencias y discutir el futuro de la
movilidad urbana. Debido a las restricciones
relacionadas con la pandemia, la conferencia de este
afo se organizé en un entorno virtual. El cambio de
formato abrié nuevas posibilidades. Un escenario virtual,
en el que se realizaron diversas presentaciones y se
pudo seguir desde cualquier lugar del mundo. Los
participantes incluyeron a nuestros clientes, socios
comerciales, autoridades locales y seguidores de Solaris
de toda Europa. El programa de conferencias se dividio

en dos sesiones: sobre temas eléctricos y de hidrogeno.

A la conferencia en linea #SolarisTalks asistieron casi
700 participantes de 38 paises. Este interés
generalizado y la diversidad geogréafica muestran cuén
importante es el tema de la movilidad eléctrica. Todos
los materiales y videos de la conferencia estan
disponibles en:

https://www.youtube.com/channel/UCQaJ0Z44gRiEbfz
LfoB76xw

Al no poder participar en ferias comerciales
convencionales u otros eventos promocionales, el
fabricante decidié presentar su ultimo producto a través
del mercado virtual. EI 30 de septiembre de 2021 tuvo
lugar el lanzamiento en Internet del autobus eléctrico
Solaris Urbino 9 LE. Asi, Solaris logré cumplir su palabra
en cuanto a la fecha de presentacion de su nuevo
producto al publico y permitié la participacion de todos

los interesados en el evento, respetando todas las
precauciones sanitarias.

Con este lanzamiento de este autobus, que cumple con
los requisitos para las clases de vehiculos |y Il, el
fabricante contintia ampliando su oferta de vehiculos
eléctricos que se pueden implementar con éxito como
autobuses urbanos e interurbanos. La cobertura
completa del lanzamiento esta disponible en:
https://www.solarisbus.com/pl/premiera. El evento ha sido
visto mas de 60.000 veces en varios canales virtuales.

En cuanto a nuevos productos, en 2021 ademas del
lanzamiento de su nuevo e-bus de clase midi, Solaris
continué su trabajo en el desarrollo e introduccién de un
e-bus de 18 metros, que utilizard una célula de
combustible de hidrégeno de nueva generacién para su
propulsién. Ademas, de la nueva célula, el autobus
estara equipado con avances de Ultima generacion y
soluciones dedicadas relacionadas con el uso de
hidrégeno como combustible. En 2021, se comenz6 a
trabajar en la construccion de dos prototipos, cuya
finalizacién esta prevista para el segundo trimestre de
2022. Como resultado, a partir de 2022, la oferta de
Solaris incluird autobuses de hidrogeno con las
longitudes mas comunes que se ven en el transporte
publico, de 12 y 18 metros (articulados).

Ademaés, los trabajos de desarrollo de un autobus
eléctrico biarticulado de 24 metros continuaron a buen
ritmo en 2021. Este proyecto se lleva a cabo, entre otros
propositos, en relacién con un pedido para la entrega de
14 unidades a Aalborg en Dinamarca.

En cuanto al futuro, la empresa tiene una cartera de
pedidos prospera. A finales de 2021 contenfa 1.260
autobuses que garantizan una actividad elevada para el
ejercicio 2022.
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INVERSIONES

Las inversiones materiales del Grupo CAF a lo largo del
ejercicio 2021 han ascendido a la cifra de 22 millones de
euros. De dicho volumen de inversiones, podemos
destacar:

En la actividad de rodajes MiiRA, se ha llevado a cabo la
reforma y actualizacion de la solera del horno de la forja
de ruedas, inversién que debe realizarse
periédicamente, debido a su deterioro por la actividad
Asimismo, se ha procedido a la modernizacion del drea
de pintura, por una parte mediante la adquisicién de una
nueva maquina de pintado de ejes, y por otra, a través
de la automatizacién del proceso de pintura de ruedas,
todo ello con el objetivo de la obtencion de mejoras en
la calidad y reduccion de los costes del proceso.

En lo relativo al area de fabricacion de trenes, se
continda con el proceso de transformacion del modelo
productivo que afecta a todas las fases de fabricacion, y
donde podemos senalar la adquisicién de nuevos
equipos para la produccion, tales como nuevos robots

de lijado, mezcladoras de pintura, maquinas de timbrado
y rigidez de subconjuntos eléctricos, asi como una
nueva maquina de medicion tridimensional de
bastidores de bogie. También sefalar las inversiones
llevadas a cabo en la planta de Zaragoza que abarcan
principalmente la modernizacién de las instalaciones y
equipamiento de la nave que sera destinada a centralizar
la fabricacién de los tranvias de la plataforma Urbos, que
tiene como objetivo adicional la optimizacién del layout y
una mejora en el proceso de maniobras de las unidades
fabricadas.

Destaca por otro lado, la finalizacién de la construccion
del nuevo edificio de oficinas en la planta de Beasain,
que alberga el drea de seguimiento e inspeccién de
proyectos, asi como los departamentos de Calidad
Corporativa y Marketing. En lo que respecta al area
Digital se ha procedido a la renovacion tecnolégica de
servidores para incrementar las capacidades de
procesamiento y de esa forma cumplir con las
necesidades del negocio en cuanto a disponibilidad y




capacidad, asi como la ampliacion de la infraestructura
de almacenamiento para dar respuesta al crecimiento
organico de los datos y la informacién de la
organizacion.

En relacién al &mbito internacional, destacar el proceso
de ampliacion y modernizacion de la planta situada en la
localidad francesa de Bagneres de Bigorre, que durante
este ano se va a centrar en la remodelacion del érea de
logistica, para dotarla de unas instalaciones y
equipamiento que mejoren los procesos de acopio y
gestion de los materiales y equipos en el proceso
productivo de la planta. De la misma forma, se ha
procedido a la renovacién del area de pruebas de
vehiculos con la compra de un nuevo banco de ensayos
y la actualizacion de las instalaciones existentes. Todo
ello, con el objetivo de hacer frente al incremento en el
volumen de proyectos que esté previsto llevar a cabo
por el Grupo CAF en Francia durante los préximos anos.

Por ultimo, en el segmento de autobuses, sefnalar el
importante plan de inversiones que esta acometiendo
Solaris en sus plantas de Bolechowo y Sroda
Wielkopolska, en Polonia, cuyo objetivo es la
modernizacion e incremento de la capacidad de
produccién de sus instalaciones, todo ello motivado por
su elevada cartera de pedidos actual y las previsiones de
crecimiento de la filial, principalmente en el ambito de
los vehiculos de cero emisiones como son los modelos
de autobuses eléctricos o de hidrogeno. Destaca asf
mismo, la ampliacion del area de logistica en la fabrica
de Bolechowo, con la puesta en marcha de un nuevo
almacén que mejoraréa el proceso logistico de la planta,

asi como el aumento de la infraestructura de carga,
necesaria para hacer frente al mix de productos actual
de Solaris, con un importante incremento de la
produccién de autobuses eléctricos, y poder llevar a
cabo de forma éptima las pruebas de carga de alta
potencia de los vehiculos.
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El Grupo CAF estd expuesto a diversos riesgos
inherentes a las actividades que lleva a cabo y a los
distintos paises y mercados en los que opera, que
pueden impedirle la consecucion de sus objetivos.

Con el compromiso de abordar esta cuestion, el
Consejo de Administracién del Grupo CAF establece los
mecanismos y principios basicos para un adecuado
control y gestiéon de los riesgos mediante la Politica
General de Control y Gestiéon de Riesgos. Con dicha
politica, en consonancia con su mision, vision y valores,
el Grupo se compromete a proporcionar mayor
certidumbre y seguridad en:

e Alcanzar los objetivos estratégicos que determine el
Grupo CAF con una volatilidad controlada;

e Aportar el maximo nivel de garantias a los accionistas;

® Proteger los resultados y la reputaciéon del Grupo CAF;

e Defender los intereses de sus Grupos de Interés; y

® Garantizar la estabilidad empresarial y la solidez
financiera de forma sostenida en el tiempo.

Para ello, la Politica General de Control y Gestion de
Riesgos se despliega mediante un Sistema Integral de
Control y Gestion de Riesgos para todo el Grupo CAFR
Dicho sistema es un conjunto de normas, procesos,
procedimientos, controles y sistemas de informacion,
por el cual todos los riesgos estan adecuadamente
gestionados mediante las siguientes etapas y
actividades del sistema, que incluyen:

1. Establecimiento del contexto de la gestion de riesgos
para cada actividad, fijando, entre otros, el nivel de
riesgo que el Grupo considera aceptable.

2. |ldentificacién de los distintos tipos de riesgo en linea
con los principales detallados en la Politica, a los que
se enfrenta el Grupo.

3. Andlisis de los riesgos identificados e implicacion en
el conjunto del Grupo CAF

— Riesgos Corporativos — Aquellos que afectan al
Grupo en su conjunto.

— Riesgos de Negocio — Aquellos que afectan de
forma especifica a cada uno de los
negocios/proyectos y que varian en funcién de la
singularidad de cada uno de ellos.

4. Evaluacion del riesgo con base en el nivel de riesgo
que el Grupo considera aceptable (apetito al riesgo).

5. Las medidas previstas para el tratamiento de los
riesgos identificados.

6. Seguimiento y control periddico de los riesgos
actuales y potenciales mediante el uso de sistemas
de informacién y control interno.

El Sistema Integral de Gestién de Riesgos adoptado por
el Grupo CAF detallado previamente esté alineado con
los estandares internacionales en cuanto al uso de una
metodologia efectiva para el anélisis y gestién integrada
del riesgo y el Modelo de las Tres Lineas de Defensa,
sobre la asignacion de responsabilidades en el dmbito
del control y gestion de riesgos.

En este sentido, el Consejo de Administracion es el
méaximo responsable de la Politica General de Control
y Gestion de Riesgos, aprobando los procedimientos
adecuados para su identificacion, medicion, gestion y
control. Igualmente, es el encargado de marcar unas
lineas claras de autoridad y responsabilidad, exigiendo
la existencia de metodologias adecuadas para la
medicion de los diferentes tipos de riesgo y de
controles internos efectivos sobre su gestion.
Asimismo, es el 6érgano responsable del




La Politica General de Control
y Gestion de Riesgos se
despliega mediante un Sistema
Integral de Control y Gestion de
Riesgos para todo el Grupo CAF.
Dicho sistema es un conjunto

establecimiento y del seguimiento del Sistema
Integral de Control y Gestién de Riesgos implantado
en el Grupo, y quien verificarad que los riesgos
relevantes para el Grupo son consistentes y estan
dentro del nivel de tolerancia al riesgo definido.

Por su parte, le corresponde a la Comisiéon de Auditoria
la supervision o evaluacion independiente de la eficacia
del Sistema Integral de Control y Gestion de Riesgos
implantado y de los procedimientos disefados para su
seguimiento. Para ello se apoyara en el Departamento
de Gestion de Riesgos y adicionalmente en la Funcion
de Auditoria Interna.

Los riesgos méas importantes que afronta el Grupo se
pueden clasificar en las siguientes categorias:

Riesgos Estratégicos: son los riesgos derivados de la
incertidumbre que representan las condiciones
macroecondmicas y geopoliticas, ademas de las
caracteristicas propias del sector y mercados en los que
opera el Grupo y las decisiones de planificacién
estratégica y tecnoldgica adoptadas.

Riesgos Financieros: provenientes de la fluctuacion de
los mercados (financieros y materias primas), relacion
contractual con terceros (clientes, deudores) y
contrapartes relacionadas con la inversion en activos y
pasivos financieros (instituciones financieras,
inversores). Las subcategorias de riesgos que se
incluyen son las siguientes:

de normas, procesos,
procedimientos, controles y
sistemas de informacian, por el
cual todos los riesgos estan
adecuadamente gestionados
mediante las siguientes etapas y
actividades del sistema.

¢ Riesgo de mercado, considerando las siguientes
tipologias:

— Riesgo de tipo de interés: riesgo ante variaciones de
los tipos de interés que pueden provocar variaciones
tanto en los resultados como en el valor de los
activos y pasivos del Grupo.

— Riesgo de tipo de cambio: riesgo derivado de la
variacion en los tipos de cambio de una divisa
respecto a otra con su posible efecto sobre las
transacciones futuras y la valoraciéon de los activos y
pasivos nominados en divisa.

— Riesgo de precios de materias primas: riesgo
derivado de las variaciones en precios y variables de
mercado en relacién con materias primas necesarias
en la cadena de suministro de los negocios.

Riesgo de crédito: es el riesgo de insolvencia,
concurso de acreedores o quiebra o de posible
incumplimiento de pago de obligaciones dinerarias
cuantificables por parte de las contrapartes a las que
el Grupo ha otorgado efectivamente crédito neto y
estan pendientes de liquidacion o cobro.

Riesgo de liquidez y financiacion: en relaciéon con el
pasivo, es el riesgo ligado a la imposibilidad de realizar
transacciones o al incumplimiento de las obligaciones
procedentes de las actividades operativas o
financieras por falta de fondos o acceso a los
mercados financieros, ya sean derivadas de una
disminucion de la calidad crediticia de la sociedad o
por otras causas. En relacién con el activo, es el riesgo
de no poder obtener en un momento dado
adquirentes del activo, para la venta a precio de
mercado, o la falta de precio de mercado.

La exposicion del Grupo al riesgo de mercado y riesgo
de crédito se encuentra detallada en la Nota 5 "Gestién
de Riesgos financieros" y el uso de instrumentos
financieros derivados utilizado para cubrir los riesgos a
los que se encuentran expuestas sus actividades se
encuentra detallado en la Nota 17 "Instrumentos
Financieros Derivados" de la memoria de las cuentas
anuales consolidadas. El riesgo de liquidez se aborda en
mas detalle en el siguiente apartado.
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Riesgos Legales: provienen de la elaboracién y
ejecucion de los contratos y obligaciones de distinta
naturaleza (mercantiles, administrativos, propiedad
intelectual e industrial, etc.) y las posibles contingencias
derivadas de aquellos. Quedan incluidos también los
riesgos relacionados con los procedimientos judiciales,
procedimientos administrativos y reclamaciones.

Riesgos Operacionales: son los inherentes a todas las
actividades, productos, sistemas y procesos del Grupo
que provocan impactos econémicos y reputacionales
ocasionadas por errores humanos/tecnolégicos,
procesos internos no suficientemente robustos, o la
intervencion de agentes externos.

Riesgos de Gobierno Corporativo: se derivan del
potencial incumplimiento del Sistema de Gobierno
Corporativo del Grupo que regula el disefo, integracion
y funcionamiento de los Organos de Gobierno y su
relacién con los grupos de interés de la empresa; y que
a su vez se fundamentan en el compromiso con

los principios éticos, las buenas practicas y con la
transparencia, articulandose en torno a la defensa del
interés social y la creacién de valor sostenible.

Riesgos de Cumplimiento y Regulatorios: se derivan
de la violacion de las normas y leyes nacionales e

internacionales que resultan aplicables con
independencia de la propia actividad, comprendidas en
los siguientes grandes bloques: (i) Mercantil y
Competencia (abuso de mercado, obligaciones
societarias y normativa reguladora del mercado de
valores, defensa de la competencia y competencia
desleal), (ii) Penal (prevencion de delitos, incluidos los
derivados de la corrupcion), (iii) Laboral, (iv) Fiscal y (v)
Administrativo (entre otras, la normativa de proteccion
de datos de caracter personal, leyes medioambientales,
etc.).

Debido a su alcance global en riesgos, el Sistema
Integral de Control y Gestion de Riesgos esta en
constante actualizacion para incorporar nuevos riesgos
que puedan afectar al Grupo como consecuencia de
cambios en el entorno o revisiones de objetivos y
estrategias, asi como aquellas actualizaciones que
tienen como origen las lecciones aprendidas del
seguimiento y control del sistema.

Destacar que el ejercicio 2021 ha venido marcado por
la crisis mundial de las materias primas que ha
desencadenado la pandemia. Esta crisis ha generado
retrasos y encarecimientos en los precios de las
materias primas, productos y servicios de la cadena
de suministro. Con el objetivo de paliar los impactos
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relativos a los problemas de suministro, el Grupo CAF
ha desarrollado las siguientes acciones y actividades:
i) Monitorizar y amortiguar el impacto en precios y
plazos de suministro; ii) Controlar y gestionar la
cadena de suministro para evitar rupturas; iii)
Compartir, en la medida de lo posible, el riesgo con los
clientes.

Por otro lado, durante el ejercicio se ha mantenido el
seguimiento y control de las actividades especificas
encaminadas a garantizar: i) la Seguridad y Salud de los
Trabajadores; ii) el Cumplimiento contractual con
Clientes y otros terceros; iii) la Salud financiera del
Grupo. La concrecion de estas actividades y otros
detalles relacionados con el COVID-19 en el Grupo CAF
han sido recogidos en la Memoria consolidada
correspondiente al periodo terminado el 31 de
diciembre de 2021.

Las contingencias gestionadas en materia de
Compliance forman parte del conjunto de los riesgos
supervisados en el Sistema vy el detalle de los aspectos
materiales correspondientes al ejercicio 2021 se
encuentra en la Nota 26 de la Memoria Consolidada y
en el Estado de Informacion No Financiera - Informe de
Sostenibilidad.




LIQUIDEZY RECURSOS DE CAPITAL

Disponibilidad de liquidez a corto plazo

El Grupo CAF evalta de manera continua su liquidez
disponible, incluyendo los saldos de efectivo, las
inversiones liquidas a corto plazo, la disponibilidad de
lineas de crédito, el acceso a instrumentos de mercado
de capitales con vencimiento a corto plazo y la
generacion de flujo de caja de operaciones, con el
objetivo de atender en todo momento las necesidades
de liquidez del Grupo.

A la hora de evaluar las necesidades de liquidez a corto
plazo del Grupo CAF, se tienen en cuenta, entre otros
factores, la volatilidad histérica de las necesidades de
liquidez del Grupo, su estacionalidad, el perfil de
vencimientos de la deuda, las necesidades derivadas de
los planes de inversion, el nivel esperado de anticipos
de clientes vy la evolucion del capital circulante. Para la
definicién de los niveles objetivo de liquidez disponible
se tienen en consideracion escenarios deteriorados
sobre el caso base.

En diciembre de 2017 Construcciones y Auxiliar de
Ferrocarriles, S.A. registré en la Bolsa de Irlanda un
programa de emisién de pagarés a corto plazo, con un
volumen maximo de 200 millones de euros, renovado
por periodos anuales en diciembre de 2018 y diciembre
de 2019, incrementandose el importe original a 250
millones de euros en 2019. En diciembre de 2020 se
sustituyd el programa registrado en la Bolsa de Irlanda,
al no renovarse a su vencimiento, por un programa de
emision de pagarés de similares caracteristicas,
incorporado el 21 de diciembre de 2020 en el Mercado
Alternativo de Renta Fija ("MARF") y se ha renovado el
22 de diciembre de 2021. Desde 2018 se han realizado
colocaciones en el marco de estos programas que el
Grupo ha utilizado como una fuente de financiacién
alternativa a las lineas de crédito existentes,
diversificando el origen de la financiacion y afadiendo
una fuente adicional de liquidez.

Las fuentes de liquidez disponible a corto plazo incluyen
los activos liquidos, las inversiones financieras a corto
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plazo, asi como las lineas de crédito no dispuestas. La
evolucion de la liquidez disponible del Grupo en los
ultimos ejercicios ha sido la siguiente:

LIQUIDEZ DISPONIBLE (millones de euros)

B Lineas de crédito
no dispuestas

Efectivo e inversiones
financieras temporales

1.200
1115 1.091
1.000
4 914
600 606
0 R
200

2017 2018 2019 2020 2021

Estructura de Capital

La gestién de capital del Grupo estéd enfocada a
conseguir una estructura financiera que optimice el
coste de capital, manteniendo una soélida posicion
financiera. Esta politica permite compatibilizar la
creacioén de valor para el accionista con el acceso a los
mercados financieros a un coste competitivo, para
cubrir las necesidades tanto de refinanciacion de deuda
como de financiacion del plan de inversiones no
cubiertas por la generacion de fondos del negocio.

El Grupo se marca como objetivo mantener unos niveles
de apalancamiento y calidad crediticia adecuados al
perfil de sus negocios.

El Grupo CAF evalla periddicamente la idoneidad de su
estructura de pasivo, tomando en consideracién los
flujos de caja esperados, el perfil de vencimiento de su
deuda, la evolucion previsible de su capital circulante,
asi como otras necesidades futuras de liquidez.

En 2018 Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.
adquirio la totalidad del capital del fabricante polaco de
autobuses Solaris. Asimismo, en 2019 adquirio la
totalidad de las acciones de EuroMaint, empresa sueca
lider en su pais en el segmento de mantenimiento de
trenes. El valor de estas adquisiciones fue financiado
mayoritariamente con deuda adicional de la matriz del
Grupo a largo plazo. Estas adquisiciones han tenido un
impacto significativo en las cifras de deuda financiera
bruta del Grupo, tanto por el incremento de deuda en la
matriz del Grupo destinada a la compra de las acciones,
como por la incorporacioén al perimetro de Grupo de
Solaris.



A la hora de evaluar las
necesidades de liquidez a corto
plazo del Grupo CAF, se tienen en
cuenta, entre otros factores, la
volatilidad histérica de las
necesidades de liquidez del

La evolucion de las magnitudes principales de la
estructura de pasivo del grupo ha sido la siguiente en
los ultimos ejercicios:

DEUDA FINANCIERA NETA (millones de euros)
mm DFN @ DFN/EBITDA ajustado

DFN DFN/EBITDA ajustado
500 5
400 4
300 3
200 161 1,78 155 2
1.21
100 1
0 219 324 434 31 0

2017 2018 2019 2020 2021

(¥) EBITDA ajustado en el ejercicio 2019

Grupo, su estacionalidad, el perfil
de vencimientos de la deuda, las
necesidades derivadas de los
planes de inversion, el nivel
esperado de anticipos de clientes
y la evolucion del capital
circulante.

y adecuar los plazos de vencimiento a sus necesidades,
dentro de las posibilidades que ofrecen los mercados de
deuda.

El perfil de vencimientos de la deuda del Grupo a 31 de
diciembre de 2021, comparado con el existente a cierre
de 2020 es el siguiente:

DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO POR ANO DE VENCIMIENTO
(millones de euros)

. 31/12/2020 . 31/12/2021
Es resefnable el buen comportamiento en el ejercicio 300
2021 de la cifra de deuda financiera neta y del ratio 250 po
Deuda Financiera Neta / EBITDA, siguiendo la tendencia 200 2
marcada en 2020, en un entorno temporal en el que los 50
efectos del COVID-19 han tenido impacto negativo en el 181 83
entorno macroeconémico global. 100 138

w

El Grupo CAF esta en continuo proceso de 0 ﬂ
renegociacion de su estructura de pasivos financieros,
con el objetivo de minimizar el coste de su financiacién 2022 2023 2024 2025 2078y siguintas!
Millones € 2017 2018 2019 2020 2021
Deuda bruta Concesiones 283 239 203 142 13
Deuda bruta Solaris - 145 168 164 171
Deuda bruta Corporativa 406 650 708 689 682
Total 689 1.034 1.079 995 967




INFORMACION BURSATIL

2021 2020 2019 2018 2017
Cotizacion
Capitalizacion al cierre (Millones €) 1.255 1.346 1.406 1.241 1.172
Ultimo precio (Euros) 36,60 39,25 41,00 36,20 34,18
Precio Minimo (Euros) 33,05 25,20 35,30 31,30 32,22
Precio Méximo (Euros) 42,10 43,30 44,90 43,60 39,50
Datos por Accion (Euros)
Beneficio Neto por accién (BPA) 2,51 0,26 0,72 1,27 1,24
Dividendo por accién 1,00 0,00 0,842 0,765 0,66
Ratios Bursatiles
PER (cotizacion media /BPA) 14,88 12770 56,34 30,14 29,06
Cotizacion media/EBITDA ajustado 5,02 5,71 5,72 6,50 6,84
PVC (cotizacion media /VC) 1,76 1,82 1,90 1,74 1,64
Rentabilidad por Dividendo 2,7% 0% 21% 2,0% 1,8%
Pay-out (Dividendo/BPA) 40% 0% M7% 60% 53%
Ratios Liquidez
Rotacion de free-float 51% 70% 47% 65% 71%
Volumen negociado (millones acciones) 8,6 1.3 8,4 10,8 1,8

EVOLUCION COTIZACION BURSATIL GRUPO CAF

— |BEX BASE 12 - CAF BASE 12 «= CAF (euros)
Base 100 = Ene 12 Cotizacion CAF (euros)
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HECHOS POSTERIORES

Al 31 de diciembre de 2021 existia una cartera de
pedidos contratada en firme, neta de los importes
correspondientes a facturaciones a cuenta realizadas,
por un importe, aproximado de 9.640 millones de euros
(8.807 millones de euros al 31 de diciembre de 2020)
(Nota 12).

En enero de 2022 el consorcio formado por CAF vy la
constructora Shapir ha sido seleccionada por NTA
(Metropolitan Mass Transit System) como adjudicatario
del proyecto de la Purple Line del tren ligero de Tel Aviv.
El contrato, ademas de la propia construccién de la
linea, incluye el diseno y suministro de 98 tranvias
Urbos de piso bajo, el suministro de los sistemas de
sefalizacién, energia y comunicaciones, asi como el
mantenimiento de la linea durante 25 afos.

El alcance de los trabajos del Grupo CAF en este
contrato abarca tanto el disefio y fabricacién de las
nuevas unidades, como el suministro de los sistemas
de senalizacion, energia y comunicaciones, y la
integracién del proyecto.

Adicionalmente, en enero de 2022 Auckland Transport
ha adjudicado al Grupo CAF un contrato para el
suministro de 23 unidades eléctricas para la ciudad de
Auckland, en Nueva Zelanda y el mantenimiento de los
vehiculos hasta finales de 2025.

Por ultimo, Solaris ha cerrado con el operador noruego
de transporte Unibuss AS un contrato para el suministro
de 183 autobuses eléctricos Urbino 18 con destino a
Oslo.

El volumen del alcance de los trabajos del Grupo CAF
para estas recientes adjudicaciones supera los 750
millones de euros.

ADQUISICIONY ENAJENACION DE ACCIONES
PROPIAS

Durante el ano 2021, ni Construcciones y Auxiliar de
Ferrocarriles, S.A. ni sus empresas filiales, han
comprado o han poseido acciones de la empresa.

PAGO A PROVEEDORES

En relacién a la informacion sobre el periodo medio de
pago a proveedores, este ha sido en 2021 de 92,20
dias. Para la reduccion de dicho plazo, adecuandolo al
méximo establecido por la Ley 11/2013, el Grupo esté
realizando un esfuerzo en acomodar los eventos que
dan origen a los pagos a los eventos de cobro, de modo
que permita disminuir el tiempo de pago sin perder la
liquidez necesaria.
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MEDIDAS ALTERNATIVAS DE RENDIMIENTO

La informacién financiera del Grupo CAF contiene
magnitudes y medidas preparadas de acuerdo con la
normativa contable aplicable, asi como otras medidas
denominadas Medidas Alternativas de Rendimiento
(MAR). Las MAR-es se consideran magnitudes
ajustadas respecto de aquellas que se presentan de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por la Union Europea (NIIFFUE), y
por tanto deben ser consideradas por el lector como
complementarias, pero no sustitutivas de éstas.

Las MAR-es son importantes para los usuarios de la
informacion financiera porque son las medidas que
utiliza la Direccion de Grupo CAF para evaluar su
rendimiento financiero, los flujos de efectivo o la
situacion financiera en la toma de decisiones
financieras, operativas o estratégicas del Grupo.

Las MAR-es contenidas en la informacion financiera del
Grupo CAF son las siguientes:

Contratacion: incluye los pedidos considerados en
firme durante el ejercicio asi como modificaciones que
puedan haberse producido en pedidos de ejercicios
anteriores. No se incluye en este indicador la cartera de
pedidos adquirida mediante combinacién de negocios
en el ejercicio.

Millones de Euros 31.12.21  31.12.20
+ Cartera de pedidos final del periodo 9.640 8.807
— Cartera de pedidos inicio de periodo (8.807)  (9.446)
+ Importe neto de la cifra de negocios 2.943 2.762
Contratacion 3.776 2.123




Ratio de Contratacion/Cifra de negocios (Book to
Bill): Ratio resultante de dividir la “Contratacion" del
ejercicio por el “Importe neto de la cifra de negocios”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada para el
periodo. La evolucion de este ratio da una indicacion del
volumen del “Importe neto de la cifra de negocios” a
futuro.

Millones de Euros 31.12.21 31.12.20
Contratacion del ejercicio 3.776 2.123
Importe neto de la cifra de negocios 2.943 2.762
Contratacion/

Cifra de negocios (Book to Bill) 1,3 0,8

Cartera de pedidos: representa el volumen de pedidos
en firme que serédn objeto de reconocimiento futuro en
el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Un pedido
es considerado en firme, sélo cuando genera
obligaciones entre el Grupo CAF y el cliente, momento
que, en el caso de ventas de trenes, autobuses y
servicios, se considera que se produce en la firma del
contrato entre las partes, considerando como importe
Unicamente las opciones contractuales ya ejecutadas
por el cliente y minoradas por la estimacion de
penalidades contractuales.

Ratio Cartera de pedidos/Cifra de negocios: ratio
resultante de dividir la Cartera de Pedidos del periodo
actual por el “Importe neto de la cifra de negocios” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio anterior. La evolucion de este ratio da una
indicacién del volumen de ventas a futuro.

Millones de Euros 31.12.21  31.12.20
Cartera de pedidos periodo actual 9.640 8.807
Importe neto de la cifra de negocios

del gjercicio 2.943 2.762
Ratio Cartera de pedidos/

Cifra de negocios 3,3 3,2

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) Ajustado: el indicador
EBITDA se calcula eliminando del “Resultado de
Explotacion” las cantidades anotadas en los epigrafes
"Amortizacién del inmovilizado” y "“Deterioro y resultado
por enajenacion del inmovilizado” EI EBITDA se ajusta
por las partidas que reflejan elementos o hechos
significativos excepcionales que no se estima vayan a
ocurrir en los préoximos ahos, como pueden ser los
derivados de litigios surgidos fuera de la operativa
normal del negocio, reestructuraciones, costes de
adquisiciones de empresas, etc.

Millones de Euros 31.12.21  31.12.20
Resultado de Explotacion 165 121

Amortizacion del inmovilizado 87 89
Deterioro y resultado por enajenacion

del inmovilizado 3 9)
EBITDA 255 201

Otros ajustes - -
EBITDA Ajustado 255 201

Margen EBITDA Ajustado: ratio resultante de dividir el
"EBITDA ajustado” entre el “Importe neto de la cifra de
negocios” de la cuenta de pérdidas y ganancias
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consolidada del periodo. Se trata de un indicador que
proporciona informacién acerca de la rentabilidad
operativa del Grupo.

Millones de Euros 31.12.21 31.12.20

EBITDA Ajustado 255 201
Importe neto de la cifra de negocios 2.943 2.762
Margen EBITDA Ajustado 8,7% 7,3%

Margen neto: ratio resultante de dividir el "Resultado
consolidado del ejercicio atribuido a la Entidad
controladora" entre el "Importe neto de la cifra de
negocios" de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del periodo.

31.12.21

Millones de Euros 31.12.20

Resultado consolidado del ejercicio

atribuido a la Entidad controladora 86 9
Importe neto de la cifra de negocios 2.943 2.762
Margen neto 2,9% 0,3%

Inversion en circulante: se calcula como la diferencia
entre el activo circulante y el pasivo circulante. Los
conceptos de activo y pasivo circulante excluyen todas
las partidas que se clasifican como Deuda Financiera
Neta, como es el caso de la partida de Efectivo y
equivalentes de efectivo. Esta medida es utilizada por la
Direccién del Grupo CAF en la gestién y toma de
decisiones relacionada con el ciclo de conversién de
caja del negocio, ya que una gestién efectiva del capital
circulante conlleva un nivel de inversién éptimo en
capital circulante que no pone en riesgo la solvencia de
la empresa para hacer frente a sus obligaciones de pago
a corto plazo. El detalle es el siguiente:

Millones de Euros 31.12.21 31.12.20*

+ Existencias 487 482
+ Deudores comerciales y otras

cuentas a cobrar 1.690 1.5637
+ Derivados de cobertura corrientes (activo) 48 15
+ Otros activos corrientes 9 10
— Provisiones corrientes (286) (216)
— Derivados de cobertura corrientes (pasivo) (69) (20)
- Acreedores comerciales y otras

cuentas a pagar (1.733) (1.702)
- Otros pasivos corrientes (6) (5)
+ Aplazamientos de pago a

Administraciones Publicas (Nota 19) - 5
Inversion en circulante 140 106

(*) Durante el ejercicio 2021 se ha producido una modificacion
en los parametros de este indicador como consecuencia de la
reclasificacion al epigrafe "Provisiones no corrientes” del
balance de situacion consolidado de parte de las provisiones
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por garantias que anteriormente se registraban en el epigrafe
"Provisiones corrientes” del balance de situacion consolidado.
Esta modificacion ha supuesto un incremento de 54 millones
de euros en la Inversion en circulante al 31 de diciembre de
2020.

Activos fijos: se calcula restando al Total activo no
corriente las partidas de activo fijo que forman parte del
calculo del indicador de "Deuda Financiera Neta", los
derivados de cobertura no corrientes del activo y los
activos por impuesto diferido.

Millones de Euros 31.12.21 31.12.20
Total Activo no corriente 1.353 1.359
- Inversiones financieras - Activo no

corriente (Notas 9.c y 14) 9 8
- Derivados de cobertura no

corrientes - Activo no corriente (35) (42)
— Activos por impuesto diferido (145) (147)
Activos fijos 1.164 1.162

Otros activos y pasivos: se obtiene de la consideracion
de las partidas del pasivo no corriente y activo y pasivo
corriente que se detallan a continuacion:

Millones de Euros 31.12.21  31.12.20*
+ Activos financieros

corrientes - Inversiones en empresas

del grupo y asociadas 2 -

+ Derivados de cobertura

no corrientes - Activo no corriente 35 42

+ Activos por impuesto diferidos 145 147

—Total pasivo no corriente (1.103)  (1.258)
+ Deudas con entidades de crédito

y obligaciones u otros valores negociables 676 809

+ Anticipos reembolsables con

intereses no corrientes (Notas 14 y 15) 6 8

- Pasivos financieros corrientes - Otros

pasivos financieros (49) (63)
+ Anticipos reembolsables con

intereses corrientes (Notas 14 y 15) 2 2

Total Otros activos y pasivos (286) (313)

CAPEX: se obtiene como la suma de las adiciones del
ejercicio de "Otro inmovilizado intangible" e "Inmovilizado
material" sin considerar los derechos de uso, que se
detallan en las Notas 7b y 8.a de la memoria
consolidada.

Millones de Euros 31.12.21 31.12.20
Adiciones de Otro inmovilizado intangible 24 23
Adiciones de Inmovilizado material 22 21
CAPEX 46 44



Cash-Flow: se calcula como la variacién de la Deuda
Financiera Neta entre el periodo anterior y el actual,
excluyendo el efecto del pago de dividendos a los
accionistas.

Deuda Financiera Bruta: se obtiene de la consideracién
de las partidas del pasivo que componen el célculo de
"Deuda Financiera Neta" que se encuentran desglosadas
en la Nota 14.h de la memoria consolidada.

Millones de Euros 31.12.21 31.12.20 Millones de Euros 31.12.21 31.12.20

+ Deuda Financiera Neta al inicio de periodo 311 434 Deuda Financiera Neta 278 311

— Deuda Financiera Neta al final de periodo  (278) (311) + Inversiones financieras - Activo no corriente 9 8

+ Pagos en el periodo por Dividendos + Inversiones financieras temporales 129 102

a Accionistas 29 -+ Efectivo y otros activos liquidos

Cash-Flow 62 123 equivalentes 551 574
Deuda Financiera Bruta 967 995

El Grupo CAF ha procedido a modificar este ejercicio el
célculo del indicador de Cash Flow al considerar que
este nuevo célculo es mas representativo de la
capacidad de generacion de caja del Grupo.

Deuda Financiera Neta: se obtiene de la consideracion
de las partidas que componen el célculo de este
indicador que se encuentran desglosadas en la Nota
14.h de la memoria consolidada.

Ratio Deuda Financiera Neta/EBITDA Ajustado: ratio
resultante de dividir la “Deuda Financiera Neta” por el
EBITDA Ajustado. La evolucion de este ratio da una
indicacién de la capacidad de hacer frente a la Deuda
Financiera Neta con los flujos que el Grupo genera en su
actividad ordinaria.

Millones de Euros 31.12.21 31.12.20
Deuda Financiera Neta 278 31
EBITDA Ajustado 255 201
Deuda Financiera Neta/EBITDA Ajustado 11 1,5

Liquidez disponible: representa el importe de la
Tesoreria y las Inversiones Financieras Temporales
disponibles y el volumen de facilidades crediticias no
dispuestas, mostrando la capacidad del Grupo para
cumplir con las obligaciones de su actividad ordinaria. El
detalle es el siguiente:

Millones de Euros 31.12.21 31.12.20
Activos financieros corrientes - Inversiones

Financieras Temporales (Nota 9) 129 101
Efectivo y otros Activos liquidos equivalentes 551 574
Lineas de crédito y resto de disponibilidades

financieras no dispuestas (Nota 16) 411 440
Liquidez Disponible 1.091 1.115

Capitalizacion bursatil: Se refiere al valor total de las
acciones de la Entidad Controladora emitidas en Bolsa al
cierre del periodo, calculado como producto del nimero
de acciones emitidas por el precio de cotizacion de las
mismas en dicha fecha.
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31.12.21  31.12.20
NUmero de acciones emitidas
(en millones de acciones) 34,28 34,28
Precio de cotizacion al cierre 36,60 39,25
Capitalizacion bursatil (millones de euros) 1.255 1.346

Dividendo por accion: ratio resultante de dividir el
importe de dividendos distribuidos en el ejercicio por el
numero de acciones de la Entidad controladora emitidas
en Bolsa al cierre del periodo.

31.12.21 31.12.20
Dividendo distribuido (en millones de euros) 34,28 -
NUmero de acciones emitidas
(en millones de acciones) 34,28 34,28
Dividendo por accion 1,00 -

Ratio PER: ratio resultante de dividir la cotizaciéon media
del periodo actual de las acciones en Bolsa por el
"Beneficio Neto por accion'.

31.12.21 31.12.20
Cotizacién media del afo (en euros) 3729 33,67
Beneficio Neto por accién (en euros) 2,51 0,26
PER 14,88 127,70

Ratio Cotizacion media/EBITDA ajustado: ratio
resultante de dividir el producto del nimero de acciones
emitidas por la cotizacion media del periodo actual, por
el EBITDA ajustado del periodo.

31.12.21  31.12.20
NUmero de acciones emitidas
(en millones de acciones) 34,28 34,28
Cotizacion media del afo (en euros) 3729 33,567
Cotizacion media (en millones de euros) 1.278,30 1.150,78
EBITDA ajustado (en millones de euros) 255 201
Cotizacion media/EBITDA ajustado 5,02 5,71

Ratio PVC: ratio resultante de dividir la cotizacién media
del periodo actual de las acciones en Bolsa por el valor
contable de las acciones, obteniendo el valor contable
como resultado de dividir el "Patrimonio neto atribuido a la
Entidad controladora" por el nimero de acciones emitidas.

31.12.21  31.12.20

Cotizacion media del ano (en euros) 3729 33,57
Patrimonio neto atribuido a la Entidad
controladora (en millones de euros) 727 633

NuUmero de acciones emitidas

(en millones de acciones) 34,28 34,28
Valor contable por accion (en euros) 21,21 18,47
Ratio PVC 1,76 1,82
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Rentabilidad por dividendo: se obtiene como resultado
de dividir el Dividendo por accién por la cotizacién media
del periodo actual de las acciones en Bolsa.

31.12.21 31.12.20
Dividendo por accién (en euros) 1,00 -
Cotizacion media del ano (en euros) 3729 33,57
Rentabilidad por dividendo (%) 2,7% 0%

Pay-out: se obtiene como resultado de dividir el
Dividendo por accién por el Beneficio neto por accién.

31.12.21 31.12.20
Dividendo por accién (en euros) 1,00 -
Beneficio neto por accién (en euros) 2,51 0,26
Pay-out (%) 40% 0%

Rotacion de free-float: ratio que compara el volumen
de titulos negociados respecto a las acciones flotantes
estimadas, en las que no se consideran aquellas en
manos de accionistas significativos, de miembros del
consejo de administracién o que la sociedad tenga en
autocartera. El % de capital flotante estimado se
desglosa en el informe anual de gobierno corporativo
(apartado A.11).

El Informe Anual de Gobierno Corporativo
correspondiente al ejercicio 2021 forma parte del
informe de gestion y se encuentra publicado en la
pagina web corporativa de CAF (www.caf.net), tras su
comunicacién a la Comisiéon Nacional del Mercado de
Valores como otra informacion relevante.

El Informe sobre Remuneraciones de los Consejeros
correspondiente al ejercicio 2021 forma parte del
informe de gestion y se encuentra publicado en la
pagina web corporativa de CAF (www.caf.net), tras su
comunicacién a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores como otra informacion relevante.



ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA
INFORME DE SOSTENIBILIDAD







N O 00 Ao WO DN =

Como entendemos la Sostenibilidad

Pag. 05

Buen Gobierno Corporativo

Pag. 22

Negocio responsable e innovacion

Pag. 49

La excelencia de nuestro equipo

Pag. 74

Contribuyendo al cuidado y
descarbonizacion del medio ambiente

Pag. 98

El valor social de nuestra actividad

Pag. 117

Informacion Adicional

Pag. 129






COMO ENTENDEMOS LA
SOSTENIBILIDAD

” El objetivo principal de CAF en materia de Sostenibilidad es conciliar el
desarrollo de su mision con la satisfaccion de forma equilibrada de las
necesidades y expectativas de los Grupos de Interés para la creacion de valor de
manera sostenible y a largo plazo. Todo ello se desarrolla cumpliendo no solo
con las obligaciones legales, sino también con las mejores prdcticas en materia
de Buen Gobierno Corporativo, Gestion de Riesgos, Cumplimiento Normativo y

Sostenibilidad.”

Politica de Sostenibilidad de CAF

17 de diciembre de 2020

1.1
1.2
1.3

1.4

1.5
1.6

1.7

Visidon Global de CAF y la Sostenibilidad

Creacion de valor y Grupos de Interés

Materialidad

Cuadro de mando de Sostenibilidad

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Taxonomia sostenible de la Union Europea

Calificaciones externas en materia ESG




1.1 Vision global de CAF y la Sostenibilidad

[102-16, 102-49, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44]

CAF constituye un grupo multinacional con mas de 100 afios de experiencia ofreciendo sistemas
integrales de transporte a la vanguardia tecnoldgica y de alto valor afiadido en movilidad sostenible
a sus clientes.

De caracter multi-actividad y multi-planta y referente en el sector ferroviario, el Grupo ofrece a sus
clientes una de las mas amplias y flexibles gamas de producto del mercado, desde sistemas
integrales de transporte hasta material rodante (ferroviario y autobus), componentes,
infraestructuras, sefializacion y servicios (mantenimiento, rehabilitacién y financiacién). Toda esta
oferta de valor esta disponible en la web corporativa.

—  En material rodante ferroviario, que constituye su principal actividad histérica, el Grupo
ofrece una amplia gama de productos que abarca, entre otros, desde trenes de alta
velocidad, hasta trenes regionales y de cercanias (diésel y eléctricos), metros, tranvias y
LRVs o locomotoras.

—  En autobuses, el Grupo ofrece una amplia gama de autobuses de baterias e hidrégeno
con cero emisiones, donde mantiene una posicién de liderazgo en el mercado europeo
desde el 20122, En el presente ejercicio, ademas, el modelo “Solaris Urbino 15 LE” ha sido
galardonado con el “Premio Sostenibilidad 2021” al mejor autobus eléctrico, otorgado
por la prestigiosa revista alemana “Busplaner”.

CAF esta tomando posiciones relevantes de cara a ampliar su oferta de valor en la movilidad
sostenible y contribuir a la descarbonizacion. En los capitulos “3.3 Innovacién y tecnologia” y “5.3
Movilidad sostenible y eficiente” se recoge mas informacion al respecto.

El Grupo, presta servicio a la mas diversa variedad de clientes en todo el mundo, desde
municipalidades y administraciones regionales o nacionales de caracter publico o privado, hasta
otros fabricantes ferroviarios y empresas privadas operadoras o mantenedoras de sistemas, o
incluso estructuras complejas de empresa acompafiadas por entidades de perfil financiero. Experiencia de movilidad sostenible y global

Con una fuerte pres.ent:la en el mercado internacional y Fon gr.an focg en Europé, el Grupo dlspone > 200 proyectos ferroviarios
de plantas productivas en paises como Espafia, Polonia, Reino Unido, Francia, Estados Unidos,

México y Brasil. Asimismo, dispone de oficinas y centros de mantenimiento de flotas de vehiculos
ferroviarios en mas de 20 paises de los 5 continentes, informacion que se recoge en la web
corporativa. Esta proximidad con el cliente permite al Grupo desarrollar una produccién mas ¥
g > 50 mercados
-

> 20.000 autohuses

eficiente y prestar una excelente cobertura de servicios de asistencia y mantenimiento.

La Mision de CAF refleja el valor afiadido en movilidad sostenible de los sistemas integrales de
transporte del Grupo, y alineada con la Misidn, la Visién hace referencia a la oferta integral del
Grupo para da respuesta a las nuevas necesidades sociales de movilidad sostenible.

Somos un grupo multinacional con mds de 100 afios de experiencia ofreciendo sistemas
integrales de transporte a la vanguardia tecnoldgica y de alto valor afiadido en movilidad
sostenible.

M ISIC’)N Referentes en el sector ferroviario, ofrecemos a los clientes una de las mas amplias y flexibles
gamas del mercado en material rodante, componentes, infraestructuras, sefializacién vy
servicios (mantenimiento, rehabilitacion y servicios financieros).

Apr.Obad.aporElcom'te El compromiso de las personas que formamos CAF, junto con la cooperacién de nuestros
Ejecutivo celebrado el

23 de diciembre de 2016 | @liados, contribuye a la mejora en la satisfaccion de nuestros clientesy a la generacion de valor
para los accionistas.

! Chatrou CME solutions



https://www.solarisbus.com/en/press/solaris-is-e-bus-market-leader-in-2020-1413

Basandonos en nuestro potencial técnico y humano, creceremos en el sector ferroviario,
asentando nuestra participacion en los mayores y mas exigentes mercados mundiales.

p Incrementaremos y diversificaremos nuestra oferta integral de transporte mas alld del
VISION ferroviario, dando respuesta a las nuevas necesidades sociales de movilidad sostenible.

Aprobada por el Comité i .
Ejecutivo celebrado e 23 | A través de la cultura compartida por todas las personas que formamos CAF, daremos

de diciembre de 2016 | respuesta equilibrada a las necesidades de nuestros grupos de interés.

Del mismo modo, los valores corporativos de aplicacion al conjunto de actividades del Grupo
reflejan el compromiso con los principios recogidos en la Politica de Sostenibilidad y los hacen mas
presentes en el dia a dia. En el 2021 se ha comunicado un nuevo valor corporativo, la “Seguridad y
Salud en las Personas y en el Entorno”

Honestidad e Integridad Actuar de forma correcta, adecuarse a las normas.

Responsabilidad y Compromiso Hacerse cargo, cumplir los compromisos.

Dar soluciones a las situaciones que se plantean,
Resultados y Perseverancia establecer acciones para ello. Alcanzar lo que se
propone superando las dificultades que puedan surgir.

Hacer las cosas bien, mejorar la actividad, aportar

Excelencia y Aprendizaje nuevas soluciones. Estar abierto a aprender y
acometer nuevas actividades.
Cooperacién y Trabajo en Equipo Trabajar con otros aporta mayor valor.

Seguridad y Salud de las Personas y Trabajar en entornos seguros reforzando la seguridad
el Entorno y la salud de todas las personas

Fruto de su compromiso con la Sostenibilidad y el entorno donde desarrolla sus actividades, el
Grupo CAF (en adelante CAF) cuenta con una Politica de Sostenibilidad actualizada y aprobada el
17 de diciembre de 2020 por el Consejo de Administracién de Construcciones y Auxiliar de
Ferrocarriles, S.A. (en adelante, CAF, S.A.). Esta politica define el objetivo, los principios y los
compromisos que la organizacién promueve en el desarrollo de sus actividades y se encuentra
disponible en la pagina web corporativa.

El objetivo principal de CAF en materia de Sostenibilidad es conciliar el desarrollo de su misién con
la satisfaccién de forma equilibrada de las necesidades y expectativas de los Grupos de Interés para
la creacién de valor de manera sostenible y a largo plazo. Todo ello se desarrolla cumpliendo no
solo con las obligaciones legales, sino también con las mejores practicas en materia de Buen
Gobierno Corporativo, Gestion de Riesgos, Cumplimiento Normativo y Sostenibilidad.

Para lograr la puesta en marcha del objetivo expuesto, CAF sigue los siguientes principios de
actuacion en el desarrollo de sus actividades:

1 Cumplimiento legal y prevencion de la corrupcion y otras conductas ilegales,

Respeto de Derechos Humanos y Fundamentales

Cumplimiento de las mejores practicas de Buen Gobierno Corporativo, Gestion de
Riesgos, Cumplimiento Normativo y Sostenibilidad

Transparencia y Confidencialidad

Comunicacién Responsable

Responsabilidad fiscal

Innovacién y Sostenibilidad

0Ny~ W N

Medioambiente

CAF continta dando pasos para reforzar y consolidar el trabajo realizado para el cumplimiento de
los objetivos establecidos en la Politica de Sostenibilidad, que son dinamizados a través del Comité
de Sostenibilidad. Este foro estd compuesto por un equipo multidisciplinar y representativo de los
ambitos con mayor impacto en materia de Sostenibilidad, quienes se encargan de velar por el
cumplimiento de los compromisos, asi como de hacer seguimiento de las actividades en dicha
materia, bajo la coordinacion de la Direccién de Recursos Humanos. La principal responsabilidad
de cada uno de los integrantes del Comité es asegurar el despliegue de las actividades en materia
de Sostenibilidad con un alcance corporativo en sus respectivas especialidades. En este sentido, se
constituye como referente e interlocutor en esta materia en los ambitos que representa y la voz de
esos ambitos en el seno del Comité. Ademas, los integrantes son responsables de trasladar al




Comité aspectos relevantes en este ambito que requieran establecer una vision compartida y llevar
a los érganos ejecutivos y/o decisorios de su ambito aspectos relevantes en la materia. En este
sentido, el Comité evalla las materias elevadas al mismo pudiendo emitir recomendaciones sobre
el fondo y sobre el cauce mas adecuado para su tratamiento.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene asignadas las funciones de evaluar y
supervisar la politica y las practicas en materia medioambiental y social, con el fin de que cumpla
su mision de promover el interés social y también los procesos de relacion con los distintos Grupos
de Interés, teniendo en cuenta los legitimos intereses de estos Ultimos. En cumplimiento de lo
anterior, le corresponde el seguimiento y control de la Politica de Sostenibilidad. El Consejo de
Administracion es informado periddicamente de las actividades en materia de Sostenibilidad y de
relacién con los Grupos de Interés en aplicacion de lo dispuesto en dicha politica.

La elaboracion del presente informe ha sido liderada y coordinada por la Direccion de Recursos
Humanos y revisada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones, para su posterior
aprobacién por parte del Consejo de Administracién.

Durante el ejercicio 2021, CAF ha seguido mejorando su gestién de procesos de acuerdo con su
creciente sensibilidad hacia cuestiones ESG, asi como el incremento de los requerimientos de los
Grupos de Interés en las diferentes actividades. En este periodo, cabe destacar el trabajo realizado
en los siguientes ambitos de actuacidn:

— Incorporacion de la Sostenibilidad entre los 3 retos estratégicos en los que se estructura el
Plan de Gestion 2021-2022, junto con el crecimiento y la rentabilidad.

—  Actualizacién del Anélisis de Materialidad de acuerdo lo requerido por el estandar de
reporting de Global Reporting Iniciative (GRI) y las Gltimas exigencias en este ambito.

—  Elaboracion del primer Plan de Sostenibilidad que integra las iniciativas especificas en este
ambito con alcance corporativo e impacto directo en ESG.

—  Creacion del Cuadro de Mando de Sostenibilidad donde se incluyen los principales objetivos
no financieros del Grupo.

—  Elaboracion del primer informe de sostenibilidad de Solaris correspondiente al 2020.

— Avances en la implantacion del Modelo de Gestion Corporativo alineado con la ISO
26000:2012 con el despliegue de politicas corporativas en materias ESG.

— Avance en la Estructura Organizativa a través del Comité de Sostenibilidad y Foros
Corporativos especializados (Salud y Seguridad fisica de los usuarios y Ciberseguridad).

—  Elaboracion del primer “ESG Equity Story”, donde se ha resumido lo que supone la
Sostenibilidad para CAF, su gobernanza, los principales logros y los compromisos futuros.

— Incorporacion de aspectos relevantes relativos a informacion no financiera en las
publicaciones de resultados intermedias junto a la informacién financiera.

—  Creacién de una seccion especifica sobre Sostenibilidad en la pagina web corporativa.

—  Mejora de la percepcion del desempefio del Grupo por parte de las agencias de calificacion
en el ambito de la Sostenibilidad.

—  Adhesion a la iniciativa SBTi (Science Based Targets Iniciative) y a Race to Zero, dentro de la
estrategia de neutralidad de carbono. Esta actuacion forma parte de las iniciativas de
alineamiento contra el cambio climatico y con el Acuerdo de Paris, que refuerza el
compromiso de la compafiia hacia el reto del cambio climatico.

—  Primer ejercicio para el calculo de la huella de carbono del Grupo CAF para los alcances 1,
2y 3 para los afios 2019 y 2020.

—  Mantenimiento de la adhesion al Pacto Mundial de las Naciones Unidas por parte de CAF,
S.A., sociedad principal del Grupo, confirmando su compromiso con los Diez Principios
contenidos en el mismo que derivan de declaraciones de Naciones Unidas en materia de
derechos humanos, trabajo, medioambiente y anticorrupciéon y gozan de consenso
universal.

—  Elaboracion de documento Unico incluyendo el Estado de Informacién No Financiera y el
Informe de Sostenibilidad siguiendo los requerimientos de informacién y recomendaciones
de los Estandares GRI desarrollados por Global Reporting Initiative (GRI), asi como la
regulacion relativa a la elaboracion de Estados de Informacién No Financiera (Ley 11/2018,
de 28 de diciembre), que forma parte del Informe de Gestién del Grupo CAF.

De cara al siguiente periodo, se ha marcado como objetivo principal seguir avanzando en el
cumplimiento con los compromisos incluidos en la Politica de Sostenibilidad con los diferentes
Grupos de Interés en las diferentes materias: aspectos ambientales, sociales y de gobernanza, y
frentes de trabajo: gestidn, informacién y resultados.
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1.2 Creacion de valor y Grupos de Interés

[102-40, 102-42, 102-43, 102-44]

El Marco Estratégico de CAF se vertebra en dos pilares. La Estrategia de Negocio, que establece qué
productos, mercados, clientes y tecnologias abordar. Y la Estrategia de Gestidn, que define Como
dicha estrategia de negocio se va a llevar a cabo (Gobernanza de la compafiia; Politicas,
procedimientos, Comités de gestion, procesos etc.). La combinacién de ambas estrategias deriva
en la creacion de valor, en forma de Resultados. Por ello, para CAF crear valor significa satisfacer
las necesidades y expectativas de sus Grupos de Interés.

CAF no dispone de ningun estandar de mercado que soporte la definicion de creacién de valor,
pero ha establecido su Marco Estratégico de Gestion respondiendo a diferentes estandares de
mercado, como, por ejemplo: ISO TS 22163 (IRIS), ISO 26000 y el Modelo de Gestion EFQM
(European Foundation for Quality Management).

Los Grupos de Interés, cuya primera identificacién formal se llevé a cabo en la definicion del Cédigo
de Conducta en 2011, se situan en el centro de la estrategia de CAF y la Politica de Sostenibilidad
confirma su vigencia y define los compromisos adquiridos con cada uno de ellos, a saber, los
accionistas, clientes, personas, proveedores y sociedad.

SAE

Dichos compromisos se despliegan a nivel de gestion ordinaria siguiendo las directrices recogidas
en la guia de responsabilidad social ISO 26000:2012, a través del Modelo de Gestion de CAF donde
se establecen politicas, iniciativas y objetivos concretos por cada uno de los Grupos de Interés. Este
modelo recoge la Estrategia de Gestion del Grupo CAF que complementa junto con la estrategia de
negocio, el marco estratégico global del Grupo.

El Modelo de Gestidn, la atencién personalizada y la mejora continua, conducen al Grupo a
satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes, y a hacer de toda la entrega una
recomendacion para futuras actividades, constatada por los mas de 200 proyectos o pedidos
adjudicados en mas de 50 paises en los Ultimos afios, que se traducen en una cartera récord de
pedidos, y en la repeticion de nuestros clientes.

El Grupo CAF cuenta con una Politica de Comunicacion de Informacién Econdmico- Financiera, No
Financiera y Corporativa, y de Contactos con Accionistas, Inversores Institucionales y Asesores de
Votos (en cumplimiento de los principios de buen gobierno corporativo recogidos en el Codigo de
Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, aprobado por la Comisién Nacional del Mercado de
Valores en febrero de 2015 y revisado en junio de 2020 y de la legislacién aplicable). Dicha Politica,
aprobada inicialmente por el Consejo de Administracion de CAF en su sesion de 28 de octubre de
2015 como Politica de Comunicacién y Contactos con Accionistas, Inversores Institucionales y
Asesores de Voto, y modificada por Ultima vez el 17 de diciembre de 2020, desarrolla el
compromiso de CAF con la participaciény dialogo con los Grupos de Interés y concreta las practicas
de comunicacién responsable que constituyen un principio recogido en la Politica de Sostenibilidad.

En 2021, se ha trabajado en la elaboracion del Manual que desarrolla dicha Politica, que tiene como
objetivo ser una herramienta de desarrollo de los principios y criterios basicos corporativos
indicados en la Politica General de Comunicacion.




CAF tiene como objetivo construir una relacion de confianza con los Grupos de interés. Por ello,
fomenta una comunicacion continua y eficaz con sus Grupos de Interés a través de los siguientes
canales de comunicacion, con el propdsito de potenciar su participacion e involucracién en los
objetivos corporativos y en aquellos ambitos en los que se vean afectadas sus actividades.

Grupos de Interés Canales de comunicacion
- Oficina de Atencion a Accionistas e Inversores
- Comunicados CNMV
- Junta General de Accionistas
Accionistas? - Reuniones informativas periddicas
- Pagina Web de CAF (www.caf.net)
- Canal de denuncias
- Encuesta a accionistas e inversores
- Reuniones con clientes potenciales
- Reuniones con clientes en proyecto
- Auditorias de Clientes
Clientes - Auditorias del Sistema de Gestion de Calidad y Seguridad
- Pagina Web de CAF (www.caf.net)
- Canal de denuncias
- Encuestas de Satisfaccion a Clientes
- Portal CAF
- Canales de comunicacién interna - Comunicacion directa
- Representacién sindical
Personas - Revista corporativa
- Canal de denuncias
- Pagina Web de CAF (www.caf.net)
- Encuesta de Salud Organizativa
- Portal de proveedores
- P4gina Web de CAF (www.caf.net)
Proveedores - Auditorias a proveedores
- Canal de denuncias
- Encuestas de Satisfaccion a Proveedores
- P4gina Web de CAF (www.caf.net)
- Relacion directa con las administraciones publicas
- Participacion en foros y asociaciones
- Canal de denuncias
- Estado de Informacién No Financiera - Informe de Sostenibilidad
- Encuesta valoraciéon comunicacion sociedad (4T/2021)

Sociedad

Dichos canales ademds de contribuir a maximizar la difusion y la calidad de la informacién a
disposicién del mercado y de los grupos de interés del Grupo CAF, resultan fundamentales para
conocer sus preocupaciones e intereses en materia de Sostenibilidad y son pieza clave para definir
la estrategia y actuaciones de CAF en este ambito.

Para ello se cuenta con un proceso de comunicaciéon sistematizado en el que se definen los
indicadores relevantes para cada Grupo de Interés y se establecen los planes de accion
correspondientes, para la posterior comunicacion a través de los canales mencionados. Para
evaluar la percepcién de los Grupos de Interés se realiza una medicion y seguimiento de la
satisfaccion y valoracion de la comunicacion con los mismos. En la siguiente tabla se recogen tanto
la evolucion como el alcance de la medicion:

2 La informacién relativa a Accionistas viene recogida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de CAF,
disponible en la pagina web corporativa
2 Canal de comunicacién tanto para el inversor institucional como para el accionista minoritario
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La Satisfaccion de todos los Grupos de Interés

Grupo de g ” .
IntZrés Medicién Alcance Evolucién Perspectivas
% votos favorables en la Aprobacion Cuentas ) . .
L L, > 78% capital suscrito con Positiva .
Accionistas Anuales e Informe de Gestidn (Junta , . Estabilidad
G | de Accionistas) derecho a voto En linea con el objetivo
eneral de Accionistas
Clientes Encuesta de Sat{sfacc!c’m Alnual Ferrow?rlo > 84% ventas del Grupo P05|,t|va o Estabilidad
Encuesta de Satisfaccion Bienal Autobus En linea con el objetivo
Personas indice de salud organizativa > 85% plantilla del Grupo Positiva Mejora
, ) Incremento de Alcance
Proveedores  Encuesta de Satisfaccion Anual > 80% compras del Grupo Negativa .
Estabilidad en resultado
. . . . Ampliar alcance
Sociedad? Encuesta de Satisfaccion > 59% plantilla del Grupo Primera medicion P .
Estabilidad en resultado
Valoracién de la comunicacién a los Grupos de Interés
Grupo de i " .
IntZrés Medicién Alcance Evolucion Perspectivas
Accionistas Encuesta de Valoracién de la Comunicacién No aplica (bienal) No aplica (bienal) Estabilidad
Ampliar alcance
Clientes Encuesta de Valoracién de la Comunicacién > 77% ventas del Grupo Positiva Estabilidad en resultado
Ampliar alcance
Personas Encuesta de Valoracién de la Comunicacién > 60% plantilla Positiva Mejora en resultado
Ampliar alcance
Proveedores  Encuesta de Valoracion de la Comunicacion > 80% compras Negativa Estabilidad en resultado
Ampliar alcance
Sociedad Encuesta de Valoraciéon de la Comunicacién > 59% Grupo Primera medicion Estabilidad en resultado

Ademas de mejorar la evolucion del indicador, trabajamos también por incrementar el alcance de la
medicién a todo el Grupo y a todos los Grupos de Interés. Para ello se cuenta con un proceso de
comunicacion en el que se han definido indicadores de medida para cada Grupo de Interés, que han

pasado a ser objetivos de segundo nivel y han sido incluidos en el Cuadro de mando de Sostenibilidad.

A través del Comité de Sostenibilidad se realiza el seguimiento de los mismos y se establecen las

acciones oportunas para su mejora.

3 g Grupo de Interés Sociedad para el Grupo CAF se identifica con las comunidades en las que opera con
presencia de actividades industriales y de servicios, asi como las geografias donde entrega sus productos y
servicios, considerando el impacto tanto econémico, como medioambiental. Ademas, el Grupo CAF promueve
un impacto positivo con actividades en colaboracién con agentes que contribuyen al desarrollo econémico
(administraciones publicas, asociaciones empresariales, clister-s, agrupaciones de empresas etc.), generacion
de conocimiento (asociaciones orientadas a la innovacion, centros de conocimiento, centros de investigacion y
/o tecnoldgicos, etc.), fomento de la educacion (entidades educativas o entidades para el fomento del empleo)
y la promocidn social y cultural (entidades publicas y/o privadas de apoyo a proyectos de caracter social y/o

cultural), en las regiones en las que opera.
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1.3. Materialidad
[102-44, 102-46, 102-47,103]

En el contexto de CAF y sus sectores de actividad intervienen multiples factores econémicos,
ambientales y sociales que definen la estrategia y compromisos en Sostenibilidad del Grupo. La
Politica de Sostenibilidad de CAF define la actuacion de la Compafiia respecto a dichos factores bajo
un enfoque de desarrollo sostenible.

El presente Informe de Sostenibilidad se ha elaborado a partir de las expectativas y requisitos de
los Grupos de Interés identificados en dicha Politica, con especial atenciéon a aquellos asuntos mas
relevantes para estos y de mayor impacto en la estrategia del Grupo.

En el presente ejercicio, CAF ha actualizado el analisis de materialidad siguiendo las directrices
definidas por el estandar Global Reporting Initiative (GRI), asi como la Ley 11/20184y los Informes
sobre la supervision por la CNMV de los informes financieros anuales y principales dreas de revision
del ejercicio siguiente. El resultado de este andlisis fue publicado en julio del 2021 en el ESG Equity
Story.

En este nuevo andlisis de materialidad, se ha partido de una identificacion de un listado inicial de
asuntos ESG potencialmente materiales para CAF y sus grupos de interés a partir de distintas
fuentes de informacion y teniendo en cuenta el largo plazo como horizonte temporal. Estos
asuntos han sido posteriormente priorizados segun el grado de relevancia para los grupos de
interés de CAF y para el negocio. A la hora de definir el grado de relevancia de cada materia en las
entrevistas realizadas en la fase de priorizacién, se ha considerado el concepto de doble
materialidad, teniendo en cuenta tanto la relevancia por su impacto de fuera hacia adentro
(outside-in), como la relevancia por su impacto de dentro hacia afuera (inside-out). Todo ello ha
dado como resultado un listado priorizado de temas materiales para CAF, asi como una matriz de
materialidad, que han sido validadas por el Comité de Sostenibilidad y el Comité de Modelo de

Gestion de CAF.
2 PRIORIZACION

1 IDENTIFICACION

3 VALIDACION

Listado inicial de asuntos ESG Ordenacion de los asuntos segun el grado de relevancia para los grupos de interés de CAF y para el Velfebehn dla e
potencialmente materiales o relevantes negocio (criterioGRI). g

: 5 L . . matriz de
para CAF y sus grupos de interés Se ha comprobado que los asuntos cumplen con el principio de la doble materialidad de la Union

materialidad y de
la priorizacion de
asuntos materiales

Europea, es decir que son relevantes por el impacto que tienen de dentro hacia afuera y de afuera
hacia dentro.

Elaboracion de un listadoinicial de Priorizacion externa
potenciales asuntos ESG materiales para CAF = Andlisis exhaustivo de las fuentes de informacion utilizadas en |a fase 1 de identificacién, para ponderar la Matriz de
a partir de distintas fuentes de informacion, relevancia de los asuntos ESG. materialidady
entre otras: = Anélisis comparativo benchmarkde comparables. Priorizacién de
. o = Realizacion de entrevistas externas con accionistas, inversores, clientesy representantes de la sociedad civil, asuntos materiales
= Listado de asuntos del andlisis de N
- entre otros. validadas por el
materialidad 2016 de CAF. -
Comité de
= Prescriptores internacionales de Sostenibilidad y
referencia, sectoriales y de sostenibilidad. o Comité de Modelo
Priorizacién interna de Gestion de CAF.
® Marcos de reporte. = Realizacién de entrevistasinternas: Consejo de Administracion, Comité Ejecutivo y Secretaria del

Consejo, entre otros.
= Organizacion de focus group interno con el Comité de Sostenibilidad.
Analisis de politicas corporativasy Plan de Sostenibilidad 2021-2022.

= |nversoresy analistas ESG.

= Requerimientos regulatorios vinculantes y
no vinculantes en materia ESG.

Derivados del andlisis de materialidad, recogemos a continuacién los 18 aspectos relevantes para
CAF y sus Grupos de Interés en el ambito de la sostenibilidad. A lo largo del presente Informe se
recogen de forma exhaustiva, los riesgos e impactos significativos en relacion con cada uno de ellos.

4 Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia
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Prioritarios

Relevantes

102
16

15
17

Relevancia para grupos de interés

18 14

Prioritarios

Calidad y seguridad del producto y servicio
Estrategia climatica

Movilidad sostenible y eficiente

Respeto de los derechos humanos

Salud y seguridad en el trabajo

Cadena de aprovisionamiento responsable y sostenible
Cumplimiento y ética en los negocios

Buen Gobierno corporativo

Excelencia en la relacion con los grupos de interés
10 Gestién ambiental

SOLIR}1IOLI

WO~ WwN =

Relevantes
11 Economia circular y uso sostenible de los recursos

SolUBAI|aY

12 Desarrollo del talento
13 Diversidad e igualdad de oportunidades
14 Responsabilidad y transparencia fiscal

°® . .
% . Relevancia para el negocio

Leyenda & Medio ambiente @ Social

@© Gobernanza

15 Gestidn de riesgos y oportunidades
16 Innovacion y tecnologia

17 Seguridad de la informacion

18 Contribucién y desarrollo social

En los diversos apartados de este informe se da respuesta a los aspectos identificados, segin se
recoge en la siguiente tabla. Asimismo, en el capitulo “7. Informacidn adicional”, se recogen la tabla
de contenidos del Estado de Informacidon no Financiera, el indice de contenidos GRI y el indice de

contenidos en relacion con los Principios del Pacto Mundial.

ASUNTOS MATERIALES

CAPITULOS

1 Calidad y seguridad del producto y servicio

3.1 Calidad y seguridad del producto y servicio

2 Estrategia climatica

5.2 Estrategia climatica

3 Movilidad sostenible y eficiente

5.3 Movilidad sostenible y eficiente

4 Respeto de los derechos humanos

4.3 Respeto de los Derechos Humanos

5 Salud y seguridad en el trabajo

4.4 Prevenciodn de riesgos laborales

6 Cadena de aprovisionamiento responsable y sostenible

3.4 Cadena de suministro responsable y sostenible

7 Cumplimiento y ética en los negocios

2.3 Sistema de Cumplimiento Normativo o de
Compliance: Etica en los negocios, prevencién del
fraude y de la corrupcién y respeto al Derecho de la
Competencia

8 Buen Gobierno corporativo

2.1 Sistema de Gobierno Corporativo

9 Excelencia en la relacion con los grupos de interés

1.2 Creacion de valor y nuestros grupos de interés

10 Gestion ambiental

5.1 Gestion ambiental

11 Economia circular y uso sostenible de los recursos

5.4 Economia circular y uso sostenible de los recursos

12 Desarrollo del talento

4.1. Desarrollo del talento

13 Diversidad e igualdad de oportunidades

4.2 Diversidad e igualdad de oportunidades

14 Responsabilidad y transparencia fiscal

2.4 Responsabilidad fiscal

15 Gestion de riesgos y oportunidades

2.2 Gestion de riesgos

16 Innovacién y tecnologia

3.3 Innovacién y tecnologia

17 Seguridad de la informacion

3.2 Seguridad de la informacion

18 Contribucion y desarrollo social

6. El valor social de nuestra actividad
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1.4 Cuadro de mando de Sostenibilidad

Real Objetivo
Indicador Unidad FY19 FY20 FY21 FY21
E. Intensidad de emisiones CO," t Cop eq./ HHT® 4,0 3,1 2,4 <3,0
E. Consumo de energia por hora trabajada kwh/hora 3,1 3,5 3,5 <3,5
E. Cobertura ISO 14001 % plantilla 62 65 70 >70
E. Cartera de pedidos en soluciones sostenibles % eléctricos, hibridos, hidrégeno 70 72 79 >74
S. Ngmero accidentes con dafios personales en nimero 0 0 0 0
pasajeros
S. Numero de casos de incumplimiento Derechos nimero 0 0 0 0
Humanos
S. indice cultura preventiva 1-4 2,8 2,8 -7 >2,8
0 mri )
S. Indice de frecuencia N ) alcmdentes con baj'a por cada 20,9 18,0 17,3 <18,0
millén de horas trabajadas
S. Cobertura ISO 45001 % plantilla 47 52 > 47
.P d luad bre total del Risk
S royee ores evaluados sobre total del Ris % Proveedores 89,6 84,8 90
Mapping a evaluar
S. Compras a proveedores con riesgo alto/medio % Compras 2,6 2,2 3,9 <2,2
S. Valoracion satisfaccion clientes encuesta 0—10 7,5 7,5 7,7 >7,5
S. indice Net Promoter Score (fidelidad) encuesta 0—10 7,8 8,1 8,0 > 8,0
0 ., )
S. Valoracion satisfaccion accionistas % vo‘t’auon favorable informe 97,7 99,9 99,0 >98,0
gestion en JGA
S. Valoracion satisfaccion proveedores encuesta 0—10 7,8 8,1 7,9 >8,0
S. indice salud organizativa (personas empleadas) encuesta 0 —10 6,2 6,3 6,4 >6,3
G. Sanciones administrativas derivadas de la
actuacion en los mercados de valores y en materia Millones € 38,58 0 1,78 0
de Competencia
L, g . . ) . Alt Medi Baj .
G. Valoracion sostenibilidad Sustainalytics Nivel de riesgo (31 8c; (2e8 |5(; (18820) Medio
. - . BBB BBB
G. Valoracion sostenibilidad MSCI Nivel (5.1) (5.6) -7 A
G. Valoracion sostenibilidad S&P 0-100 17 23 56 >50
. e ’ . B B Plat
G. Valoracion sostenibilidad Ecovadis Nivel ro(r;cli ro(r;cltj (g;) Plata
G. Cobertura certificacién 1SO 9001 % plantilla 89 89 92 >90
G. Cobertura certificacion ISO TS 22163 (IRIS) % plantilla ferroviaria aplicable 82 82 86 > 85
5 En el periodo 2021 se ha modificado la metodologia de célculo. Ver apartado 5.2 del presente informe.
6 Toneladas de CO; equivalentes por cada 1.000 horas hombre trabajadas.
7 No evaluado en 2021.
8 Importes recurridos judicialmente.
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1.5 Objetivos de Desarrollo Sostenible

El 25 de septiembre de 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd por unanimidad
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que recoge los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(en adelante ODS). Estos objetivos constituyen un llamamiento universal a la accién para poner fin
a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en todo el
mundo.

S,
OBJETIVi:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE
Con base en el andlisis de materialidad y considerando la reflexion estratégica de los principales
retos y ODS asociados de Railsponsible, en 2019 el Comité de Sostenibilidad llevo a cabo una
reflexion interna que dio como resultado la identificacién de los ODS a los que CAF mas contribuye
con su actividad, alineada con la propuesta de Railsponsible.

Eje Medioambiental

Reduccion de la huellaambiental de Impulso de la Compra Responsable

las operaciones

Fomento de la movilidad sostenible

* Desarrollo e investigacion continua en la oferta de
productos y servicios para dar respuestaa la
tendencia global del incremento de la movilidad,

« Requerimientos de compromisos de sostenibilidad

» Desarrollo de estrategias contra el Cambio recogidos en el Cédigo de Conducta de

el cambio climatico y la limitacién de Climatico con el aumento del consumo de Proveedores.
combustibles fosiles. energfas y fomento de la eficiencia energética. « Exigencia del cumplimiento del Reglamento
+ Disefio de medios de transporte mas ecolégicos, = Gestion eficiente de los recursos naturales en la REACH y la Railway Industry Substance List de
produccion. UNIFE a proveedores.

con menos emisiones acusticas, que consuman
MeNos energia en uso y que generen menos
contaminacion.

« Participacion con la red de asociaciones
nacionales e internacionales orientadas a la
innovacion.

* Reduccién, reutilizaciény reciclado de los ¢ FEvaluacién de la gestion de la sostenibilidad de
residuos producidos. proveedores a través de la plataforma Ecovadis.
« Participacionen la iniciativa sectorial Railsponsible
para el desarrollo de las practicas sostenibles a lo
largo de la cadena de valor de la industria

ferroviaria.
M4s informacion en los capitulos 3.3.y5.3. M4s informacién en el capitulo 5.1y 5.4 * Formaciény concienciacién de los empleados en
aspectos de sostenibilidad.
17 s rars BEL « Desarrollo de proveedores locales de pequefioy

105 0BJENVOS mediano tamafio.

Eje Social y Etico

Desarrollo profesional y éticaen los Contribucién a la sociedad

negocios * Promocién econémica del entorne a travésde la

« Compromiso con el respeto escrupuloso de los
derechos fundamentales, la igualdad de tratoy la
no discriminacion.

= Fomento de altos estdndares de ética
profesional, prevencion del fraude y de la
corrupciony respeto al derecho de la
competencia.

* Aplicacién de politicas de desarrollo de persaonas
y salud y seguridad laboral, compartidasentre
todas las actividades del Grupo en las distintas
zonas geograficas.

Mas informacién en los capitulos 2.y 4.

TRABAIO DECENTE 'REDUCCION DE LAS
¥ CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO A

=)

v

contratacion de trabajadores y proveedores
locales.

Suministro de productos y servicios de a cuerdo
con altos estandares de calidad y seguridad para
los clientes y usuarios.

Apovyo al emprendimiento, a través de la
colaboracion con start-ups y emprendedores.

Mas informacion en el capitulo 6

TRABAID DECENTE
Y CRECIMIENTD

9 INDUSTRIA,
IKNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

&

o

Mas informacidnen el capitulo 3.4 .

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
10S DBJETIVOS
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1.6 Taxonomia sostenible de la Unidon Europea

Introduccion

En su comunicacion de 8 de marzo de 2018, la Comision Europea publicd su «Plan de Accion:
Financiar el crecimiento sostenible», con el que inicia una estrategia ambiciosa e integral con la que
pretende que las finanzas se conviertan en un tractor fundamental para avanzar hacia una
economia que garantice el cumplimiento de los objetivos del Acuerdo de Parisy de la agenda 2030
de la Unién Europea (UE) para el Desarrollo Sostenible.

En este contexto, el paquete de medidas presentado define 10 acciones concretas que tienen como
uno de sus objetivos principales reorientar los flujos de capital hacia inversiones sostenibles. Como
consecuencia de la primera de estas acciones, se ha publicado el Reglamento de Taxonomia,
Reglamento (UE) 2020/852, que pretende establecer un sistema de clasificacién que, en base a
criterios objetivos, determine qué actividades econémicas son sostenibles.

Taly como se indica en el articulo 8 del Reglamento de la Taxonomia de Finanzas Sostenibles, para
informes publicados a partir del 1 de enero de 2022 sobre informacion del ejercicio 2021, las
empresas no financieras que sean entidades de interés publico y tengan una cifra de empleados
superior a 500 (como es el caso de Grupo CAF), deben divulgar la proporcion de actividades
econdémicas elegibles y no elegibles seglin la Taxonomia en su volumen total de negocios, sus
inversiones en activos fijos (CapEx) y sus gastos operativos (OpEx), en adelante KPIs (articulo 10.2
del acto delegado que complementa el articulo 8 del Reglamento de Taxonomia). Hasta el
momento la Unidn Europea ha publicado los Actos delegados de mitigacion del cambio climatico y
de adaptacion al cambio climatico, que son sobre los que se debe reportar la elegibilidad para este
primer afio. Una actividad es elegible si estd incluida entre las actividades listadas en dichos Actos
delegados.

Las exigencias de divulgacion de informacion del ejercicio 2022 se incrementaran, no sélo habiendo
que reportar elegibilidad respecto del Cambio Climatico, sino que también se debe reportar la
alineacion. Una actividad se considera alineada si es elegible, y:
—  Cumplen con los criterios de contribucion sustancial a los criterios climaticos (mitigacion
y adaptacién),
— No causan un prejuicio significativo sobre los otros objetivos (proteccién del agua,
economia circular, prevencion de la contaminacién y biodiversidad),
—  Cumplen el minimo de garantias sociales

Alcance del informe

La totalidad de las sociedades que componen el perimetro de Consolidacion del Grupo CAF han
sido consideradas en el analisis llevado a cabo para establecer las actividades elegibles bajo los
criterios de la Comision Europea para la Taxonomia.

Resultados

A continuacion, detallamos la elegibilidad y no elegibilidad de nuestras actividades, asi como una
explicacién de nuestros resultados y nuestros célculos.

En relacién con el objetivo ambiental “Mitigacion del Cambio Climatico” el indicador de Volumen
de Negocios muestra un 99,82% de elegibilidad, el indicador de Opex asciende a 99,80% de
elegibilidad y el indicador de Capex asciende a 99,94% de elegibilidad. Esto demuestra el alto grado
de actividades elegibles que tiene el Grupo CAF vy, por consiguiente, que el Grupo CAF es un actor
clave para impulsar la transicion hacia una economia descarbonizada.

Enlo que respecta al objetivo ambiental “Adaptacion al Cambio Climéatico” el indicador de Volumen
de Negocios muestra un 81,67% de elegibilidad, el indicador de Opex asciende a 84,55% vy el
indicador de Capex asciende a 83,05% de elegibilidad.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.443.01.0009.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A443%3ATOC

Mitigacion del Cambio Climatico Adaptacion al Cambio Climatico
Vf]':g;ii”oge OPEX CAPEX? Vz':;i?oge OPEX CAPEX®
0, 0, 0, ()
. (%) (%) ) (%) (%)
A. Actividades elegibles segtin la Taxonomia
Total actividades elegibles segun la 99,82% 99,80% 99,94% 81,67% 84,55% 83,05%
taxonomia
B. Actividades no elegibles segtin la Taxonomia
Total actividades no elegibles seguln 0,18% 0,20% 0,06% 18,33% 15,45% 16,95%
la taxonomia

Descripcién actividades elegibles y actividades no elegibles

Del andlisis realizado, se establece que segln el Reglamento Delegado (EU) 2020/852, las
actividades elegibles dentro del Grupo CAF son las siguientes:

Actividad Grupo CAF Actividad Taxonomia

Mitigacién del Cambio Climatico

Adaptacién al Cambio Climatico

3.3 Fabricacién de tecnologias
hipocarbdnicas para el transporte

Fabricacion, reparacion,
mantenimiento, renovacion,
reconversién y modernizacion de
vehiculos y material rodante.

3.3 Fabricacién de tecnologias
hipocarbdnicas para el transporte, cuando
la tecnologia sea la que define la
Taxonomia.

Servicios de arrendamiento 6.1 Transporte interurbano de pasajeros por ferrocarril

Construccién y modernizacién de
infraestructuras para el transporte
ferroviario, asi como ingenieriay
servicios asociados (sefializacion,
ensayos, etc.)

6.14 Infraestructura para el transporte ferroviario

8.2 Soluciones basadas en datos para
reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero

Soluciones digitales basadas en
datos para eficientar el rendimiento

o ) No aplica
y promover la movilidad sostenible P

Descripcion indicadores

Volumen de negocios: La proporcion del Volumen de negocios a que se refiere el articulo 8,
apartado 2, letra a), del Reglamento (UE) 2020/852 se calculard como la parte del volumen de
negocios neto derivado de productos o servicios, incluidos los inmateriales, asociados con
actividades econémicas que se ajustan a la taxonomia (numerador), dividido por el volumen de
negocios neto (denominador) como se define en el articulo 2, apartado 5, de la Directiva
2013/34/UE.

Concretamente, para el caso del Grupo CAF, el denominador se corresponde con el importe neto
de la cifra de negocios de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2021.

El numerador se corresponde con el importe neto de la cifra de negocios de los Cuentas Anuales
Consolidadas de las actividades que hemos considerado como elegibles en la Taxonomia.

Para el objetivo de Mitigacion de Cambio Climatico en la tabla adjunta se recogen las actividades
que CAF desarrolla y las actividades incluidas en la taxonomia que se han considerado.

9 No se incluyen en las cifras reflejadas las adiciones en CAPEX vinculadas a las combinaciones de negocios. Si
consideramos las mismas, en el ejercicio 2021, las actividades elegibles en base al indicador CAPEX y bajo el
objetivo ambiental de “Mitigacién del cambio climético” serian de 78,77%, y las actividades elegibles en base al
indicador CAPEX y bajo el objetivo ambiental de “Adaptacién al cambio climatico” serian de 65,46%.
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Actividad Grupo CAF

Mitigacion
del Cambio Climatico

Fabricacion, reparacion,
mantenimiento, renovacion,
reconversiéon y modernizacién de
vehiculos y material rodante.

3.3 Fabricacién de tecnologias hipocarbdnicas para el transporte

Tal y como se explicita en la descripcion de esta actividad en el Anexo 1 del Acto
Delegado de Clima, se incluye no sélo la fabricacidn, sino también la reparacion, el
mantenimiento, la renovacion y la modernizacion.

El Grupo CAF ha realizado un anadlisis de la actividad o actividades que realiza cada
sociedad del Grupo, resultando identificadas las actividades mencionadas.

Servicios de arrendamiento

6.1 Transporte interurbano de pasajeros por ferrocarril

Tal y como se explicita en la descripcion de esta actividad en el Anexo 1y en el Anexo
2 del Acto Delegado de Clima, se define como la adquisicion, financiacién, alquiler,
leasing y explotacion de transporte de pasajeros utilizando material ferroviario en
redes de larga distancia, desplegadas por una amplia area geografica, de transporte
de pasajeros por ferrocarril interurbano y explotacion de coches-cama o coches-
restaurante como operacion realizada por las propias compafiias de ferrocarril.

El Grupo CAF ha realizado un andlisis de la actividad o actividades que realiza cada
sociedad del Grupo, resultando identificadas algunas de las actividades mencionadas.

Construccion y modernizacion de
infraestructuras para el transporte
ferroviario, asi como ingenieria y
servicios asociados (sefializacién,
ensayos, etc.)

6.14 Infraestructura para el transporte ferroviario

Tal y como se explicita en la descripcion de esta actividad en el Anexo 1y en el Anexo
2 del Acto Delegado de Clima, se define como la construccion, modernizacion,
explotacion y mantenimiento de vias férreas de superficie y subterraneas, asi como
de puentes y tuneles, estaciones, terminales, instalaciones de servicio ferroviario y
sistemas de seguridad y gestidn del trafico, con inclusion de la prestacién de servicios
de arquitectura, ingenieria, delineacion, inspeccion de edificios, topografia y
cartografia, asi como los servicios que realizan ensayos fisicos, quimicos y otros
ensayos analiticos de todo tipo de materiales y productos.

El Grupo CAF ha realizado un andlisis de la actividad o actividades que realiza cada
sociedad del Grupo, resultando identificadas algunas de las actividades mencionadas.

Soluciones digitales basadas en
datos para eficientar el rendimiento
y promover la movilidad sostenible

8.2 Soluciones basadas en datos para reducir las emisiones de gases de efecto

invernadero

Tal y como se explicita en la descripcion de esta actividad en el Anexo 1 del Acto
Delegado de Clima, se define como el desarrollo o uso de soluciones de TIC destinadas
a la recogida, la transmision y el almacenamiento de datos, asi como a su modelizacién

y uso, cuando esas actividades estén destinadas principalmente a proporcionar datos y

analisis que permitan reducir las emisiones de GEI.

El Grupo CAF ha realizado un andlisis de la actividad o actividades que realiza cada
sociedad del Grupo, resultando identificadas las actividades mencionadas.
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Para el objetivo de Adaptacion al Cambio Climatico en la tabla adjunta se recogen las actividades
que CAF desarrolla y las actividades incluidas en la taxonomia que se han considerado. Para la
actividad “3.3. Fabricacion de tecnologias hipocarbdnicas para el transporte” ademas del tipo de
actividad se ha hecho un analisis proyecto a proyecto identificando las tecnologias asociadas.

Actividad Grupo CAF

Adaptacion
al Cambio Climatico

Fabricacion, reparacion,
mantenimiento, renovacion,
reconversiéon y modernizacién de
vehiculos y material rodante.

3.3 Fabricacién de tecnologias hipocarbdnicas para el transporte

Tal y como se explicita en la descripcién de esta actividad en el Anexo 2 del Acto
Delegado de Clima, se define como la fabricacion, reparacién, mantenimiento,
renovacién, reconversion y modernizacion de vehiculos, material rodante vy
embarcaciones de transporte hipocarbonicos, cuando la tecnologia sea:

—  Trenes, coches de viajeros y vagones que tienen cero emisiones directas de CO;
(emisiones de escape);

— Trenes, coches de viajeros y vagones que tienen cero emisiones directas de CO,
(emisiones de escape) cuando circulan en una via con la infraestructura necesaria,
y utilizan un motor convencional cuando dicha infraestructura no esta disponible
(bimodo);

— Dispositivos de transporte terrestre urbano y suburbano de pasajeros, con cero
emisiones directas de CO, (emisiones de escape);

—  Hasta el 31 de diciembre de 2025, vehiculos clasificados en las categorias M2 y
M389 con un tipo de carroceria clasificado como «CA» (vehiculo de un solo piso),
«CB» (vehiculo de dos pisos), «CC» (vehiculo articulado de un solo piso) o «CD»
(vehiculo articulado de dos pisos), y que cumplen con la norma Euro VI mas
reciente.

El Grupo CAF ha realizado un analisis por proyecto identificando las tecnologias
asociadas a las actividades mencionadas.

Servicios de arrendamiento

6.1 Transporte interurbano de pasajeros por ferrocarril

Tal y como se explicita en la descripcidn de esta actividad en el Anexo 1y en el Anexo 2
del Acto Delegado de Clima, se define como la adquisicion, financiacion, alquiler, leasing
y explotacion de transporte de pasajeros utilizando material ferroviario en redes de larga
distancia, desplegadas por una amplia drea geografica, de transporte de pasajeros por
ferrocarril interurbano y explotacién de coches-cama o coches-restaurante como
operacion realizada por las propias compafiias de ferrocarril.

El Grupo CAF ha realizado un analisis de la actividad o actividades que realiza cada
sociedad del Grupo, resultando identificadas algunas de las actividades mencionadas.

Construccion y modernizacion de
infraestructuras para el transporte
ferroviario, asi como ingenieria y
servicios asociados (sefializacion,
ensayos, etc.)

6.14 Infraestructura para el transporte ferroviario

Tal y como se explicita en la descripcién de esta actividad en el Anexo 1y en el Anexo 2
del Acto Delegado de Clima, se define como la construccién, modernizacion, explotacién
y mantenimiento de vias férreas de superficie y subterraneas, asi como de puentes y
tuneles, estaciones, terminales, instalaciones de servicio ferroviario y sistemas de
seguridad y gestion del trafico, con inclusién de la prestacién de servicios de
arquitectura, ingenieria, delineacion, inspeccion de edificios, topografia y cartografia, asf
como los servicios que realizan ensayos fisicos, quimicos y otros ensayos analiticos de
todo tipo de materiales y productos.

El Grupo CAF ha realizado un andlisis de la actividad o actividades que realiza cada
sociedad del Grupo, resultando identificadas algunas de las actividades mencionadas.

Soluciones digitales basadas en
datos para eficientar el rendimiento
y promover la movilidad sostenible

No aplica
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OPEX: La proporcion de OpEx a que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra b), del Reglamento
(UE) 2020/852 se calculard como el numerador dividido por el denominador; incluyendo este
ultimo los costes directos no capitalizados que se relacionan con la investigacion y el desarrollo, las
medidas de renovacién de edificios, los arrendamientos a corto plazo, el mantenimiento y las
reparaciones, asi como otros gastos directos relacionados con el mantenimiento diario de activos
del inmovilizado material, por la empresa o un tercero a quien se subcontraten actividades, y que
son necesarios para garantizar el funcionamiento continuado y eficaz de dichos activos.

Concretamente, para el caso del Grupo CAF, el denominador se corresponde con las cuentas de
gastos operativos consolidados del ejercicio 2021 asociados a gastos de 1+D, arrendamientos a
corto plazo, y mantenimiento y reparaciones. El numerador se corresponde con los gastos de [+D,
y el importe de las cuentas de gasto de arrendamientos a corto plazo y mantenimiento y
reparaciones asociados a las actividades que hemos considerado como elegibles en la Taxonomia.

CAPEX: La proporcion de CapEx a que se refiere el articulo 8, apartado 2, letra b), del Reglamento
(UE) 2020/852 se calculara como el numerador dividido por el denominador; siendo el
denominador las adiciones a los activos tangibles e intangibles durante el ejercicio considerado
antes de depreciaciones, amortizaciones y posibles nuevas valoraciones, incluidas las resultantes
de revalorizaciones y deterioros de valor, correspondientes al ejercicio pertinente, con exclusion
de los cambios del valor razonable. El denominador también incluira las adiciones a los activos
tangibles e intangibles que resulten de combinaciones de negocios.

Concretamente, para el caso del Grupo CAF, el denominador se corresponde con la totalidad de las
adiciones en coste en el ejercicio 2021 del inmovilizado material y del inmovilizado intangible,
reflejado en el movimiento del inmovilizado de las Cuentas Anuales Consolidadas. El numerador se
corresponde con el importe de las altas en coste en el inmovilizado material y en el inmovilizado
intangible de las actividades que hemos considerado como elegibles en la Taxonomia.
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1.7 Calificaciones externas en materia ESG

CAF tiene como objetivo mejorar la calificacion en materia de ESG, soportado en un despliegue de
su Politica de Sostenibilidad y el Modelo de Gestién del Grupo. Se recogen a continuacion, las
principales evaluaciones externas del Grupo CAF en esta materia vigentes al cierre del ejercicio

2021.
Agencia Alcance Calificacion Evolucion
Ecovadis CAF, S.A. Gold Mejora
Ecovadis Grupo CAF Silver Mejora
Sustainalytics Grupo CAF Low Risk Mejora
MSCI Grupo CAF BBB No actualizado en 2021
S&P’s Grupo CAF 56/100 Mejora
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BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

“Sequir las mejores y mds reconocidas prdcticas de Buen Gobierno
Corporativo, Gestion de Riesgos, Cumplimiento Normativo y Sostenibilidad en
general y en particular las recogidas en el Codigo de Conducta del Grupo CAF,

ademds de las previstas en el Codigo de Buen Gobierno de CNMV, en las
Lineas Directrices de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE) y en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, entre

otras.”

Politica de Sostenibilidad de CAF
17 de diciembre de 2020

2 . ‘I Sistema de Gobierno Corporativo

2 2 Gestion de riesgos
([ J

Sistema de Cumplimiento Normativo o de Compliance:
2 .3 Etica en los negocios, prevencion del fraude y de la
corrupcion y respeto al Derecho de la Competencia

2 4 Responsabilidad fiscal
[




2.1 Sistema de Gobierno Corporativo

[102-16, 102-17, 102-18, 102-22, 102-24, 102-25, 102-26, 102-28, 102-30, 102-31, 102-32, 102-
33, 102-35, 102-37]

El Grupo CAF desarrolla su actividad teniendo presente la importancia de una gestion adecuada y
transparente como factor esencial para generar valor, mejorar la eficiencia econémica y reforzar la
confianza de sus accionistas e inversores, todo lo cual se implementa a través de un Sistema de
Gobierno Corporativo basado en el concepto de “Buen Gobierno Corporativo”.

Dicho Sistema de Gobierno Corporativo del Grupo se fundamenta en el compromiso con
los principios éticos, las buenas prdcticasy con la transparencia, articuldndose en torno a la defensa
del interés social y a la creacidn de valor sostenible para los grupos de interés de CAF, y permite a
su vez que dichos principios y buenas practicas se extiendan a todo el Sistema Normativo Interno
del Grupo CAF, tal y como se define mas adelante.

El Sistema de Gobierno Corporativo del Grupo CAF se compone de principios y normas que regulan
el disefio, integracién y funcionamiento de los Organos de Gobierno vy su relacién con los grupos
de interés de la empresa.

En cuanto a los Organos de Gobierno y su definicién y composicién con arreglo al citado marco
regulatorio, se distingue entre: (i) los érganos sociales de Gobierno Corporativo (Junta General y
Consejo de Administracion de la matriz del Grupo CAF) que adoptan las decisiones que
corresponden a los organos de maximo nivel de gobierno y de decision; y (ii) los érganos de
Direccién (conjunto del Equipo de Direccion) que tienen encomendada la gestion ordinaria de la
Compafiia que, en todo caso, debe adecuarse a las politicas y estrategias generales marcadas por
el Consejo de Administracion.

Lo anterior permite adoptar y mantener un Sistema Normativo Interno en el que la Etica y la
Sostenibilidad presiden y marcan toda la actividad del Grupo, a fin de promover la consecucién de
sus objetivos empresariales, cumpliendo con las obligaciones legales, pero también aplicando
estandares de buenas practicas ampliamente reconocidos.

A tal fin, CAF tiene en cuenta los principios de referencia y buenas practicas a nivel nacional e
internacional en la materia, integrandolas en sus actividades, tanto a nivel normativo interno en su
marco regulatorio, como a nivel orgdnico en la composicion y distribucién de funciones de los
organos de gobierno, y a nivel operativo mediante su integracion en sistemas y procesos.

Como muestra del compromiso de CAF con las mejores y mas reconocidas practicas de Buen
Gobierno Corporativo, a continuacion, se recoge el detalle del grado de cumplimiento de CAF S.A.,
en su condicién de sociedad cotizada matriz, con las recomendaciones del Cédigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas revisado por la CNMV en junio de 2020 (“CBG”).

Recomendacion Cumple Cumple
parcialmente

Explique

No
aplicable

1 - Limitaciones estatutarias /

2 — Cotizacion de sociedades integradas en grupos

v

3 —Informacidn a la junta de los aspectos mas relevantes de
gobierno corporativo

4 — Politica de comunicacion y contactos

5 —No emisiones con exclusién dcho. suscripcién preferente por
importe superior a 20% capital social

6 — Publicacion en web de informes para la junta

7 —Transmision en directo de la junta por la web

8 — Cuentas anuales sin limitaciones o salvedades

9 — Publicacion en web de requisitos y procedimientos para
asistir y ejercer el voto

NI NN ENINEN

10 — Propuestas de accionistas para completar orden del dia o
nuevas propuestas
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11 — Politica de pago de primas de asistencia

12 — Interés social

13 — Tamafio adecuado

14 — Politica de seleccion

15 — Mayoria de dominicales e independientes

16 — Proporcién entre consejeros dominicales y no ejecutivos

17 — Mitad consejeros independientes

18 — Informacion sobre consejeros en web

19 — Explicaciones por nombramiento dominicales por
accionistas <3 %

20 — Dimisién dominicales cuando se vende participacion

21— No cese de independientes antes de fin de mandato

22 —Informacién por imputacion o apertura juicio oral

23 — Oposicion a propuestas contrarias al interés social

24 — Explicacién causas cese antes fin de mandato

25 —Suficiente disponibilidad y n2. max. consejos

26 — Al menos 8 reuniones al afio

27 - Inasistencias

28 — Constancia en acta de temas no resueltos

29 — Asesoramiento a los consejeros

30 — Programas de actualizacién de conocimientos

31 - Orden del dia claro sobre puntos para decisién

32 — Informacién movimientos en accionariado y opiniones de
accionistas y otros

33 — Funciones presidente

34 — Facultades adicionales consejero coordinador

35 — Secretario aplica recomendaciones buen gobierno

36 — Evaluacién del consejo

NN N NEN NN NN NN NN NN NN NN N NN NN

37 — Comisidn ejecutiva estructura similar al consejo y mismo
secretario

<

38 — El consejo conoce asuntos tratados y decisiones adoptadas
por comisidn ejecutiva

<

39 — Miembros comision auditoria con conocimientos de la
materia y mayoria independientes

40 — Existencia auditoria interna

41 — Comisidn auditoria conoce plan de trabajo e incidencias que
detecte la auditoria interna

42 — Funciones adicionales comisién auditoria

43 — Comision auditoria puede convocar a cualquier empleado o
directivo

44 — Comisién auditoria tiene informacién sobre modificaciones
estructurales o corporativas

45 — Contenido politica de control y gestién de riesgos

46 — Existencia funcién de control y gestion de riesgos

47 — Miembros Comision Nombramientos y Retribuciones con
conocimientos en la materia y mayoria independientes

NN N ENI RN NN ENI NN EN

48 — Comisidn de nombramientos y de retribuciones separadas

49 — Comision nombramientos consulta al presidente en
materias relacionadas con consejeros ejecutivos

50 — Funciones adicionales comisién retribuciones

51 — Comisidn retribuciones consulta al presidente en materias
relacionadas con consejeros ejecutivos y altos directivos

52 — Comisiones supervisién y control con reglas coherentes con
el resto de comisiones obligatorias

IR N EN
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53 — Supervision cumplimiento reglas gobierno Corp., codigos
internos conducta y politica RSC

54 — Contenido minimo politica RSC

55 — Informacién sobre RSC en informe gestion o informe
especial

56 — Retribucion adecuada pero que no comprometa
independencia de los no ejecutivos

57 — Retribucion variable solo a ejecutivos

58 — Politica retribucién asegura que retribucion variable esta
ligada al rendimiento profesional y no a evolucién general del
mercado

IR N ENIENI AN EN

59 — Diferimiento retribucion variable

60 — Remuneracion ligada a los resultados tiene en cuenta las
salvedades del auditor

61 - % Importante remuneracion variable de los ejecutivos en
acciones o instrumentos financieros

62 — Limites a la transmisidn de las acciones o ejercicio opciones
ligadas a la remuneracion

63 — Existencia clausulas clawback /

64 — Pago por resolucién contrato no superior a 2 afios /
remuneracion total y pago diferido

Segun refleja el dossier elaborado por la CNMV acerca de los informes de gobierno corporativo de
las entidades emisoras de valores admitidos a negociacion en mercados regulados para el ejercicio
2020 (ultimo ejercicio disponible), CAF se encuentra dentro de las 40 compafiias (32% del total de
la muestra) que siguieron mas del 90% de las recomendaciones (solo una compafiia declaré un
cumplimiento superior), superando asi el promedio de cumplimiento de recomendaciones por el
conjunto de las sociedades que se situd en un 83,7%.

De conformidad con lo previsto en el articulo 540 de la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad
publica una vez al afio el Informe Anual de Gobierno Corporativo que, aprobado por su Consejo de
Administracién, detalla informacién relativa a su estructura de la propiedad, estructura de
administracidn, operaciones vinculadas, sistemas de control de riesgos, sistemas internos de
control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de emision de la informacion financiera
(SCIIF), grado de seguimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo y otras
informaciones de interés.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo de CAF forma parte del Informe de Gestidn y, desde la
fecha de publicacion de sus Ultimas cuentas anuales consolidadas, se encuentra disponible en la
pagina web de la CNMV y en la pagina web de la Sociedad.

Marco Regulatorio en Materia de Gobierno Corporativo

Marco regulatorio general

El marco regulatorio general en materia de Gobierno Corporativo lo compone el Sistema Normativo
Interno formado por cuatro niveles jerarquicos de normas: (i) las que regulan la composicion y
funcionamiento de los 6rganos sociales de Gobierno Corporativo, es decir Junta General y Consejo
de Administracion de la matriz (Nivel 1), (i) las politicas generales y normas especificas de
aplicacién homogénea a todo el Grupo CAF que aprueba el Consejo de Administracion de la matriz
(Nivel 2, siendo el conjunto de los dos primeros niveles la parte denominada “Sistema de Gobierno
Corporativo”) y (i) las normas de desarrollo que, a nivel de gestidn ordinaria y respetando todas
las anteriores, pueden a su vez ser aprobadas por el Equipo de Direccién para permitir la eficacia e
integracion de las normas de Buen Gobierno en los sistemas y procesos y que pueden tener alcance
Corporativo (Nivel 3) y también ser desarrolladas por actividades o filial (Nivel 4).
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(Nivel 1) NORMAS REGULADORAS DE
LOS ORGANOS SOCIALES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

e—— AL
R ——
CORPORATIVO

Reglamento de la Junta General
del Consejo de i0
Reglamentos de las Comisiones del Consejo

(Nivel 2) POLITICAS GENE

Politica de Diversidad y de i6n de C NORMAS APROBADAS |
Politica de Remuneraciones de los Consejeros™ CONSEIO DE ADMINISTR/
£/ Politica General de C« icacion de la i6n Econdmi LA MATRIZ
Financiera, No Financiera y Corporativa, y de contactos con
Sioni: inver instituci y asesores de voto

Politica de Sostenibilidad
Politica General de Control y Gestién de Riesgos
Politica Fiscal
Politica de Liquidez y Financiacion
Politica de Riesgos de Mercado
Politica de Inversiones
Codigo de Conducta
Manual de Prevencién de Delitos
Reglamento Interno de Conducta en el Mercado de Valores
Manual de Cumplimiento de Derecho de la Competencia
Manual de Operaciones Vinculadas

NORMAS DE DESARROLLO: OTRAS POLITICAS, NORMAS, PROCEDIMIENTOS Y PROTOCOLOS INTERNOS U OTROS
ADOPTADOS A NIVEL DE GESTION ORDINARIA: con alcance Corporativo 'y por Negocio o Filial (Nivel 4)

*En el caso de Ia Politica de Remuneraciones de los Consejeros, su aprobacion corresponde a la Junta General, a
propuesta del Consejo de Administracién.

Los Organos de Gobierno de CAF, tanto a nivel de gestién estratégica como de gestién ordinaria,
aplican, y en su caso desarrollan, las normas del Sistema Normativo Interno en sus respectivos
niveles, informando y sensibilizando a los distintos destinatarios de cada uno de los grupos de
interés de la Compafiia, a través de iniciativas de comunicacion y formacion periddica.

De igual manera, se procura realizar a la mayor brevedad posible la adecuacion y actualizacion
permanente del Sistema de Gobierno Corporativo a las novedades legislativas y cédigos o guias de
buenas précticas dirigidos a las sociedades cotizadas que son periédicamente publicadas por los
organismos reguladores y de supervision.

Las Normas reguladoras de los drganos sociales de Gobierno Corporativo y las Politicas Generales
de CAF se encuentran disponibles para el publico en general en la propia pagina web corporativa
de forma actualizada y permanente con arreglo a la normativa de aplicacion.

Efectividad y aplicacién del Sistema de Gobierno Corporativo

La Politica de Sostenibilidad aprobada a nivel de Grupo, define objetivos, principios de actuacion y
compromisos que, en Ultima instancia, cristalizan en el cumplimiento tangible y contrastable de
normas de Buen Gobierno Corporativo.

La consecucion de los objetivos marcados ha supuesto en CAF el establecimiento de medidas
preventivas para asegurar el cumplimiento estricto del ordenamiento juridico vigente en los
territorios en los que CAF desarrolla sus actividades.

De acuerdo con el compromiso de mantener un Sistema de Gobierno Corporativo alineado con los
ultimos cambios legales y regulatorios, durante el ejercicio 2021 se han modificado las normas
reguladoras de los dérganos sociales, principalmente con el fin de adaptarlas a las novedades
introducidas en la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 5/2021, de 12 de abril, relativa al fomento
de la implicacion a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas (“Ley 5/2021”), que,
entre otras materias, ha desarrollado la regulacion de la asistencia telematica, permitiendo la
celebracion de Juntas Generales de Accionistas de forma exclusivamente telematica, ademas de
introducir otras novedades importantes sobre la identificacion de accionistas, el ejercicio de los
derechos de voto por éstos, la remuneracion de consejeros, y el régimen de aprobacion y
publicacidn de las operaciones vinculadas, entre otras materias. En concreto, a lo largo del afio se
ha procedido a la actualizacién de las siguientes normas:
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Norma Fecha de la modificacién

Estatutos Sociales 5 de junio de 2021
Reglamento de la Junta General de Accionistas 5 de junio de 2021
Reglamento del Consejo de Administracion 16 de diciembre 2021
Reglamento de la Comision de Auditoria 16 de diciembre 2021

Reglamento de la Comision de Nombramientos y

Lo 16 de diciembre 2021
Retribuciones

Los textos actualizados de dichas normas pueden consultarse en la pagina web corporativa.

De igual forma, durante 2021 se han desarrollado y actualizado las normas internas de alcance
corporativo (Nivel 2). Concretamente, el Consejo de Administracion, en su sesion de 16 de
diciembre de 2021, y en el marco de la antes citada reforma legal, ha aprobado el Manual de
Operaciones Vinculadas del Grupo CAF que establece las reglas basicas de gestion de dichas
operaciones en el Grupo, incluyendo su identificacion, analisis, aprobacién, publicacidn,
seguimiento y control. Por otro lado, en la misma sesion, el Consejo ha revisado el Manual de
Prevencién de Delitos del Grupo CAF, tal y como se detalla en el apartado 2.3 siguiente.

Cabe destacar igualmente los avances alcanzados en 2021 en relacién con el despliegue de las
normas del Cédigo de Conducta, mediante el desarrollo y robustecimiento de los Sistemas de
Compliance Penal y Etica en los Negocios y de Competencia, respectivamente, a los que también
se hace referencia en el mencionado apartado 2.3. del presente informe.

Estructura de Gobierno

El gobierno y la administracion del Grupo y de la sociedad matriz estdn encomendados a la Junta
General de Accionistas y al Consejo de Administracion.

La Compafiia cuenta, ademas, con dos comisiones del Consejo de Administracion (Comisiéon de
Auditoria y Comision de Nombramientos y Retribuciones).

La Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas representa a todos los accionistas de la Compafiia y es el maximo
organo de decision de la Sociedad en las materias propias de su competencia.

Entre dichas competencias figura la aprobacion del estado de informacién no financiera del Grupo,
como punto separado del orden del dia.

Las reglas de organizacion y funcionamiento de la Junta se encuentran recogidas en los Estatutos
Sociales y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas, que se encuentran
permanentemente accesibles a través de la pagina web corporativa.

En 2021, la Sociedad celebrd la Junta General de Accionistas de forma exclusivamente telematica
garantizando los derechos de asistencia y voto de todos los accionistas, con los siguientes
indicadores principales:

Principales indicadores (Junta 2021)

Capital social 10.318.505,75 €
Acciones 34.280.750
Derechos de voto 34.280.750
Minimo de acciones para la asistencia a 1.000

laJunta

Quérum de asistencia 78,17 %
Porcentéj’e medio de votos a favor en la 96,57 %
aprobacién de acuerdos

Porcentaje aprobacion del Estado de 99,99%

Informacién no Financiera.
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El Consejo de Administracién y sus Comisiones

El Consejo de Administracion

Salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, el Consejo de Administracién
es el érgano competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de asuntos que integran el objeto
social. El Consejo actia como centro de decision de la Compafiia a nivel estratégico y para ello
concentra su actividad en la funcidon general de orientacidn, supervisién, establecimiento de
estrategias generalesy control de la gestién ordinaria delegada al Equipo de Direccidn, sin perjuicio
de las facultes indelegables que tiene también atribuidas de acuerdo con la Ley.

Por su parte, segun se especifica mas adelante, las Comisiones no solo ejercen las facultades que
legalmente tienen encomendadas, sino que también tienen atribuidas otras funciones conforme a
las mejores practicas y recomendaciones de buen gobierno corporativo.

El Consejo de Administracién de CAF se compone actualmente de once miembros, con el detalle
gue se expondra mas adelante. Dicho numero de consejeros se considera adecuado para asegurar
la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del Consejo, dentro del rango previsto en la
normativa interna.

La Politica de Diversidad y de Seleccion de Consejeros de CAF, de caracter concreto y verificable,
tiene por objeto asegurar que las propuestas de nombramiento y reeleccién de consejeros se
fundamenten en un andlisis previo de las competencias requeridas por el Consejo de
Administracion, asi como favorecer la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y género
entre los miembros del Consejo, aplicando para ello criterios que aseguren la existencia de una
adecuada diversidad en su composicion y la inexistencia de sesgos implicitos que puedan suponer
discriminacion por razén de edad, género, discapacidad, o de cualquier otra condicién de indole
personal.

Asimismo, tiene por objeto procurar que el Consejo de Administracion y sus Comisiones tengan
una composicion equilibrada que enriquezca la toma de decisiones y aporte diversidad de puntos
de vista, con pleno cumplimiento de las condiciones de idoneidad, tanto individual como conjunta
del Consejo y sus Comisiones. Para ello, se parte de la matriz de competencias del Consejo que la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones mantiene permanentemente actualizada.

En este sentido, se valora que, en el ambito de especializacion profesional del candidato, bien por
su formacién académica, bien por su experiencia profesional, o por una conjuncién de ambas, esta
especializacion permita una diversidad de perfiles en el Consejo de Administracion que aporte
visiones de contraste que promuevan un debate constructivo multidisciplinar en las decisiones a
adoptar vy, en definitiva, un mejor desempefio de las facultades del Consejo como conjunto.

Los miembros del Consejo disponen de un conocimiento actualizado de la Sociedad en todo
momento. lgualmente, también ofrece a los Consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias asi lo aconsejan.

Por su parte, los integrantes de las Comisiones se designan de entre los Consejeros teniendo en
cuenta los perfiles mas adecuados para cada Comision.

En particular, se procura que los Consejeros que forman parte de la Comision de Auditoria retdnan,
en su conjunto, los conocimientos necesarios en aspectos contables, de auditoria y gestion de
riesgos, tanto financieros como no financieros, y del negocio. Asimismo, y siempre que ello sea
posible, se procura que los miembros de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones sean
designados teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en dmbitos tales como los de
gobierno corporativo, recursos humanos, seleccion de Consejeros y directivos y disefio de politicas
y planes retributivos, todo ello de conformidad con lo establecido en los Reglamentos de cada
Comision.

El resultado de lo anterior es un Consejo con una composicién equilibrada, con una amplia mayoria
de Consejeros no ejecutivos (mas de un 80%, segin su composicién actual), una adecuada
proporcion entre Consejeros dominicales e independientes sobre el total (de acuerdo con la
Recomendacion 15 del CBG), y al menos un tercio de Consejeros independientes (conforme a la
Recomendacién 17 CBG).
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Esigualmente destacable que desde 2020 la Sociedad cuenta con cuatro Consejeras, lo que supone
un porcentaje del 36,36%, por encima del minimo del 30% de los miembros del Consejo exigido en
2021 y muy cercano al 40% que la Recomendacion 15 del CBG define como objetivo a alcanzar en
2022.

Las principales actuaciones con impacto en la composicién del Consejo durante 2021 han sido las
siguientes:

—  Separacién de los cargos de Presidente del Consejo y Consejero Delegado y otros
cambios: Con fecha de 29 de abril de 2021, se acordd el nombramiento de D. Javier
Martinez Ojinaga como nuevo Consejero Delegado con efectos a partir del 1 de
septiembre de 2021, permaneciendo D. Andrés Arizkorreta como Presidente no ejecutivo
de la Sociedad. Por su parte, Diia. Ane Agirre Romarate fue designada como nueva
Consejera Coordinadora hasta la fecha de efectividad de la separacién de los cargos de
Presidente y Consejero Delegado de la Sociedad;

—  Cambios en la composicion de la Comisién de Auditoria: Igualmente con fecha de 29 de
abril, el Consejo acordd el cese de D. Javier Martinez Ojinaga como vocal de la Comisién
de Auditoria y el nombramiento, en su lugar, del Consejero Independiente D. Ignacio
Camarero Garcia como nuevo miembro de la misma, y;

Més de un tercio de consejeros
independientes
Recomendacion 17 CBG
—  Reeleccién, por acuerdo de la Junta General de Accionistas de 5 de junio, de D. Julian
Gracia Palacin como Consejero Independiente, por el plazo estatutario de cuatro afos.

Mas de un 30% de mujeres
consejeras
Recomendacidn 15 CBG

De conformidad con lo expuesto, la composicién del Consejo de Administracién de CAF, S.A. a cierre
del ejercicio 2021 es la siguiente:

Nombre del Consejero Sexo Categorfadel Cargo en el Consejo Antigliedad Cargos en Comisiones
consejero del Consejo
D. Andrés Arizkorreta Garcia M Otros Externos Presidente Mas de 6 afios -
D. Javier Martinez QOjinaga M Ejecutivo Consejero Delegado Mas de 6 afios -
Dfia. Marta Baztarri . . . . . ~
'na arta baztarrica F Ejecutiva Consejera Secretaria Mds de 6 afios -
Lizarbe
. ) . o Presidenta de la
Dfia. Carmen Allo Pérez F Independiente Consejera Entre 3y 6 afios L L
Comision de Auditoria
Presidenta de la
. ) . o Comision de
Dfia. Ane Agirre Romarate F Independiente Consejera Entre 3y 6 afios .
Nombramientos y
Retribuciones
Vocal de la Comision de
D. Julidn Gracia Palacin M Independiente Consejero Entre 3y 6 aflos  Nombramientosy
Retribuciones
. ) . o Vocal de la Comision de
D. Ignacio Camarero Garcia M Independiente Consejero Menos de 3 afios o !
Auditoria
Vocal de la Comision de
D. Luis Mi I A . o .
UIS, iguel Arconada M Otros Externos Consejero Mds de 6 afios Nombramientos y
Echarri I
Retribuciones
Vocal de la Comision de
D. Juan José Arrieta Sudupe M Otros Externos Consejero Mas de 6 afios o
Auditoria
Dfia. Idoia Zenarrutzabeitia
. z F Dominical Consejera Menos de 3 afios -
Beldarrain
D. Manuel Dominguez de la M Dominical Consejero Menos de 3 afios -

Maza

La Informacién Publica sobre Consejeros de acuerdo con la Recomendacién 18 del CBG que
contiene mayor detalle, en especial acerca de su formacién y experiencia y sus cargos en otras
entidades cotizadas o no, esta permanentemente actualizada y a disposicién del publico general en

la pagina web corporativa.
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Remuneracion de los Consejeros

Para la definicién de los componentes e importes que integran el sistema retributivo, CAF atiende
en todo momento a los intereses a largo plazo de la Sociedad y, en particular, a garantizar una
correspondencia con la evolucién de los resultados de la empresa y un adecuado reparto de
beneficios a los accionistas.

En linea con lo anterior, CAF ha considerado oportuno aprobar una Politica de remuneraciones que
tenga en cuenta las retribuciones aplicadas por sociedades comparables, utilizdndolas como
referencia a la hora de fijar la retribucion de sus consejeros, y atendiendo al mismo tiempo el
compromiso adquirido con sus grupos de interés.

En el caso de los consejeros que no son ejecutivos, se fija su retribucion en un nivel que no
comprometa en ningun caso su independencia de criterio.

En relacion con los consejeros ejecutivos, y tal y como recoge la Politica de remuneraciones de los
Consejeros, los pardmetros que se escojan para determinar, en su caso, su remuneracion variable,
deberan ser tanto de caracter econdmico-financiero como no financiero (entre los cuales se incluye
la satisfaccién del cliente).

Dichos parametros estan predeterminados y definidos de antemano, y su grado de cumplimiento
se comprueba por el Consejo de Administracion una vez conocidos los datos definitivos obtenidos
a cierre de ejercicio. Asimismo, se procura que el importe de dicha retribucién variable guarde un
equilibrio adecuado con el de los componentes fijos, de forma que constituya un incentivo
adecuado sin desvirtuar su caracter complementario respecto de las cuantias fijas.

Por otro lado, se prevé que el pago de los componentes variables se difiera hasta la comprobacion
efectiva del cumplimiento de los parametros vinculados al rendimiento, para permitir al Consejo
de Administracion medir adecuadamente el grado de consecucion de los objetivos, pudiendo
asimismo la Sociedad reclamar el reembolso de cualquier retribucion variable que se hubiera
abonado sobre la base de datos inexactos.

Con todo ello, CAF considera que la exposicidn a riesgos excesivos queda reducida y que el mix
retributivo muestra un equilibrio entre componentes fijos y variables y atiende a objetivos, valores
e intereses a largo plazo.

El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de CAF disponible en la pagina web
corporativa recoge esta informacion con mayor detalle, asi como otra informacion relevante sobre
la Compaiiia.

La Politica de Remuneraciones de los Consejeros aplicable a los ejercicios 2021, 2022 y 2023, fue
aprobada por una mayoria del 72,10 % en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 13
de junio de 2020.

El Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2020,
sometido a votacion consultiva de la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 5 de junio
de 2021, fue aprobado por mayoria del 70,67 % de los votos de los accionistas presentes o
representados.

Evaluacidon del desempefio del Consejo de Administracion y de sus Comisiones

De conformidad con lo dispuesto en su Reglamento, el Consejo de Administracién debe realizar
una evaluacion anual de su funcionamiento y el de sus Comisiones y proponer, sobre la base de su
resultado, un plan de accién que corrija las deficiencias detectadas. Para ello el Consejo parte de
los informes elevados por las Comisiones, relativos a su propia evaluacion y, en el caso de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el relativo también a la evaluacion del Consejo.
Siguiendo el mandato contenido en la Recomendacion 36 del CBG, cada tres afios se requiere la
intervencion en el proceso de un consultor externo, cuya independencia es verificada por la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El proceso de evaluacién permite valorar anualmente el cumplimiento de los requerimientos
legales, de las directrices y mejores practicas en materia de gobierno corporativo y del Sistema

30




Normativo Interno relativos al funcionamiento de los 6rganos examinados, y hace seguimiento de
los planes de accion establecidos para cada ejercicio. Su resultado permite definir nuevas iniciativas
de mejora que facilitaran al Consejo y a las Comisiones progresar en el disefio y cumplimiento de
su Sistema de Gobierno Corporativo.

El Consejo de Administracion ha evaluado positivamente su trabajo y el de sus miembros y
Comisiones durante el ejercicio 2021, y ha constatado que todos los planes de accion marcados
para el ejercicio evaluado se han cumplido satisfactoriamente. aprobando los correspondientes
informes.

Supervisién del Consejo de Administracion en materia de Sostenibilidad / ESG

Segun establece la Politica de Sostenibilidad, el principal objetivo del Grupo CAF es conciliar el
desarrollo de su Misién con la satisfaccion de forma equilibrada de las necesidades y expectativas
de los Grupos de Interés para la creacién de valor de manera sostenible y a largo plazo.

Lo anterior se ha venido formalizando a través de acuerdos publicos y adhesiones a iniciativas
externas, obteniendo gradualmente mejores resultados y aumentando la transparencia.

De conformidad con lo establecido en el CBG, el Consejo supervisa, a través de sus Comisiones,
todos los aspectos materiales relacionados con la Sostenibilidad / ESG a través de reportes
especificos solicitados durante el afio y mediante un reporte anual del ejercicio, de acuerdo con lo
que se detalla mas adelante.

En todo caso, las Funciones de Auditoria Interna, de Cumplimiento, de Riesgos, de Sostenibilidad,
y de Gobierno Corporativo, son competentes para comunicar preocupaciones criticas al maximo
organo de gobierno en el marco de sus reportes individuales.

Comisiones del Consejo de Administracion

Comision de Auditoria

La Comisién de Auditoria estd compuesta por tres consejeros no ejecutivos, dos de los cuales son
independientes, entre ellos la Presidenta de la misma, quien, a su vez, ha sido designada teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y auditoria. Para mayor
detalle acerca de la composicion de la Comisién de Auditoria, véase el apartado relativo a la
composicion del Consejo de Administracion.

A raiz de la publicacion de la Guia Técnica sobre Comisiones de Auditoria de entidades de interés
publico por parte de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, se aprobd en el ejercicio 2018
una modificacion del Reglamento de la Comisién de Auditoria para ajustarlo a las directrices
establecidas en la misma y para realizar otras mejoras técnicas.

Dicho Reglamento fue nuevamente modificado en el ejercicio 2020 principalmente para adecuar
su contenido a las Recomendaciones modificadas en la reforma parcial del CBG de junio del mismo
afioy, en especial, reforzar la especializacion de esta Comision en relacién con la supervision de la
informacién y control de riesgos, financieros y no financieros.

Asimismo, también ha sido objeto de reforma durante el ejercicio 2021, fundamentalmente para
dar acomodo a la nueva normativa sobre operaciones vinculadas y otras novedades incluidas en la
Ley de Sociedades de Capital por la Ley 5/2021 e incluir otras mejoras técnicas, perfeccionando su
redaccion.

Entre las nuevas funciones de la Comisidén de Auditoria en materia de Operaciones Vinculadas,
destaca la de informar sobre las Operaciones Vinculadas que deba aprobar la Junta General o el
Consejo de Administraciény supervisar el procedimiento interno que tenga establecido la Sociedad
para aquellas operaciones cuya aprobacién haya sido delegada de conformidad con la normativa
aplicable.

Por otro lado, en relacién con los Sistemas de Control Interno pueden destacarse, entre otras, las
siguientes:
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—  Supervisar y evaluar el proceso de elaboracion, presentacién y la integridad de la
informacion financiera y no financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, al grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables, y presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién, dirigidas a salvaguardar su
integridad;

—  Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y en particular del Sistema de
Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF);

—  Supervisar y evaluar los sistemas de control y gestién de riesgos financieros y no
financieros relativos a la Sociedad vy, en su caso, al grupo, incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medioambientales, politicos y reputacionales o
relacionados con la corrupcién;

—  Supervisar la funcion interna de control y gestion de riesgos de la Sociedad;

—  Velar en general por que las politicas y sistemas establecidos en materia de control
interno se apliquen de modo efectivo en la practica;

—  Supervisar el cumplimiento de los cédigos internos de conducta de la Sociedad; y

—  Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados y a otras personas
relacionadas con la Sociedad y su Grupo tales como Consejeros, accionistas, proveedores,
contratistas o subcontratistas, comunicar las irregularidades de potencial trascendencia,
incluyendo las financieras y contables, o de cualquier otra indole relacionadas con la
Compafiia que adviertan en el seno de la Sociedad o su Grupo.

A fin de que la Comision pueda llevar a cabo sus funciones de supervisién del cumplimiento de los
codigos internos de conducta y del canal de denuncias, al igual que de los sistemas de control
interno asociados, la Funcién de Cumplimiento reporta anualmente a la Comision de Auditoria
sobre estas materias.

De la misma forma, la Funcion de Riesgos reporta con caracter semestral a la Comision de Auditoria
el cumplimiento sobre el Sistema de Control y Gestidn de Riesgos, financieros y no financieros y la
situacion del mapa de riesgos y los principales riesgos de los proyectos en curso.

En linea con lo anterior, la Comisién requiere periédicamente informacién sobre la gestion de los
riesgos de Sostenibilidad y recibe un informe anual sobre la aplicacion de la Politica General relativa
a la comunicacién de informacion econdomico-financiera, no financiera y corporativa, asi como la
comunicacion con accionistas e inversores, asesores de voto y otros grupos de interés.

La evaluacién anual del desempefio de la Comision de Auditoria llevada a cabo este afio 2021 arroja
un resultado positivo, habiendo cumplido de manera apropiada con las funciones que tiene
encomendadas.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta compuesta por tres consejeros no ejecutivos,
dos de los cuales son independientes, entre ellos la Presidenta de la misma. Para mayor detalle
sobre de la composicion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, véase el apartado
relativo a la composicién del Consejo de Administracién.

A raiz de la publicacién de la Guia Técnica sobre Comisiones de Nombramientos y Retribuciones
por parte de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, en el ejercicio 2019 se aprobo una
modificacion del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones para ajustarlo a
las directrices establecidas en la misma y para realizar otras mejoras técnicas.

Dicho Reglamento fue nuevamente modificado en el ejercicio 2020 principalmente para adecuarlo
a las Recomendaciones modificadas en la mencionada reforma parcial del CBG y redefinir sus
funciones en materia de sostenibilidad y gobierno corporativo.
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Ademds, al igual que en el caso del Reglamento de la Comisidon de Auditoria, durante el ejercicio
2021 también se ha procedido a adaptarlo a las novedades introducidas en la Ley de Sociedades de
Capital en materia de retribuciones de los consejeros por la Ley 5/2021, e introducir otras mejoras
técnicas.

Entre las nuevas funciones de dicha Comisién en materia de Nombramientos y Retribuciones, entre
otras, pueden destacarse las siguientes:

—  Proponer al Consejo de Administracion, emitiendo el correspondiente informe, la fijacién
individual de la remuneracién de cada Consejero en su condicion de tal dentro del marco
estatutario y de la politica de remuneraciones, en atencién a las funciones vy
responsabilidades atribuidas a cada uno de ellos; y

—  Proponer al Consejo de Administracion, emitiendo el correspondiente informe, la
determinacion individual de la remuneracién de cada Consejero por el desempefio de las
funciones ejecutivas que tenga atribuidas dentro del marco de la politica de
remuneraciones y de conformidad con lo previsto en su contrato.

Por su parte, en relacidon con el Sistema de Gobierno Corporativo y la Sostenibilidad destacan las
siguientes funciones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones:

—  Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad, velando
asimismo por que la cultura corporativa esté alineada con su propésito y valores;

—  Verificar anualmente el cumplimiento de la Politica de Diversidad y de Selecciéon de
Consejeros, informando de ello en el informe anual de gobierno corporativo;

—  Evaluar y revisar peridédicamente el sistema de gobierno corporativo y la Politica de
Sostenibilidad de la Sociedad, con el fin de que cumplan su misién de promover el interés
social y tengan en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes
grupos de interés;

—  Supervisar que las practicas de la Sociedad en materia medioambiental y social se ajustan
a la estrategia y politica fijadas; y

—  Supervisar y evaluar los procesos de relaciéon con los distintos grupos de interés.

A efectos de ejercer sus funciones en relacion con la Politica y las practicas de Sostenibilidad, esta
Comision recibe anualmente el reporte sobre esta materia a través de la Funcién de Sostenibilidad,
y analiza dichas cuestiones. De acuerdo con lo indicado en el citado informe para el ejercicio 2021,
puede concluirse que tanto las actividades como los resultados en materia de Sostenibilidad arrojan
significativos grados de avance y niveles de consecucion positivos y confirman que la Politica de
Sostenibilidad se esta desplegando adecuadamente.

De igual manera, en relacion con la supervision y evaluacion del sistema y de las reglas de gobierno
corporativo de CAF, la Comisidn es receptora del correspondiente informe anual remitido por la
Funcion de Gobierno Corporativo.

A la vista del informe correspondiente al ejercicio 2021, la Comisidn ha concluido que la evaluacion
del Sistema de Gobierno Corporativo debe considerarse favorable y positiva y conforme a los mas
altos estandares de gobierno corporativo, en beneficio, por tanto, del interés social y las
expectativas de los grupos de interés, todo ello en linea con la estrategia en esta materia fijada por
la Sociedad.
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2.2 Gestion de riesgos

[102-15, 102-30]

El Consejo de Administracion de CAF aprobd y actualizd la Politica General de Control y Gestidn de
Riesgos el 20 de diciembre de 2016 y 12 de noviembre de 2019, respectivamente, para adaptar el
sistema integral de control y gestion de riesgos de la compafiia al objeto de que los riesgos de todas
las actividades del Grupo se encuentren adecuadamente gestionados.

La implementacién de la Politica General de Control y Gestidon de Riesgos pretende el
establecimiento de los mecanismos y principios basicos para una adecuada gestion con un nivel de
riesgo que permita:

—  Alcanzar los objetivos estratégicos que determine el Grupo CAF con una volatilidad
controlada;

—  Aportar el maximo nivel de garantias a los accionistas;
—  Proteger los resultados y la reputacién del Grupo CAF;
—  Defender los intereses de sus grupos de interés; y

—  Garantizar la estabilidad empresarial y la solidez financiera de forma sostenida en el
tiempo.

El modelo de gestidn de riesgos adoptado por CAF estd alineado con los estdndares internacionales,
ISO 31000 y COSO ERM (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission —
Enterprise Risk Management), en cuanto al uso de una metodologia efectiva para el analisis y
gestion integrada del riesgo y el Modelo de las Tres Lineas de Defensa, sobre la asignacion de
responsabilidades en el ambito de la gestién y control de riesgos.

El modelo de gestion de riesgos es homogéneo para toda la compafiia y para cualquier tipologia de
riesgos. El modelo consiste en las siguientes actividades:

Establecimiento del contexto de la gestién de riesgos para cada actividad, fijando,
entre otros, el nivel de riesgo que el Grupo considera aceptable.

Identificacion de los distintos tipos de riesgo a los que se enfrenta el Grupo, en linea
con los principales detallados en la Politica.

Analisis de los riesgos identificados e implicacion en el conjunto del Grupo CAF:
—  Riesgos Corporativos — Aquellos que afectan al Grupo en su conjunto.
3 —  Riesgos de Negocio — Aquellos que afectan de forma especifica a cada uno
de las actividades/proyectos y que varian en funcién de la singularidad de
cada uno de ellos.

Evaluacién del riesgo en base al nivel de riesgo que el Grupo considera aceptable
(apetito de riesgo).

5 Las medidas previstas para el tratamiento de los riesgos identificados

Seguimiento y control periddico de los riesgos actuales y potenciales mediante el uso
de sistemas de informacién y control interno

Adicionalmente, se ha creado un catdlogo Unico de riesgos para todo el Grupo. Este catdlogo define
un primer nivel de estructura de riesgos consistente en estratégicos, financieros, legales,
operacionales y los relacionados con el gobierno corporativo y el cumplimiento. Estos, a su vez, se
subdividen en riesgos mas especificos dentro de cada una de las categorias. Para cada categoria o
subcategoria de riesgo quedan bien definidos el nivel de riesgo, tipo de gestién (corporativa o de
negocio) y las medidas previstas para su gestion.

Por su naturaleza, son destacables a efectos de sostenibilidad los riesgos operacionales, de
gobierno corporativo y de cumplimiento relacionados con los derechos humanos, las personas, el
medio ambiente y la comision de delitos. Para los anteriores se plantea actuar en todo momento
al amparo de la ley y de los valores y estandares de conducta reflejados en el Cédigo de Conducta
y de los principios y buenas practicas reflejados en las politicas corporativas, bajo el principio de
“tolerancia cero” hacia la comision de actos ilicitos y situaciones de fraude.

Respecto a las Recomendaciones de Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, CAF
cumple con todas las que versan sobre la “funcién de control y gestion de riesgos”.
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Durante el ejercicio 2021, se ha puesto el foco en seguir desplegando la metodologia homogénea
del riesgo ambiental en el Grupo CAF y la unificacion de la dinamica de gestion del riesgo en el area
de seguridad y salud de trabajadores (SST).

En el caso de la dindmica de la Gestidn del Riesgo Ambiental, se ha avanzado en la homogeneizacion
del marco Unico de control gracias al cual se han generado sinergias facilitando que los diferentes
miembros del Foro Ambiental hayan compartido sus mejores practicas enriqueciendo asi las
evaluaciones y el marco general de control.

Por otro lado, en el ambito de la Gestidon del Riesgo SST, se ha iniciado la unificacién de criterios de
la metodologia Unica para todos los miembros del Foro SST.
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2.3 Sistema de Cumplimiento Normativo o de
Compliance: Etica en los negocios, prevencién del
fraude y de la corrupcion y respeto al Derecho de
la Competencia

[102-16, 102-17, 412-2, EG 205, 205-2, 205-3, EG 206, 206-1, EG 415]
Sistema de Cumplimiento Normativo o de Compliance Corporativo

Los principios éticos que gobiernan la actuacion de CAF en el mercado son homogéneos con los
estandares internacionales, lo cual es especialmente importante en empresas como CAF cuyo
escenario de operaciones es global. El Sistema de Cumplimiento Normativo o de Compliance
Corporativo lo integran todas aquellas normas del Sistema Normativo Interno, procedimientos
formales y actuaciones materiales que tienen por objeto garantizar la actuacién del Grupo CAF
conforme a los principios éticos y la legislacion aplicable y prevenir conductas incorrectas o
contrarias a la ética, a la ley o al Sistema Normativo Interno, que puedan ser cometidas por los
profesionales de aquella en el seno de la organizacion. El Cédigo de Conducta es la norma esencial
y su desarrollo se lleva a cabo a través de un sistema para cada ambito gestionado directamente
por la Funcién de Cumplimiento (i.e. Sistema de Compliance Penal y Etica en los Negocios, y Sistema
de Compliance de Derecho de la Competencia, a los que se hace referencia en apartados
posteriores del presente informe) y mediante la supervision de otros ambitos gestionados por otros
responsables.

Por todo ello puede decirse que CAF desarrolla su actividad con arreglo a principios éticos, con
especial énfasis en la prevencion del fraude y de la corrupcidn, el respeto escrupuloso a las leyes,
a los Derechos Humanos, a las libertades publicas y a los Derechos Fundamentales, a los principios
de igualdad de trato y no discriminacién, a la proteccion frente a la explotacién laboral infantil y a
cualesquiera otros principios recogidos en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos, en
las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales y en el Pacto Mundial de las
Naciones Unidas en materia de Derechos Humanos, al que CAF, S.A. estd adherida, junto con el
pleno respeto de los principios y leyes en materia de Competencia. Lo anterior supone una
prioridad para CAF y, en consecuencia, es un aspecto fundamental en materia de buen gobiernoy
Sostenibilidad.

Cddigo de Conducta

La buena reputacién es un recurso intangible esencial que favorece una relacién de confianzay de
valor, tanto a nivel interno como externo, con todos los agentes con los que CAF se relaciona. Para
lograrlo, es fundamental fomentar una conducta ética que promueva la relacién entre el Grupo y
los agentes implicados.

Desde 2011 el Cédigo de Conducta de CAF define el conjunto de normas y principios generales de
gobierno corporativo y de conducta profesional que resultan de aplicacién a todos los profesionales
del Grupo, asi como a cualquier entidad o persona que colabore o se relacione con este, sirviendo
asimismo de base para cualesquiera otros Cédigos de Conducta para materias especificas que
puedan existir de forma complementaria al primero.

El Codigo de Conducta estd constituido por tres pilares fundamentales (principios estructurales
éticos, criterios de comportamiento de los profesionales de CAF y mecanismos de
implementacion), los cuales a su vez se materializan en una serie de normas concretas de obligado
cumplimiento.

Cédigo de Conducta CAF

36




Los contenidos del Cddigo de Conducta son

los siguientes:

Principios estructurales éticos

—

Criterios de comportamiento —

Mecanismos de implementacién

Nuestro mas estricto
cumplimiento de la legalidad y de
los derechos humanos

Implicacién de nuestros
accionistas

La calidad y la excelencia son
nuestro pilar fundamental

La reputacién y el prestigio de
CAF como tarjeta de
presentacion

Protecciéon y fomento de
nuestros recursos humanos

Respeto y compromiso de CAF
con la comunidady el entorno

Confidencialidad y transparencia
en todas las relaciones de CAF

Relacion con los accionistas, buscando
maximizar la creacién de valor y la transmision
de informacion veraz, completa y actual

Relaciones con clientes, basadas en la
honestidad y responsabilidad profesional,
respetando la confidencialidad y la privacidad y
evitando los conflictos de intereses

Relaciones con proveedores y otros
colaboradores, considerando el valor de la
competitividad y calidad en la eleccién de estos

Recursos humanos desarrolla los procesos de
contratacion y gestion del personal con
criterios de igualdad e integridad, fomenta la
formacion y promociona la seguridad y la salud

Relaciones con organismos publicos, con un
estricto respeto de la legalidad e integridad, asi
como el cumplimiento de toda normativa en
materia de Derecho de la Competencia

- Funcién de Cumplimiento
como 6rgano delegado
encargado de asesorar en la
adaptacion de politicas
relativas a comportamiento
éticoy en el cumplimiento
del Codigo de Conducta

- Formacion relativa al Cédigo
de Conducta dentro del plan
anual de formacion

- Canal de denuncias
- Medidas a tomar en caso de

violacion del Codigo de
Conducta

- Relaciones con la comunidad y el entorno,
cuyas las bases han sido definidas en la politica
medioambiental y con un compromiso de
mejora de la calidad de vida de las personas de
las comunidades

- Operaciones en los mercados organizados, con
la transparencia y el control de la informacion
como principios

El Codigo de Conducta esta disponible en la pagina web corporativa de CAF y ha sido difundido a
todos los empleados a través del Portal y la aplicacién corporativa de comunicacién interna,
poniéndose asimismo a disposicién de las nuevas incorporaciones del Grupo de forma sistematica.

Sistema de Compliance Penal y Etica en los Negocios

En desarrollo del Cédigo de Conducta se establecié un programa de prevenciéon de delitos
materializado en el Manual de Prevencion de Delitos del Grupo CAF, el cual fue aprobado por el
Consejo de Administracion de CAF, S.A. el 29 de abril de 2015 (en su versidn inicial), adecuandose
a lo dispuesto en las novedades introducidas entonces en el Cddigo Penal y dentro del cual se
integra el propio Codigo de Conducta como parte esencial del mismo.

Ambos documentos se adaptan a la legislacion local de cada pais en los que CAF dispone de filiales
en funcién de las necesidades, que varian desde una mera adaptacion concreta hasta la adopcion
de un programa de Compliance local completo en determinados casos.

Las sucesivas mejoras y ampliaciones permiten disponer en la actualidad de un Sistema de
Compliance Penal corporativo robusto.

Por su parte, la matriz de los riesgos de Compliance Penal permite acotar en cada momento el
catalogo completo de delitos susceptibles de ser cometidos por las personas juridicas, los llamados
“delitos relevantes”, que son los que en mayor o menor medida pueden relacionarse con el objeto
de la actividad del Grupo CAF vy, en consecuencia, son los que determinan las actuaciones que
merecen mayor atencion desde la perspectiva de la prevencion de la comision de delitos.

Manual de Prevencién de
Delitos de CAF

AF

MANUAL DE PREVENCION DE DELTOS
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De la anterior enumeracién son concretamente conexos a la lucha contra la corrupciény el soborno
los siguientes: (i) el delito de corrupcion entre particulares, (ii) el delito de cohecho, (iii) el delito de
corrupcioén en las transacciones internacionales y (iv) el delito de trafico de influencias. También se
incluye en el catdlogo de delitos relevantes para el Grupo CAF el de blanqueo de capitales.

Las actividades del Grupo CAF que merecen especial atencién a los efectos de lo anteriormente
indicado pueden resumirse como sigue: (i) licitaciones en concursos publicos, (ii) ejecucién de
contratos tanto publicos como privados y también (iii) proyectos integrales.

La gestion especifica de los riesgos identificados en el mapa de riesgos se produce: (i) mediante la
aplicacidn de las politicas de actuacion y el establecimiento de controles y de medidas de mitigacion
de los riesgos, (ii) mediante la concienciacion de todas las personas del Grupo CAF afectadas por el
Sistema de Compliance Penal a través de actividades de formacion y divulgacion, (iii) gestionando
un canal de denuncias que permita la deteccion de comportamientos que, entre otros, vulneren el
Codigo de Conducta o el citado Manual y (iv) llevando a cabo la adaptacién del Sistema de
Compliance Penal corporativo a las filiales del Grupo CAF para asegurar que, ademas de que las
directrices generales sean de aplicacién a todas las sociedades del Grupo, se dé cumplimiento a las
normas locales en aquellos paises que exijan establecer unas directrices especificas conforme a su
normativa propia.

Por su parte, en relacién con la obligacidn legal de reportar sobre aportaciones a fundaciones y
entidades sin animo de lucro, durante el ejercicio 2021, al igual que en el periodo anterior, no se
han llevado a cabo por parte del Grupo CAF ninguna aportacion significativa a las mismas?11.

El Manual de Prevencion de Delitos del Grupo CAF y sus oportunos desarrollos concretan las
politicas de actuacion y controles que deben respetarse para evitar la comisiéon de los delitos
identificados en el mapa de riesgos.

Los impactos derivados de dichos riesgos son las sanciones econdmicas y otras sanciones mas
graves relacionadas con los delitos detallados previamente, ademas del deterioro de la imagen o
reputacion de la marca CAF. Los citados impactos tienen un reflejo directo en el medio-largo plazo
en la actividad de la Compafiia.

No ha habido ningun caso de corrupcién confirmado durante el ejercicio 2021.

Respecto de la gestidn durante el ejercicio 2021 de las contingencias de Compliance de ejercicios
anteriores, tal y como se describe en la nota 26 de la memoria consolidada, CAF Brasil participa en
un consorcio en Brasil cuya finalidad es la ejecucién de un contrato de construccion de una nueva
linea de tranvia y el suministro de flota para la linea, siendo el alcance de CAF en el consorcio
fundamentalmente el suministro de los vehiculos y la sefializacion.

En relacion a ese proyecto se han generado diferentes procedimientos administrativos y judiciales
donde, entre otras cuestiones, se analizan la potencial rescision del contrato, la realizacion de
supuestas practicas irregulares, la imposicion de dafios, multas y penalizaciones o el potencial
incumplimiento contractual tanto del Consorcio como del cliente principalmente en relacién con
los trabajos de obra civil. La filial del Grupo CAF en Brasil se opone judicialmente en dichos
procedimientos. En uno de dichos procedimientos se concedio por el juez competente una medida
cautelar contra la sociedad dependiente en Brasil consistente en una prohibicién de enajenar
bienes inmuebles y vehiculos en garantia de las posibles responsabilidades que puedan resultar de
un pronunciamiento judicial contra la sociedad dependiente. La sociedad dependiente esta
recurriendo la imposicion de dicha medida cautelar mientras continla su defensa en dicho
procedimiento, que se encuentra en fase inicial.

Adicionalmente, en otro procedimiento administrativo iniciado por las Autoridades del Estado de
Mato Grosso en relacién a dicho proyecto, en el segundo semestre de 2021 se ha sancionado por
el drgano administrativo al Consorcio y a sus integrantes a una multa por importe de RS
96.170.604,55 (la sociedad dependiente participa en el Consorcio con un 36.8%, lo que equivaldria
en caso de reparto proporcional a un importe aproximado de 5,6 millones de euros) y a la
prohibicién de contratar con entidades publicas por cinco afios en el Estado de Mato Grosso y por

11 Las aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro son inferiores al 1% de las ventas del Grupo
CAF.
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dos afios en Brasil. El Consorcio y la sociedad dependiente han recurrido judicialmente dicha
sancion administrativa cuya tramitacion se encuentra en fase inicial y han obtenido de las
autoridades judiciales la suspension cautelar de la efectividad de la prohibicion de contratar en
Brasil. También en relacién con dicho proyecto, la sociedad dependiente continda recurriendo ante
los tribunales la rescision del contrato solicitada por el Estado de Mato Grosso y las consecuencias
derivadas de dicha decisién. Asimismo, la sociedad dependiente estd analizando la potencial
involucracion de algiin empleado de la filial en supuestas practicas de corrupcién.

Por otro lado, la gestion de las contingencias durante el ejercicio 2021 de los ambitos del Derecho
de la Competencia y Laboral, se recogen mas adelante.

Por su parte, las politicas de actuacion son protocolos o procedimientos a seguir establecidos por
el Grupo CAF con el objetivo de evitar la comisién de conductas delictivas en el ejercicio de las
actividades de riesgo.

A tal fin, entre otras, se ha establecido la obligaciéon de que, tanto los representantes legales y
profesionales del Grupo CAF, como los terceros que contraten con las sociedades de este Ultimo,
respeten los Principios Generales del Cddigo de Conducta de CAF.

Los Principios Generales del Cédigo de Conducta de CAF son normas de conducta y estandares
éticos imperativos que se concretan en el respeto escrupuloso a las leyes, a los Derechos Humanos,
a las libertades publicas y a los Derechos Fundamentales, a los principios de igualdad de trato y de
no discriminacion, a la proteccién frente a la explotacion laboral infantil y a cualesquiera otros
principios recogidos en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y en el Pacto Mundial
de las Naciones Unidas en materia de Derechos Humanos, derechos laborales, medioambientales
y de lucha contra la corrupcion.

A su vez, el Manual de Prevencién de Delitos ha sido objeto de varios desarrollos, tales como el
Manual de Diligencia Debida para la contratacién con Terceros, que define los mecanismos
minimos de diligencia debida que deben aplicar los profesionales del Grupo CAF para evaluar,
desde una perspectiva de Compliance, la aptitud de los Terceros (i.e. Socios de Negocio,
Consultores Comerciales y Proveedores) que contraten con una sociedad del Grupo CAF con
caracter previo y de forma sistematica , y que debe interpretarse conjuntamente con el Manual de
Cumplimiento de Derecho de la Competencia del Grupo CAF y con sus eventuales normas de
desarrollo.

En consecuencia, el 100% de los Terceros con los que contrata el Grupo CAF son previamente
evaluados conforme al procedimiento descrito, ya que el Grupo CAF solo puede contratar con
Terceros que obtengan una evaluacién favorable como “aptos” a nivel de Compliance.

Por otro lado, la cultura de cumplimiento del Grupo CAF ha ido evolucionando favorablemente,
obteniendo un respaldo muy significativo como demuestran, entre otras, las cifras de consultas
anuales en materia de Etica en los Negocios y Compliance Penal recibidas internamente:

2021 2020 2019 2018 2017

Numero de

107 80 41 33 19
consultas

En lo que respecta a la Diligencia Debida en materia de Derechos Humanos, véase el apartado
correspondiente del presente informe.

Divulgacién y Formacidn en materia de Compliance Penal y Etica en los
Negocios

La aplicacién corporativa de comunicacion interna del Grupo CAF dispone de un apartado
especifico de Compliance mediante el cual se da acceso, en un Unico lugar comun, a todos los
empleados del Grupo CAF a las normas y documentos de trabajo mas relevantes en materia de
Compliance Penal y Etica en los Negocios, y también de Compliance de Derecho de la Competencia
y de Abuso de Mercado, distinguiendo entre el ambito corporativo y el especifico por paises,
pudiendo acceder desde cualquier dispositivo en cualquier momento.
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Los documentos de Compliance se traducen de forma sistematica a los idiomas de uso corporativo
y, en ocasiones, a otros idiomas adicionales de paises en los que el Grupo CAF opera, incluyendo
entre otros: el castellano, el euskera, el inglés, el polaco, el francés, el portugués brasilefio, el sueco,
el italiano, el rumano o el aleman.

En relacion con las actividades de formacién, en el afio 2021 se ha continuado con las actuaciones
dirigidas a la sensibilizacién, difusion y aplicaciéon del Manual de Prevencién de Delitos al personal
del Grupo CAF que se iniciaron en el afio 2016.

A cierre del ejercicio, la formacion en el Manual de Prevencion de Delitos se ha lanzado en la
totalidad del perimetro de consolidacion del Grupo. El 98% de las personas incluidas en el plan de
formacion en esta materia han finalizado la misma. Desde el inicio del programa, mas de 6.300
personas han sido formadas (en 2020, mas de 5.600 personas). Durante 2021 se ha formado a mas
de 700 personas. Del mismo modo se mantiene una sistematica para la formacién, incluyendo este
programa en los planes de acogida para nuevos empleados. Los materiales de formacién se
mantienen permanentemente actualizados.

Adicionalmente, el 100% de los socios de actividades del Grupo CAF, en todas las regiones en las
que opera, son informados de la existencia y de la obligatoriedad del cumplimiento por su parte de
los Principios Generales del Cddigo de Conducta de CAF.

Adaptacion internacional del Sistema de Compliance Penal y Etica en los
Negocios

El Manual de Prevencién de Delitos del Grupo CAF resulta vinculante para todas las filiales
nacionales e internacionales del Grupo, debiendo adicionalmente adaptarse a las particularidades
y exigencias del ordenamiento juridico aplicable a las filiales internacionales. En consecuencia y de
acuerdo con lo indicado anteriormente, para las filiales extranjeras se lleva a cabo una adaptacion
bésica en todos los casos y una adaptacion en detalle en funcién de las necesidades identificadas.

El dimensionamiento internacional del Grupo CAF a 31 de diciembre de 2021 se concreté en 74
filiales extranjeras en 38 paises a lo largo de los cinco continentes.

La adaptacion basica del Manual de Prevencion de Delitos en las diferentes actividades y filiales del
Grupo CAF se realiza de forma sistematica, tanto al tiempo de la creacién de una nueva filial, como
en el marco del plan de integracién cuando se trata de una sociedad preexistente que se incorpora
al Grupo CAF.

Por su parte, la adaptacion a nivel internacional en materia de prevencion de delitos puede
realizarse para un pais concreto -y en algunos casos para una filial determinada- mediante, por un
lado, la adaptacion del contenido de las directrices generales corporativas contenidas en el Manual
de Prevencién de Delitos y, por otro lado, desarrollando un subprograma de Compliance que
permita establecer directrices de carater especifico, todo lo cual dependera en gran medida de la
regulacién legal existente en el pais en cuestién y de la mayor o menor flexibilidad que otorguen
dichas normas para mantener o no el modelo comun corporativo.

Mds concretamente, en el ejercicio 2021 se cuenta con el siguiente conjunto normativo de
desarrollo internacional en materia de Compliance Penal: 6 paises en los que se ha llevado a cabo
la adaptacion de las directrices generales contenidas en el Manual de Prevencion de Delitos, y 5
paises en los que ya se cuenta con un subprograma completo de Compliance Penal con directrices
especificas.
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Revision del Manual de Prevencion de Delitos

Es también resefiable que el Manual de Prevencién de Delitos es sometido a revisiones y
actualizaciones periédicas. Mds concretamente, se produjeron revisiones del Manual en los afios
2016y 2018. Asimismo, dicho Manual se ha revisado en el afio 2021 para adaptarlo a las novedades
legales existentes en materia Penal desde la anterior versidn del texto de 2018, junto con algunos
ajustes menores que permiten una mejor acogida del Manual desde un punto de vista corporativo.
De igual forma, se ha entendido ldgico incorporar novedades de la estructura de la Funcién de
Cumplimiento conforme a las mejores practicas en este dmbito. Tras cualquier aprobacion de una
nueva versién del citado Manual o de un desarrollo del mismo se procede a adoptar las oportunas
medidas de divulgacion y de formacién.

Sin perjuicio de lo anterior, el Manual de Prevencion de Delitos establece que siempre que las
circunstancias lo exijan, se reevaluaran los riesgos de comision de conductas delictivas, a los que se
hace referencia en el Manual, actualizando el consiguiente mapa de riesgos interno, y, en cualquier
caso, dicha reevaluacion se hara con una periodicidad, al menos, de cuatro afios.

En 2021 se han realizado ajustes a los mapas de riesgo penal para cada actividad del segmento
ferroviarioy se hainiciado una segunda fase de la reevaluacion completa del mapa de riesgos penal
consistente en la revision de los controles preventivos. En una tercera fase se abordard el
despliegue tecnolodgico para gestionar estas cuestiones con arreglo a la estrategia de IT del Grupo
CAF.

———eSistema de Compliance de Derecho de la Competencia

El Codigo de Conducta del Grupo CAF establece el compromiso de la Compafifa con el cumplimiento Manual de Derecho de la
de cualquier normativa de ambito local, nacional, o internacional, en materia de Derecho de la Competencia
Competencia.

Para poder cumplir con dicho compromiso, y prevenir de manera efectiva los riesgos de
incumplimiento normativo en materia de Derecho de la Competencia, se adoptd la decision de
implementar un Sistema de Compliance en dicha materia de ambito corporativo.

Para el disefio e implementacion del Sistema de Compliance de Derecho de la Competencia se
emplearon los criterios de la metodologia corporativa de control y gestién de riesgos y de las
normas armonizadas en materia de Compliance existentes hasta la fecha, creando un modelo
similar al de Prevencién de Delitos y Etica en los Negocios.

En ejecucion de lo anterior, en el ejercicio 2019 se aprobd por parte del Consejo de Administracién
de CAF, S.A. el Manual de Cumplimiento de Derecho de la Competencia del Grupo CAF que

e

establece las premisas del Sistema de Compliance en materia de Derecho de la Competencia y cuyo
alcance es corporativo.
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Asimismo, en el marco del Sistema de Compliance de Derecho de la Competencia, durante el
ejercicio 2020 se aprobo por parte de la Funcién de Cumplimiento de CAF un Procedimiento
Modelo Corporativo de inspecciones en materia de Competencia (dawn raids), que vino a
complementar dicho Sistema y que, a su vez, supuso un gran avance corporativo en materia de
Cumplimiento Normativo. De igual forma, el Manual de Competencia fue complementado con un
Procedimiento de Evaluacion de consorcios con competidores, a aplicar sistematicamente en caso
de que los Socios de Negocio con los que el Grupo CAF prevea contratar sean a su vez
competidores.

En cuanto a la gestidon de riesgos en este ambito, en 2021 ha finalizado la primera fase de la
reevaluacion completa de los mapas de riesgos de Competencia para cada actividad del segmento
ferroviario. El inicio de la segunda fase, que consistird en la revisién de los controles preventivos,
dependera de la evolucién y enfoque adoptado para la parte de Etica en los Negocios y Compliance
Penal.

A continuacién, se procede a actualizar la situacién de Las principales cuestiones o contingencias
concretas gestionadas durante el ejercicio 2021 en esta materia:

Tal y como se describe en la nota 26 de la memoria consolidada, durante el mes de marzo de 2014,
tras la finalizacidn de una investigacion administrativa iniciada en mayo de 2013 por la participacion
de distintos fabricantes ferroviarios, incluyendo a la filial del Grupo CAF en Brasil, en licitaciones
publicas, el Consejo Administrativo de Defensa Econdmica brasilefio (CADE) inicié procedimientos
administrativos derivados de posibles practicas anticompetitivas.

La sociedad dependiente presentd su defensa y ha estado colaborando continuamente con las
autoridades proporcionando la informacion solicitada. En julio de 2019 el Tribunal del CADE emitid
una decisién administrativa por la que se condend a la sociedad dependiente al pago de una multa
por importe de 167.057.982,53 reales brasilefios y recomendaba a las autoridades competentes
no conceder a la sociedad dependiente determinados beneficios fiscales durante un plazo de cinco
afios. La sociedad dependiente ha recurrido judicialmente la decision del CADE, tras haber
finalizado el proceso administrativo del CADE.

Asimismo, como consecuencia de las investigaciones realizadas por el CADE, otras autoridades,
entre ellas el Ministerio Publico Estadual de Sao Paulo-MP/SP, iniciaron procedimientos judiciales,
tanto contra CAF Brasil, CAF S.A. o alguno de sus empleados.

Por otro lado, respecto al procedimiento sancionador incoado en el mes de diciembre 2017 por la
Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), a la fecha de este informe, el
expediente abierto ha concluido con la notificacién de la resolucién el 30 de septiembre de 2021
poniendo fin a la via administrativa y que ha sido objeto de recurso contencioso-administrativo
ante la Audiencia Nacional. Los principales aspectos del expediente y la resolucién, que afectan a
la filial de CAF, CAF Signalling, S.L.U. es que dicha entidad supuestamente se incorporé en 2015 al
cartel iniciado en 2002 por otras entidades, consistente en acuerdos de reparto entre las distintas
empresas implicadas. A la Sociedad dependiente se le imputa la conducta de menor duracion de
todas las empresas sancionadas (desde abril de 2015 hasta diciembre de 2017), imponiéndole una
sancion economica de 1,7 millones de euros. Del pago de la sancidn es responsable solidaria CAF,
S.A., sobre la base de la unidad econémica que conforman matriz y filial a efectos de las normas de
competencia. Asimismo, en el mencionado expediente han sido sancionados dos ex directivos de
CAF Signalling. A la presente fecha CAF, S.A. y CAF Signalling han interpuesto recurso contencioso
administrativo contra la Resolucion de la CNMC, solicitando la suspension cautelar del pago de la
sancion hasta que la Audiencia Nacional se pronuncie sobre el fondo del asunto. Ademas de lo
anterior, CAF Signalling ha solicitado la suspensién del procedimiento previsto sobre la prohibicién
de contratar.

Por su parte, la cultura de cumplimiento del Grupo CAF en materia de Competencia ha sido patente
por la concienciacion que muestran internamente los profesionales que se enfrentan a esta
problematica, en especial en la forma de valorar los potenciales consorcios con competidores y
cualquier interaccién con ellos.

Las consultas internas en materia de Competencia han sido las siguientes:
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2021 2020 2019 2018 2017

Numero de

13 17 8 6 1
consultas

Divulgacion y Formacién en materia de Compliance de Derecho de la
Competencia

Se ha llevado a cabo la formacion del Manual de Cumplimiento de Derecho de la Competencia por
los canales usuales, que parten de la Alta Direccion y descienden a todos los niveles.

En concreto, se dispone de tres médulos e-learning tematicos correspondientes a las tres normas
de dmbito corporativo de Compliance de Competencia antes mencionadas.

A la fecha del presente documento, el 95% de las personas incluidas en el plan de formacion en
esta materia han finalizado la misma. Desde el inicio del programa, mas de 880 personas han sido
formadas (en 2020, eran mas de 400 personas). Durante 2021 se ha formado a mas de 460
personas.

Enlo que respecta a las medidas de divulgacion, existe un apartado especifico de Compliance en la
aplicacién de comunicacion corporativa del Grupo CAF con un subapartado de Competencia con
acceso permanente a todos los empleados en un Unico lugar comun, a todas las normas y modelos
mas relevantes. En dicha aplicacién también se contienen los formularios y demas herramientas de
trabajo que el Grupo CAF pone a disposicidn de sus empleados para facilitarles la debida ejecucion
de los controles obligatorios existentes en este ambito.

—®Funcion de Cumplimiento

La Funcién de Cumplimiento es el 6rgano del Grupo CAF, con poderes auténomos de vigilancia y
control, que tiene encomendada la supervision y el funcionamiento del Sistema de Compliance
Corporativo en su conjunto y del Sistema de Compliance Penal y de Etica en los Negocios y del
Sistema de Compliance en materia de Competencia en particular.

La Funcién de Cumplimiento puede tener alternativamente una composicién unipersonal o
colegiada (siendo esta ultima la composicion existente durante el ejercicio 2021), y todos sus
miembros y las restantes personas que desarrollen labores de Compliance en el Grupo CAF como
parte de sus ocupaciones principales deben contar con los conocimientos, aptitudes y experiencia
adecuados a las funciones que estén llamados a desempefiar. Muy en particular, deberén contar
con integridad, autonomia e independencia para poder ejercer las competencias propias de la
Funcion de Cumplimiento que les correspondan y evitar posibles conflictos e interés (a cuyo efecto
las Normas de Funcionamiento de la Funcién de Cumplimiento contemplan diversos mecanismos
para salvaguardar dichas situaciones), sin que ningin miembro pueda permanecer en el cargo si
existen condenas por comportamientos poco éticos o ilegales que le sean directamente atribuibles.

Los miembros de la Funcion de Cumplimiento son nombrados, sustituidos y destituidos por el
Consejo de Administracion o por el Consejero Delegado, e informan de su actividad al Consejo de
Administracién de CAF, bien directamente, bien a través del reporte a una de sus Comisiones con
arreglo a sus competencias, dependiendo de la naturaleza, alcance y contenido del reporte.

Sin perjuicio de lo anterior, la Funcidon de Cumplimiento aprueba al menos un informe de
actividades del ejercicio a modo de memoria anual.

Las Normas de Funcionamiento contenidas en el Manual de Prevencion de Delitos constituyen por
si mismas el Reglamento de base de la Funcién de Cumplimiento. sin perjuicio de que tiene
atribuida la potestad para aprobar un Reglamento separado dentro del marco de las funciones y
competencias que le han sido conferidas por el Consejo de Administracion de CAF, debiendo ser
revisado siempre que las circunstancias asi lo aconsejen.

La Funcién de Cumplimiento podrd ademas designar Delegados de Compliance en aquellas filiales
o sucursales del Grupo CAF de aquellas jurisdicciones en las que, o bien asi lo exija la legislacion
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local vigente, o bien ello sea recomendable dadas las dimensiones o las caracteristicas de la filial o
sede.

—®(Canal de denuncias

El Manual de Prevencién de Delitos y el Manual de Cumplimiento de Derecho de la Competencia
establecen un canal de denuncias general para comunicar las denuncias, el cual es gestionado por
la Funciéon de Cumplimiento. Este d6rgano analiza periddicamente las denuncias recibidas vy, si
procede, adopta las actuaciones correspondientes en atencion a las circunstancias concretas de
cada denuncia. En caso de que entienda que la denuncia merece una mayor atencién, puede
remitirse la documentacion al departamento relevante con el objetivo de realizar, una valoracion
de los hechos y determinar las medidas a adoptar.

La Funcion de Cumplimiento reporta al Consejo de Administracion o a la Comision de Auditoria o a
la Direccion General, en funcion de las circunstancias y naturaleza de las presuntas infracciones
detectadas. En todo caso, la Comision de Auditoria tiene encomendada la supervision del
funcionamiento del canal de denuncias.

Consejo de
G . P— = " Administracion/
rupos de interés . anal de . unci_én_ e . Comision de
u otros Terceros denuncias Cumplimiento Auditorial

Direccion General

La normativa interna del Grupo CAF prevé la posibilidad de que se puedan habilitar otros medios
para la recepcién de denuncias en aquellas jurisdicciones donde la legislacién local asi lo exija.

El canal de denuncias general se encuentra abierto a todos los grupos de interés de la Compafiia y
a cualquier tercero, permitiendo en todo momento a los empleados y a otras personas relacionadas
con la sociedad, tales como consejeros, accionistas, proveedores, contratistas o subcontratistas,
comunicar las irregularidades de potencial trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o
de cualquier otra indole, relacionadas con la Compafiia que adviertan en el seno de cualquier
sociedad del Grupo.

Las normas de funcionamiento del citado canal de denuncias asi como el procedimiento de gestion
de las infracciones o las sospechas de infracciones que se hayan detectado se encuentra
permanentemente disponible en la pagina web corporativa y abarca la verificacion de posibles
incumplimientos del Sistema de Gobierno Corporativo del Grupo CAF en general y, en especial, (i)
del Cédigo de Conducta del Grupo CAF y de cualesquiera infracciones de normas internas o de
legislacion en materia (ii) de Prevencién de Delitos, (iii) de Derecho de la Competencia, o (iv) de
Abuso de Mercado y gestion de la Informacion Privilegiada.

El canal de denuncias general admite comunicaciones de todo tipoy estd siempre accesible a través
de la pagina web del Grupo en los principales idiomas de uso corporativo. Dicho canal garantiza la
confidencialidad y en el citado procedimiento se prevén supuestos en los que las comunicaciones
pueden hacerse de forma andnima, respetando los derechos del denunciante y denunciado. En
particular, dicho procedimiento recoge el compromiso del Grupo CAF de no adoptar ninguna forma
de represalia, directa ni indirecta, contra los profesionales que hubieran denunciado una actuacién
irregular susceptible de ser investigada, salvo que hubiesen actuado de mala fe. De igual forma, la
Funcién de Cumplimiento se coordina con el responsable de la recepcion de denuncias en otros
canales especiales que afectan a los trabajadores de CAF, tales como los que se prevén para
situaciones de discriminacion, acoso, mobbing o seguridad en el trabajo y que se mencionan en el
apartado correspondiente del presente informe.

A lo largo del afio 2021 se ha realizado un control diario del buzén de denuncias y un chequeo
mensual de buen funcionamiento, no habiéndose registrado denuncias formales en el canal de
denuncias general de CAF, aunque si:

- Se ha tomado constancia de la exclusion de un socio de negocio en un consorcio por no
cumplir con los estandares de Compliance de CAF;
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- Sehanllevado a cabo comprobaciones relacionadas con una contingencia de Compliance
de un proveedor; y

— Se han desarrollado dos indagaciones preliminares en relacién con dos proyectos,
haciendo en cada caso el seguimiento pertinente.

También se ha hecho el seguimiento de asuntos abiertos en ejercicios anteriores.

Por otro lado, en el ejercicio 2021 se han recibido cinco denuncias en los canales de denuncias
especiales del ambito laboral, todas las cuales han sido objeto de investigacion interna. En cada
uno de los casos se aplicaron las medidas laborales correspondientes, dos de los cuales se saldaron
con despidos disciplinarios.

A continuacion se contiene el detalle y la evolucion de las denuncias e investigaciones internas
llevadas a cabo en el Grupo CAF durante los tres Gltimos ejercicios:

2021 2020 2019

Denuncias canal general 0 0 3
Investigaciones internas sin previa

: 3 2 0
denuncia
Denuncias en canales de denuncias

. 5 1 n/a

especiales
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2.3 Responsabilidad fiscal

[102-16, EG 207, 207-1, 207-2, 207-3]

Misién y Compromiso en materia fiscal

La aprobacién por parte del Consejo de Administracion de una Politica Fiscal Corporativa en el
ejercicio 2017 permitié, entre otras cosas, plasmar de forma expresa los principios que ya
resultaban de aplicaciéon internamente y que quedaron cristalizados en la formalizacion de la mision
de CAF y sus compromisos en materia fiscal; haciendo todo ello accesible a todos los grupos de
interés mediante la publicacidn de la citada Politica en la web corporativa junto con el resto de
Politicas Corporativas.

Un segundo elemento, que ha venido a complementar lo anterior, ha sido el Manual de Desarrollo
de la Politica Fiscal aprobado el 4 de diciembre de 2018, actualizado en octubre de 2020, que se
encuentra publicado en el portal corporativo del Grupo CAF y que resulta aplicable a todas las
sociedades del Grupo y en todos los paises en los que opera.

En esencia, la mision de CAF en materia fiscal consiste en asegurar el cumplimiento de la regulacion
tributaria vigente en cada territorio en el que opera, evitando riesgos fiscales y potenciando la
relacién cooperativa con las autoridades fiscales.

CAF tiene por objetivo ultimo generar confianza y distribuir valor en el mercado nacional e
internacional a través de una actuacion responsable, particularmente en el dmbito fiscal, que a su
vez permita un disefio de una estrategia corporativa y el aseguramiento de un comportamiento
fiscal consistente dentro de la organizacidn, y a través de lo cual se consiga en Ultima instancia: (i)
dar satisfaccion a los grupos de interés, (ii) mantener una relacién de confianza mutua con las
Administraciones Tributarias y (iii) contribuir a la mejora de las comunidades a través del pago de
impuestos.

Principios de actuacién en materia tributaria

Los siguientes principios de actuacién en materia tributaria de CAF son un desarrollo de los
fundamentos del Cddigo de Conducta, de la Politica de Sostenibilidad y de la Politica General de
Control y Gestion de Riesgos, y deben ser la guia en las actuaciones de todas aquellas personas y
entidades a las que resulte de aplicacién:

1. Cumplir en todo momento con sus obligaciones fiscales, procurando siempre el
cumplimiento de los plazos establecidos por la normativa tributaria, tanto para el pago de
impuestos como para las restantes obligaciones tributarias. Para ello, CAF velard por
asegurar la calidad, veracidad y seguridad de la informacién y de los datos, asi como la
exactitud de sus declaraciones tributarias.

2. Colaborar en todo momento con las Administraciones Tributarias, facilitando la
informacion y documentaciéon de trascendencia fiscal que soliciten las autoridades
tributarias competentes y otros érganos reguladores, de forma completa y veraz, y en el
menor plazo posible.

3. Evitar la utilizacion de estructuras, procesos o sistemas de caracter opaco, disefiados con
exclusivas finalidades tributarias, o con el propédsito de impedir el conocimiento, por parte
de las Administraciones Tributarias, del responsable final de las actividades o del titular
ultimo de los bienes y derechos.

4. Evitar la realizacion de inversiones u operaciones en o a través de territorios calificados
como paraisos fiscales, de acuerdo con la legislacion espafiola, o de territorios de baja o
nula tributacién, con la Unica finalidad de minorar la carga tributaria. Las inversiones u
operaciones en dichos territorios sélo se permitiran cuando respondan a motivos
empresariales y tengan por objeto el desarrollo de la actividad incluida en el objeto social
de CAF, previa aprobacién por el Consejo de Administracion en los casos legal y
reglamentariamente previstos.

5. Comprometerse a que las actuaciones en materia tributaria respondan siempre a un
motivo econémico valido.
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6. Prevenir y reducir, en la medida de lo posible, los riesgos fiscales en el desarrollo de sus
actividades, manteniendo en todo caso un perfil de riesgo prudente. En este marco, se
evaluaran con cautela las inversiones y operaciones que puedan representar un especial
riesgo fiscal.

7. Velar por el cumplimiento en todo momento de las obligaciones relativas a las operaciones
entre partes vinculadas, manteniendo una politica de precios de transferencia responsable
y conforme al principio de plena competencia, evitando asi la erosion de bases imponibles
a través del establecimiento de precios no ajustados a mercado.

8. Gestionar responsablemente los activos intangibles de los que dispone, evitando el uso y
generacion de los mismos con una finalidad meramente tributaria.

La Politica Fiscal de CAF precisa que todos los principios antes mencionados se llevaran a cabo de
acuerdo con los principios generales de CAF, y en particular con los de buena fe e integridad frente
a todos los grupos de interés.

Seguimiento y control

Con caracter general, corresponde a la Comision de Auditoria, y en Ultima instancia, al Consejo de
Administracion, asegurar el cumplimiento de la Politica Fiscal por parte de todo el Grupo CAF, para
lo cual se prevé expresamente en esta Ultima el establecimiento de mecanismos de control interno
y se contemplan asimismo flujos de informacion desde el Departamento Econémico-Financiero
hacia la Comision de Auditoria, para su posterior remision al Consejo.

La gestion de riesgos de naturaleza fiscal se realiza dentro del Sistema Integral de Control y Gestion
de Riesgos y esta liderada por la Funcidén Fiscal Corporativa, desde donde se controlan vy
monitorizan los principales riesgos fiscales corporativos de todos las actividades y geografias.

Periddicamente, al menos una vez al afio, la Funcidn Fiscal Corporativa reporta a la Comision de
Auditoria, el desempefio de la compafifa en materia fiscal.

Adicionalmente, la Comision de Auditoria y el Consejo de Administracion deben aprobar cualquier
operacion de inversion del Grupo en paises considerados como paraisos fiscales, para garantizar
que la actividad del Grupo CAF en estos paises responde a motivos estrictamente de negocio.

Participacién de grupos de interés y gestién de inquietudes en
materia fiscal

La Politica de Sostenibilidad aprobada por el Consejo de Administracion de CAF define el objetivo
en materia de sostenibilidad, los principios y los compromisos con los grupos de interés que CAF
adopta en sus actividades. Entre dichos principios se recoge expresamente el principio de
responsabilidad fiscal.

El Grupo CAF mantiene una relacion cooperativa con las distintas Administraciones Tributarias con
las que se relaciona como consecuencia de su actividad, basada en los principios de transparencia
y buena fe.

Promueve asimismo una comunicacion transparente, clara y responsable de sus principales
magnitudes fiscales. El Grupo CAF estd comprometido con la preparacién y presentacion en tiempo
y forma del Informe Pais por Pais (Country by Country Report). En dichos informes anuales se
desglosan elementos clave de los estados financieros de cada una de las jurisdicciones en las que
tiene presencia, y proporciona visibilidad a las autoridades tributarias locales sobre las ganancias,
impuestos pagados, empleados y otra informacion relevante sobre la actividad del negocio.

Los compromisos asumidos en materia fiscal por el Grupo CAF en su Politica Fiscal Corporativa en
cuanto al cumplimiento de sus obligaciones fiscales en todas los territorios y jurisdicciones en los
que desarrolla su actividad, optando siempre por una politica tributaria prudente, es también de
aplicacién en su relacion con asesores externos en materia de politica impositiva.

7/
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2 |Buen gobierno corporativo

Presentacion de informes pais por pais

A continuacién, se presenta la informacién significativa sobre los beneficios obtenidos pais por pais
y los impuestos sobre beneficios pagados en las principales localizaciones donde el Grupo CAF
opera:

2021 (Miles de euros) 2020 (Miles de euros)

Resultado antes Pagos (cobros) por Resultado antes
impuestos!? impuesto sobre impuestos
beneficios!3

Pagos (cobros) por
impuesto sobre beneficios

Alemania 2.822 430 3.658 1.553
Arabia Saudi 17.422 1.718 5.636 805
Australia 1.112 508 551 220
Brasil 25.632 6.703 23.809 3.806
Chile 2.401 (25) 90 (838)
Colombia 339 598 54 2
Espafia 7.826 987 (98.377) 1.751
Israel 1.301 653 (139) 50
NAFTAM 38.594 10.212 43.095 24.534
Polonia 24.485 12.318 26.601 6.236
Reino Unido 5.031 86 225 238
Suecia (7.312) 899 (5.646) (854)
Resto 2.127 1.639 1.483 770
Ajustes?® 8.052 48.037

129.832 36.726 49.077 38.273

En lo referente a las subvenciones publicas recibidas, es destacable el apoyo de las
administraciones publicas a la actividad del Grupo, especialmente en el desarrollo de la actividad
de Investigacion y Desarrollo e innovacion, tal y como se indica en el apartado correspondiente en
el Informe de Gestidn. El importe de las subvenciones de explotacion registradas en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta durante el ejercicio 2021 asciende a 5.238 miles de euros
(en 2020, 5.366 miles de euros).

12 Resultados antes de impuestos de cada pais incluyendo ajustes de consolidacién adicionales de eliminacion
de dividendos y margenes internos, entre otros.

13 Pagos por impuestos del ejercicio 2021 obtenidos del estado de flujos de efectivo consolidado de las cuentas
anuales consolidadas. Estos pagos por impuesto incluyen pagos a cuenta del impuesto devengado en el
ejercicio, asi como la liquidacién y regularizacion de impuestos devengados en ejercicios anteriores. En la Nota
18 de la memoria consolidada se detallan los ajustes fiscales significativos que determinan las bases imponibles
de cada pais siendo fundamentalmente los créditos fiscales que el Grupo mantiene en Espafia y los ajustes
temporales a la base imponible en Brasil y NAFTA por amortizacidn acelerada.

1 Dentro de esta agrupacidn se incluyen paises cuyo desglose supondria revelar informacion protegida
mediante cldusulas contractuales de confidencialidad. Con el desglose actual y el incluido en las cuentas anuales
individuales y consolidadas, inversores y otros grupos de interés reciben informacién suficiente para
comprender la evolucion, resultados y situacion del Grupo y el impacto de su actividad

15 Resultados de las entidades valoradas por el método de la participacion y eliminacion de la provision de
participadas en el proceso de consolidacién.
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NEGOCIO RESPONSABLE E
INNOVACION

“Mantener e incrementar tanto su capacidad tecnoldgica interna como la
calidad y la sequridad de los proyectos, los productos y los servicios que
desarrolla para sus clientes aseqgurando que garanticen la Sostenibilidad de la
empresa.”

Politica de Sostenibilidad de CAF
17 de diciembre de 2020

3 . 1 Calidad y Seguridad del producto y servicio

3 .2 Seguridad de la informacion

3 3 Innovacioén y tecnologia
([ J

3 4 Cadena de suministro responsable y sostenible
[



3.1 Calidad y Seguridad del producto y servicio

[EG 416, 416-1, 416-2, EG 417]

En CAF consideramos que para proveer de productos y servicios seguros a nuestros clientes y
conseguir la maxima fidelidad de los mismos, debemos involucrar a todas las partes interesadas de
nuestros procesos operativos (disefio, suministro, fabricacién, validacién, entrega, garantia y
mantenimiento).

Gracias a esta dilatada experiencia en el desarrollo e implantacién del Sistema de Gestién, CAF
colabora con otras partes interesadas (operadores, mantenedores, proveedores, integradores...)
en grupos de trabajo liderados por UNIFE con el objetivo de evolucionar y mejorar la normativa
internacional en materia de calidad y seguridad.

Calidad del producto y servicio

De conformidad con lo dispuesto en la Politica de Sostenibilidad y la Vision, el Grupo ha definido la
Politica de Excelencia en Calidad, de alcance corporativo, con el objetivo de establecer los principios
basicos que le permitan satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes ofreciendo
productos y servicios de alta calidad, seguridad, fiabilidad y disponibilidad. Corresponde a la
Direccién Econémico - Financiera y de Estrategia (CFSO) velar por el cumplimiento de esta Politica
y el seguimiento y control de la misma se lleva a cabo mensualmente en el Comité de Modelo de
Gestién Corporativo, con la participacion del Comité Ejecutivo del Grupo, responsables todos de la
materializacion de esta politica.

Los principales riesgos que encara CAF en caso de no dar cumplimiento a los compromisos
adquiridos en este ambito son: (i) la dificultad para establecer una relacién de confianza con sus
clientes, (ii) incumplimiento contractual y posibles reclamaciones por parte del cliente y (iii) la
insatisfaccidn de los clientes tanto con el producto / servicio o con el proceso de desarrollo de éste
junto a CAF.

Los impactos derivados de dichos riesgos en Ultima instancia conllevaran reclamaciones
relacionadas con los proyectos comprometidos con clientes, dafio reputacional en la imagen de
CAF y un decremento en el nimero de pedidos a futuro. Dichos impactos tendran una incidencia
directa en el corto, medio y largo plazo, respectivamente. La gestion de estos riesgos estd integrada
en el sistema de control y gestidn de riesgos corporativos detallado en el capitulo “2.2 Gestidn de
riesgos”.

Sistemas de gestion de calidad por procesos

La direccién de CAF se compromete a implantar en nuestras organizaciones sistemas de gestion de
calidad por procesos, con objeto de orientar toda la organizacién a cliente y lograr maximizar la
satisfaccion y fidelidad del cliente, en equilibrio con la consecucién de resultados de otros grupos
de interés. Este Sistema de Gestion, estd certificado o acreditado bajo distintos estandares, de los
cuales destacamos a continuacion los relativos a calidad.

Certificado Ambito Alcance Perspectivas
ISO 9001 Gestion de la Calidad 92% plantilla del Estabilidad
Grupo
ISOTS 22163 Gestién de la Calidad 86% plantilla de la Estabilidad
(IRIS) especifica del sector actividad de
ferroviario ferrocarril (disefio y

fabricacion)

El Modelo de Gestién se despliega en todo el Grupo, por lo que el alcance real de la sistematica en
cada dmbito supera al alcance de los certificados. El Modelo se ajusta a la legislacion local,
requisitos de cliente o especificidad de la actividad.

Ademas de las auditorias de proyecto realizadas por el cliente para garantizar que CAF cumple con
los requisitos contractuales, CAF lleva a cabo auditorias internas anuales con el fin de mejorar
continuamente el Sistema de Gestion y garantizar el cumplimiento de los requisitos de las normas
en las cuales estamos certificados o acreditados.
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En esta linea, cabe destacar que CAF es miembro fundador del International Rail Quality Board
(IRQB), consorcio global que retdne a empresas lideres del sector ferroviario: operadores (clientes),
integradores de sistemas (competidores) y fabricantes de equipos (proveedores). Establecido en
septiembre de 2018, el IRQB tiene como objetivo fomentar una cultura global de calidad en todo
el sector ferroviario, especialmente mediante la promocion del uso del sistema IRIS Certification®
en todo el mundo, para garantizar una alta calidad del producto. Consideramos que una mejor
calidad mejorara en ultima instancia la movilidad diaria en transporte sostenible y colectivo,
ferroviario y autobus.

Comunicacion con los clientes y garantia de suministro

En la fase de prospeccién de mercado y antes de la adjudicaciéon de un proyecto o pedido, los
principales canales de comunicacidn con los potenciales clientes son; la web, ferias, revistas, redes
sociales, reuniones etc., habitualmente recogidos en el Plan de Marketing.

Los contratos de CAF incluyen numerosos requerimientos relacionados con el cumplimiento de
plazos de entrega, necesidades de homologacion, requerimientos de localizacion de la fabricacion
y otros riesgos operacionales. Por ello, una vez se adjudica el proyecto, se constituye un equipo de
proyecto multidisciplinar liderado por un gerente, cuyo objetivo es la ejecucion del contrato en
calidad, seguridad, coste y plazo, asi como mantener la comunicacidn constante con el cliente. Esta
relacion posibilita anticipar la resolucién de los posibles imprevistos de una manera eficaz y
coordinada.

Habitualmente los canales de comunicacion concretos con cada cliente se acuerdan con éste al
inicio del proyecto o pedido. Tipicamente incluyen informes mensuales, reuniones de seguimiento
de proyecto a nivel de Gerente y reuniones trimestrales de seguimiento de proyecto de alto nivel.
Adicionalmente se acuerda con el cliente la herramienta de gestién documental a utilizar para las
comunicaciones oficiales de proyecto, asi como los flujos de aprobacién e interlocutores vélidos
(por ejemplo: Aconex, Actas de reuniones oficiales con cliente, Plan de Gestion del Proyecto,
Cuadro mando e indicadores de proyecto...).

Dentro de la documentacién facilitada al cliente en fase de proyecto, habitualmente se incluyen
entre otros; Manuales y documentacion de Seguridad del producto, acompafiadas de formaciones
especificas relativas al correcto uso.

Atendiendo a la “Politica general de comunicacion de la informacién econémico-financiera, no
financiera y corporativa, y de contactos con accionistas, inversores institucionales y asesores de
voto”, CAF solicita a sus clientes a través de encuestas de satisfaccion anuales, la valoracion sobre
los canales de comunicacion, desarrollado en el apartado “1.2 Creacion de valor y Grupos de
interés”. En el 2021, ademas de ampliar la cobertura de la encuesta, el resultado ha sido positivo y
sostenido en el tiempo. El objetivo es consolidar esta posicidn y ampliar alin mas la cobertura de la
encuesta.

Adicionalmente, y de forma excepcional motivado por el Covid 19, CAF ha reforzado sus canales de
comunicacion con los clientes. Como se desprende de la encuesta del 2021, los clientes han
valorado de forma satisfactoria la gestidon de esta contingencia.

Gestion de reclamaciones de cliente

Para dar respuesta a las expectativas del cliente en todo el ciclo de vida y asegurar el cumplimiento
de los requisitos legales aplicables, se ha implantado un sistema propio de gestién de calidad y
seguridad, que incorpora la evaluacién de todas las categorias de productos y servicios significativos
del Grupo. En dicho sistema, estan definidos los procedimientos para entablar reclamaciones y
quejas por parte de los clientes, donde se describen los mecanismos de seguimiento y resolucion
de los mismos, asi como el seguimiento de indicadores especificos.

En CAF se entiende por reclamacion de cliente, toda queja formal de cliente recibida sobre aspectos
contractuales y que no se puedan catalogar como alguna de las siguientes: (i) informe de
desviacidn, (i) puntos pendientes o reservas de clientes, (iii) desviaciones de auditorias de clientes
o (iv) listados de calidad compartidos con clientes, con puntos abiertos derivados de inspecciones
de calidad de producto o proceso.
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Una vez recibida la Reclamacidn, se aplica el procedimiento para la gestion de reclamaciones
cliente, que cuenta con las siguientes fases:

Registro y Analisis . Diﬁ'l?fﬁff y » Informe final y . Seguimiento y
Preliminar TS feedback a cliente cierre

—  Andlisis preliminar o prediagndstico: Se realiza un analisis preliminar de la Reclamacién,
iniciando el proceso de Reclamacién y registrando la informacion de partida.

—  Diagnostico y acciones correctivas: La Reclamacion es compartida con el equipo técnico,
quienes analizan la informacion recibida, realizan la puesta en comun y elaboran el
diagndstico, definiendo conjuntamente los siguientes aspectos:

- La necesidad o no de una accion inmediata o reparadora. En caso afirmativo,
se establecen las acciones inmediatas/reparadoras con responsables y plazos.

—  El andlisis causa-raiz de la Reclamacién, mediante el uso de distintas técnicas
de resolucion de problemas, como los “5 Por Qué”, “Ishikawa”, 4D, 8D, etc.

—  La definicion de Acciones Correctivas, estableciendo responsables y plazos.

- Informe final y feedback a cliente: Una vez realizado el anélisis, se elabora el informe de
la reclamacion y se envia un primer feedback al cliente, en el plazo acordado en la
reclamacion.

—  Seguimiento y cierre de la reclamaciéon: Regularmente se realiza seguimiento de las
reclamaciones de clientes abiertas (pendientes de cierre) asi como del estado de las
acciones Inmediatas/reparadores y acciones correctivas derivadas de las mismas. Una
vez todas las acciones de una reclamacion estan realizadas, se procede al cierre formal
de la reclamacién y se elabora el Informe de No Conformidad (NCR).

Para evaluar la correcta implantacién de este proceso, ademds del indicador de satisfaccion de
cliente mencionado previamente, se dispone el indicador de costes de no calidad. Las
reclamaciones de los clientes forman parte, entre otros aspectos, del coste de no calidad. La
evolucion del mencionado indicador para el periodo 2017-2021 ha sido favorable y en linea con los
objetivos fijados, al igual que el resultado de las encuestas de satisfaccion realizadas a clientes
mencionada en la introducciéon. Todas las medidas de mejora en el sistema de gestién indican que
el Grupo seguird mejorando el indicador en los proximos ejercicios.

Indicador Medicién Alcance Evolucién Perspectivas
Positiva. .

Costes de Interna 70% ventas l\/IoeS'Iolsla ue el Ampliar alcance

No Calidad ° jora Estabilidad
objetivo

Seguridad del producto y servicio

De conformidad con lo dispuesto en la Politica de Sostenibilidad, en 2020 el Grupo definié la Politica
de Seguridad, de alcance corporativo, con el objetivo de establecer los principios basicos que
permitan ofrecer productos y servicios seguros para los usuarios, los clientes y otros grupos de
interés.

A los efectos, por seguridad del producto y servicio se entiende todo aquello que atafia a la
seguridad fisica de las personas usuarias de nuestros productos y servicios, asi como la seguridad
informatica de los mismos y también de nuestras instalaciones. Se excluye por tanto del alcance
todo lo relacionado con la seguridad y salud en el trabajo, que cuenta con su propia politica.

Puesto que esta politica aborda dos ambitos diferenciados (Seguridad y Ciberseguridad), para el
despliegue de la misma, en el 2021 se han definido dos manuales corporativos, (i) el primero para
desplegar los principios en materia de seguridad de las personas usuarias y el (i) segundo para
desplegar los principios en materia de Ciberseguridad.
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Salud y seguridad fisica

Durante el presente ejercicio se ha definido el mencionado Manual de desarrollo de la Politica de
Seguridad para desplegar los principios en materia de seguridad de las personas usuarias, aprobado
por el Comité Ejecutivo y que permite desglosar en mas detalle los contenidos de la Politica, para
facilitar su despliegue e implantacién. Adicionalmente, se ha definido y aprobado el modelo de
gobernanza de la seguridad en el Grupo, definiendo los roles y responsabilidades en relacién con
la seguridad, tanto a nivel corporativo como a nivel de cada una de las actividades desempefiadas
en el Grupo. Se ha nombrado también el Safety Manager Corporativo y establecido el comité
corporativo de seguridad para mejorar de forma continua la gestién y concienciacion de la
seguridad en la organizacidn, con el objetivo de cumplir las obligaciones legales, y las necesidades
y expectativas de todos los grupos de interés.

Corresponde a la Direccion de Tecnologia, velar por el cumplimiento de la Politica de Seguridad. No
dar cumplimiento a los compromisos en materia de seguridad en el ambito en el que CAF
desempefia sus actividades puede tener impacto directo sobre la salud e integridad fisica de las
personas. Los riesgos que encara CAF en este ambito son, entre otros y ordenados segun el
horizonte temporal del impacto: (i) paralizacion de operaciones en caso de que se haya producido
o se sospeche un problema de seguridad, (ii) devolucién de productos y servicios sospechosos de
no ser seguros, (iii) sanciones y/o demandas legales abiertas por parte de los clientes u otros
afectados (iv) y dafio reputacional impactando a la compafiia en su relacion con todos sus grupos
de interés. La gestion de estos riesgos estd integrada en el sistema de control y gestiéon de riesgos
corporativos detallado en el capitulo “2.2. Gestion de riesgos”.

Taly como lo recoge la Politica de Seguridad, CAF tiene como objetivo impulsar y mejorar de forma
continua la gestion de la seguridad, de modo que permita el cumplimiento de las obligaciones
legales y contractuales, ademas de satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros clientes y
otros grupos de interés.

Las organizaciones del Grupo cuentan con un Sistema de Gestion de la Seguridad propio, pero
integrado en el Sistema de Gestion del Grupo. Dichos sistemas han sido sometidos ademds a
procesos de certificacion obligatorios (y, mas habitualmente, voluntarios) que acreditan su
solvencia y cumplimiento de los referentes fundamentales normativos y legislativos en los que se
asientan. El Comité Corporativo de Seguridad por su parte, vela por establecer sinergias para alinear
estos Sistemas.

Asi, en general, las actividades vinculadas al sector ferroviario verifican la conformidad de sus
Sistemas de Gestion de la Seguridad con los Reglamentos (y sus posteriores modificaciones) de la
UE 402/2013 y/o 779/2020, relativos respectivamente a la adopcién de un método comun de
seguridad para la evaluacién y valoracion del riesgo, y a la certificacion obligatoria de las entidades
encargadas del mantenimiento de vehiculos. Del mismo, la mayoria se acogen a las disposiciones
de la norma de referencia europea en materia de seguridad ferroviaria: la EN 50126: 1999 (o su
mas reciente version de 2017) “Aplicaciones ferroviarias - Especificacién y demostracién de la
fiabilidad, la disponibilidad, la mantenibilidad y la seguridad (RAMS)”.

Certificado Ambito Alcance Perspectivas
EU 779/2020 Gestion de la Seguridad en 85% plantilla de la Estabilidad
(Rail Europe) Mantenimiento actividad Ferrocarril
EU 402/2013 Gestion de la Seguridad en 91% plantilla de la Ampliar alcance
-EN 50126 Operacion actividad Ferrocarril
(Rail) (disefio y fabricacién)

Conviene resaltar que es habitual ademas que los clientes y/o las autoridades pertinentes exijan,
por regla general, la evaluacion de todos los proyectos elaborados para el sector ferroviario segun
procesos regulados bien legalmente, bien conforme a la normativa prescrita para cada uno de
estos. Estas evaluaciones requieren de la intervencion adicional de organismos independientes de
evaluacion de la conformidad de los citados proyectos, que juzgan el grado en el que los Sistemas
de Gestion de la Seguridad se aplican especificamente al desarrollo de cada producto (o prestacion
de cada servicio).

En el sector de autobuses, los productos son objeto de procesos de homologacion legalmente
establecidos de alcance internacional que garantizan por si solos la seguridad de los mismos. A esto
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se suma, no obstante, el compromiso adquirido por establecer un Sistema de Gestién de la
Seguridad propio (actualmente en proceso de desarrollo) que, adicionalmente, se fundamente para
mayor garantia en el cumplimiento de la norma ISO 26262 “Automoviles — Seguridad funcional”.

Asimismo, en la mencionada politica, CAF se compromete con la proteccién de las personas frente
a accidentes e incidentes originados o relacionados con nuestros productos y servicios, tanto
fisicos, como informaticos.

Tal y como se aprecia en los siguientes indicadores, la temprana identificacion de incidencias de
seguridad evidencia que el sistema de seguridad implantado garantiza el cumplimiento del objetivo
de 0 accidentes. La evolucion del indicador de incidentes de seguridad muestra una tendencia
estable en linea con el objetivo.

Indicadores de salud y

) L Medicion Alcance Evolucién Perspectivas
seguridad fisica

Incidencias de seguridad sin

daf | fi Estabilidad. "
afios personales por afio, Grupo stabilida Estabilidad

causados por nuestros

Incidencias Seguridad . .
g En linea con el objetivo.
productos/servicios

Accidentes por afio,
causados por nuestros 0 accidentes

E ili
productos/servicios, con Grupo stabilidad

Accidentes . -
En linea con el objetivo.
dafios personales

Cualquier incidencia o accidente de seguridad requiere el inmediato establecimiento de acciones
reparadoras, un analisis de causa raiz, y el establecimiento de acciones correctivas definitivas.
Finalmente, cabe destacar que CAF es miembro del “Safety Assurance Mirror Group” de UNIFE.
Este grupo contribuye a las actividades del ERA en relacién con la Directiva de seguridad ferroviaria
(UE) 2016/798, que establece disposiciones para garantizar el desarrolloy la mejora de la seguridad
del sistema ferroviario de la Union. Contribuye al desarrollo y aplicacién del Reglamento de
Métodos Comunes de Seguridad (CSM) y Entidades Encargadas de Mantenimiento (ECM), asi como
las actividades del ERA en Cultura de Seguridad y Factores Humanos y Organizacionales.

El Grupo también intercambia temas relacionados con la normalizacion, como el conjunto de
normas de seguridad ferroviaria EN50126, EN50128 y EN50129.

CAF también es miembro del foro “CENELEC WG26” que tiene como objetivo establecer Normativa
ferroviaria en Ciberseguridad, basandose en la IEC62443.

Ciberseguridad del producto

La transformacion digital esta aportando beneficios sustanciales en la eficiencia y fiabilidad de las
operaciones en el sector del transporte, asi como una mejor experiencia para los pasajeros, pero
ello también aumenta inevitablemente la vulnerabilidad a las ciberamenazas. Los sistemas estan
basados cada vez mas en redes (sefializacién, informacién al pasajero, centro de control, etc.)
basadas en comunicaciones estandar (basadas en IP) y otras tecnologias digitales (sensores, etc.)

Del mismo modo, las normativas y regulaciones en materia de ciberseguridad, como la directiva
NIS europea, u otras especificaciones técnicas como la TS50701 (IEC62443) para el sector del
ferrocarril, o el nuevo reglamento R155/R156 para la automocion, exigen el cumplimiento de la
legislacion vigente, asi como la adaptacion de la organizacidon a las tendencias y requisitos del
mercado.

En consecuencia, y en base a los principios establecidos en la Politica de Seguridad, CAF ha
establecido un modelo de gestion de la ciberseguridad de producto que se estd desplegando a
través de un “Plan Director” para garantizar que la ciberseguridad estd integrada en el disefio,
fabricacién, pruebas y mantenimiento de todos nuestros productos y servicios.
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3.2. Seguridad de la informacion
[EG 418]

El modelo de gestion de la seguridad de la informacion esta basado en su recientemente aprobada
Politica de Seguridad y Safety y la norma internacional ISO27001. Durante el presente ejercicio se
ha definido el “Manual de desarrollo de la Politica de Ciberseguridad”, aprobado por el Comité
Ejecutivo y que permite desglosar en mas detalle los contenidos de la Politica, para facilitar su
despliegue e implantacion.

Adicionalmente, se ha definido y aprobado el modelo de gobernanza de la seguridad de la
informacién en el grupo, definiendo los roles y responsabilidades, tanto a nivel corporativo como a
nivel de cada una de las actividades desempefiadas en el Grupo. Se ha nombrado también al
“Corporate Cybersecurity Manager” y establecido el comité corporativo de ciberseguridad. De esta
manera se da un impulso importante a la gestion de la seguridad de la informacion y a su mejora
continua, garantizando el despliegue de la cultura de la seguridad de la informacién en la
organizacion, y estableciendo todas las medidas organizativas y técnicas necesarias para garantizar
la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion.

El modelo se gobierna a través del comité de ciberseguridad mencionado, que es el encargado
entre otras cosas, de implantar la politica a través de su manual de desarrollo. Se ha establecido
también un cuadro de mando con los indicadores de medicidn, que garantiza el seguimiento,
despliegue y reporting del estado de la seguridad de la informacién en todo momento.

CAF adopta un criterio de tolerancia cero ante la seguridad para garantizar el cumplimiento de las
obligaciones legales y contractuales, ademds de satisfacer las necesidades y expectativas de
nuestros clientes y otros grupos de interés.

CAF dispone de un Sistema de Gestion de la Seguridad de la informacién basado y certificado segun
la norma 1SO27001. A continuacidn, se muestra el alcance del certificado y las perspectivas futuras:

Certificado Ambito Alcance Perspectivas
ISO 27001 Seguridad de la 32% plantilla del Grupo Ampliar alcance
Informacidn

El Modelo de gestion establecido, junto con el Sistema de Gestidn de la seguridad de la informacién,
mejora la seguridad y privacidad de la informacion y establece los controles para identificar,
prevenir, detectar y responder ante cualquier posible incidente de seguridad de la informacion.
Todo ello da respuesta al proceso de digitalizacién del Grupo, a las mayores amenazas existentes y
al incremento de los ciberataques desde el exterior.

El riesgo O no existe y es por ello que CAF sigue incrementando los recursos necesarios para
desplegar las medidas de seguridad que mitiguen los riesgos existentes y reduzcan la posibilidad y
el impacto de incidentes graves. Para ello, CAF lleva a cabo un andlisis de riesgos de sus activos mds
relevantes y establece un nivel de riesgo aceptable que permite mantener un equilibrio entre
funcionalidad y ciberseguridad.

Durante el afio 2021, la evolucidn del indicador de incidentes sigue siendo positivo:

Indicador de

Ciberseguridad Medicién Alcance Evolucién Perspectivas

Incidencias graves reales de
Incidencias graves de  seguridad de la informacion
ciberseguridad por afio (fuga o secuestro
de informacion)

O incidentes graves
Grupo reales. Estabilidad
En linea con el objetivo.

Cualquier incidencia o accidente de ciberseguridad requiere el inmediato establecimiento de
acciones reparadoras, un andlisis de causa raiz, y el establecimiento de acciones correctivas
definitivas.
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Brechas de seguridad de la informacién

Uno de los principales objetivos del modelo de gestion de la seguridad de la informacion
implantado en CAF es reducir la probabilidad y el impacto de las posibles brechas de seguridad.
Para cumplir dicho objetivo, se han definido procesos y procedimientos que permiten una gestién
de las brechas de seguridad, desde la prevencién y deteccidn hasta la mitigacion y recuperacion.

Desde CAF se llevan a cabo periddicamente auditorias técnicas en los sistemas y aplicaciones para
detectar vulnerabilidades que permiten prevenir la generacién de brechas de seguridad, y, en
consecuencia, mitigar los riesgos que generan las mismas. Ademas de las auditorias técnicas
mencionas, CAF ha establecido un SOC (Centro de Operaciones de Seguridad) que monitoriza los
eventos de ciberseguridad generados por los sistemas y aplicaciones. Desde el SOC se gestionan de
forma centralizada y coordinada los procesos de monitorizacion y deteccién de posibles incidentes
de seguridad, alertando los responsables correspondientes y reduciendo los tiempos de reaccién y
gestion.

CAF entiende la necesidad de impulsar la cultura de la seguridad de la informaciéon como proceso
clave para detectar y reducir el impacto de las brechas de seguridad. Para ello, se llevan a cabo
acciones de formacion y planes de concienciacién de sus empleados de forma periddica.

Seguridad de datos de caracter personal

CAF ha elaborado y desplegado una politica de proteccién de datos de caracter personal para
garantizar el cumplimiento de la legislacion vigente en todos los territorios en los que la compafiia
desarrolla sus actividades. Dicha politica, y el manual que lo desarrolla, establecen las medidas
organizativas y técnicas necesarias para garantizar la correcta gestion de los datos de caracter
personal tratados por el personal de CAF y terceros que se relacionen con cualquier sociedad del

grupo.

Entre las medidas organizativas adoptadas en el presente ejercicio, destacan la creacion de un
Comité de Cumplimiento de la Privacidad, cuyo objetivo es velar por la correcta gestion y
despliegue de la politica y su manual en el grupo CAF. Ademas, se ha nombrado el Delegado de
Proteccién de Datos DPO (Data Protection Officer) para guiar a CAF en el cumplimiento de la
normativa aplicable, supervisar el cumplimiento de la misma, ofrecer el asesoramiento en la
materia a los empleados, asi como cooperar y actuar como punto de contacto de la autoridad de
control.

Cada sociedad de CAF vela por el cumplimiento correcto de la normativa local en materia de
proteccion de datos de caracter personal. Sin perjuicio de lo anterior, en el desarrollo del marco
normativo de CAF en materia de proteccion de datos, se ha hecho especial hincapié en la normativa
europea en materia de privacidad, y en concreto, en el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016, relativo a la proteccién de las personas fisicas en lo
que respecta al tratamiento de datos de caracter personal y a la libre circulaciéon de estos datos y
por el que se deroga la Directiva 95/46/CE (en adelante, “RGPD”). En los ultimos afios, el RGPD se
ha convertido en una referencia a escala mundial en materia de proteccién de datos, sentando
estandares globales en la materia y sirviendo de base para el desarrollo de las normativas locales
en materia de privacidad a nivel mundial.

Durante el afio 2021 se ha comenzado a registrar el indicador de nimero de incidencias graves
relacionadas con la proteccién de datos. La evolucién del indicador ha sido positiva, siendo O el
numero total de incidencias registradas:

Indicador de o i )

. . Medicién Alcance Evolucién Perspectivas
Ciberseguridad

Incidencias graves Incidencias graves reales de o

) ) ) O incidentes graves
relacionadas con la seguridad relacionadas con .
o, B Grupo reales. Estabilidad
proteccién de datos la proteccién de datos ) L
Primera medicién.
personal personal

CAF ha establecido los mecanismos necesarios para la coordinacién con el drea de seguridad de la
informacion en el caso de producirse brechas de informacion en las que se vean afectados datos
de caracter personal.
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—— @ Seguridad de informacién confidencial y sensible

En el modelo de gestién de la seguridad de la informacion se establecen las directrices que definen
las medidas necesarias para la gestion de la informacion confidencial y sensible. Ademas, se lleva a
cabo un analisis de riesgos de los activos mas importantes de la Organizacion que podria incorporar
nuevas medidas de seguridad a implantar, con el objetivo de reducir la probabilidad y el impacto
de una posible fuga de informacion.

Como se ha mencionado anteriormente, la concienciacion y formacién del personal de CAF en
seguridad de la informacién es uno de los compromisos adquiridos en la politica. Es por ello que,
como parte de esta cultura, se forma al personal sobre el uso correcto de la informacion
confidencial y sensible, asi como de las medidas de actuacién para gestionarla.
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3.3 Innovacion y tecnologia

En las Ultimas décadas, la innovacion ha sido un proceso clave para CAF y ha permitido a la
compafiia crecer y suministrar productos a la vanguardia de la tecnologia. El crecimiento se ha dado
tanto desarrollando componentes propios para los subsistemas criticos de los vehiculos como la
traccion eléctrica, los sistemas de acumulacién de energia y el sistema electrdnico de control y
diagndstico del tren, asi como desarrollando nuevos productos y servicios hasta completar una
oferta de sistemas de transporte global que incluye estudios de viabilidad, obra civil, electrificacion,
sefializacion, mantenimiento y operacién del sistema.

Siendo conscientes de que la clave de la innovacidn se encuentra en el conocimiento y en las
personas que lo desarrollan, CAF mantiene una apuesta por el incremento de las capacidades
internas de desarrollo tecnoldgico.

Innovacion en producto vy servicio

CAF otorga una importancia destacada a la innovacién continua en su oferta de productos y
servicios para dar respuesta a la tendencia global del incremento de la movilidad, la limitacién de
combustibles fosiles y el cambio climatico que influyen directamente sobre la sostenibilidad del
sector del transporte.

Esta voluntad se materializa a través de las actividades de generacion de nuevos conocimientos y
desarrollo de nuevas tecnologias y productos orientados a ofrecer soluciones de transporte mas
avanzadas, considerando tanto las necesidades percibidas en la actualidad como las mega-
tendencias globales y las visiones de futuro sobre el transporte de personas que permitirdn
disponer de soluciones mas eficientes, accesibles y ecoldgicas.

El Grupo CAF canaliza y coordina sus iniciativas de innovacién en producto y servicio en el marco
de una estrategia de innovacién que tiene caracter corporativo. La estrategia de innovacion se
disefia y se revisa de forma anual siguiendo un proceso establecido que permite alinear las
actividades de desarrollo tecnolégico y de producto/servicio con los principales retos estratégicos
de la empresa identificados por la Direccién, que buscan desarrollar soluciones sostenibles para
nuestros clientes y garantizar nuestra competitividad al mismo tiempo.

Los ejes principales de la estrategia de innovacion del Grupo CAF son:

- Cero emisiones: Este eje engloba actividades orientadas principalmente al desarrollo de
sistemas de propulsién alternativos al diésel y a la reduccion de consumos y emisiones
de sus productos y servicios.

- Movilidad conectada y automatizada: Este eje esta enfocado al desarrollo de vehiculos
que operen de forma automatizada y permitan aumentar la seguridad y eficiencia de los
sistemas de transporte.

- Pasajeros y operador: Las actividades de este eje buscan ofrecer al mercado mejores
productos y servicios tanto para los clientes de CAF como para los pasajeros que se
desplazaran en sus vehiculos o sistemas de transporte.

—  Competitividad: En este eje se engloban varias actividades orientadas a reducir el coste
de ciclo de vida de sus productos y servicios. Reducir los plazos de entrega es un objetivo
que también persiguen las actividades de este eje.

La estrategia de innovacién del Grupo se materializa anualmente mediante el Plan de Innovacion.

El Plan de Innovacién del Grupo CAF combina el desarrollo de actividades de generacion de
conocimiento y tecnologia propios del Grupo, que le permiten diferenciarse de sus competidores
y suministrar productos de alto valor afiadido en movilidad sostenible.

Dentro de la variedad de actividades y lineas de trabajo que se recogen en el Plan de Innovacion,
se hace una mencién destacada a las siguientes por su alineacion con las prioridades actuales y
futuras de la sociedad.
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Energia y Medioambiente

En el marco de una estrategia coordinada orientada a la reduccién del impacto ambiental se
distinguen varias areas de trabajo:

Optimizacion de sistemas de acumulacion de energia embarcada basados en baterias.
Aproximadamente, cada 2 afios surge una nueva generacion de baterias con prestaciones
claramente superiores a las de su predecesora. Por ejemplo, en baterias de alta energia,
la densidad de energia por kg de bateria ha aumentado un 77% entre 2014 y 2020. La
mejora de prestaciones de las baterias de alta potencia es también destacable,
observando grandes avances en la potencia de carga. Estas mejoras tienen un impacto
crucial en las prestaciones de los vehiculos y aumentan considerablemente su
autonomia.

Desarrollo de nuevos sistemas de propulsion basados en hidrégeno.

Ambos sistemas (baterias e hidrogeno) tienen aplicacidn en la circulacion de vehiculos
sobre infraestructura sin alimentacién eléctrica continua.

Desarrollo de tecnologias especificas orientadas a la reduccién del consumo energético
de los vehiculos a través de la mejora de la eficiencia energética de sus componentes (p.
ej. equipos de potencia basados en nuevos transistores de Carburo de Silicio - SiC) o
mediante el aligeramiento del vehiculo (p. ej. nuevos materiales, simplificacion de
arquitecturas, reduccién de cableado...). CAF ha sido el primer constructor de trenes en
poner un metro europeo en servicio comercial con tecnologia SiC. Esta tecnologia
permite reducir entre un 8 y un 10% el consumo de los trenes.

Gestion inteligente de la energia empleada por el vehiculo, incluyendo sistemas de ayuda
a la conduccidn, sistemas de conduccion automatica eficiente y sistemas inteligentes
para la gestion del funcionamiento y consumo de los distintos componentes de los
vehiculos.

Reduccion de los niveles de ruido tanto exteriores como interiores y reduccién de las
vibraciones transmitidas al terreno, asi como las emisiones electromagnéticas
(EMI/EMC).

En este ambito, caben destacar los proyectos de colaboracidon europeos FINE, PINTA, X2RAIL,
PIVOT, IN2STEMPO, IN2SMART, FR8HUB, FR8RAIL, FCH2RAIL, ASSURED, TRUSTONOMY, VIRTUAL-
FCS y STASHH descriptos en el siguiente apartado.

Automatizacion

La movilidad inteligente genera importantes beneficios para los operadores y hace que el
transporte sea un medio cada vez mas seguro y comodo para los viajeros. Ademas, el desarrollo de
la operacion automatica y auténoma de los vehiculos es un elemento clave para impulsar el
aumento de la capacidad de transporte, la eficiencia energética, la puntualidad y la fluidez del viaje
puerta a puerta.

En este dmbito, el Grupo CAF desarrolla actividades en las siguientes areas de trabajo:

—  Ciberseguridad

—  Comunicaciones 5G y el Futuro Sistema de Comunicacion Mévil Ferroviario (FRMCS)

—  Percepcion interior y exterior de los vehiculos mediante desarrollos de Vision e
Inteligencia Artificial.

- Posicionamiento seguro sin necesidad de balizas montadas en la infraestructura.

— Sistema de Control y Diagndstico embarcado capaz de realizar funciones de
seguridad criticas.

—  Sistemas de proteccién automaticos del tren: ERTMS Baseline 3.

—  Sistemas de operacion automatica del tren: ATO sobre ERTMS y ATO sobre ATB.

—  Sistema de Control de Tren Basado en Comunicaciones (CBTC).

- Sistemas de Ayuda a la Conduccién Avanzados (ADAS).

En este ambito, caben destacar los proyectos de colaboracion europeos y nacionales CONNECTA,
X2RAIL, LINX4RAIL, TAURO, 5GRAIL, UP2DATE, SELENE, CBTC-2020 y ADAS descriptos en el
siguiente apartado.
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Digitalizacion
CAF es consciente de la gran importancia del proceso de transformacion digital que tiene
actualmente lugar en todos los @mbitos de la sociedad y por lo tanto dedica una parte importante

de su esfuerzo en I+D al desarrollo de su propia vision de la digitalizacion para el transporte
ferroviario y de autobus, avanzando sobre las siguientes lineas:

- Desarrollo de tecnologia para dotar de una infraestructura de captacion y transmision de
datos a través de todo el sistema de transporte, incluyendo aspectos como la sensorizacion y
las comunicaciones entre el vehiculo y la infraestructura.

- Gestion y analisis de grandes cantidades de informacion mediante técnicas Big Data.

- Aplicacion de técnicas avanzadas de analisis de datos (Inteligencia Artificial. Machine
Learning, Deep Learning, etc.).

- Utilizacion de estas herramientas para el desarrollo de aplicaciones en areas de especial
relevancia como el diagnostico, el mantenimiento, el consumo energético y la operacién.

- La ingenieria de sistemas basada en modelos (MBSE), para respaldar los requisitos del
sistema, el disefio, el analisis, la verificacion y las actividades de validacion que comienzan en
la fase de disefio conceptual y contindan durante el desarrolloy las fases posteriores del ciclo
de vida.

- Desarrollo de modelos BIM (Building Information Modeling) con el objetivo de centralizar
toda lainformacion del proyecto de construccién en un modelo de informacién digital creado
por todos sus agentes.

En este ambito, caben destacar los proyectos de colaboracién europeos CONNECTA, X2RAIL,
LINX4RAIL, IN2STEMPO y IN2SMART descriptos en el siguiente apartado.

Proyectos de innovacion destacados en curso o finalizados en 2021

El Grupo CAF participa en las principales iniciativas de [+D colaborativo del sector, gracias a las
cuales toma parte activamente en la evoluciéon del sector de la movilidad en su conjunto.

A continuacién, se recogen algunos de los proyectos que en el 2021 han destacado dentro de las
actividades de innovacion en tecnologia y producto/servicio y que impactan en el conjunto de
actividades del Grupo CAF.

En esta linea es de especial importancia la iniciativa europea Shift2Rail, actualmente uno de los
principales agentes para el cambio dentro del sector ferroviario. Se trata de una gran iniciativa
europea, dentro del Programa Marco Horizonte 2020, dedicada a la investigacion e innovacién
colaborativa entre los distintos agentes del sector (operadores, gestores de infraestructura,
fabricantes, centros tecnoldgicos, etc.) orientada a acelerar la integracién de nuevas tecnologias
en el sector ferroviario. Shift2Rail aglutina a los grandes actores del sector ferroviario europeo y
CAF cuenta con una participacion destacada por ser uno de los ocho miembros fundadores de la
iniciativa, responsabilizandose ademas de la coordinacion del “Programa de Innovacién 1: Material
Rodante” que incluye todos los desarrollos relacionados con los vehiculos. Dentro del marco de
Shift2Rail, destacan los siguientes proyectos:

Proyecto Europeo FINE-2

hift2Rai BN

FINE-2 es un proyecto lanzado dentro del marco de Shift2Rail, con el objetivo de
desarrollar mejoras en las areas de ruido y energia. Se trata de investigar soluciones
tecnoldgicamente novedosas que reviertan en una reduccidon de ruido y consumo

energético de los sistemas ferroviarios.
CAF cuenta con una participacion destacada.
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Proyectos Europeos CONNECTA-2 y CONNECTA -3

CONNECTA-2 es un proyecto lanzado dentro del marco Shift2Rail cuyo objetivo es la
evolucion radical del sistema de control, diagnosis y monitorizacién del tren (TCMS). Se
trata de incorporar capacidades avanzadas como por ejemplo la comunicacién inalambrica
enlareddeltren, la capacidad de ejecutar funciones de alta seguridad (SIL4), o la validacidn
del funcionamiento del sistema antes de su entrada en operacién. Estos avances soportan
las tendencias hacia la digitalizacién y la automatizacidn en el sector ferroviario.

Ademds de ser uno de los principales contribuyentes en el aspecto técnico, CAF ha
coordinado el proyecto CONNECTA-2 para todo el consorcio. Durante 2021, ha arrancado
el proyecto CONNECTA-3 en el que se validardn los avances realizados en los proyectos
precedentes en un vehiculo demostrador urbano.

Proyectos Europeos PINTA-2 y PINTA-3

PINTA-2 v PINTA-3 son proyectos lanzados dentro del marco de Shift2Rail, con el objetivo
de desarrollar la siguiente generacion de sistemas de traccion ferroviaria. Se trabaja en
equipos basados en nuevas tecnologias de componentes de electrénica de potencia
(Carburo de Silicio — SiC) con el objetivo de reducir su volumen y peso y de aumentar su
eficiencia energética. También se desarrollan métodos para el aumento de la fiabilidad y la
disponibilidad de los equipos de traccion, asi como para la reduccion del tiempo y el coste
de los procesos de validacion y certificacion.

CAF Power & Automation cuenta con una participacién destacada en el consorcio, siendo
uno de los miembros con mayor volumen de actividad. Gracias a este proyecto, CAF Power
& Automation ha puesto el primer metro europeo en servicio comercial con tecnologia SiC.

Proyectos Europeos X2RAIL-1, X2RAIL-2, X2RAIL-3, X2RAIL-4 y X2RAIL-5

X2RAIL-1, X2RAIL-2, X2RAIL-3, X2RAIL-4 y X2RAIL-5 son proyectos lanzados dentro del
marco de Shift2Rail, con el objetivo de desarrollar un sistema de control, comando y
comunicacion que vaya mas alld de ser sélo un contribuyente al control y la separaciéon
segura de los trenes y se convierta en un sistema de automatizacion y gestidn de trafico
inteligente, flexible y en tiempo real. En ese sentido se trabaja en superar las limitaciones
de los sistemas de comunicacién existentes, mejorar la capacidad de via utilizable, innovar
las arquitecturas de sefializacion hacia sistemas mds descentralizados y menos costosos,
minimizar el consumo de energia y desarrollar nuevos sistemas de ciberseguridad.

CAF Signalling cuenta con una participacion importante en el proyecto.

Proyecto Europeo PIVOT-2

Los proyectos PIVOT lanzados dentro del marco de Shift2Rail, estan orientado a
desarrollos de nuevos conceptos tecnolégicos hacia la préxima generacion de material
rodante, aplicados a importantes subsistemas como estructura, bogie, frenos, puertas,
interiores modulares y HVAC.

El objetivo del proyecto PIVOT2 es crear trenes de pasajeros mas ligeros y energéticamente
eficientes que sean mas cémodos para los pasajeros y tengan un menor impacto en la via
para reducir el coste del ciclo de vida de todo el sistema ferroviario.

CAF cuenta con una participacién importante en el proyecto.

Proyecto Europeo IN2STEMPO

El proyecto IN2STEMPO, lanzado dentro del marco de Shift2Rail, tiene como objetivo
reducir los costos del ciclo de vida, mejorar la fiabilidad y la puntualidad, al tiempo que
aumenta la capacidad, mejora la interoperabilidad y mejora la experiencia del pasajero.
Las actividades de IN2STEMPO Smart Power Supply buscan contribuir al desarrollo de una
red inteligente ferroviaria basada en el desarrollo de una red eléctrica ferroviaria mas
eficiente Unica en un sistema interconectado.
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CAF Turnkey & Engineering cuenta con una participaciéon destacada en el proyecto
relacionada con la medicidon de la energia y la eficiencia energética de infraestructura
ferroviaria. Se desarrollaron sistemas de monitoreo de infraestructura y técnicas de
analisis de big data para la mejora de la eficiencia energética y la definicion de criterios de
mantenimiento basado en la condicién (CBM).

Proyecto Europeo IN2SMART2

La gestion de activos del sector ferroviario debe mejorar considerablemente para
garantizar su sostenibilidad, lo cual puede hacerse a través de tecnologias innovadoras,
nuevas posibilidades econdmicas y mejoras legislativas. Con esto en mente, el proyecto
financiado con fondos europeos dentro del marco de Shift2Rail, IN2SMART2 ha elaborado
un plan multiacciéon denominado Intelligent Asset Maintenance Pillar que proporciona
una gestién innovadora de activos. El equipo del proyecto se propone lograrla creando
estrategias, herramientas, productos y sistemas nuevos y optimizados para llevar a cabo
una gestién de activos holistica, prescriptiva y basada en riesgos. Al centrarse
principalmente en el plano tactico y operativo, el proyecto ayudard a conseguir que el
sector ferroviario sea mas eficiente.

CAF Turnkey & Engineering cuenta con una participacién importante en el proyecto con
una actividad importante en torno al desarrollo de un depdsito tranviario sostenible en
BIM.

Proyecto Europeo FR8RAIL-II, FR8RAIL-III y FRERAIL-IV

El objetivo principal de la propuesta del proyecto FR8RAIL, lanzado dentro del marco de
Shift2Rail, es el desarrollo de requisitos funcionales para un transporte ferroviario europeo
de mercancias atractivo y sostenible.

Los objetivos de FR8RAIL son la reduccion de un 10% el coste del transporte de mercancias
medido en toneladas por Km, la reduccién del 20% de las variaciones de tiempo durante
el transporte de mercancias y el aumento del atractivo de las cadenas logisticas al poner
a disposicion el 100% de la informacién del transporte ferroviario de mercancias a los
sistemas de informacién de la cadena logistica.

CAF cuenta con una participacion importante en el proyecto destacando el desarrollo de
un disefio de rueda termoestable que favorece la reduccién del ruido en el transporte de
mercancias.

Proyecto Europeo FR8HUB

Los aspectos clave de la propuesta FR8HUB, lanzado dentro del marco de Shift2Rail, es el
énfasis en aumentar la eficiencia en los nodos, centros y terminales del sistema ferroviario
de mercancias y continuar con el desarrollo de las locomotoras de mercancias del futuro.
CAF Power & Automation cuenta con una participacion importante en el proyecto
destacando su aportacién en el sistema de energia embarcada de las locomotoras.

Proyecto Europeo LINX4RAIL

En el proyecto LINX4RAIL, lanzado dentro del marco de Shift2Rail, se desarrolla y avanza
una arquitectura de sistema ferroviario funcional comdun sectorial respaldada por un
modelo de datos conceptual (CDM). El objetivo del proyecto es la creacién de un patrén
que asegure la interoperabilidad sostenible entre sistemas.

CAF Signalling cuenta con una participacién destacada en el proyecto.
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“TAURB Proyecto Europeo TAURO

El proyecto TAURO, lanzado dentro del marco de Shift2Rail, dara forma al futuro del
transporte ferroviario europeo mediante el desarrollo de las tecnologias necesarias para
que el transporte ferroviario auténomo se haga realidad. Lo logrard trabajando en
sistemas de vanguardia para la percepcion del entorno, el funcionamiento a distancia, la
supervision y el diagndstico automaticos, y facilitando la transicion a estos nuevos
sistemas de control auténomos.

CAF cuenta con una participacion destacada en el proyecto y ejerce de coordinador del
mismo.

En noviembre de 2021 se ha establecido la asociacién EU-Rail, sucesora de Shift2Rail, dentro del
programa Horizon Europe (2020-2027). Esta asociacion tiene como objetivo acelerar la

investigacion y el desarrollo de tecnologias innovadoras y soluciones operativas para liderar la

transformacion del sector ferroviario, trabajando hacia la doble transicion verde y digital de Europa. , . A
Europe’s Rail

Aligual que en Shift2Rail, CAF cuenta con una participacion destacada por ser uno de los miembros

fundadores de la iniciativa.

Asimismo, CAF participa en otra serie de proyectos a nivel europeo y nacionales orientados a
mejorar la sostenibilidad de sus productos:

(5%/9,4/17 Proyecto Europeo FCH2RAIL
— 00

La FCH JU, agencia de la Comisidn Europea dedicada a impulsar el desarrollo del hidrégeno
y de las pilas de combustible, ha seleccionado la propuesta FCH2RAIL liderada
técnicamente por CAF para desarrollar un prototipo ferroviario propulsado por hidrégeno.

El principal objetivo del proyecto FCH2RAIL es disefiar, prototipar y homologar la préxima
generacion de tren de hidrégeno basada en un nuevo concepto de traccion bi-modo
eléctrico/hidrégeno. El tren serd capaz de operar mediante la electricidad proporcionada
por la catenaria y, en los tramos sin electrificar, lo hara mediante la energia obtenida por
las pilas de hidrégeno y el hidréogeno embarcado. Este tren también incorporara baterias
lo que reducira significativamente su consumo.

Otro objetivo importante del proyecto es colaborar en la definicion del marco normativo
para poner en servicio este tipo de vehiculos.

— Proyecto Europeo 5GRAIL
Tirall
La norma mundial 5G para las comunicaciones operativas ferroviarias sera el Futuro Sistema
de Comunicacién Movil Ferroviario (FRMCS, por sus siglas en inglés). En este contexto, la
Agencia Ferroviaria Europea deberia tener actualizadas las especificaciones técnicas de
interoperabilidad del sistema de control-mando y sefializacion para finales de 2022. A fin de
hacer frente a este reto, el proyecto financiado con fondos europeos 5GRAIL tiene por objeto
desarrollar y probar prototipos del ecosistema del FRMCS. El proyecto verificara el primer
conjunto de especificaciones y normas del FRMCS vy, potencialmente, actualizara las
especificaciones del FRMCS V1 e identificard las limitaciones técnicas relacionadas con los
problemas de aplicacién.
CAF tiene una participacion importante en el proyecto.
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Proyecto Europeo UP2DATE

Podemos encontrar sistemas ciberfisicos de criticidad mezclada (MCCPS, por sus siglas en
inglés) en los sistemas informaticos de coches y trenes. Junto con el suministro inalambrico
de nuevo software o datos para sus funciones rutinarias, necesitan también actualizaciones
y reparaciones constantes. Las actualizaciones de software por el aire (OTASU, por sus siglas
en inglés) contienen mejores funciones y la resolucién a errores y amenazas; sin embargo,
los procesos de actualizacion originan problemas de seguridad para los datos del usuario, o
resultan poco practicos. El objetivo del proyecto UP2DATE, financiado con fondos europeos,
es elaborar un nuevo modelo de actualizaciones de seguridad (SASE) para software en los
sistemas MCCPS. El consorcio de generadores de conocimientos (IKL, BSC, OFFIS) y los
integradores de tecnologia (IAV, TTA), asi como los usuarios finales del sector del automévil
y el ferrocarril (MM, CAF), probaran dos ejemplos de esta nueva arquitectura.

CAF Signalling tiene una participacién importante en el proyecto.

Proyecto Europeo SELENE

La informatica de alto rendimiento que emplea componentes comerciales de venta al publico
ofrece una via alternativa para aumentar la capacidad computacional de las aplicaciones de
seguridad critica. A pesar de su potencial en varios ambitos, el uso de estos sistemas es
limitado debido a la falta de plataformas de «hardware» certificadas y fiables. El proyecto
SELENE, financiado con fondos europeos, pretende cambiar esta situacion mediante una
plataforma de computacion cognitiva (CCP, por sus siglas en inglés) de seguridad critica con
capacidades de autoconciencia y autoadaptacién. La CCP de SELENE utiliza técnicas de
inteligencia artificial para aumentar al maximo la eficacia del sistema de seguridad critica y
adaptar su comportamiento en diferentes ambitos como la automocion, el espacio, la
avionica, la robdtica y la automatizacion de fabricas.

CAF Signalling tiene una participacién importante en el proyecto.

Proyecto Europeo ForZDM

El objetivo del proyecto ForZDM (Europeo Integrated Zero Defect Manufacturing Solution
for High Value Adding Multi-stage Manufacturing systems), financiado dentro del programa
H2020, es desarrollar y demostrar herramientas para respaldar el rapido despliegue de
soluciones ZDM en la industria y disefiar sistemas de fabricacion de varias etapas mas
competitivos y robustos. Como resultado, el sistema de produccién reducira el consumo
total de energfa debido a un sistema mas eficiente, con una reduccién en la tasa de
desperdicio.

CAF cuenta con una participacién destacada en el proyecto.

Proyecto ASSURED

Proyecto de investigacion e innovacion, con el objetivo de impulsar la electrificacion de
vehiculos urbanos comerciales y su integracién con infraestructuras de alta potencia de
carga rapida, evaluando varias infraestructuras en diferentes ciudades por toda Europa. El
proposito principal es que cada una de estas soluciones sea capaz de cargar varios tipos de
vehiculos y estén disefiados para suministrar energia a una flota completa de autobuses.

Solaris participa en la investigacion sobre la estabilidad, seguridad, fiabilidad y
estandarizacion de la red eléctrica, aportando en la obtencion de datos de los vehiculos.

Proyecto Europeo TRUSTONOMY

El Proyecto TRUSTONOMY es un proyecto lanzado en el marco de Horizon 2020 Framework
Programme. El objetivo del proyecto es maximizar la seguridad, confianza y aceptacion de
vehiculos auténomos. Trustonomy investiga desde la perspectiva de rendimiento, ética,
aceptabilidad y confianza, diferentes tecnologias relevantes y aproximaciones, tales como
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el sistema de monitorizacién del estado del conductor, disefio de HMI, modelos de riesgos
y metodologias de formacién de conductores.

Solaris desempefia un rol importante en el consorcio, siendo responsable de realizar los
tests del sistema Trustonomy en la via de pruebas. Adicionalmente participa en crear
procedimientos de pruebas y en definir las guias de integracion del sistema en el vehiculo.

Proyecto Europeo VIRTUAL-FCS

El objetivo general del Proyecto VIRTUAL-FCS es desarrollar una herramienta software-
hardware “open-source” que pueda ser adoptada como estandar global para el disefio de
pilas de combustible de hidrégeno para el sector del transporte. La plataforma dara al
integrador confianza de que el Sistema cumplird con los requisitos de rendimiento, fiabilidad
y durabilidad exigidos.

En el proyecto Solaris aporta su experiencia en el dmbito de los autobuses de Hidrégeno.

Proyecto Europeo StasHH

Este proyecto desarrolla un estandar abierto para mddulos de pilas de combustible de
hidrégeno en términos de tamafio, interfaces y protocolos de control y prueba, con el
objetivo de impulsar el uso de pilas de combustible de hidrégeno en el sector de la movilidad
pesada, cuando la electrificacion con baterias no sea practicable.

En el proyecto Solaris aporta su experiencia en el dmbito de los autobuses de Hidrégeno.

Proyecto Second Life ESS

El proyecto "Second Life ESS" en el que participa Solaris tiene como objetivo crear un
prototipo de sistema de almacenamiento de energia eléctrica basado en baterias de autobus
usadas. El objetivo del proyecto es utilizar celdas de iones de litio, cuyos pardmetros ya no
son 6ptimos para impulsar vehiculos, pero aun pueden servir como almacenamiento de
energia. El proyecto estd cofinanciado por NCBiR (Centro Nacional Polaco de Investigacion y
Desarrollo).

Proyecto Hybrid Beams

El proyecto se centra en un nuevo concepto de estructura de autobus en base a la adicién
de capas de fibra de carbono y espumas de relleno, utilizadas como refuerzo local de toda la
estructura. Esto hace que la nueva estructura liviana sea mas Util y efectiva para autobuses
con masas afiadidas (autobuses eléctricos, de hidrégeno y GNC). El objetivo del proyecto en
el que participa Solaris es la investigacién de la idoneidad de estas uniones hibridas en la
construccion de autobuses (vigas hibridas y nudos estructurales). El objetivo de estas
investigaciones es: - reduccion del peso del vehiculo - reduccién de la demanda energética -
aumento de la rigidez de la estructura frente al vuelco - mantenimiento o aumento del
comportamiento a fatiga de los nudos estructurales. El proyecto esté cofinanciado por TA CR
Starfos (Centro Nacional Checo de Investigacidn y Desarrollo).

Proyecto ADAS

Ideado conjuntamente por ingenieros de Solaris y de la Universidad Tecnolodgica de Poznan,
el sistema facilitard la realizaciéon de maniobras simples y complejas, como avanzar y
retroceder o estacionar, pero también constituirda un apoyo muy valorado a la hora de
realizar movimientos precisos, por ejemplo, acoplar el pantégrafo a la estacién de carga, lo
qgue puede resultar complicado en el caso de los vehiculos articulados. El objetivo del
proyecto es mejorar la seguridad de los pasajeros y conductores de autobuses en el tréfico
urbano. Ademas, ayudara a los operadores en las maniobras en las cocheras de autobuses.
El nuevo sistema también garantizard un consumo energético éptimo por parte de los
vehiculos.
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] '\/ N Proyecto CBTC-2020
Consorcio colaborativo de cinco empresas entre las que se encuentra CAF Signalling para el
desarrollo de un sistema CBTC GoA2 orientado a aumentar la seguridad y sostenibilidad del
transporte ferroviario. Es un proyecto dentro del Programa Estratégico CIEN financiado por
el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI).

o !Innovacion en procesos

El Grupo CAF trabaja constantemente en optimizar sus procesos para alcanzar la excelencia
requerida por sus grupos de interés. Entre las distintas iniciativas adoptadas con este fin, destacan
los programas de transformacién globales y las metodologias Lean Manufacturing adoptados por
varias empresas del grupo.

En 2018 CAF puso en marcha un programa de transformacion global denominado MOVE dentro de
la actividad de vehiculos con el objetivo de animar a todas las dreas a pensar en como mejorar su
eficiencia en términos de coste, calidad y plazo. En 2022 continuard el programa con foco exclusivo
en la mejora de la competitividad, asegurando la innovacion continua en los procesos de negocio.
Todas las iniciativas de MOVE se agrupan a lo largo de varios flujos de trabajo que cubren
Operaciones, Calidad y Gestidon de Contratos, desde la fase de licitacion hasta las garantias.

A continuacion, se muestra un listado con algunos ejemplos del tipo de innovaciones de proceso
introducidas por MOVE durante este periodo:
—  Gestion del desempefio del drea de ingenieria, innovando el sistema de gestién de tareas
y el gobierno, llegando a mejoras de productividad de hasta un 5%.
—  Desarrollo de bancos de validacion de equipos electronicos para plataformas URBOS y
otras lineas de productos con una mejora de hasta un 0,5% en los costes del proyecto.
- Automatizacién de pruebas de continuidad de cableado ("timbreado") y rigidez de
vehiculos en linea obteniendo hasta un 0,2% de reduccion de costos para un proyecto.
—  Estandarizacién de variables y alarmas del TCMS con una reduccion de costos de hasta
0,1% en un proyecto.
—  Refuerzo de puertas de calidad y procedimientos de reelaboraciéon de proyectos con
hasta un 0,5% de ahorro para los proyectos.

La reduccién de costes no ha sido el Unico motivo de las mejoras implantadas en los procesos
durante este periodo, también se han tenido en cuenta otros factores durante la transformacién: MOVE

la calidad del producto, satisfaccién del cliente, la digitalizacién de los procesos, la mejora de la Rolling to Excellence
capacidad técnica y la especializacion técnica, el aumento tanto de la capacidad productiva como

de laingenieriay mejoras en los plazos, entre otros. Disponer de varios flujos de trabajo que cubren

la actividad completa ha permitido incluir todos estos factores también fundamentales para la

innovacién de los procesos.

Por otro lado, el concepto Lean Manufacturing aplicado en las instalaciones productivas del Grupo
CAF se ha centrado en el layout de estas instalaciones y en la adaptacion de los procesos de
fabricacién a la metodologia Lean Manufacturing. El Lean Manufacturing es un modelo de gestion
que se enfoca en minimizar las pérdidas de los sistemas de manufactura al mismo tiempo que
maximiza la creacion de valor para el cliente final. Para ello utiliza la minima cantidad de recursos,
es decir, los estrictamente necesarios para el crecimiento. Los objetivos principales para aplicar
esta metodologia han sido reducir los costes de fabricacion, mejorar la calidad de los productos,
reducir los plazos de entrega, aumentar la capacidad de fabricacion, mejorar las condiciones de
trabajo (seguridad y ergonomia), reducir la emision de sustancias dafiinas (VOC) y reducir el
impacto medioambiental mediante la reduccion de residuos. Como consecuencia de esta
metodologia, multiples procesos productivos han sufrido cambios y se han introducido soluciones
y herramientas de nueva generacion que han permitido mejorar y abaratar estos procesos.

CAF también ha automatizado varias actividades de su proceso productivo, siendo destacable la
automatizacion realizada en el proceso de fabricacion de ejes ferroviarios con la puesta en marcha
de las siguientes estaciones:

—  Estacion automatica de manipulacién de forjado de ejes.

—  Estacion de medicion geométrica laser de preformas de forja de ejes

—  Estacién de laminacion en frio para ejes.
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Digitalizacion
La evolucion y crecimiento que estd experimentado el Grupo CAF en los Ultimos afios, ha llevado a
abordar una transformacion digital en términos de procesos, tecnologia y gestién, para ganar en

eficiencia, robustez y flexibilidad y fijar asi las bases que permitan alcanzar los retos definidos en el
Plan Estratégico para las diferentes areas y actividades del Grupo.

Dentro de la transformacion digital a la que CAF se estd sometiendo, tanto en producto como en
produccion y gestion, la adopcion de un nuevo ERP es un habilitador de la transformacién de todas
las herramientas de gestion. La implantacion de un nuevo sistema de planificacién de recursos o
ERP, va a permitir una gestion global, corporativa, integrada, flexible y evolucionable. Esta
transformacién digital apoya otras iniciativas de transformacién que se estan llevando a cabo en
CAF, siendo el referente tecnoldgico para dar cabida a las nuevas necesidades.

La implantacion del nuevo ERP sera clave para la evolucién de servicios, procesos, comunicaciones,
asi como relaciones integradas con continuidad digital entre las diferentes funciones y actividades
del Grupo. A su vez, se logrard mayor agilidad vy flexibilidad en el seguimiento y gestion de los
proyectos integrales del Grupo CAF. La implantacion del nuevo ERP implicard cambios desde el
punto de vista de integracion y estandarizaciéon de muchos procesos de negocio, mejorando la
gestion de la informacion y el control de todo el presupuesto de un proyecto integral de manera
centralizada y en tiempo real.

Este cambio ademas va a permitir mejorar en armonizacién, estandarizacion vy visibilidad de todas
las actividades relacionadas con gestion de proveedores, tanto de compras directas como de
indirectas, con la consiguiente optimizacién de costes en este dmbito.

Otra implicacién de gran calado, pero que debido a su complejidad tiene un plan de implantacion
gradual que durara varios afios, es la de la Continuidad digital entre las herramientas de Disefio
(PLM) vy las de Gestion de Operaciones (ERP), con todos los procesos que se desarrollan en ese
entorno (Compras, Calidad, Fabricacién y Pruebas).

El nuevo sistema debe llevarnos a conseguir un sélido gobierno del dato que derive tanto en una
codificacion de materiales y proveedores unificada (dato Unico), asi como en unos informes
analiticos mas precisos y fiables en la nueva herramienta de Business Intelligence.

El ERP adoptado, una herramienta lider del mercado, ofrece la posibilidad de incorporar las mejores
practicas de empresas punterasy asimismo permite desarrollar un mapa de aplicaciones global con
una conectividad e integracién total entre ellas.

El proyecto de implantacién del nuevo ERP denominado Ziaboga arrancé en 2020 con la seleccién
y firma del contrato con el suministrador del ERP y durante el 2021 ha continuado con las fases de
Correccioén y Exploracion. En la fase de Correccidn se han revisado y completado los procesos y
subprocesos que se van a implementar en la herramienta y durante la fase Exploracién se ha
comenzado a disefiar en detalle el ERP a partir de su especificacién funcional, concretando aspectos
relativos a la configuracién y a la experiencia de usuario. Durante el afio 2022 se desarrollardn y
probardn todos los procesos con el objetivo de tener la herramienta operativa el 2023.

Otras medidas adoptadas por el Grupo CAF para mejorar los procesos de la compafiia desde la
digitalizacion, ademas de la adopcion de distintos programas informaticos para digitalizar y
automatizar multiples procesos del Grupo, son:

—  Procesos de validacion y homologacién virtual que limitan la dependencia de pruebas
fisicas para testar, aprobar vy certificar distintas propiedades de los productos
suministrados por el Grupo.

—  Sistemas y herramientas para digitalizar la documentacion de fabricacion, calidad y
mantenimiento.

—  Desarrollos orientados a la continuidad digital entre distintos sistemas IT.

— Lenguajes de programacion grafica para simplificar las actividades de generacién de
cadigo.

Innovacion abierta

G ZIABOGA
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Desde hace mas de una década, CAF colabora con varios proveedores, socios comerciales,
empresas tecnoldgicas y centros de investigacion para acelerar las capacidades de innovacion del
Grupo. Los programas europeos y nacionales de financiacién de 1+D, como Shift2Rail y EU-Rail
mencionados anteriormente, también valoran e impulsan este tipo de colaboraciones.

A modo de ejemplo de las multiples cooperaciones con centros de investigacion, CAF ha
establecido una estrecha colaboracion con el Centro Tecnoldgico lkerlan (www.ikerlan.es) en las
ultimas décadas. Una relacién que comenzd en 2006 para el desarrollo de inversores de traccion
propios de CAF. La contribucion de Ikerlan ha abarcado el desarrollo de sistemas de traccidn para
todas las tensiones de catenaria, diferentes topologias, tecnologias de refrigeracion, estrategias de
control y semiconductores. lkerlan también ha participado en el desarrollo del Sistema de
Almacenamiento de Energia a Bordo (OESS) de CAF y su evolucion en los ultimos afios. Pero la
colaboracion con lkerlan no se ha limitado al @mbito de la traccion eléctrica, también ha abarcado
actividades relativas a la sefializacion y la infraestructura ferroviaria.

Por otra parte, CAF ha constituido varias filiales para comercializar los productos desarrollados tras
varios afios de I+D. Los primeros ejemplos son Traintic (2002) y Trainelec (2007).Trainticy Trainelec,
ahora CAF Power & Automation (www.cafpower.com), nacieron para suministrar equipos de
traccién y Sistemas de Control y Monitorizacion de Trenes (TCMS) desarrollados por el
Departamento de I+D de CAF. A su vez, estas empresas filiales del Grupo CAF han mejorado y
aumentado su gama de productos, siendo actualmente referentes en su sector, también gracias a
importantes inversiones en innovacion.

El ejemplo mas reciente de wuna filial creada por CAF es CAF Digital Services
(www.cafdigitalservices.com). Esta empresa fue fundada en 2020 y comercializa LeadMind, la -
plataforma digital basada en datos de CAF. Este producto fue el resultado de varios afios de _..3._
proyectos de I+D para la digitalizacién de los trenes (Tren Digital). Los proyectos de Tren Digital se

centraron en la adquisicion de datos, la gestion de estos datos (Big Data, transmisidon y
almacenamiento de datos) y su analisis.

LeadMind

EASING THE WaY TO FUTURE MOBILITY

La colaboracién del Grupo CAF también alcanza el ecosistema de startups. En 2015, CAF lanzé CAF
Ventures como una iniciativa de inversion corporativa, y en 2020, CAF ha lanzado la unidad de
Venture Client CAF Startup Station (www.cafstartupstation.com).

CAF Startup Station esta concebida para asociarse con startups de primer nivel con soluciones STARTUP
relevantes e innovadoras en los sectores ferroviario y de autobuses. El objetivo principal es ““ Al
construir y consolidar las relaciones cliente-proveedor entre las distintas startups y el Grupo CAF. ) STATION

CAF Startup Station sigue el modelo Venture Client, que se enfoca en lograr un impacto real en el
negocio. Este modelo permite al Grupo adquirir y probar las soluciones de la startup mediante un
proyecto piloto. Como resultado de los casos exitosos, se establece una relacién cliente-proveedor
a largo plazo con las startups, lo que finalmente podria conducir a una eventual compra. Un caso
de éxito de CAF Startup Station es implantar un software para la gestién y reporting de la
informacién no financiera de forma 4gil y precisa colaborando con una startup local.

Por otro lado, el Grupo CAF también colabora mediante licencias tecnolégicas, tanto dando acceso
a desarrollos realizados por la compafiia a otras empresas, por ejemplo, el licenciamiento de
tecnologia de enclavamientos a TEXMACO (India), como adoptando licencias de desarrollos de
otras empresas para incorporarlos en sus procesos y productos, como el Graphical Programming
Environment de Straton. Estas colaboraciones permiten desarrollar y comercializar productos mas
rapidamente con soluciones ya probadas y con niveles de fiabilidad contrastados.

68



http://www.ikerlan.es/
http://www.cafpower.com/
http://www.cafdigitalservices.com/
http://www.cafstartupstation.com/

3.4 Cadena de suministro responsable y sostenible

[102-9, 102-12, 102-17, EG 204, 204-1, EG 308, 308-2, EG 414, 414-2]

La gestion sostenible de la cadena de suministro del Grupo CAF integra aspectos ambientales,
sociales y de gobierno. Se supervisan los riesgos de sostenibilidad para evitar impactos negativos
derivados de la cadena de suministro y se incentiva que nuestros proveedores, cumplan con todos
los requisitos legales del sector y pais en el que operen e incorporen la sostenibilidad en todas sus
operaciones.

Dicho enfoque de gestién se fundamenta en la Politica de Compras Corporativa, la Politica
Ambiental, el Codigo de Conducta de Proveedores asi como las Condiciones Generales de Compra.
Todas ellas integran los Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas sobre Derechos
Humanos, Medioambiente y Lucha contra la Corrupcién y proporcionan una orientacién para la
organizacion y sus proveedores.

En 2021 el Grupo CAF gastd aproximadamente 2.000 millones de euros en cerca de 8.000
proveedores de primer nivel (Tier-1, proveedores que tratan directamente y facturan directamente
al Grupo CAF) localizados en mas de 60 paises, aunque la mayoria de los proveedores estan
ubicados dentro de la Unién Europea.

La mayoria de los productos y los servicios que proporcionan los proveedores de CAF tienen un
componente tecnolégico predominante, de manera que la componente de mano de obra se
concentra en subcontratistas, proveedores de servicios de mantenimiento y obra civil.

En este dmbito se identifican los siguientes riesgos relacionados con cuestiones sociales, éticos y
ambientales: (i) violacidon de la ética empresarial por parte de los proveedores; (ii) incumplimiento
de leyesy regulaciones por los proveedores; (iii) desprecio a la proteccién de los derechos humanos
y (iv) participacién en actos corruptos (sobornos).

Los impactos derivados de dichos riesgos pueden resultar en la pérdida de proveedores y
penalidades/incumplimientos de contratos con clientes e imagen o reputacién de la marca CAF.
Ambos impactos tienen un reflejo directo en el corto plazo, sin embargo, dichos impactos pueden
perdurar en el medio plazo por la busqueda de proveedores sustitutivos.

Estos riesgos estan integrados en el sistema de control y gestion de riesgos corporativo detallado
en el segundo capitulo, que proporciona una secuencia de actividades dirigidas exclusivamente a
la gestion de los mismos.

La gestion de la sostenibilidad en la cadena de suministro ha brindado, a su vez, las siguientes
oportunidades: (i)Participar en la iniciativa sectorial Railsponsible, donde los principales operadores
y fabricantes del sector colaboramos en el desarrollo de practicas sostenibles y el intercambio de
mejores prdcticas a lo largo de la cadena de valor de la industria ferroviaria; (i) La mejora continua
de los proveedores en materias de sostenibilidad conlleva una mejora de su resiliencia y
competitividad.

Como refleja el andlisis de materialidad actualizado en 2021 el Grupo CAF es consciente de la
gravedad de los potenciales impactos econdémicos y reputacionales de dichos riesgos. Para
mitigarlos, el Comité de Sostenibilidad y el Comité de Compras Corporativo han establecido la
estrategia que se detalla a continuacion.

Estrategia y objetivos de la cadena de suministro

El Grupo CAF apuesta por el fomento y la supervision de la sostenibilidad en su cadena de
suministro. EI Comité de Sostenibilidad ha establecido los siguientes objetivos al Programa de
Compra Responsable para 2022:

- Mas del 90% de los proveedores identificados por el mapeo de riesgos, proveedores de
riesgo, deben haber sido evaluados o auditados.

e~
RAILSPONSIBLE
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- El gasto a proveedores evaluados con riesgo medio o alto debe ser inferior al 1,8% del
total del gasto.

Durante 2021 el Comité de Compras Corporativo ha continuado su labor de implementacién de la
Politica de Compras en las principales actividades del Grupo. Las principales actividades trasladaran
durante 2022 a sus respectivos procesos los requisitos de diligencia debida y supervisién de la
sostenibilidad de la cadena de suministro establecidos por la Politica de Compras.

El Plan de Sostenibilidad del Comité de Compras para 2022 incluye la puesta en marcha de un
proceso de registro y cualificacién de proveedores que cubra la diligencia debida en materia de
riesgos y sostenibilidad, asi como la extension del Programa de Compra Responsable, operativa en
la actividad vinculada a vehiculos ferroviarios desde 2018, a otras actividades del Grupo. En este
sentido, las actividades vinculadas a Solaris y las relacionadas con Soluciones Integrales y Sistemas
implementaran su propio programa a lo largo de 2022. La compafiia CAF Power and Automation
ha establecido las bases de su propio programa durante 2021 aprovechando la colaboracion en el
ambito del Comité de Compras.

Comunicacién con proveedores

CAF es consciente de que la buena comunicacion y el intercambio de informacidn entre la empresa
y sus proveedores son factores clave para mantener procesos eficientes y relaciones comerciales a
largo plazo, y por ello, opta por mantener un didlogo bidireccional a través de Encuestas de
Satisfaccion de Proveedores. El resultado de dicha encuesta ha arrojado un notable nivel de
satisfaccion y en 2022 se analizaran y abordardn las oportunidades de mejora identificadas.

Adicionalmente, todos los proveedores tienen disponible un canal de comunicacion especifico y
diferenciado para consultar cualquier duda en relacién con el Cédigo de Conducta o con el Codigo
de Conducta de Proveedores procurement@caf.net y otro canal para trasladar al Comité de
Cumplimiento de CAF cualquier conflicto de interés actual o potencial, asi como cualquier
incumplimiento de los principios de ética comercial por parte de los profesionales de CAF
whistleblowerchannel.suppliers@caf.net. Durante 2021 no se han recibido notificaciones de
conflictos de interés ni incumplimientos de los principios de ética comercial a través del citado
canal de denuncias.

Cdédigo de Conducta de Proveedores

El Grupo CAF requiere a sus proveedores el cumplimiento de los principios éticos contenidos en el
Cdodigo de Conducta de CAF publicado en la web corporativa, donde se incluyen compromisos
sociales, éticos y ambientales?®.

Adicionalmente, el Cédigo de Conducta de Proveedores Corporativo que se encuentra disponible
a través de la pagina web corporativa y los medios habituales de comunicacion interna, desarrolla
los compromisos de cumplimiento de los principios generales del cddigo de conducta, las
condiciones de trabajo, salud y seguridad, medioambiente, ética comercial y confidencialidad. El
Codigo de Conducta de Proveedores establece la exigencia de que los proveedores de CAF
trasladen los mismos requisitos de sostenibilidad a su propia cadena de suministro.

CAF se reserva el derecho de verificar su cumplimiento por parte de sus proveedores directos.
Dicha verificacién puede realizarse a través de evaluaciones realizadas por agencias de calificacion
ESG, cuestionarios de autoevaluacion o auditorias en las instalaciones de proveedor. En caso de
que el proveedor, en el desarrollo de su propia actividad para CAF o en su participacion en el
mercado con terceros, adopte comportamientos no conformes con los Principios Generales del
Codigo de Conducta en general o los principios del presente Cédigo de Conducta de Proveedores
en particular, CAF estard legitimada para tomar las medidas oportunas, y podrd rechazar la
colaboracién en un futuro con dicho proveedor e incluso poner fin a la relacion vigente, en atencién
a las circunstancias concurrentes.

16 Este requerimiento se extiende al 81% de las compras realizadas en las filiales nacionales e internacionales
de las actividades principales a lo largo del ejercicio 2021 (Material Rodante, Autobus, Servicios Ferroviarios,
Componentes, Sefializacion, Equipos de Potencia y de Traccion e Ingenieria).
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Durante 2021 se ha continuado la implantacion del requerimiento de aceptacién de este Codigo
por parte de los proveedores en los procesos de cualificacion de las distintas actividades del Grupo.

El rendimiento del Grupo CAF en materia de sostenibilidad en la cadena de suministro se supervisa
anualmente y ha sido reconocido por las principales agencias de calificacion y certificacion de ESG.
Las certificaciones en la materia estén disponibles en el apartado sostenibilidad de la pagina web
corporativa del grupo.

Sostenibilidad en la gestion de proveedores

Los procesos de cualificacion de proveedores garantizan que nuestros proveedores se
comprometan contractualmente con el Cddigo de Conducta de Proveedores e incorporan
chequeos de los siguientes aspectos en materia de sostenibilidad:

—  Certificaciones de gestién de Sostenibilidad, Medio Ambiente y Seguridad y Salud
Ocupacional entre otros1”-

—  Gestion de la Calidad del producto relacionado con la certificacién IRIS18 .

—  Cumplimiento del Cddigo de Conducta de CAF

—  Cumplimiento de la Politica Sostenibilidad

Durante 2021, se ha incorporado un cuestionario especifico en materia de sostenibilidad a las
auditorias de calidad obligatorias para la homologacién como proveedor de equipos y material
ferroviario de la actividad de vehiculos ferroviarios y autobus. En base a esta iniciativa se han
contrastado aspectos de sostenibilidad en 41 auditorias presenciales.

Las inspecciones de calidad en origen, a su vez, permiten identificar desviaciones con respecto a
las premisas del Codigo de Conducta de Proveedores.

Metodologia de supervision de la cadena de suministro

La supervision de los criterios de sostenibilidad en la cadena de suministro aplica principios de
priorizacién del esfuerzo evaluador priorizando aquellos que presentan mayor riesgo
medioambiental, social y ético, ya sea por el potencial impacto ambiental del producto o por estar
situados en paises con mayor exposicion a estos riesgos entre otros.

Durante 2021 la actividad de vehiculos ferroviarios ha extendido su Programa de Compra
Responsable, que ya supervisaba a los proveedores de equipos y material ferroviario, a categorias
de compra de servicios y productos indirectos.

En base a estos criterios, el esfuerzo de evaluacion se focaliza en 427 proveedores target sobre un
total aproximado de 10.000 proveedores.

La evaluacion se realiza a través de la empresa Ecovadis lider mundial en este ambito. Ecovadis
adecua el cuestionario de evaluacién a cada proveedor en funcidn de las localizaciones en las que
opera, su sector y su dimension para evaluar 21 aspectos de sostenibilidad alineados con las mas
exigentes normas, regulaciones y estandares a nivel internacionales entre las que se encuentran
Global Reporting Initiative (GRI), International Labour Organization (ILO), UN Global Compact e ISO
26000. Las respuestas de los proveedores son evaluadas por analistas especializados que prestan

1. MEDIOAMBIENTAL
Consumo de energiay GEI
{co2)

Agua

Biodiversidad

‘Contaminacion local /
Materiales, productos quimicos:

y residuos \ 4. CADENA DE SUMINISTRO
Desempefio Ambiental de los
proveedores

Practicas sociales de los proveedores *

Uso del producto

Fin del ciclo de vida atil
Salud y seguridad del cliente
Consumo responsable

Politicas- Acciones - Resultados

17 Certificacién de SA8000 de Responsabilidad Social, Certificacion de la 1SO 14001 Sistema de Gestién
Ambiental, Certificaciéon de la OSHAS 18001 Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud Ocupacional,

Certificacidn de ISO 22301 Sistemas de Gestién de la Continuidad del Negocio, etc.
18 Se evallan entre otros los andlisis de riesgos, certificados de calidad y gestion de proveedores.

1 SOCIAL RESPONSIBILITY
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especial atenciéon a que las evidencias documentales sean coherentes, recientes y muestren una
dindmica de revision de las Politicas, Acciones y Resultados en las distintas materias. Este analisis
tiene como resultado una puntuacion general que asciende hasta 100 puntos, lo que representa
una gestion excelente de la sostenibilidad.

Cuando el resultado de una evaluacién no cumple con los requerimientos establecidos por CAF
(valoracion general de la gestion de la Sostenibilidad de 45 sobre 100), se solicita al proveedor que
implemente un plan de accién para mejorar aquellas debilidades que se hayan identificado. En caso
de que el proveedor no mejore su evaluacion hasta valores aceptables o no muestre un
compromiso de mejora, es auditado por expertos en la materia.

Resultados del programa de compra responsable

A cierre de 2021 en la actividad de Vehiculos del Grupo CAF, se ha evaluado en cuanto a su gestion
de la Sostenibilidad, es decir su gestiéon ambiental, social y de gobernanza, al 85% de los
proveedores priorizados (67 grupos empresariales’®) lo que representa el 56% del gasto en esta
actividad.

Los proveedores evaluados, cuentan con una media de valoracion general de 58 sobre 100, lo que
representa un nivel de gestion de la sostenibilidad medio-alto que es 14 puntos porcentuales
superior a la media de todos los proveedores evaluados por Ecovadis a nivel mundial (44/100).
Ademds, el 61% de los proveedores de CAF reevaluados durante el Ultimo afio mejord su
valoracion.

El siguiente grafico muestra la distribucion de la valoracién general de los proveedores evaluados
por la actividad de Vehiculos en las columnas y la linea gris la distribucion de la valoracion general
de todas las empresas evaluadas por Ecovadis:

31%

00-14  15-24  25-34  35-44  45-54  55-64  65-74  75-84  85-100

2021 2020 2019

De los proveedores de la actividad
de Vehiculos de CAF

58/100 56/100 53/100

Indicador general de

sostenibilidad?? De todos los proveedores

evaluados por Ecovadis a nivel 44/100 43/100 43/100
mundial
Evolucién del indicador de |_Mejora 61% 65% 50%
tenibilidad de |
sostenibilidad de los Ectabilidad L6% 19% -

proveedores de CAF

Como resultado de estas evaluaciones también se ha identificado que el 4% de las compras totales
del Grupo se realizan a proveedores con una gestion de la sostenibilidad media o inferior y con
todos ellos se ha acordado un plan de mejoras. Asimismo, no se han identificado impactos
negativos relevantes en la cadena de suministro, por lo que no se ha requerido la realizacion de
ninguna auditoria de sostenibilidad durante 2021. En 2020 se auditaron tres proveedores quienes

1% Compuestos por un total de 350 sociedades.
20 Escala de valoraciones: 0 — 25: Bajo; 25-45: Medio-bajo; 45-65: Medio-alto; 65-100 Alto
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durante este ejercicio han evidenciado una mejora de sus evaluaciones de manera que todos ellos
presentan evaluaciones de riesgo bajo.

Adicionalmente tanto Solaris como CAF Power & Automation han desarrollado durante 2021 sus
criterios de priorizacion de cara a la extensién del Programa de Compra Responsable sus cadenas
de suministro.

En el siguiente cuadro se resumen los resultados de la campafia de evaluacién de proveedores de
2021:

2021 2020 2019

Numero de grupos empresariales evaluados en cuanto a

su gestion de la Sostenibilidad / ESG 67 46 39
Cobertura de las evaluaciones de sostenibilidad sobre el 56% i i
importe de compras de la actividad de Vehiculos
Compras a proveedores con riesgo alto o medio:
Volumen de gasto total del Grupo realizado a proveedores 4% 2% )

con una evaluacién de gestion media o inferior de la
Sostenibilidad

El porcentaje de proveedores con una evaluacion de
gestién media o inferior con los que se hayan acordado 100% 100% -
mejoras como consecuencia de una evaluacion.

El nimero de proveedores identificados como
proveedores con impactos ambientales, sociales o de 0 0 0
gobernanza negativos significativos

Desarrollo de proveedores locales

El Grupo CAF apuesta por el desarrollo de cadenas de suministro en aquellos paises en los que se
realizan las operaciones mas significativas.

Ejemplo de ello, es que en 2021 el porcentaje del gasto en los paises con operaciones significativas
que corresponde a proveedores locales ascendid al 61%2! (en 2020, 65%). De esta manera, CAF,
ademas de garantizar el suministro y mantener relacion con la comunidad, colabora en el fomento
de una economia local estable.

El Grupo CAF apuesta por la gestidn de la relacién con proveedores estratégicos para la mejora de
la capacitacion técnica, la calidad y la integracion de los procesos de negocio de ambas
organizaciones.

La actividad de Vehiculos contintda con su programa de Desarrollo de Proveedores locales de
pequefio y mediano tamafio con los que trabaja en el adecuamiento de los procesos y capacidades
a la estrategia de crecimiento de la actividad de Vehiculos, asi como en la mejora del rendimiento
en entregas, calidad y rentabilidad. Durante 2021 el foco del programa se ha centrado en los
proveedores de procesos pintura.

Ademds, las actividades de Vehiculos y Servicios Ferroviarios han llevado a cabo un proyecto de
organizacién de la cadena de valor e industria extendida iniciado en 2020 con el que ha mejorado
la integracidn y la sincronizacién de los procesos logisticos compartidos con sus proveedores
mediante el desarrollo de canales de intercambio electrénico de datos, lo que redunda en una
mejora de la competitividad y resiliencia de toda la cadena de valor. Durante 2021 se han
beneficiado de esta iniciativa 8 proveedores y CAF apuesta por extender su utilizacién de manera
relevante en 2022. Esta iniciativa ha contado con el apoyo del programa Etorkizuna Eraikiz de la
Diputacion de Gipuzkoa y la cooperacién de la consultora tecnoldgica Igarle.

21 Se incluyen los datos de gasto realizado en las implantaciones relevantes del Grupo, que alcanzan el 90% de
la plantilla de CAF. Un proveedor se considera local cuando estd situada en el mismo pais que la actividad
relevante que contrata sus servicios.
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LA EXCELENCIA DE NUESTRO
EQUIPO

“CAF se compromete a promover el desarrollo profesional de las personas que
lo integran y emplear los medios necesarios para eliminar o reducir los riesgos
laborales promoviendo entre todas las personas que llevan a cabo su
desempefio profesional en CAF una cultura preventiva. Asimismo, CAF se
compromete a respetar la diversidad, el derecho a la igualdad de trato y de
oportunidades en el acceso, formacion, promocion y condiciones de trabajo, asi
como la integracion de personas con discapacidad.”

Politica de Sostenibilidad de CAF
17 de diciembre de 2020

4 ‘I Desarrollo del talento
(]
4,2 Diversidad e igualdad de oportunidades
4 3 Respeto de los Derechos Humanos
[

4 4 Seguridad y salud en el trabajo
[




4.1 Desarrollo del talento

[102-7,102-8, 102-41, EG 401, 401-1, EG 402, EG 404, 404-1, 404-3]

Las personas que forman el Grupo CAF son clave para desarrollar un proyecto sostenible, tal y como
se desprende de la Politica de Sostenibilidad y el Cédigo de Conducta.

Dichos compromisos se despliegan a través del Proceso Corporativo de Gestién de Personas que
define un estandar propio y comun para el conjunto de sociedades del Grupo. Su cardcter integral
implica un alcance amplio desde el aseguramiento de la adecuacion organizativa, pasando por las
actividades de incorporacion y movilidad interna, la evaluacion y cualificacién de los profesionales,
ademas de su formacion y desarrollo. Adicionalmente, recoge politicas en materia de gestidn
retributiva y de relaciones laborales.

Entre las actividades en 2021 destaca la definicidn y el despliegue de las iniciativas incluidas en plan
de personas con alcance corporativo con el objetivo de mejorar de manera global la gestion del
talento en el conjunto de actividades del grupo en los diferentes frentes de trabajo. Desde la
promocioén de valores, el avance en la medicion de la salud organizativa, mejoras en las actividades
de captacion y desarrollo de talento y el despliegue de los compromisos en materia de seguridad y
salud en el trabajo.

Asimismo, en 2021 se ha puesto especial atencién en la mejora de la salud organizativa en las
diferentes actividades del Grupo. Se ha invertido un esfuerzo relevante en la puesta en marcha de
los planes de accién definidos al efecto. Como consecuencia de estos planes y a pesar de haber
estado condicionado por el impacto de la crisis sanitaria y la puesta en marcha de medidas para la
mejora de la competitividad, la evolucién del indice de salud organizativa ha sido positiva en
comparacion de los ejercicios precedentes. Se han desplegado los estudios en la totalidad de las
actividades principales, alcanzando el 85% de la plantilla del Grupo. De cara a ejercicios venideros
se espera mejorar en este capitulo resultado del despliegue de los planes de mejora ya definidos y
de la sistematica de seguimiento implantada. La generacién de una cultura compartida dentro del
Grupo es uno de los ejes en el que se vertebran estas iniciativas.

En este ambito se identifican los siguientes riesgos relacionados tanto con la prevencion de riesgos
laborales como con el adecuado desarrollo profesional de los empleados: (i) rotacién del personal
(i) insuficiente formacién y desarrollo profesional (iii) falta de diversidad e igualdad de
oportunidades (iv) siniestralidad y afectacion de la salud.

Los impactos derivados de dichos riesgos pueden resultar en la reduccién de la productividad de
los empleados, deterioro en salud y motivacién de los empleados y multas relacionadas con la
seguridad laboral de los empleados. Dado que la materializacion de dichos riesgos y sus impactos
son progresivos, el reflejo temporal es en el medio plazo.

Las politicas, codigo de conducta y procedimiento mencionados previamente, concretan los
principios bésicos de actuacion, procedimientos y controles necesarios para abordar las cuestiones
relacionadas con personas.

El sistema de control y gestion de riesgos con alcance corporativo integra los riesgos previamente
detallados y proporciona una secuencia de actividades dirigidas exclusivamente a la gestion de
estos. Este proceso cumple con el requisito de cumplimentar el analisis de riesgos y oportunidades
del marco de referencia.

Atraccién del talento

En 2021 la plantilla media del Grupo ha ascendido a 13.113, situdndose la plantilla a 31 de
diciembre de 2021 en 13.284 personas??. En este sentido la plantilla media del Grupo CAF se

22 Los datos han sido obtenidos de los sistemas de informacién de cada sociedad, computando los trabajadores
en suspension temporal de empleo a jornada y afio completo, al no considerarse su impacto en términos
generales significativo. Para la realizacién de aquellas actividades que la compafiia considere necesario llevar a
cabo en sus instalaciones mediante personal subcontratado, CAF sigue el criterio de realizar contratos de
prestacién de servicios, en los que define el tipo de actividades a realizar. CAF supervisa las actividades de
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mantiene estable. La plantilla a cierre del periodo se ha incrementado en 227 personas,
adaptandose asi a las necesidades del Grupo en sus diferentes actividades y geografias. Ademas,
este incremento responde parcialmente a la integracion derivada de la reforma laboral que ha
afectado a las actividades desarrolladas en México. Se recoge a continuacion la distribucion de
empleados atendiendo a criterios representativos de diversidad: género, edad, grupo profesional
y pais.

Plantilla Grupo CAF

(Al cierre del ejercicio)

2021 2020 2019
Ndmero % Ndmero % Ndmero %
Por género
Hombre 11.235 85% 11.080 85% 11.263 85%
Mujer 2.049 15% 1.977 15% 1.916 15%
Por edad
Menos de 30 afios 1.746 13% 1.785 14% 1.993 15%
Entre 30 y 50 afios 9.219 70% 9.050 69% 9.139 69%
Mas de 50 afios 2.319 17% 2.222 17% 2.047 16%
Por grupo profesional
Empleados 6.794 51% 6.386 49% 6.209 47%
Obreros 6.490 49% 6.671 51% 6.970 53%
Por Pais
Europa 11.699 88% 11.460 88% 11.522 88%
Espafia 6.572 49% 6.483 50% 6.602 50%
Polonia 2.641 20% 2.451 19% 2.406 18%
Suecia 1.015 8% 996 8% 1.013 8%
Reino Unido 784 6% 672 5% 662 5%
Resto de Europa 687 5% 858 7% 839 7%
América 1.113 9% 1.157 9% 1.247 9%
México 504 4% 423 3% 421 3%
Brasil 220 2% 250 2% 294 2%
Estados Unidos 203 2% 301 2% 325 2%
Resto de América 186 1% 183 1% 207 2%
Resto del mundo 472 3% 440 3% 410 3%
Total
13.284 13.057 13.179

En CAF la gestion del talento es un factor clave del éxito de la organizacion. Es por ello por lo que
la atraccion, desarrollo y retencion del talento son fases criticas para la compafiia. Como compaiiia
global dispone de una actividad especifica de incorporacion, englobado en el proceso de gestion
de personas, que define el marco comun corporativo para la incorporacion y movilidad interna
compuesta por una primera fase de aprobacion del plan de incorporacidn, un proceso de seleccion
gue puede ser tanto interno como externo, la contratacién y finalmente el plan de acogida.
Mediante este proceso, se garantiza la igualdad de oportunidades en el acceso.

Entre las actuaciones que CAF desarrolla actualmente para dotar de los recursos adecuados a las
diferentes actividades en las distintas zonas geograficas, destacan las siguientes: la presencia en
ferias de empleo, tanto nacionales, como internacionales, jornadas de puertas abiertas o la
publicacién de ofertas a través de diferentes plataformas de empleo, redes sociales o en el portal
corporativo.

subcontratacion realizadas, no considerando necesario el mantenimiento de estadisticas relativas al personal
subcontratado, al no considerarse significativo.
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Durante el 2021 se han desarrollado 1.701 procesos de incorporacion en las diferentes actividades
del Grupo. Destaca que el crecimiento se ha dado principalmente en Europa en términos absolutos
y el mayor crecimiento relativo se ha visto en América y Resto del mundo. A continuacion, se recoge
el desglose detallado.

Nuevas contrataciones

2021
Ndmero Tasa??

Por género
Hombre 1.412 13%
Mujer 289 14%
Por edad
Menos de 30 afios 627 36%
Entre 30y 50 afios 934 10%
Mas de 50 afios 140 6%
Por region
Europa 1.155 10%
América 439 39%
Resto del mundo 107 23%
Total

1.701 13%

En cuanto a las desvinculaciones no voluntarias suponen un 2% del total de la plantilla, (en 2020 y
2019 supusieron un 2,5%). En términos relativos la tasa de desvinculaciones no voluntarias es igual
tanto para hombres como mujeres, la mayor tasa se concentra en el colectivo de mas de 50 aflos y
América es la region presenta el mayor nimero de desvinculaciones no voluntarias teniendo en
proporcion a la plantilla activa a cierre de ejercicio.

Desvinculaciones no voluntarias

2021
Numero Tasa?*

Por género
Hombre 211 2%
Mujer 41 2%
Por edad
Menos de 30 afios 39 2%
Entre 30y 50 afios 117 1%
Mas de 50 afios 96 4%
Por grupo profesional
Empleados 132 2%
Obrero 120 2%
Total

252 2%

23 Nuevas contrataciones/plantilla a cierre del periodo.
24 Desvinculaciones no voluntarias/plantilla a cierre del periodo.
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—® Empleo de calidad

El empleo de calidad y estable es una caracteristica por la que se apuesta en CAF. La experienciay
el conocimiento de las personas son uno de los ejes que ha facilitado la posicion competitiva de
CAF en todas sus actividades en este momento. El porcentaje de plantilla fija al cierre del periodo
en el Grupo CAF se sitla en un 91%, siendo estable respecto al 2020 (92%). En el colectivo de
mujeres, este porcentaje asciende al 90% al igual que en el periodo anterior (en 2020, 90%). Del
mismo modo el porcentaje de plantilla fija atendiendo a la clasificacion profesional (empleados?®y
obreros) supera el 91% manteniéndose estable con respecto al ejercicio precedente (en 2020,
92%). Con estas cifras se puede considerar estable el empleo fijo en el Grupo en los ultimos

ejercicios 2.

Plantilla por tipo de contrato
(Al cierre del ejercicio)

2021 2020 2019
Fijo Eventual Fijo Eventual Fijo Eventual
Ne % N¢ % N¢ % N¢ % N¢ % Ne %
Por género
Hombre 10.316  92% 919 8% | 10.291 93% 789 7% 10.077 89% 1.186 11%
Mujer 1.836 90% 213 10%  1.783 90% 194 10% 1.663 87% 253 13%
Por edad
Menos de 30
afos 1.284 74% 462 26%  1.366 77% 419 23% 1.422 71% 571 29%
Entre 30y 50
agor: Y 8631 94% 588 6% 8560 95% 490 5% 8344 91% 795 9%
Mas de 50 afios 2.237 96% 82 1% 2.148 97% 74 3% 1.974 96% 73 1%
Por grupo profesional
Empleados 6.219 92% 575 8% 5.850 92% 536 8% 5.587 90% 622 10%
Obreros 5.933 91% 557 9% 6.224 93% 447 7% 6.153  88% 817 12%
Por region
Europa 10.950 94% 749 6% | 10.601 93% 859 7% 10.188 88% 1.334 12%
América 826 74% 287 26%  1.127 97% 30 3% 1.206 97% 41 3%
;eiz:e' 376 80% 96 20% 346  79% 94  21% 346  84% 64  16%
Total
12.152  91% 1132 9% @ 12.074 92% 983 8% 11.740 89% 1.439 11%
25 E| Grupo Profesional de Empleados incluye Titulados Universitarios, Mandos Intermedios y Personal
Administrativo.
%6 No se desglosa el promedio anual de contratos a tiempo parcial por género, edad y clasificacion profesional,
por no tener una representacion significativa dentro de la plantilla del Grupo con una representatividad menor
al 1%.
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Plantilla por tipo de contrato
(Plantilla media)

2021 2020 2019%7
Fijo Eventual Fijo Eventual Fijo Eventual
Ne % N@ % N@ % N2 % N@ % Ne %
Por género
Hombre 10.278  93% 824 7% | 10.183 91% 957 9% 9.498 89% 1.157 11%
Mujer 1.813 90% 198 10% | 1.724 89% 218 11% | 1586 87% 243 13%
Por edad
Menos de 30 1.187 75% 406 25% | 1.272 73% 466 27% | 1.233 70% 529 30%
afios
Entre 30y 50 8.616 94% 534 6% 8.442 93% 634 7% 8.103 91% 782 9%
afios
Mas de 50 afios 2288  97% 82 3% | 2.193 97% 75 3% 1.748  95% 89 5%
Por grupo profesional
Empleados 6.065 96% 548 4% | 5716  91% 578 9% 5329 90% 579 10%
Obreros 6.026 96% 474 4% | 6.191 91% 597 9% 5755 88% 821 12%
Por region
Europa 10.742  94% 745 6% | 10434 91% 1050 9% 9.461 88% 1.293 12%
América 964 84% 181 16% | 1.141 97% 35 3% 1.271 96% 49 4%
Resto del 385 80% 96 20% 332 79% 90 21% 352 86% 58 14%
mundo
Total
12.091 92% 1.022 8% | 11.907 91% 1.175 9% | 11.084 89% 1.400 11%

La generacion de empleo de calidad implica también la necesaria organizacién del trabajo de

acuerdo con la legislacion laboral propia de cada pais y los convenios colectivos de aplicacion. Asi,

cada sociedad del Grupo determina los aspectos relativos entre otros, a la jornada laboral, periodos

de descanso, calendario, vacaciones, licencias y excedencias, asi como pactos de beneficios sociales

de acuerdo con las practicas de mercado, incluyendo aportaciones a fondos de pensiones o seguros

de asistencia sanitaria entre otros. De este modo se recoge en la politica en materia de relaciones

laborales definidas y de aplicacidon al Grupo. Ademas, cada sociedad establece medidas destinadas

a facilitar la conciliacion y algunas de ellas tienen que ver con la regulacion de la jornada de trabajo,

cuyo seguimiento se realiza en general, a través del registro de la hora de entrada y salida.

Durante el 2021 destaca la regulacién del trabajo a distancia en algunas de las entidades legales

mas relevantes. Esta nueva regulacion contempla la posibilidad, con caracter voluntario y para

algunas actividades, de desarrollar las mismas desde su domicilio con mayor o menor grado

atendiendo a situaciones vinculadas, principalmente, a conciliacion. Ademas, se recogen medidas

relativas al derecho a la desconexion digital.

El proceso de formacion y evaluacién como eje central del desarrollo de

los profesionales

El proceso de formacidn es pieza basica en las actividades de formacién y asi se evidencia tanto en

la sociedad matriz como en el conjunto de filiales nacionales vinculadas a sus actividades

principales.

Con el objeto de asegurar un plan de formacién eficaz y eficiente, se han definido dentro del

proceso tres grandes bloques de actividad que son monitorizados periddicamente a través de una

serie de indicadores. La fase inicial consiste en la realizacién de un diagndstico de necesidades de

formacion integrando tanto la perspectiva vertical de cada funcién, como la horizontal en aquellas

materias transversales de formacién (por ejemplo: seguridad y salud laboral, calidad, seguridad de

producto, cumplimiento normativo, etc.). Una vez aprobado y comunicado dicho plan de

27 Datos recalculados en base a la metodologia aplicada en 2020 y 2021.
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formacion, se inicia su ejecucion y evaluacion a tres niveles (satisfaccion, eficacia y balance anual)
para reforzar tanto su alineamiento con las prioridades de la actividad, asi como su eficiencia.

Este proceso ha sido revisado sistematicamente a lo largo de los afios bajo una dinamica de mejora
continua, integrada en la gestién por procesos en algunos casos y siempre atendiendo a las
necesidades de la actividad.

En 2021, se ha seguido avanzando en el despliegue de un modelo de aprendizaje mas flexible
combinando diferentes formatos. Se ha promovido el desarrollo de contenidos en la plataforma
“CAF E-learning” puesta en marcha en 2020. Durante el 2021 ha convivido la formacion presencial,
cumpliendo las medidas sanitarias exigidas en cada momento derivadas de la crisis sanitaria, con la
formacion virtual. También se ha posibilitado el acceso a contenidos formativos de manera
asincrona.

A nivel de Grupo, se han recibido mas de 210.000 horas de formacién?8, habiendo recibido cada
persona de media 18 horas de formacién, 5 mds que en el ejercicio anterior. En cuanto al género,
las mujeres han recibido cuatro horas mas de formacién que los hombres. La media de horas de
formacion para los empleados ha sido superior en promedio recibiendo 22 horas de formacion,
ocho horas mas en términos medios que los obreros.

2021 2020 2019
Total Promedio de Promedio de horas  Promedio de horas
horas horas por por persona por persona
persona
Por género
Hombre 171.848 17 - -
Mujer 38.934 22 - -
Por grupo profesional
Empleado 125.547 22 14 15
Obrero 85.235 14 12 19
Total
210.782 18 13 17

Del mismo modo, los resultados de satisfaccidn y la eficacia del conjunto de acciones formativas
superan los objetivos marcados para el periodo 2021, situdndose en 8,77 y 8,67 puntos,
respectivamente??.

Integrado en el mismo proceso se sitla la evaluaciéon del desempefio como uno de los elementos
que dinamizan el desarrollo de las personas de la organizacion. EI 85% de las personas tanto de la
sociedad matriz como del conjunto de sociedades nacionales e internacionales3® han recibido una
evaluacion, siguiendo la sistematica definida. La distribucion de trabajadores evaluados atendiendo
al géneroy grupos profesionales, el 79% de las mujeres han recibido una evaluacién y el 86% de los
hombres. Asimismo, el 88% de los obreros han sido evaluados en el afio 2021, asi como el 83% de
los empleados.

El proceso de gestion de personas corporativo define un modelo de evaluacién de competencias
tanto generales como técnicas, asociadas al puesto que desempefia cada persona. Adicionalmente,
el colectivo de titulados universitarios y mandos intermedios estan incluidos en un sistema de
evaluacion a través del cual se les fijan objetivos de caracter individual. A lo largo de 2021 se han
lanzado procesos de evaluacion en el conjunto de actividades principales del Grupo, continuando
con su despliegue en el siguiente periodo. Los procesos de evaluacién lanzados se han adaptado a
las necesidades de las diferentes actividades y colectivos.

Destaca el nuevo proceso de evaluacion desplegado en la actividad vinculada a material rodante
ferroviario. El nuevo modelo pretende alinear al conjunto de personas con los valores, desplegando
comportamientos especificos en funcion del tipo de responsabilidad en la organizacion. Ademas,
persigue aclarar qué se espera de las personas y cudl es su contribucién a los objetivos.

28 Dato representativo del 92% de la plantilla del Grupo CAF.
2% Datos relativos a aquellas sedes donde esta implantado el sistema de evaluacién de las formaciones recibidas.
30 Datos relativos a aquellas sedes donde estd implantado el sistema de evaluacion de desempefio.

Satisfaccion de la
Formacién

Eficacia de la
Formacién




En este capitulo y en diferentes actividades del Grupo durante 2021 se han desarrollado
actuaciones de impulso al liderazgo para responsables de personas y de proyectos o programas.
Los programas pretenden aclarar el rol como lider y mejorar la comunicacion o la direcciéon de
equipos, entre otras. Ademas, se incorporan herramientas para potenciar el desarrollo como el
coaching o el mentoring.

Adicionalmente y al igual que en el periodo anterior, se han desarrollado en este ejercicio
diferentes acciones de capacitacién y de alineamiento de los sistemas de gestion de personas que
se han demandado por parte de las actividades del Grupo en los programas de transformacion que
se estan abordando y en los procesos de integracion en curso.

La movilidad interna como herramienta de desarrollo

Ademas de ser una actividad que dota de flexibilidad para dar respuesta a las necesidades de los
proyectos en curso se considera basica en el desarrollo de las personas a lo largo de su vida laboral.
La movilidad de trabajadores es una actividad que se facilita a través de programas formativos
incluidos en los planes de formacién, asi como en actividades formativas no previstas que tiene
como objetivo la cualificacion para asumir nuevas responsabilidades. Los procesos de movilidad
interna son habituales en todas las actividades principales del Grupo CAF.

En este ambito, y con una vision a medio plazo, se han llevado a cabo diferentes ejercicios de
identificacion de talento con potencial que tendran continuidad también en el siguiente periodo
con el objetivo de disponer de personas preparadas para los retos de las diferentes actividades.

En 2021 destaca la publicacién de vacantes internas en algunas de las actividades principales del
grupoy la definicién de planes de carrera asociados a los procesos de evaluacion. En este capitulo
y ademas de definir y desplegar planes de desarrollo, se ha lanzado una iniciativa para la definicién
de planes de carrera con una visién a medio plazo que se concreta en alguno de los itinerarios
potenciales: liderazgo de personasy proyectos/ programas, polivalencia funcional o especializacién
técnica.

Didlogo social

En cuanto a la organizacién del dialogo social, cabe destacar la comunicacion permanente entre los
empleados, sus representantes y la empresa para conocer sus intereses y expectativas, que
deberan permitir llegar a acuerdos beneficiosos para todos. Los procedimientos para informar y
consultar al personal y negociar son variados dentro del Grupo, lo que aporta mayor flexibilidad
para la adecuaciéon de las vias mas apropiadas, de acuerdo con los usos y costumbres de cada
geografia y regulacion legal.

Todos los empleados de la matriz y las filiales nacionales del conjunto de actividades del Grupo
estan amparados bajo convenios colectivos sectoriales o de empresa, que en su conjunto son de
aplicacién general a todos los trabajadores. A nivel internacional, son de destacar también las
negociaciones colectivas que se desarrollan en diferentes materias (remuneraciones, jornada y
tiempo de trabajo,) en diferentes geografias. El 89% de la plantilla del Grupo CAF estd sujeta a una
regulacién colectiva. Por otro lado, la plantilla del Grupo bajo la aplicacién de un convenio colectivo
asciende al 70% con el desglose por geografias recogido en la tabla adjunta.

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais

Europa 73%
Espafia 100%
Suecia 100%
Reino Unido 32%
Resto de Europa3! 19%
América 41%
Brasil 100%
México 80%
Resto de América 29%
Resto del mundo 14%

31 Los paises relevantes por plantilla tales como Polonia y Estados Unidos no estan cubiertos por convenios
colectivos y se recogen en los epigrafes de Resto de Europa y Resto de América correspondientemente.
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Adicionalmente, con el objetivo de impulsar la comunicacién interna de forma sistemética, agil,
extendida y adaptada a los habitos actuales, a lo largo de 2021 se han llevado a cabo diversas
iniciativas.

Durante el 2021 se ha iniciado la definicion de un manual para el desarrollo de la Politica General
de Comunicacién aprobada en 2020. En este manual se integrardn las directrices de comunicacion
interna revisadas en 2021. Estas directrices generales de comunicacién interna para todas las
sociedades y actividades que integran el Grupo CAF tienen con el objeto de asegurar la coherencia
en materia de comunicacion interna, garantizando asi que todas las personas tienen informacién
actualizada relevante y se producen interacciones fluidas y constantes, tanto presenciales como
indirectas, a todos los niveles de la organizacion.

También en 2021, se han desplegado planes de comunicacién internos a diferentes niveles,
combinado con el desarrollo de formacién e-learning y la puesta en marcha de herramientas
colaborativas.

Asimismo, con el objetivo de facilitar cauces y vias para que se produzca una interaccion fluida y
conseguir que cada persona de la organizacidn tenga informacién actualizada constantemente,
durante el 2021 se ha continuado realizando un uso intensificado de la aplicacién de comunicacién
interna corporativa que se encuentra a disposicion de todas las personas de CAF y que les permite
acceder a la informacion relevante en cualquier momento de forma no presencial. Se trata de una
herramienta dindmica que en 2021 se ha completado con la elaboracién y envio quincenal de un
resumen de novedades.

Adicionalmente y al igual que en 2020, se han seguido impulsando las actividades de comunicacién
directa tanto en formato virtual como presencial. Se recoge de manera sistematica la percepcién
de las personas en materia de comunicacion.
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4.2 Diversidad e igualdad de oportunidades
[EG 202, 202-1, EG 405, 405-1, EG 406]

lgualdad de oportunidades

Uno de los pilares del compromiso con las personas de CAF, tal como indica el Codigo de Conducta
de CAF, la Politica de Sostenibilidad y la Politica de Diversidad y de Seleccién de Consejeros es el
respeto a la diversidad y el derecho de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y
hombres. Para ello, el Grupo promueve activamente la ausencia de toda discriminacion, directa o
indirecta, especialmente por razén de sexo, y la defensa y aplicaciéon efectiva del principio de
igualdad entre hombres y mujeres en el ambito laboral, avanzando en el establecimiento de
medidas que favorezcan la conciliacion de la vida laboral y familiar.

En este sentido, el Convenio Colectivo de CAF, S.A. (para los centros de Beasain, Iriin y Madrid)
manifiesta la voluntad para favorecer el acceso de las mujeres al empleo y la aplicacion efectiva del
principio de igualdad de trato y no discriminacion en las condiciones de trabajo entre hombres y
mujeres.

En los procesos de reclutamiento y seleccién se garantizan las mismas oportunidades de ingreso
manteniendo criterios no-discriminatorios, a través de la realizacion de reclutamientos en abierto
a todas las personas, el empleo de requerimientos de seleccion objetivos y sin tener en cuenta
situaciones no relacionadas con el puesto de trabajo. En 2021 el porcentaje de mujeres
incorporadas al Grupo CAF ha supuesto un 17% del total de incorporaciones contribuyendo al
incremento de la presencia de mujeres en la plantilla del Grupo que en la actualidad se sitla en un
15%.

Asimismo, se garantiza el acceso en igualdad de hombres y mujeres a la formacion, con el fin de
promover el desarrollo de la carrera profesional y su adaptabilidad a los requisitos de los puestos
de trabajo, mejorando su empleabilidad interna

El Grupo estd comprometido con la promocién de oportunidades igualitarias a través de las
politicas y estrategia internas, y en asegurar que los trabajadores tienen las mismas oportunidades
para el desarrollo de su potencial. Consiguientemente, adoptard las medidas y decisiones
oportunas ante cualquier actuacion que constituya o cause discriminacion por razén de sexo.

Con el fin de llevar un control integral de dichos compromisos y sus respectivas iniciativas, todas
las sociedades del Grupo al cierre del ejercicio cumplen con la normativa legal relativa al desarrollo
de planes de igualdad3? y cuentan con distintos mecanismos de gestion tales como el protocolo de
actuacién en caso de acoso sexual o de acoso por razén de sexo y comisiones de igualdad, con
representacion de la empresa y de los trabajadores, con el fin de prevenir y, en su caso, resolver
los casos de acoso sexual y la discriminacién laboral por razén de sexo. Destaca por su dimension
dentro de la sociedad dominante la existencia de una comision de igualdad que es la encargada de
la realizacidn, ejecucion y seguimiento de los planes de igualdad, analizando las posibles medidasy
acciones que contribuyan a la conciliacion de la vida laboral y familiar. Esta comision realiza un
diagndstico y seguimiento anual de indicadores de igualdad, donde se analizan aspectos como por
ejemplo el seguimiento periddico de los procesos de seleccion, el seguimiento del personal que
solicita y/o se acoge a las medidas de conciliacién que se aplican al colectivo de la plantilla
desagregada por sexo o el seguimiento del sistema de promocién del personal obreroy empleado.

Asimismo, a lo largo de los ultimos afios se han ido dando pasos en la divulgacién interna de los
planes de igualdad y de los protocolos de acoso sexual y por razén de sexo a través de los medios
habituales y la promocion del uso del lenguaje igualitario e inclusivo tanto en las comunicaciones
internas, como externas.

Los principios de no discriminacion e igualdad de oportunidades aplicados en el Grupo CAF estan
recogidos en el Cddigo de Conducta. En este marco, en 2021 han iniciado cinco actuaciones en
materia de acoso por razon de sexo que ha tenido su oportuna investigacion interna, tratamiento

32 Se ha comenzado el proceso de adaptacion de los planes de igualdad a los Reales Decretos 901/2020 y
902/2020 en aquellas sociedades que les sea de aplicacion.
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y resolucion aplicando las medidas laborales pertinentes. En el periodo anterior se detecté un caso
en este ambito.

Remuneraciones y brecha salarial

El tratamiento de fijacion y gestion de las remuneraciones dentro del Grupo CAF se desarrolla
atendiendo a lo recogido en la politica en materia de gestidn retributiva y que es de aplicacién al
Grupo. Esta regulacion corporativa tiene como objetivo asegurar un tratamiento adecuado en
términos de coherencia interna y competitividad externa de las retribuciones y el alineamiento de
estas con los retos y necesidades de las actividades. En este sentido, es habitual contar con
informacion elaborada por consultores especializados, que permiten establecer unos niveles
salariales tomando como referencia el mercado y la funcion.

Estos criterios generales se concretan en unos niveles retributivos adecuados y para este periodo
la remuneracion media de los trabajadores33 asciende a 38.353,28€ en 2021.

Remuneracién Media (Evolucion 201934-2021)
2021 2020 2019
Remuneracién Media 38.353,28€ 37.015,01€ 36.355,22€

La brecha salarial en el conjunto de actividades del Grupo3 es negativa (-0,5%), ya que la
remuneracién media del conjunto de mujeres es superior a la correspondiente a los hombres.

Remuneraciones medias desagregadas por género, edad y clasificacion profesional

2021 2020 2019
Remuneracion Brecha salarial Brecha salarial | Brecha salarial por
media € por género36 por género3? género
Por género
Mujer 38.502,40 €
(0,5%) (0,2%) 0,3%

Hombre 38.326,09 €
Por edad
Menos de 30 24.212,57 € (8%) (8%) (5%)
afios
Entre 30y 50 39.154,81 € (5%) (5%) (2%)
afios
Mas de 50 afios 45.813,57 € 7% 1% (1%)
Grupo profesional
Empleado 45.825,83 € 16% 16% 15%
Obrero 30.530,71€ 10% 27% 20%

La remuneracion media en el Grupo CAF atendiendo a la edad pone de manifiesto una correlacién
entre la edad y la remuneracién percibida tal y como se recoge en la tabla adjunta. Asimismo, en
cuanto a la brecha salarial por género, si analizamos los datos por rangos de edad, en el segmento
de menos de 30 afios la brecha salarial es negativa (-8%) siendo retribucion del colectivo de mujeres
es superior a la retribucién de los hombres. Lo mismo sucede entre 30 y 50 afios que arroja una
brecha negativa (-5%). Por otro lado, en el rango de mas de 50 afios la retribucidn del colectivo de
mujeres es inferior con una brecha positiva de un 7%.

33 Se han tomado el conjunto de conceptos fijos anuales a jornada completa disponibles para toda la plantilla
del Grupo por su labor ejecutiva. No se incluye conceptos variables al considerarse no materiales por el importe
gue suponen sobre el total (menos de un 2%). Para su conversién se ha tenido en cuenta el tipo de cambio
medio del periodo.

34 Los datos sobre brecha salarial de 2019 es el publicado en el Estado de Informacién No Financiera de 2019.
35 Para el célculo de brecha salarial por género se ha tenido en cuenta el conjunto de empleados incluida la alta
direccion y los consejeros ejecutivos.

36 (Remuneracién Media Hombres por Grupo — Remuneracién Media Mujeres por Grupo) / Remuneracion
Media Hombres Grupo.

37 |a brecha salarial correspondiente a 2020 se ha recalculado incluyendo la remuneracién de alta direccion y
consejeros ejecutivos.
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La remuneracion en el Grupo CAF atendiendo a grupos profesionales se organiza en dos grandes
colectivos: colectivo empleado38 y colectivo obrero. La retribucion media para el colectivo
empleado se sitla en 45.825,83€ y la del colectivo obrero en 30.530,71€. Por otro lado, en ambos
colectivos como en periodos precedentes la brecha salarial es positiva. Dentro del colectivo
empleado la brecha supone un 16% y se mantiene estable en comparacién con los periodos
anteriores. La brecha salarial en el colectivo obrero se reduce situandose en un 10%. Esta reduccion
se debe a cambios en la configuracion del colectivo de mujeres en el colectivo obrero derivados de
la adaptacion a la regulacion laboral puesta en marcha en México a lo largo del ejercicio.

Si analizamos los datos por colectivos se identifica el factor antigliedad como una de las causas de
las diferencias de remuneracion por género. La antigliedad del grupo de hombres en el conjunto
de actividades de CAF es superior al del grupo de mujeres en un 25% de media en colectivo
empleado y en un 26% en el colectivo obrero.

Brecha Salarial General por Género y por Grupos Profesionales y Antigliedad

2021
Grupo profesional Brecha salarial por Género3? Diferencia de Antigliedad*?
Empleado 16% 25%
Obrero 10% 26%

Ademas, los datos referidos a la brecha salarial estan condicionados a la asimetria de la distribucion
por género en los diferentes colectivos sociodemograficos. Si bien la remuneracién media del
conjunto de mujeres es superior a la remuneracién media total del colectivo de hombres, cuando
se comparan las medias de ambos colectivos por categoria profesional es menor tanto en la
categoria de empleados como en la categoria de obreros. El motivo tiene como origen el menor
numero de mujeres en comparacion con los hombres en general (15% del total son mujeres), asf
como su distribucién asimétrica por grupo profesional.

Distribucién de la plantilla por Grupo Profesional y Género
(Al cierre del ejercicio)

2021
Grupo Profesional Mujer Hombre
Empleado 88% 44%
Obrero 12% 56%
Total 100% 100%

Esto se debe a que del total de mujeres la mayoria tienen una categoria profesional de empleado,
concretamente el 88%, y la remuneracion media para el grupo profesional de empleados es
superior a la del grupo profesional de obreros. Por otro lado, del total de hombres existentes en la
empresa el 56% pertenecen al grupo profesional de obreros, siendo su remuneracion media mas
baja que la del grupo de empleados.

En cualquier caso, los convenios colectivos vigentes junto con las normas relativas a
remuneraciones de aplicacion en las sociedades del Grupo CAF garantizan un tratamiento
equitativo fijando las condiciones salariales sin considerar el género.

El tratamiento de las remuneraciones para los consejeros de la sociedad dominante responde a los
criterios de transparencia de aplicacion como empresa cotizada. En este sentido el detalle y el
desglose individual de las condiciones para el colectivo de consejeros, que incluye a la Unica mujer
alta directiva, se refleja en el informe de remuneraciones que se elabora al efecto y que se publica
de acuerdo con la regulacidn vigente. Por otra parte, las retribuciones del resto de los miembros
de la alta direccidon se incluyen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo de las Sociedades
Andnimas Cotizadas.

38 El Grupo Profesional de Empleados incluye Titulados Universitarios, Mandos Intermedios y Personal
Administrativo.

39 (Remuneracién Media Hombres por Grupo — Remuneracion Media Mujeres por Grupo) / Remuneracién
Media Hombres Grupo.

40 (Antigliedad Media Hombres por Grupo — Antigliedad Media de Mujeres por Grupo) / Antigiiedad Media
Hombres por Grupo.
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Accesibilidad universal

En aras al fomento de la diversidad, CAF respeta la accesibilidad universal mediante la
consideracion de criterios que permitan que tanto su entorno laboral como los productos
fabricados sean respetuosos con la diversidad humana, seguros, saludables, funcionales,
comprensibles y estéticos.

La accesibilidad a los entornos fisicos de CAF se fomenta mediante el aseguramiento de que toda
nueva inversién de edificios industriales y de servicios, asi como toda adecuacién o
acondicionamiento de dotacidn e instalaciones de servicios generales se realiza de acuerdo con la
normativa y los estandares de accesibilidad del lugar.

Enlo que a la accesibilidad de los productos y servicios se refiere, CAF desde la fase de disefio tiene
como prioridad la accesibilidad a los mismos para garantizar un uso universal para toda la
poblacién. Los disefios deben ser utilizables, sin adaptaciones o modificaciones especiales, por
personas con diferentes capacidades.

Todo producto fabricado por CAF, se disefia para cumplir y, en algunos casos, superar los requisitos
en el ambito de accesibilidad recogidos en la normativa en cada pais de licitacién, asi como los
requisitos dispuestos por normativa europea de referencia.

En el caso del material rodante ferroviario fabricado por CAF, se atiende a los requisitos recogidos
en la Especificacion Técnica de Interoperabilidad y Accesibilidad para personas de movilidad
reducida de la Union Europea de 2014. En cuanto a los autobuses urbanos, se construye de acuerdo
con las especificaciones indicadas en el anexo IV de la Directiva 2007/46 por la que se crea un marco
para la homologacién de los vehiculos de motor, recientemente modificada por el Reglamento UE
2017/2400. Estas provisiones, incluyen los requisitos indicados por el Reglamento n2107 de la
Comisién Econdmica para Europa de las Naciones Unidas (CEPE) sobre disposiciones uniformes
relativas a la homologacién de vehiculos de la categoria M2 o M, por lo que respecta a sus
caracteristicas generales de construccién y en concreto su accesibilidad para pasajeros con
movilidad reducida.

La amplia experiencia de CAF en el desarrollo de proyectos accesibles le permite ofrecer la maxima
calidad en este aspecto, garantizando simplicidad, ya que cualquier pasajero puede desenvolverse
en sus transportes sin necesidad de experiencia previa; usabilidad, los vehiculos tienen
perfectamente sefializados sus accesos y mecanismos para asegurar que todo tipo de viajeros
puedan usarlo; y sencillez, las capacidades fisicas no condicionan la experiencia del usuario.

En cuanto a la accesibilidad de la informacién, CAF estd firmemente comprometido con la
accesibilidad de su web y desea que sus contenidos lleguen al mayor nimero de usuarios,
independientemente de su condicién de discapacidad. Para ello utiliza tecnologias estandar
establecidas por el W3C y sigue las Directrices de Accesibilidad WAI 1.0. El uso de estandares web
establecidos por el W3C, como XHTML 1.0 Transicional para el marcado semantico valido y las hojas
de estilo en cascada (CSS) para el disefio, permiten poder visualizar correctamente el sitio web en
diferentes dispositivos y plataformas ademas de imprimir de manera adecuada su contenido.

Finalmente, cabe destacar que el Grupo CAF cumple con lo establecido por la legislacion relativa a
derechos de las personas con discapacidad y de su inclusién social en cada pais. Esto se realiza
mediante la contratacidén directa de trabajadores con discapacidad certificada*! , junto con la
adopcién de medidas alternativas recogidas en la legislacion vigente.

41 Para dar cumplimiento a las obligaciones legales en esta materia, ademas de las medidas alternativas, CAF
cuenta con 85 personas en plantilla con discapacidad certificada (en 2020, 98).
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4.3 Respeto a los Derechos Humanos

[102-12, EG 407, EG 408, EG 409, EG 411, EG 412, 412-2]

CAF, ademas de comprometerse con el mas estricto respeto al ordenamiento juridico vigente en
todos los territorios en los que desarrolla sus actividades, recoge en su Cddigo de Conductay en la
Politica de Sostenibilidad su compromiso con la adopcidn de las medidas que garanticen el respeto
escrupuloso de los derechos fundamentales, los principios de igualdad de trato y de no
discriminacién, asi como cualesquiera otros principios recogidos en la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos, en las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas Multinacionales y en el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, al que CAF, S.A. estd adherida.

En materia de respeto de los Derechos Humanos los riesgos asociados pueden manifestarse en
ambitos diversos tales como la gestién de personas, el medio ambiente, el ambito operacional, o
en materia de ética en los negocios, entre otros.

Sin perjuicio de gestionar los aspectos de Derechos Humanos en cada uno de los dmbitos y en
funcion de las circunstancias, CAF ha adoptado medidas de aplicacion sistematica en dos vertientes:
(i) la diligencia debida en el ambito de ética en los negocios, mediante la implantacién de
mecanismos de diligencia debida que permiten gestionar el respeto de los Derechos Humanos en
el marco de cada uno de los proyectos y contratos en los que participa una sociedad del Grupo CAF
y también con terceros con los que se relaciona; vy (ii) la gestién de personas, que se despliega a
través del proceso corporativo de gestidén de personas, que incorpora politicas del ambito laboral
y de prevencion de riesgos laborales velando por el cumplimiento de los compromisos en esta
materia en el conjunto de actividades del Grupo.

Derivado de estos compromisos se identifican los riesgos que podrian potencialmente poner en
peligro su cumplimiento:(i) vulneracion del principio de igualdad de trato y/o discriminacién en el
trabajo; (i) falta de libertad de asociacion y negociacién colectiva en centros propios y/o de
terceros; (i) explotacién infantil en centros propios y/o de terceros; (iv) trabajo forzoso en centros
propios y/o de terceros; (v) violacidén de derechos de los pueblos indigenas; (vi) acoso psicoldgico;
(vii) insuficiente integracion de personas con discapacidad y (viii) otros que se analizan caso a caso
en funcién de las particularidades del proyecto de que se trate.

Los impactos derivados de dichos riesgos podrian resultar en sanciones relacionadas con la
seguridad laboral y la violacién de los Derechos Humanos ademas de considerar el deterioro de la
imagen o reputacion de la marca CAF por la difusién en medios de dichas violaciones. Este primer
impacto tiene un reflejo en el corto plazo, sin embargo, los otros impactos tienen una incidencia
en el medio plazo debido a su materializacion mas progresiva.

En el marco del desarrollo continuo de los Sistemas de Control y Gestion de Riesgos y de
Compliance Corporativos, se incluye la gestién y control de los riesgos en materia de Derechos
Humanos.

Para ello, se analiza si el pais, region o ciudad en que se ubica el proyecto, o las caracteristicas del
mismo, tienen un nivel de riesgo que a priori requiera la adopcién de medidas especiales sobre
potenciales impactos asociados.

La exigencia de cumplimiento con los Derechos Humanos es una cuestion prioritaria en la actividad
del Grupo CAF y este mismo afio 2021 se ha vuelto a revisar y actualizar el Procedimiento de
Diligencia Debida en materia de Derechos Humanos por parte de la Funcién de Cumplimiento, para
asegurar una mejor gestion y control de los riesgos relacionados y, en concreto, la comprobacion
de la posible existencia de sanciones internacionales que deban ser tenidas en cuenta en el
desarrollo de las diferentes actividades del Grupo CAF.

Este procedimiento, cuyo alcance es corporativo, obliga a evaluar con caracter previo vy
sistematicamente, todos los proyectos potenciales (entendiendo como tal cualquier actividad de
negocio) desde la perspectiva de los Derechos Humanos, de modo que pueda evaluarse a priori
que la intervencion del Grupo CAF no supondrd la vulneracién de tales Derechos a través de sus
propias actividades, o por mediacién directa de sus operaciones, o por la venta de sus productos o
servicios prestados.
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Para el disefio del procedimiento se han tenido en cuenta de forma escrupulosa cada una de las
recomendaciones e indicaciones de las Lineas Directrices de la OCDE para empresas
multinacionales y los Principios rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones
Unidas. En especial, desde su aprobacion inicial, se ha mantenido en dicho procedimiento una
diferencia clave en el enfoque de la evaluacién de riesgos en este dmbito consistente en que los
riesgos analizados contemplen necesariamente los intereses de las partes afectadas, es decir los
de los titulares de los Derechos Humanos (y no Unicamente los de la propia empresa).

En paralelo, se exige a todos los terceros que contraten con las sociedades del Grupo CAF, entre
otros, el respeto escrupuloso a las leyes, a los Derechos Humanos, a las libertades publicas y a los
Derechos Fundamentales, a los principios de igualdad de trato y de no discriminacién, a la
proteccion frente a la explotacion laboral infantil y a cualesquiera otros principios recogidos en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos y en el Pacto Mundial de las Naciones Unidas en
materia de Derechos Humanos. Como resultado de la aplicacién de los procedimientos internos
establecidos, a lo largo del ejercicio 2021 no se ha detectado ninguna vulneracion de Derechos
Humanos derivada de la participacion del Grupo CAF en ningln proyecto.

Por otro lado, como continuacién de lo reportado en el Estado de Informacion No Financiera del
ejercicio 2020, en relacion con un proyecto desarrollado en Jerusalén y como consecuencia del cual
CAF fue objeto de una queja ante el Punto Nacional de Contacto (“PNC”) sobre la base de una
presunta mala aplicacién de las Lineas Directrices de la OCDE, a cierre del ejercicio 2021, CAF esta
a la espera de la aprobacion del informe final por parte del PNC.

En todo caso, CAF ha aceptado colaborar en todo momento con el PNC y ha defendido la
inexistencia de vulneracion alguna de las directrices de la OCDE ni de los Derechos Humanos en
general, habiendo por el contrario adoptado las maximas cautelas y diligencia debida en aplicacion
de sus procedimientos internos en materia de Compliance. Mas concretamente, se ha realizado y
revisado en varias ocasiones el analisis de los riesgos potenciales ligados a la actividad del Grupo
CAF en dicho proyecto, asi como la gestion de los mismos de acuerdo con el procedimiento antes
descrito.

Por su parte, a lo largo del ejercicio 2021 no se ha tramitado ningln caso de vulneracion de
derechos humanos entre los trabajadores empleados directamente o a través de relaciones de
negocio por el Grupo. En el capitulo relativo al ambito laboral se recogen los asuntos referidos a la
no discriminacion e igualdad de oportunidades.

El siguiente cuadro resume el seguimiento y la evolucién de los procedimientos en materia de
Derechos Humanos en el seno del Grupo CAF durante los tres ultimos ejercicios:

2021 2020 2019  Objetivo
N2 quejas recibidas 0 1 0 0
Casos de vulneracion de DDHH detectados 0 0 0 0
Proyectos analizados desde la perspectiva de 100 100 100 100

DDHH (en %)

Por otra parte, el Grupo CAF ha desarrollado actividades de divulgacion y formacién sobre los
compromisos adoptados en esta materia entre las personas que forman parte de la plantilla del
Grupo en el marco de la formacion general en Compliance.

No obstante, para propiciar una mejora en estos aspectos, se esta trabajando en un nuevo médulo
de e-learning adicional para homogenizar la formacién interna sobre Diligencia Debida a nivel
corporativo y para ofrecer una formacién especifica respecto de la Diligencia Debida en materia de
Derechos Humanos.

En relacion con la vertiente de Derechos Humanos que atafie a la gestion de personas, el proceso
corporativo de personas mencionado anteriormente establece a través de la Politica de Relaciones
Laboralesy las Directrices que lo desarrollan, unos requerimientos minimos exigibles que aseguran
la coherencia interna en aspectos tales como la regulacion laboral, la negociacién colectiva y
representacion legal de los trabajadores, los derechos fundamentales, la igualdad y la no
discriminacién y la contratacién laboral y Seguridad Social.

En este sentido, el Grupo CAF adopta las medidas que considera necesarias para garantizar tanto
en sus propias operaciones como aguas arriba, entre sus proveedores?, el cumplimiento con las
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disposiciones de los convenios fundamentales de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
relativas a:

— Que los trabajadores puedan ejercer sus derechos de libertad de asociaciéon y de
negociacion colectiva en todos los paises en que lleva a cabo sus actividades;

—  Evitar el trabajo infantil, el trabajo forzado u obligatorio o la asignacion de trabajos
peligrosos a jovenes. En este sentido, en aplicacién de la declaracion contra la esclavitud
y el tréfico de personas de la Modern Slavery Act aprobada en 2015 en Reino Unido y de
la Modern Slavery Act de 2018 aprobada en Australia, respectivamente, CAF publica
anualmente el informe relativo a los compromisos y medidas implantadas para la
prevencidn, y en su caso la eliminacién, de las citadas practicas en CAF, asi como en su
cadena de suministro, y;

—  Garantizar y velar por la igualdad y la no discriminacion en las condiciones laborales,
prohibiendo la adopcién de decisiones que puedan conllevar una discriminacion directa
o indirecta de los trabajadores por razéon de sexo, origen, incluido el racial o el étnico,
estado civil, condicién social, religién o convicciones, ideas politicas, orientacion sexual,
adhesién o no a sindicatos, vinculo de parentesco con personas pertenecientes o
relacionadas con la empresa y lengua.

En relacion con lo anterior, se definen dos protocolos especificos: el Protocolo de actuacién en caso
de acoso sexual o de acoso por razén de sexo y el Protocolo de Prevencion de Acoso Psicoldgico,
incorporado en el Sistema Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales. Ambos protocolos recogen
la declaracion de la direccion en cuanto a estos ambitos, tienen como objetivo establecer las
medidas necesarias para prevenir y evitar las citadas situaciones, y establecen los procedimientos
para gque, en caso de producirse, el personal de la empresa conozca el modo en que debe de actuar.

Alo largo del ejercicio 2021 no se ha tramitado ningun caso de vulneraciéon de derechos humanos
entre los trabajadores empleados directamente o a través de relaciones de negocio por el Grupo.
En el capitulo relativo al ambito laboral se recogen los asuntos referidos a la no discriminacion e
igualdad de oportunidades.
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4.4 Seguridad y Salud en el Trabajo

[EG 403, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-9]

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y Sistemas de gestidn

Dentro del Plan de Gestion del Grupo CAF (en adelante “CAF”), se ha incorporado una iniciativa
estratégica para el “Despliegue de compromisos en materia de Seguridad y Salud Laboral”. Uno de
los hitos mas relevantes derivados de esta iniciativa ha sido que CAF ha decidido colocar la
Seguridad y Salud de las personas y el entorno en un lugar preponderante junto al resto de los
valores de la compaiiia, y por ello, ha definido un nuevo Valor corporativo de la Seguridad y Salud
en el Trabajo.

“En el desempefio de tu
actividad, cuida de tu seguridad
y salud y de la del resto de
personas, asi como del entorno.
Ante cualquier decision y
comportamiento que adoptes
considera primero la sequridad y
salud de las personas y el medio
ambiente”

RESPONSABILIDAD
Y COMPROMISO

Para la ubicacion de ese valor en el lugar que debe ocupar, CAF ha definido la Visidn de la Seguridad
y Salud en el Trabajo dentro de su Politica corporativa de Seguridad y Salud en el Trabajo, cuya
redaccion es la siguiente:

“En CAF construiremos una cultura preventiva positiva, a través del liderazgo de la Direccion y Linea
de mando, y con la participacion de las personas, manteniendo unos lugares de trabajo seguros y
saludables, donde las personas sean un ejemplo de autocuidado y cuidado de los demds, asi como
del entorno laboral.”

La Direccion de CAF es consciente de que el desarrollo de su actividad puede generar riesgos para
la seguridad y salud de las personas, por lo que estd desarrollando acciones que construyan
seguridad, impulsando medidas que contribuyen a la proteccion de las personas frente a los riesgos
laborales.

Alo largo del afio 2021, CAF ha definido la Politica Corporativa de Seguridad y Salud en el Trabajo,
gue tiene como objetivo principal garantizar la seguridad y la salud, proyectando a sus Grupos de
Interés su Compromiso con las Personas establecido dentro de la Politica de Sostenibilidad de CAF,
donde se compromete a emplear los medios necesarios para eliminar o reducir los riesgos laborales
promoviendo entre todas las personas que llevan a cabo su desempefio profesional en CAF una
cultura preventiva. Esta Politica alcanza a todas las sociedades que integran CAF, y es de aplicacién
a todos los empleados del Grupo.

Parar lograr la puesta en marcha de los compromisos, en la Politica Corporativa de Seguridad y
Salud en el Trabajo se han definido los siguientes principios basicos de actuacion:

—  Construir una Cultura Preventiva Positiva a través del liderazgo de la Direccién y Linea de
mando, y con la consulta y la participacion de las personas.

—  Establecer o reforzar los Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo
enfocados en la mejora continua, y que contribuyan a integrar la cultura preventiva en el
conjunto de sus actividades.

—  Respetar la normativa de prevencién de riesgos laborales vigente en los paises donde
opera y, en la medida de lo posible, anticiparse a la aplicacion de nueva normativa y
cumplir con los compromisos voluntariamente adquiridos por el grupo en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

— ldentificar y evaluar de forma continua las condiciones laborales de las actividades que
se realizan, para generar entornos de trabajo seguros y saludables.
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— Informar de manera clara sobre los resultados y las actuaciones en materia de seguridad
y salud en el trabajo, manteniendo los canales adecuados para favorecer la comunicacion
con las Personas y con los grupos de interés en general.

Adicionalmente, se ha elaborado el Manual de Desarrollo de la Politica Corporativa de Seguridad y
Salud en el Trabajo, con el objeto de definir y concretar cdmo se deben desarrollar los Principios
basicos fijados en la Politica a través de pautas y actuaciones que debe seguir el Grupo CAF para la
adecuada implantacion de los mismos. Tanto la Politica Corporativa como el Manual de Desarrollo
se han desarrollado en el seno del Foro Ambiental de Seguridad y Salud en el Trabajo, compuesto
por los distintos responsables de la gestion de la seguridad y salud en el trabajo de las actividades
principales del Grupo, y posteriormente fueron aprobados por la Direccién de CAF.

Tras la definicidn de la Politica y el Manual Corporativo de Seguridad y Salud en el Trabajo, dentro
del marco del Foro coporativo de Seguridad y Salud en el trabajo, se ha llevado a cabo un analisis
GAP con respecto a la Politica Corporativa de cada una de las actividades del Grupo CAF. Asi mismo,
se han definido los objetivos para cada uno de ellos, para su alineamiento con respecto a la Politica,
y se ha iniciado con la definicion de planes de accién de mejora que se iran desarrollando a lo largo
del afio 2022 para la consecucién de los objetivos planteados. Adicionalmente, a lo largo del afio
2021, se ha definido la metodologia unificada de gestion de riesgos de seguridad y salud en el
trabajo para el Grupo CAF.

Uno de los principios de la politica de seguridad y salud en el trabajo es establecer o reforzar los
Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo enfocados en la mejora continua, y que
contribuyan a integrar la cultura preventiva en el conjunto de sus actividades. Mediante dichos
sistemas de gestion se identifican y evallan los requisitos legales aplicables, con un control
periddico del cumplimiento de los mismos. Asimismo, se realiza la evaluacion de la eficacia de las
medidas adoptadas, asegurando la consecucion de los objetivos establecidos por la organizacion.
A través de las politicas de seguridad y salud en el trabajo definidas en los sistemas de gestion de
las actividades del Grupo, la Direccién de CAF, declara expresamente su firme compromiso de
mantener y mejorar los sistemas de forma que garanticen el cumplimiento de la legislacion vigente,
asumiendo la proteccion de los trabajadores frente a los riesgos laborales. Dichas politicas integran
la gestion de la prevencion en todo el conjunto de actividades y decisiones de la empresa, tanto en
los procesos técnicos, como en la organizacion del trabajo y en las condiciones en las que se
desarrolla, impulsando la integraciéon a todos los niveles jerarquicos: Direccion, Mandos,
Trabajadores y Representantes Sindicales. Para ello, se dota de los recursos humanos y materiales
necesarios para la consecucion de los objetivos.

Con el objetivo de conseguir cero accidentes y de mejorar las condiciones de seguridad y salud
laboral, y dando respuesta a los principios de la politica de seguridad y salud en el trabajo, CAF tiene
implantado y promueve la extension de Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

En el dmbito de la Seguridad y Salud en el Trabajo, el Grupo dispone de certificaciones y
mecanismos de evaluacion y seguimiento que van mas alla de las exigencias legales en cada uno de
los paises en los que el Grupo estd presente. En esta linea, en 2021 se ha alcanzado el objetivo
planteado, estando el 52% de la plantilla total del Grupo cubierta por un sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo certificado bajo los requisitos de la norma ISO 45001:2018 (En 2020
la plantilla cubierta era el 45%). De cara a 2022, se tiene como objetivo extender dicha certificacidn
a otras plantas de fabricacion, como es el caso de Solaris Bus & Coach, asi como a otras filiales
internacionales del Grupo.

Certificado Ambito Alcance Objetivo 2022 42
ISO 45001:2018 Gestion en Seguridad 52% plantilla >60 % plantilla
y Salud en el Trabajo

En todas ellas, se realizan anualmente auditorias internas, con objeto de realizar un seguimiento
interno del sistema de gestién implantado, o en proceso de implantacion, conforme a los requisitos
de la norma ISO 45001:2018, asi como con los requisitos legales aplicables segun la legislacion
vigente en cada pais. Asi mismo, la lista de auditores internos cualificados evaltan la eficacia del
sistema de gestiony en especial la correcta aplicacion de las politicas de CAF. Derivado del resultado

42Se estima el objetivo para el afio 2022 en base a la plantilla actual del afio 2021.
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de las auditorias internas se establecen acciones correctivas para subsanar las no conformidades
gue se hayan podido identificar y acciones de mejora para el sistema de gestion.

El sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, estd estructurado para el desarrollo,
implantacion y seguimiento de una serie de actividades que, en su conjunto, constituyen una
sistematica de prevencién de accidentes de trabajo, enfermedades profesionales y dafios
materiales. En el sistema de gestidn se establecen los principios de la gestion y los procedimientos
y procesos del sistema que desarrollan las actividades preventivas.

El sistema de gestion implantado en CAF, ademas de velar por la seguridad y salud de sus
empleados, aborda cuestiones dirigidas a prevenir o mitigar los riesgos de los trabajadores de otras
empresas que desarrollan su actividad en las instalaciones de CAF, asi como de aquellas personas
que visitan las instalaciones de CAF. Para ello, dentro del sistema de gestion, se establecen las
medidas y los medios de coordinacion con dichas empresas en cuanto a la aplicacion de la
normativa sobre prevenciéon de riesgos laborales y la coordinacién de actividades empresariales
con dichas empresas. Del mismo modo, se recogen modos de actuacién para la gestion de las visitas
a las instalaciones de CAF, en cuanto a informacion de los riesgos y medidas de prevencion a
adoptar.

Actividades preventivas y Planes de prevencién

Una de las actividades principales del sistema de gestion es la evaluacion de riesgos, proceso
dirigido a estimar la magnitud de aquellos riesgos que no hayan podido evitarse, obteniendo la
informacién necesaria para adoptar las medidas preventivas. Tras realizar la identificacion de los
riesgos por lugares de trabajo, puestos de trabajo o actividades, tanto de seguridad, higiene,
ergonomia o psicosociologia, se realiza la evaluacién de riesgos de los mismos. Entre estos riesgos
se encuentran incluidos, entre otros, aquellos que pueden generar una lesién por accidente laboral
con grandes consecuencias 43. Cuando el resultado de la evaluacidon pone de manifiesto situaciones
de riesgo, se realiza una propuesta de medidas preventivas y correctoras, y la adopcion de las
medidas se realiza en base a eliminar o reducir el riesgo, mediante medidas de actuacién en el
origen, organizativas, de proteccion colectiva, de proteccion individual o de formacion e
informacion a los trabajadores o combinacion de todas o algunas de ellas. Para ello, se tiene en
cuenta que la jerarquia a establecer para proponer medidas de control es la siguiente, en este
orden: eliminacidn, sustitucion, controles de ingenieria, sefializacion/advertencias y/o controles
administrativos y por ultimo EPI-s.

Una vez realizada la evaluacién de riesgos, se informa tanto a los empleados como a los
trabajadores que no sean empleados pero cuyo trabajo o lugar de trabajo estén controlados por
CAF, de los riesgos derivados de la evaluacion de riesgos, asi como de las medidas de prevencidn,
proteccion y medidas de emergencia a adoptar.

Las personas que llevan a cabo el proceso de evaluacion de riesgos son personas que disponen de
la capacitacién y las competencias necesarias en base a lo establecido en la legislacion
correspondiente en cada caso. En los procedimientos relativos a este proceso, se detalla el equipo
que participa en el mismo, la metodologia, la frecuencia y el modo de realizar y documentar el
mismo.

Como actividades relevantes del sistema de gestion podemos citar también la investigacion de los
accidentes e incidentes ocurridos, que tiene por objeto adoptar las medidas necesarias que
impidan la repeticién de los mismos, mediante la obtencion de datos que permitan definir los
hechos, identificar los peligros y evaluar los riesgos, y establecer las causas basicas que los
originaron. Para la adopcién de las medidas que se derivan de este proceso y para determinar las
mejoras necesarias del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, se tiene en cuenta
la misma jerarquia establecida anteriormente.

En cuanto a los servicios de salud ocupacional, CAF cuenta con un Servicio de prevencion propio
para sus plantas de Beasain e Irun, donde asume las especialidades de Seguridad en el trabajo,
Higiene industrial y Vigilancia de la salud, y con un Servicio de prevencion propio para su planta de
Zaragoza, donde asume las especialidades de Seguridad en el trabajo, Higiene industrial, Ergonomia

43 Lesion por accidente con grandes consecuencias: lesion por accidente laboral que da lugar a un fallecimiento
0 a un dafio tal que el trabajador no pueda recuperar o no recupere totalmente el estado de salud previo al
accidente, o que no se espere que el trabajador recupere totalmente el estado de salud previo al accidente, en
un plazo de 6 meses.
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y Psicosociologia aplicada, estando el resto de especialidades concertadas con servicios de
prevenciéon ajenos. En dichos servicios se cuenta con personal competente y cualificado para
realizar las funciones correspondientes, asi como de servicios sanitarios autorizados por la
autoridad competente en cada caso, con el fin de garantizar un servicio de calidad al mismo tiempo
que permita a los trabajadores hacer uso de estos servicios.

Por su parte, CAF P&A cuenta con un Servicio de prevencidn propio asumiendo las especialidades
de Seguridad, Ergonomia y Psicosociologia aplicada; CAF Signalling cuenta con un Servicio de
prevencién propio asumiendo las especialidades de Higiene, Ergonomia y Psicosociologia aplicada
y Vigilancia de la salud; CAF T&E cuenta con un Servicio de prevencion propio asumiendo las
especialidades de Seguridad, Higiene, y Ergonomiay Psicosociologia aplicada; mientras que Trenasa
y CAF Rail Services cuentan con un Servicio de prevencién ajeno para todas las especialidades. En
cuanto al resto de filiales nacionales e internacionales, cuentan con servicios de salud ocupacional
cumpliendo los requisitos legales aplicables en cada uno de los paises correspondientes.

En el ambito de la seguridad y la salud existe también un didlogo social gestionado a través de
comités formales de trabajador-empresa. Cada una de las plantas de fabricacién principales de la
actividad de Vehiculos y Autobus de CAF, asi como las filiales CAF T&E, CAF Signalling, CAF Rail
Services, cuentan con un comité de seguridad y salud laboral, en el que participan la direccion, los
delegados de prevencién, el servicio de prevencidn y, en su caso, los responsables de la actividad.
Estos comités se encargan de recoger informacién de los diferentes niveles operativos y aprobar
los planes de prevencion de riesgos laborales, implicando a los trabajadores en la definicion de los
mismos. Ademds, adopta las decisiones oportunas y efectla el seguimiento de las acciones
propuestas, persiguiendo el cumplimiento de los objetivos marcados. En otras sociedades disponen
de foros definidos para la consulta y participacién de los trabajadores que sirven como canal de
comunicacién con las partes interesadas, por las cuales se recogen propuestas y temas relevantes
de interés. Estos mecanismos posibilitan la representacién del 90% de los empleados totales del
Grupo, en el campo de la seguridad y salud en el trabajo.

En el marco del sistema de gestidn se dispone de herramientas y canales de comunicacion que se
utilizan para notificar situaciones de peligro y para proponer medidas y actuaciones de cara a
reducir los riesgos y evitar que se produzcan incidentes o accidentes causando dafios a la salud de
las personas. Se trata de foros de trabajo y de gestion especificos en los que se tratan temas
relativos a la seguridad y salud en el trabajo, en los que los trabajadores pueden notificar
situaciones de peligro, tanto directamente como a través de los representantes de los trabajadores.
A su vez, existen actividades de vigilancia y coordinacion como, por ejemplo, las inspecciones
planeadas y las observaciones de los trabajos, donde se observan y se notifican situaciones de
peligro que son analizadas y evaluadas para determinar las medidas necesarias a aplicar previo a
realizar los trabajos, con el objeto de evitar que se produzcan posibles incidentes o accidentes de
trabajo.

Basado en la colaboracion con los agentes sociales y el didlogo social en materia de salud y
seguridad y con el objeto de reducir la accidentalidad y mejorar las condiciones de trabajo en las
plantas, se configuran distintas lineas de actuacion que se integran dentro del Plan de prevencion
de riesgos laborales anual.

Adicionalmente, en los Planes de Prevencion de Riesgos Laborales de la sociedad principal, se
establecen las directrices a seguir con relacion a vigilancia y promocién de la salud. El objetivo
general de la vigilancia de la salud es mejorar cualitativamente la informacién de la historia clinico-
laboral con relacidn a las exposiciones de riesgo, y se centra en las siguientes lineas de actuacion:
definicion de la informacion especifica a mejorar y la adecuacion de la herramienta informatica a
las necesidades de la historia clinica.

Dentro de las actividades de vigilancia de la salud, se dispone de procedimientos de actuacion ante
situaciones de embarazo y lactancia, que tienen por objeto general la adopcion de un conjunto de
medidas destinadas a la proteccién laboral de la mujer e hijo durante las situaciones de embarazo
y lactancia. De forma especifica, se determina el riesgo para el embarazo o la situacion de lactancia
materna al que se encuentra expuesta la mujer trabajadora, se realiza la certificacion médica que
acredite que las condiciones del puesto de trabajo influyen o no negativamente en la salud de la
trabajadora, el feto o el lactante, y se establecen recomendaciones de adaptacion, limitacién,
cambio de puesto de trabajo o la solicitud del subsidio de riesgo durante el embarazo.

Del mismo modo, se dispone de procedimientos de actuacién para la adecuacién laboral de
trabajadores sensibles o con limitaciones psico-fisicas, que tienen por objeto establecer el modo
de actuacion ante trabajadores especialmente sensibles a factores de riesgo presentes en el trabajo
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y ante aquellos que presentan limitaciones de cardcter fisico o psiquico con el fin de asignarles a
puestos de trabajo que sean adecuados para preservar su salud y/o seguridad y la de terceros.

En cuanto a los riesgos derivados del suministro de equipos o materiales que puedan integrarse en
el proceso de fabricacion de CAF, debido a las relaciones comerciales con sus suministradores, CAF
dispone de mecanismos y procedimientos de control para identificar y evaluar dichos riesgos y
definir medidas de prevencién y proteccion encaminadas a reducir o eliminar dichos riesgos.

La formacién de los trabajadores sobre salud y seguridad laboral se deriva de los riesgos
identificados en la evaluacion de riesgos de los puestos de trabajo y se integra dentro del Plan de
formacion anual de CAF. Existe un proceso de formacion/informacion sobre los riesgos, medidas
de prevencion, proteccién y medidas de emergencia a adoptar en los lugares de trabajo, que se
realiza a los trabajadores de nueva incorporacion a través de un plan de acogida. Adicionalmente,
en funcion a las tareas a realizar por parte del trabajador y los riesgos a los que esta expuesto en
su puesto de trabajo, se imparte formacion especifica en prevencién de riesgos laborales.

En cuanto a las actividades de promocion de la salud, se tiene como objetivo colaborar con el
Sistema Nacional de Salud en la promocién de habitos de vida saludables que mejoren el bienestar
fisico y mental de los trabajadores. La sociedad principal, recoge estas actividades en el Plan de
prevencion de riesgos laborales anual e informa a cerca de las mismas a través de las reuniones de
los Comités de Seguridad y Salud Laboral. Las actividades impulsadas se clasifican en torno a la
promocién de la dieta saludable y del ejercicio fisico, la prevenciéon de enfermedades infecciosas,
los reconocimientos médicos y la formacién e informacion en el area de primeros auxilios, higiene
y ergonomia. En este sentido, afiadir que el resto de filiales del Grupo también estan abordando
actividades para la promocion de la salud con campafias que pretenden promocionar y dar pautas
para lograr que los trabajadores adquieran habitos de vida saludables tanto en el trabajo como en
su vida personal.

En la linea de lo que recoge uno de los principios basicos de actuacién de la Politica Corporativa de
Seguridad y Salud en el Trabajo, en lo relativo a construir una cultura preventiva positiva, a lo largo
del afio 2021 se ha continuado con el proyecto de cultura preventiva en las plantas de fabricacion
de la matriz, tras realizar un diagndstico y haber definido un plan de mejora y desarrollo de la
cultura preventiva en los ejercicios anteriores, en el afio 2021 se ha iniciado con la implementacion
del plan, dando prioridad a la definicién del modelo deseado y compartido para la Seguridad y Salud
en el Trabajo en CAF, habiendo resultado de este ejercicio, la definicidn de la vision y el valor de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, y la redaccién de la Politica Corporativa de Seguridad y Salud en el
Trabajo. A su vez, se ha iniciado con la revision de las sistematicas de actuacién actuales con el
objeto de que faciliten el proceso de generacion de cultura preventiva en la organizacion. En el
ejercicio 2022 estd previsto continuar con el plan de accion definido.

Respecto al resto de actividades del Grupo, y tras haber realizado el andlisis GAP respecto de la
Politica Corporativa de Seguridad y Salud en el Trabajo, han definido sus objetivos y han iniciado la
definicion de planes de accién de mejora, que incluyen actuaciones dirigidas a mejorar su nivel de
cultura preventiva, y que se irdn desarrollando a lo largo del afio 2022. Como indicador de la
situacion de la cultura preventiva, se utiliza el indice de cultura preventiva que resulta del
cuestionario NOSACQ-50 (Nordic Occupational Safety Climate Questionnaire), utilizado para
conocer el clima preventivo de una organizacion. El valor del indice de cultura preventivo se
mantiene en un 2,8 al no haber medicién en 2021. Se plantea un objetivo de superar el valor de 2,9
para este indice, estando previsto ampliar el alcance de este diagndstico a otras actividades del
Grupo.

En lo relativo a la gestion de la pandemia provocada por el coronavirus SARS-CoV-2 (COVID-19), y
manteniendo el objetivo de proteger ante todo la salud de las personas trabajadoras frente al
riesgo de exposicion a este agente, a lo largo del afio 2021 se ha realizado un seguimiento de la
situacion epidemioldgica y de la incidencia de los casos, en cada una de las sedes y su entorno para
adoptar e implantar en cada momento las medidas preventivas necesarias, actualizando vy
comunicando los protocolos de actuacién cuando ha sido preciso, con el objetivo de reducir el
riesgo de contagio entre los trabajadores. Se han realizado actuaciones de comunicacién y de
informacion sobre las normas a cumplir en relaciéon a las medidas preventivas implantadas, a través
de los canales de comunicacion disponibles dentro del Grupo CAF, y se han realizado actividades
de seguimiento para evidenciar y garantizar el cumplimiento de las normas establecidas, asi como
de las medidas de prevencién implantadas.
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En funcidn de la situacién epidemioldgica, se han realizado distintas actuaciones en la desescalada
de medidas, habiéndose producido entre otros, la desescalada en el colectivo de oficinas y la
apertura de los comedores. En el caso del personal que realiza la actividad en modalidad de
teletrabajo, se ha dotado de los medios y equipos necesarios para reducir los riesgos ergonémicos
a los cuales pudieran estar expuestos, y han recibido formacién en los riesgos del puesto en dicha
modalidad y en las medidas de prevencidn a tener en cuenta para reducir los riesgos. En cuanto a
la apertura de los comedores, se han elaborado y comunicado protocolos especificos para el uso
de los mismos, con el objetivo de reducir el riesgo de contagio en el interior de los mismos.

Haciendo balance del afio 2021 y teniendo en cuenta la afeccion derivada del Covid-19 en las
actividades principales del Grupo CAF, se podria decir que las medidas preventivas que se han
implantado durante la gestion de la pandemia, han sido eficaces, ya que han permitido continuar
con la actividad garantizando el cumplimiento de las condiciones minimas de seguridad y salud
establecidas en los lugares de trabajo.

Prevencion de Riesgos Laborales en cifras

Los Planes de Prevencion de Riesgos Laborales que se implantan anualmente, definen la
planificacion de la actividad preventiva y los objetivos anuales en materia de Seguridad y Salud en
el Trabajo.

En relacion con los objetivos de siniestralidad, se miden principalmente tres indicadores: el indice
de frecuencia, el indice de gravedad y el indice de frecuencia absoluto. En la siguiente tabla se
recogen estos indicadores, para los empleados de CAF, de las operaciones nacionales e
internacionales mas significativas del Grupo CAF ademas del numero de casos relativos a
enfermedades profesionales identificadas.

Grupo CAF (empleados de CAF) 4445
2021 2020 2019
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer  Total

indice de
Frecuencia®®
indice de
Gravedad®’
indice de
Frecuencia 68,29 8,43 60,09 72,72 16,71 65,25 86,74 28,69 79,16
Absoluto”®

Tasa de

Enfermedades 10,60 0,00 9,10 10,74 0,00 9,18 11,74 0,00 10,19
Profesionales®

19,68 2,20 17,28 20,09 428 17,98 23,41 4,10 20,89

0,46 0,05 0,40 0,50 0,06 0,44 0,51 0,17 0,47

Tal y como se observa en la anterior tabla, se observa una tendencia a la reduccion de la
accidentalidad entre los empleados a nivel de grupo, tanto en hombres como en mujeres en todos
los indicadores mostrados en la misma.

Por otro lado, se presentan los mismos indicadores para los trabajadores no empleados de CAF,
pero cuyos trabajos o lugares de trabajo estén controlados por la organizacién.

4 Se incluyen los indicadores del 91% de la plantilla total del Grupo CAF que representan las actividades
principales del Grupo, quedando fuera aquellas sociedades cuyas actividades son principalmente de oficinas y
generan un menor riesgo. Para los préximos ejercicios se pretende continuar ampliando el alcance del dato
reportado

4 El nimero de horas trabajadas en el perimetro indicado ha ascendido a 19.904.256. En los casos en los que
no se dispone de datos segregados por género, se ha realizado una estimacion segun la distribucion de la
plantilla.

46 |F= Ndmero de accidentes con baja*1.000.000

Horas trabajadas

47 |G= Ndmero de dias de trabajo perdidos*1.000

Horas trabajadas

48 )= Numero de accidentes totales*1.000.000

Horas trabajadas
Ndmero de enfermedades profesionales*10.000

“ Ep=

Namero de trabajadores
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Trabajadores no empleados de CAF >°

2021
Hombre Mujer Total
indice de Frecuencia 21,74 17,36 20,50
indice de Gravedad 0,47 0,11 0,37
indice de Frecuencia Absoluto 48,06 26,04 41,82
Tasa de Enfermedades Profesionales 0 0 0

A continuacidn, se detalla, la informacidn relativa a las lesiones relacionadas con el trabajo durante
los ultimos ejercicios, para los empleados de CAF.

Grupo CAF (empleados de CAF)

2021 2020 2019
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
Muertes como resultado Ne 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de una lesién relacionada
con el trabajo®! Tasa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lesiones graves N2 0 0 0 3 0 3 0 0 0
relacionadas con el trabajo 0 0 0 0,16 0 0,16 0 0 0

(excluidas las muertes)®?

Lesiones relacionadas con N2 1.173 23 1.196 1.216 43 1.259 1.408 70 1.478

el trabajo registrables®®>  Tasa 68,29 8,43 60,09 72,72 16,71 65,25 86,74 28,69 79,16

Enfermedades Ne 11 0 11 9 0 9 12 0 12

profesionales>* Tasa 10,60 0 9,10 10,74 0 9,18 11,74 0 10,19

En cuanto a los datos reflejados en la anterior tabla, también se observa una tendencia a la
reduccion de la accidentalidad entre los empleados a nivel de grupo, habiéndose registrado un
menor numero de lesiones relacionados con el trabajo registrables, y no habiéndose registrado
ninguna lesion grave relacionada con el trabajo en el afio 2021.

Por otro lado, se presentan los mismos datos para los trabajadores no empleados de CAF, pero
cuyos trabajos o lugares de trabajo estén controlados por la organizacién.

Trabajadores no empleados de CAF

2021

Hombre Mujer Total

Muertes como resultado de una lesién relacionada con N2 0 0 0

el trabajo Tasa 0 0 0

Lesiones graves relacionadas con el trabajo (excluidas N¢ 0 0 0

las muertes) Tasa 0 0 0

) ) ) ) N2 415 38 453
Lesiones relacionadas con el trabajo registrables

Tasa 48,06 26,04 41,82

Enfermedades profesionales Ne 0 0 0

Tasa 0 a 0

Los principales tipos de lesiones laborales ocurridos en el ejercicio 2021 entre los trabajadores de
CAF han sido las lesiones por sobreesfuerzos fisicos sobre el sistema musculoesquelético, por
caidas y tropiezos, golpes y cortes con herramientas y por proyecciones de particulas, mientras que
para los trabajadores no empleados de CAF han sido las lesiones por golpes y cortes con

%0 El numero de horas trabajadas en el perimetro indicado de los trabajadores no empleados de CAF ha
ascendido a 1.219.640. En lo relativo a empresas externas, no se dispone de datos relativos a periodos previos,
habiéndose iniciado la recopilacion de informacion en el afio 2021. En afios previos, se viene realizando una
comunicacion y seguimiento de los incidentes/accidentes relevantes ocurridos en las instalaciones de CAF, no
habiéndose considerado necesario el mantenimiento de estadisticas relativas a este colectivo al no registrarse

una accidentalidad significativa en volumen.
51 N2 de Muertes como resultado de una lesién relacionada con el trabajo*1.000.000

Horas trabajadas
5, N2 de Lesiones graves relacionadas con el trabajo (excluidas las muertes)*1.000.000

Horas trabajadas
53 N2 de Lesiones relacionadas con el trabajo registrables*1.000.000

Horas trabajadas
54 N2 de Enfermedades profesionales*10.000

Numero de trabajadores
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herramientas, y las proyecciones de particulas. En el afio 2021 no se han producido lesiones por
accidente laboral con grandes consecuencias.

Unindicador habitual en las organizaciones en el ambito de personas es la tasa de absentismo. Este
indicador mide las horas perdidas con relacion a las horas tedricas. El presente afio esta tasa se ha
situado en un 6,6%°° a nivel corporativo (en 2020: 5,2% y en 2019: 4,6%).

%5 Esta tasa de absentismo corresponde al 89% de la plantilla del Grupo y considera las horas perdidas vinculadas
a accidentes y enfermedades, lo cual asciende a 1.371.597horas perdidas. El dato de 2020 correspondia al 83%
de la plantilla del Grupoy el dato de 2019 al 82% de la plantilla del Grupo.
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CONTRIBUYENDO AL CUIDADO
DEL MEDIO AMBIENTE

“Definir las estrategias contra el Cambio Climdtico centradas en
reducir las emisiones de CO2e impulsar el uso de energias renovables,
la inversion en |+D+i para el desarrollo de productos y tecnologias
sostenibles y la implantacion de sistemas de gestion ambiental.”

Politica de Sostenibilidad de CAF
17 de diciembre de 2020

5 . ‘I Gestion ambiental

5 .2 Estrategia climatica

5 .3 Movilidad sostenible y eficiente

5 4 Economia circular y uso sostenible de los recursos
[ J




5.1 Gestion ambiental

[102-11, EG 307, 307-1]

La Direccién de CAF consciente de que el desarrollo de su actividad industrial provoca efectos sobre
el medio ambiente y consciente de que se encuentra en un entorno cada vez mas exigente y en
conformidad con lo establecido dentro del Pacto Mundial de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible 2030 establece desarrollar acciones en relaciéon con la mitigacion de las causas del
calentamiento global y la adaptacion al Cambio Climatico, impulsando medidas que contribuyen a
la sostenibilidad ambiental.

Es por ello que, en el afio 2020, el Grupo CAF desarrollé la Politica Ambiental Corporativa, asi como
el Manual de Desarrollo del mismo en el seno del Foro Ambiental Corporativo, compuesto por los
distintos responsables de medio ambiente de las principales actividades del Grupo, vy
posteriormente fueron aprobados por la Direccién de CAF. La Politica Corporativa tiene como
objetivo principal definir los principios y criterios generales que deben regir en CAF a nivel
corporativo en materia ambiental, y proyectar a nuestros Grupos de Interés nuestros Compromisos
Ambientales establecidos dentro de la Politica de Sostenibilidad de CAF, considerando el
medioambiente como un elemento principal del concepto de sostenibilidad y en particular del
desarrollo de soluciones integrales de movilidad sostenible, mas eficientes y respetuosas. Con todo
ello, mediante una estrategia de comunicacién e informacién transparente, CAF da respuesta a las
expectativas de los Grupos de Interés en relacién con la preservacion del medioambiente, las
exigencias regulatorias cada vez mas exigentes y el anélisis constante de la gestion por parte de
analistas, evaluadores y diferentes agentes de la sociedad civil. Ambos documentos tienen la
finalidad de unificar politicas, formas de hacer y herramientas de gestion, asi como definir y realizar
el seguimiento de directrices ambientales entre las diferentes actividades del grupo.

Asimismo, la Direccién de CAF integra dentro de la citada Politica Ambiental del Grupo, el principio
de precaucién ambiental mediante la prevencion del impacto ambiental del conjunto de
actividades. En la misma linea, adopta las medidas necesarias y econdmicamente viables, para
controlar y en su caso minimizar las emisiones a la atmosfera, la generacion de residuos y el
consumo energético, entre otros, con el objeto de preservar los recursos naturales.

Durante el aflo 2021, tras la definicién de la Politica Ambiental corporativa y del Manual de
Desarrollo de ésta, asi como de la metodologia unificada de gestion de riesgos ambientales para el
Grupo CAF, dentro del marco del Foro Ambiental Corporativo, se ha llevado a cabo un analisis GAP
con respecto a la Politica Corporativa de cada uno de las actividades del Grupo CAF. Asi mismo, se
han definido los objetivos para cada uno de ellos, para su alineamiento con respecto a la Politica, y
se han establecido los planes de accion de mejora que se irdn desarrollando a lo largo del afio 2022
para la consecucién de los objetivos planteados. Asimismo, durante el afio 2021 se ha realizado el
despliegue de la metodologia unificada de gestién de riesgos ambientales en conjunto de
actividades del Grupo CAF.

Ademds del Foro Ambiental Corporativo existe el Comité Ambiental, en el que participa la direccién
junto con los responsables ambientales de la matriz, en el cual se coordina e impulsa todas las
acciones que se manifiesten necesarias para la consecucion y mejora del desempefio ambiental y
se coordinan los aspectos relativos a la gestion ambiental del Grupo.

En la esfera externa, CAF mantiene también canales de comunicacion abiertos al exterior de
manera fluida en materia ambiental, con la administracién, la comunidad y las asociaciones, entre
otros.

Uno de los principios de la politica ambiental es la implantacion de sistemas de gestion ambiental
que tiene como objetivo minimizar el impacto ambiental de las operaciones. Mediante dichos
sistemas de gestion se identifican y evallan los requisitos legales aplicables, con un control
periddico del cumplimiento de los mismo. Asimismo, se realiza la evaluaciéon de la eficacia de las
medidas adoptadas, asegurando la consecucién de los objetivos establecidos por la organizacién.

En el ambito de la gestién ambiental, el Grupo dispone de certificaciones y mecanismos de
evaluacion y seguimiento que van mas alld de las exigencias legales en cada uno de los paises en
los que el Grupo esta presente. En esta linea, en 2021 se ha alcanzado el objetivo planteado,
estando el 70% de la plantilla total del Grupo cubierta por un sistema de gestion ambiental
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certificado bajo los requisitos de la norma 1SO 14001:2015 (en 2020 el 68% de la plantilla del Grupo
estaba cubierta). De cara a 2022, se tiene como objetivo extender dicha certificacion a otras plantas
de fabricacion, asi como a otras filiales internacionales del Grupo.

Entodas ellas, se realizan anualmente auditorias internas, a través de las cuales, la lista de auditores
cualificados del Grupo CAF, evalta el avance en la implantacién y certificacion del sistema de
gestion ambiental, |a eficacia del sistema de gestion ambiental y en especial la correcta aplicacion
de las politicas de CAF, asi como el cumplimiento de los requisitos ambientales legales y los
requisitos ambientales de cliente, entre otros.

Para el seguimiento y mejora de dichos sistemas de gestién se establecen programas ambientales
con sus respectivos objetivos, metas y acciones. De esta manera, los centros controlan de forma
especifica los aspectos ambientales derivados de su actividad y minimizan los impactos generados,
con el objeto de mejora continua.

Asimismo, continuando la implantacion de sistematicas eficaces para la gestién y mejora continua
del desempefio ambiental, durante el afio 2021, la matriz del Grupo ha emprendido el proceso de
implantacion del modelo de excelencia de gestion ambiental, en base al Reglamento Europeo EMAS
“"Eco-Management and Audit Scheme". El objetivo es obtener la certificaciéon durante el afio 2022,
de la matriz del Grupo.

Certificado Ambito Alcance Objetivo 2022
ISO 14001:2015 Gestién ambiental 70% plantilla >70 % plantilla
EMAS Gestién Ambiental - Matriz del Grupo

En este ambito se identifican los siguientes riesgos ambientales asociados tanto a los productos y
servicios que ofrece como a las actividades industriales que lleva a cabo la compafiia: (i) utilizacién
de materiales contaminantes; (ii) no optimizacién de consumo de energia y recursos naturales
(electricidad, combustibles, agua...); (iii) contaminacion del agua y el suelo—(iv) impacto a la
biodiversidad; (v) contaminacion atmosféricas y calentamiento global; (vi) afectacién de los
recursos naturales debido a inadecuada gestidn de residuos; (vii) impacto ambiental de productos
y servicios en el desarrollo de tecnologia; (viii) contaminacién acustica; (ix) incumplimiento de los
requisitos marcados por las especificaciones de cliente; (x) situaciones climatoldgicas extremas
relacionadas con el cambio climatico; (xi) otros impactos ambientales relacionados con una
incorrecta gestion de residuos y productos en produccion y/o por maquinaria.

Los impactos derivados de dichos riesgos se pueden concentrar en dafios irreversibles provocados
al ecosistema y su efecto en la sociedad, ademas del coste adicional en operaciones del Grupo CAF
por los efectos adversos del cambio climatico, derivados de una mala gestion ambiental, asi como
multas e inspecciones relacionadas con el incumplimiento de las leyes ambientales. Estos impactos
tienen una incidencia directa en el corto plazo, sin embargo, los primeros dos impactos también
pueden tener su incidencia en el medio plazo dado que los impactos ambientales perduran en el
tiempo. En esta linea, cabe destacar que, al igual que en 2020, no se dispone de provisiones o
garantias para riesgos ambientales, debido a que no mantienen litigios ni contingencias
relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente ni sucesos de contaminacién
ambiental.

El sistema de control y gestion de riesgos con alcance corporativo integra los riesgos ambientales y
proporciona una secuencia de actividades dirigidas exclusivamente a la gestién de estos.
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5.2 Estrategia climatica
[201-2, EG 305, 305-1, 305-2]

Riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico

El Grupo CAF estd involucrado en un proyecto interno para la creacion de un marco de gestiéon de
riesgos y oportunidades en materia del cambio climatico siguiendo las recomendaciones de Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) y las Directrices no vinculantes sobre la
presentacion de informes no financieros: Suplemento sobre la informacion relacionada con el clima
publicadas el 20 de junio de 2019 por la Comisién Europea. El proyecto, se ha dividido en varias
fases. En una primera fase se han concretado las bases del proyecto analizando el alcance del
proyecto, los objetivos a conseguir y un plan de trabajo concretado en un cronograma.

En una segunda fase del proyecto, se estd trabajando en identificar los riesgos y oportunidades del
cambio climatico a corto, medio y largo plazo, en base a los escenarios climaticos mas actualizados
del IPCC (AR6, Cambio Climatico 2021: Bass fisicas). Entre las tareas principales en esta segunda
fase, se destacan: el andlisis de las tendencias del sector y de los riesgos y oportunidades asociados
al cambio climatico de empresas comparables, la identificaciéon de riesgos y oportunidades
climaticos para el Grupo CAF, suimpacto financieroy la definicion de una metodologia que permita
su seguimiento y control.

En dicho analisis, se estan considerando tanto los riesgos fisicos como de transicién a la hora de
valorar las posibles desviaciones negativas para los objetivos marcados por el Grupo CAF. Entre los
riesgos fisicos se distinguen los agudos y los crénicos, mientras que entre los riesgos de transicion
se distingue entre los i) Politicos y Legales; ii) Tecnoldgicos; iii) de Mercado y iv) Reputacionales. En
ese sentido, también se identifican aquellas oportunidades con una desviacion positiva con
respecto a los objetivos del Grupo CAF como pueden ser productos y servicios mas sostenibles,
recursos y fuentes de energia mas eficientes, asi como la gestion de algunos riesgos que puedan
comportar ventajas y valor afiadido a la organizacién®®.

OPORTUNIDAD para la empresa, el clima y la

sociedad si la [ ala
al cambio climéatico o su atenuacion
RIESGO de impacto negativa en el clima \

W\

= Politica ER-Y

EMPRESA \ = Juridica = é
RIESGO de impacto L Tecnologia =] CLIMA

negativo en la empresa: 22

riesge de transicisn I Mercado g <

- Reputacién =

RIESGO de impacto negativo en la empresa:
riesgos materiales agudes y cronicos

En una ultima fase, y durante el 2022, CAF tiene el objetivo de mejorar el Reporting externo en esta
materia dando respuesta al cuestionario de cambio climéatico de CDP con tareas que tendrdn que
incluir informes y verificaciones de la huella de carbono, resultados de los principales riesgos y
oportunidades del cambio climatico, planes o estrategias de sostenibilidad, informes de
sostenibilidad y medio ambiente y otra informacion sobre buenas practicas de mitigacion y
adaptacion al cambio climético, asi como el compromiso de la organizacion a alcanzar las emisiones
cero netas a largo plazo.

56 Reglamento Europeo 2019/C 209/01: Directrices sobre la presentacién de informes no financieros:

Suplemento sobre la informacion relacionada con el clima
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— @ Emisionesy gases de efecto invernadero (GEI)

La principal fuente de emisiones directas que contribuyen a los Gases de Efecto Invernadero (GEl)
de la compafiia es la emision de CO, procedente del consumo energético. Asimismo, los estudios
de desarrollo de medios de transporte mas eficientes y respetuosos con el entorno demuestran
que el mayor impacto en el ciclo de vida de los productos, se centran en la fase de uso, en particular
la asociada al consumo de energia. Es por ello que el Grupo concentra sus esfuerzos en reducir
gradualmente su intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero, mediante dos vias: la
mejora de la eficiencia energética en las actividades e instalaciones productivas y la investigacion y
desarrollo de soluciones de transporte sostenible.

En esta Ultima linea, se realiza el andlisis del impacto del ciclo de vida del producto realizado por la
actividad ferroviaria reflejados en la obtencién de declaraciones ambientales de producto (EPD)
que se indican en el apartado “5.3. Movilidad sostenible y eficiente”.

Asimismo, con el fin definir estrategias contra el Cambio Climatico centradas en reducir las
emisiones de CO e impulsar las energias renovables, el grupo se ha marcado en el afio 2021 dentro
del Plan de Sostenibilidad, la Iniciativa “Emisiones Netas 0”, para reducir las emisiones de Gases de
Efecto Invernadero generadas en las actividades desarrolladas en el Grupo.

El plan de accién para llevar a cabo la iniciativa de Emisiones Netas “0” del Grupo CAF, incluye,
entre otras, las siguientes lineas de accion desarrolladas en el afio 2021:

— Adhesidn a las iniciativas de alineamiento contra el cambio climatico y con el Acuerdo de
Paris, SBTi (Science Based Targets Iniciative) y Race to Zero, reforzando el compromiso
de la compafiia hacia el reto del cambio climatico.

—  Cdlculo de la huella de carbono de la Organizacién completa del Grupo CAF, siguiendo las
directrices y planteamiento del GHG Protocol y el IPCC, y cumpliendo los requerimientos
desarrollados en la norma 1SO 14064:2018 (Alcance 1,2 y 3; de los afios 2019 y 2020). A
través de esta actuacion, se ha realizado la revision del célculo de las emisiones GEl
desarrollada en episodios previos (afios 2019 y 2020), con lo que se ha mejorado el
calculo realizado.

Asimismo, se han definido las siguientes acciones para el afio 2022:

—  Realizar el calculo de la huella de carbono del afio 2021, de la Organizacién completa del
Grupo CAF

—  Cumplimentacion del primer reporte Carbon Disclosure Proyect (CDP).

—  Considerando la huella de carbono del Grupo CAF (correspondiente a los afios 2019, 2020
y 2021), los hitos estratégicos a nivel global y los retos del sector, comenzar el proceso
de definicion los objetivos de reduccién de emisiones corporativos, para a continuacion
realizar su despliegue al conjunto de actividades del Grupo.

Pararealizar el célculo de la huella de carbono, se ha seguido el criterio de la norma ISO 14064:2018
y el GHG protocol y se ha realizado un analisis de materialidad. Como resultado de dicho andlisis se
han tenido en consideracion:

—  Emisiones directas (Alcancel): provenientes del consumo de combustibles en
instalaciones estacionarias y moviles, asi como las emisiones fugitivas derivadas de la
recarga de gases fluorados.

—  Emisiones indirectas (Alcance 2): derivados de los consumos de electricidad y el consumo
de energia térmica.

—  Otras emisiones indirectas (Alcance 3): la produccion y transporte de los materiales a las
sedes del Grupo, el transporte del producto a cliente, la gestién y transporte de los
residuos, el consumo de agua, el transporte in itinere de los trabajadores y los viajes de
negocios, asi como el uso de producto.

Los Gases de Efecto Invernadero (GEI) que se han incluido en los calculos indicados, se expresan en
toneladas equivalentes de CO2, e incluyen las emisiones de didxido de carbono, metano y éxido
nitroso (CO,, CH4 y N20 respectivamente), ademas de los hidrofluorocarbonos (HFC) asociados a
las fugas de gases refrigerantes.
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Alo largo del afio 2021, y dentro de la iniciativa estratégica de emisiones netas “0” se ha realizado
una revision del célculo de la huella de carbono. En esa revision, se ha mejorado el calculo realizado
en los afios previos (afios 2019 y 2020), ampliando el calculo al alcance 3 e incluyendo nuevas
entradas al alcance 1, incluyendo algunas plantas de fabricacion y mejorando los factores de
emisién considerados a otros mas precisos y adecuados a la actividad y ubicacién geografica de
CAF. Para el ejercicio 2021 se exponen las emisiones relativas a los alcances 1y 2 para las plantas
de fabricacion del Grupo CAF, donde se centraliza la mayor proporcién de emisiones.

oo tCOze tCOze tCOze
Ambito Alcance Phapont Ao 2020 Ao 2019
Plantas de Alcance 1 26.230 25.326 29.874
fabricacion®’ Alcance 2 10.699 16.167 12.434
Total 1 +2 36929 (-11%)  41.493 (-2%) 42.308

Con el objetivo de reducir las emisiones de CO,y en concreto las emisiones indirectas (Alcance 2)
derivadas del consumo de electricidad, la sociedad matriz ha llevado a cabo la contratacion®® de
energia eléctrica 100% renovable con garantia de origen, para los afios 2021-2023 para las plantas
de fabricacion de la matriz. Teniendo en cuenta el calculo de la huella de carbono realizada con las
mejoras incorporadas, las emisiones del afio 2021 derivadas del Alcance 2, se han reducido en un
33% con respecto a 2020.

En términos relativos, en la siguiente tabla se presenta el ratio de intensidad de emisiones®?, que
incluye los alcances 1y 2:

Intensidad de Emisiones (t CO, eq. / HHT)¢0 2021 2020 2019
Intensidad de emisiones de las plantas de
fabricaciéon®!

3,5 3,7 3,3

Por otra parte, respecto a la emisién de Compuestos Organicos Volatiles (en adelante COV’s) el
Grupo CAF ademas de cumplir con lo establecido por la normativa sobre limitacién de emisiones
de compuestos orgénico volatiles debidas al uso de disolventes en determinadas actividades®?, la
matriz ha reducido sus emisiones en un 35% en los Ultimos 5 afios, lo cual equivale a una
disminucion de 364 gramos de Compuestos Organicos Volatiles por cada metro cuadrado de
superficie® . Estos resultados se han logrado gracias a la sustitucién o reduccién de disolventes
empleados en el proceso de produccién. Algunos ejemplos de ello son el empleo de pinturas al
agua en el pintado de los trenes, que no contienen disolvente o la sustitucién del uso de cola, por
el autoadhesivo, en el proceso de encolado de alfombras.

>7 Enfoque de consolidacion: control operacional

%8 Con esta accién se estimaba una reduccién tedrica del 66% de las emisiones de Alcance 2 de los centros de
fabricaciéon del Grupo CAF, tomando como referencia las emisiones generadas de 2020. Para definir ese objetivo
se tuvo en cuenta el calculo del Alcance 2, de la huella de carbono, que se venia realizando en los afios 2019 y
2020. Realizando el calculo de la forma en la que se definié el objetivo, en el afio 2021 se ha alcanzado reducir
respecto al afio 2020, un 71 % las emisiones de Alcance 2 de los centros de fabricacién del Grupo CAF.

%9t CO, eq./Horas Hombre Trabajadas

61 Se incluyen los datos de intensidad de carbono con la nueva metodologia utilizada en la iniciativa estratégica
de emisiones netas 0. Con la metodologia utilizada en la informacion aportada en el informe de sostenibilidad
del afio 2020, el resultado de la intensidad de carbono en el afio 2021 seria de 2,4 t CO; eq./HHT.

62 Directiva 1999/13/CE, que tiene por objeto prevenir o reducir los efectos nocivos que para las personas y el
medio ambiente pueden derivarse de algunas actividades que utilizan en sus procedimientos de fabricaciéon o
de trabajo disolventes orgédnicos en cantidades importantes, de 11 de marzo de 1999 y su transposicion a la
normativa espafiola mediante el Real Decreto 117/2003, de 31 de enero, sobre limitacion de emisiones de
compuestos organicos volatiles debidas al uso de disolventes en determinadas actividades.

63 Datos relativos al reporte realizado en esta materia al Gobierno Vasco hasta la fecha de publicacién del
presente informe.
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5.3 Movilidad sostenible y productos ecoeficientes

En la Unidn Europea las emisiones de gases que contribuyen al efecto invernadero provenientes
del transporte han aumentado en torno a un 28% entre 1990 y 2017. A dia de hoy, el transporte
supone casi un 25% de las emisiones de CO, globales, de las cuales el ferrocarril representa sélo un
0,5%°%4.

Al mismo tiempo, debido a la actual tendencia de crecimiento de la poblacién urbana existen cada
vez mayores problemas de colapso de las infraestructuras de movilidad y un empeoramiento
notable de la calidad del aire en las ciudades. Para evitar estos problemas, las autoridades estdn a
menudo tomando medidas para limitar la circulacion de vehiculos privados.

Ante esta realidad, la Comision Europea, mediante el Pacto Verde Europeo o “European Green
Deal” establece el objetivo de reduccién de emisiones de CO, del transporte en un 90% para el
2050. Esto significa que es necesario un esfuerzo excepcional en los afios venideros para cumplir
con el objetivo.

En este contexto, el transporte ferroviario y de autobuses, como medios de transporte ecolégicos
y de alta capacidad, tienen un enorme potencial para contribuir significativamente en esta lucha
contra el cambio climatico y la congestion de las ciudades y con ello reducir el impacto
medioambiental, mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y contribuir activamente en la
proteccion del ecosistema.

En esta linea, CAF prioriza las actividades orientadas a la sustitucion de combustibles fésiles y a la
reduccion de los costes energéticos del transporte para brindar alternativas de movilidad
altamente eficientes, que definen la ruta del futuro sostenible, limpio, ecoldgico y libre de
emisiones. Gracias a ello, es de destacar el hecho de que en 2021 CAF ha sido adjudicatario del
mayor contrato a nivel mundial de trenes propulsados con baterias con 60 unidades para las
autoridades alemanas de transporte ZV VRR (Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Ruhr) y NWL
(zweckverband Nahverkehr Westfalen- Lippe).

Por otro lado, las emisiones correspondientes a las soluciones eléctricas de transporte de pasajeros
ferroviarios de CAF, equivalen a un promedio de 6,5g CO,/pasajero-km®, lo cual confirma que las
soluciones de CAF se encuentran entre las mas eficientes en el sector del transporte para movilidad.

En 2019 CAF gand el premio Fabricante del Afio y Proyecto del Afio (para la categoria por debajo
de los 50 millones de euros) de los Global Light Rail Awards por el suministro de seis vehiculos de
Ultima generacion para el primer sistema de metro ligero sin catenaria en operacion de pasajeros
en Oceania (Newcastle Light Rail en Nueva Gales del Sur, Australia). Ademas, en 2020, CAF fue
merecedor de una mencion Highly Commended para reconocer y premiar el compromiso
destacado de la plantilla en un proyecto relacionado con la movilidad sostenible: rehabilitacion del
tranvia de Birmingham para incorporar una solucion de almacenamiento de energia a bordo.

En cuanto a autobuses, Solaris ha destacado por su cartera de productos libres de emisiones que
han contribuido eficazmente a cambiar la imagen del transporte publico a nivel mundial y ha
recibido, durante los Ultimos tres afios, los siguientes reconocimientos a nivel internacional:

— 2019 - Smart City Forum (Polonia): Premio en la categoria Smart Solutions - Smart City
Solution por sus soluciones innovadoras de electromovilidad hacia las cero-emisiones en
el transporte.

— 2019 -Top Design Award (Polonia): Premio al autobus hibrido Solaris Urbino 12 LE lite en
la categoria Automocién y Transporte Publico.

— 2019 - E-mobility Leader (Polonia): Premio por su contribucién al desarrollo del
transporte cero-emisiones en Polonia.

— 2020 - Top Design Award (Polonia): Premio al trolebus eléctrico Trollino 24 bi-articulado
por su disefio Unico e innovador.

64 European Environment Agency. Communication from the commission to the European parliament, the
European council, the council, the European economic and social committee and the committee of the regions
- the European Green Deal - Brussels, 11.12.2019 COM(2019) 640 final

65 Célculo realizado en 2018.
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2020 - E-mobility Leader (Polonia): Premio por su contribucion al desarrollo del
transporte cero-emisiones a nivel mundial.

2021 - Sustainability Award de "busplaner" (Alemania): Premio de una de las revistas del
sector con mas influencia en Europa al autobus eléctrico Solaris Urbino 15 LE en la
categoria de Autobus Eléctrico.

2021, Kielce Trade Fair Medal (Polonia): Premio al autobus de hidrégeno Solaris Urbino
12 Hydrogen como el mejor producto en la categoria autobus.

2021 - Sustainable Bus Award (Internacional): El autobus eléctrico Solaris Urbino 15 LE
recibié el Premio Bus Sostenible (Internacional) en la categoria Urbano. La principal
motivacién del Premio Bus Sostenible es popularizar la idea de sostenibilidad en el
transporte publico y construir una imagen positiva del transporte publico como un area

que juega un papel importante en la accién contra el cambio climatico.

Principales innovaciones adoptadas para mejorar la sostenibilidad de los

productos

Las principales innovaciones orientadas a la mejora de la sostenibilidad de los productos de CAF
giran en torno a los siguientes ambitos que son aplicables a todos sus vehiculos, tanto trenes, como
autobuses: 1) Metodologia de ecodisefio, 2) Mejora de eficiencia energética, 3) Despliegue de
combustibles alternativos sostenibles, 4) Incremento de vida Util y reciclabilidad; y 5) Reduccién de

ruido y vibraciones®.

a5

Despliegue de I

Metodologia de Mejora de ! ncremento de -
ecodisefio eficiencia combustibles atil y ruiday
energética aI:er"ua_‘.w::ls reciclabilidad
sostenibles

Metodologias de Ecodisefio

DR

Reduccidn de

vibraciones

CAF ha participado activamente en el desarrollo e implementacion de metodologias orientadas a
transformar el sector en materia ecoldgica. Por ejemplo, mediante su participacién en el “Life Cycle
Assessment Topical Group” de la asociacion de la industria ferroviaria UNIFE, orientado a definir las
formas optimas para implementar los aspectos legislativos y normativos en materia relacionados

con la ecologia en los distintos procesos que definen la vida del producto.

Con el objetivo de ofrecer medios de transporte mas eficientes y respetuosos con el
entorno, CAF esta inmersa en la implantacion de la Funcién Sostenibilidad de
Producto introduciendo metodologias de ecodisefio en los procesos de ingenieria
para optimizar y controlar desde su concepcién los impactos medioambientales de
los productos a lo largo de todo su ciclo de vida.

Visibilizar |a huella ecoldgica

CAF determina la huella medioambiental de sus productos utilizando los anélisis de
ciclo de vida (Life-Cycle Analyses — LCAs —). Basandose en esas informaciones CAF
genera las declaraciones ambientales de producto (EPD) para nuestros clientes.

CAF desarrollé en 2011 la primera declaracion ambiental de producto (EPD) mundial
verificada de un tranvia, segin la norma ISO 14025, para el Tranvia Urbos de la ciudad
de Zaragoza. Este estudio de impacto medioambiental ha sido cuantificado por medio
de un andlisis de ciclo de vida (LCA) de acuerdo a las normas ISO 14040 e ISO 14044.
A partir de ahi, CAF ha seguido certificando productos en distintos segmentos
(tranvia, metro y tren regional), siendo uno de los fabricantes de material rodante
con mayor nimero de EPDs registradas en la actualidad.

Relacion de EPDs obtenidas por la unidad de
material rodante de CAF:

- URBOS 100 tram for the City of
Zaragoza

—  URBOS AXL for Stockholm Lokaltrafik
A35 Tram Units

—  CIVITY EMU regional electric train for
the Friuli — Venezia Giulia region

—  URBOS AXL for Stockholm Lokaltrafik
A36 Tram Units

- Metro Units M300 for Helsinki Metro
Transport

—  URBOS 100 tram for the city of
Kaohsiung

- URBOS 100 tram for the city of Lund

56 |conos elaborados por “Eucalyp”, “Good Ware”, “Pixel perfect”, “Nhor Phai” y “Catalin Fertu” de Flaticon.
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CAF finalizara sus primeras EPD para autobuses, Urbino 18m Electric y Urbino 12m

Hybrid en marzo 2022.

Mejora de Eficiencia Energética

Mejorar la eficiencia energética de los productos y servicios es un reto prioritario para
CAF. Algunas de las medidas adoptadas en sus vehiculos con este propdsito son:

Reduccion de consumo de energia en traccion

Recuperacién energética en la frenada

Equipos de traccion de alta eficiencia

La recuperacién energética en la frenada es una pieza
esencial en el funcionamiento de las redes ferroviarias
y de trolebuses, ya que contribuye a reducir los
consumos y conseguir altos indices de eficiencia
energética. Los trenes y trolebuses de CAF se disefian
especificamente para que el freno regenerativo tenga
prioridad sobre el reostético y el de friccion. De esta
forma, se devuelve a la catenaria la energia
recuperada en el proceso de frenado, no aprovechada
por el propio vehiculo, que puede ser empleada por
otro tren/trolebls o devuelta a la red eléctrica
general.

Todos los vehiculos eléctricos de CAF emplean en
primera instancia la energia regenerada durante la
frenada para alimentar los equipos auxiliares o
baterias de los propios vehiculos.

Los trenes, autobuses eléctricos y trolebuses de CAF incorporan
sistemas para obtener el maximo rendimiento de la energia
consumida durante la marcha, tanto en aceleracion como en
frenado. En este sentido, la utilizacion de equipos de traccion de
alta eficiencia permite minimizar las pérdidas de energia y
optimizar el consumo.

Para minimizar las pérdidas energéticas en los motores, CAF ha
desarrollado estrategias de control avanzadas para un flujado
variable de los motores. Estas estrategias de control gestionan
activamente el flujo de los motores en funcion de las condiciones
de funcionamiento requeridas (par, velocidad, deriva, etc.),
reduciendo asi el consumo cuando el flujo necesario es menor.

Otra tecnologia novedosa para maximizar la eficiencia del
sistema de traccién y reducir las pérdidas de energia que CAF
estd empezando a introducir tanto en trenes como en autobuses
es la tecnologia de transistores de carburo de silicio (SiC). Estos
transistores permiten velocidades mas altas de conmutacién
que revierten en menores pérdidas de energia. La tecnologia SiC
permite reducir entre un 8 y un 10 % la energia total consumida
por un tren.

Gestion energética eficiente en funcion de los
tiempos de trayecto

Reduccién de tiempos de trayecto

El modo de conduccién influye de forma decisiva en
el consumo energético del vehiculo. El sistema de
control del vehiculo puede calcular, en tiempo real, el
nivel de prestaciones que minimiza el consumo
energético del vehiculo en funcién de las
caracteristicas del trazado y el tiempo de trayecto
objetivo. Esta informacién permite optimizar la
conduccién desde el punto de vista energético.

Las soluciones de las que dispone el Grupo CAF en el
ambito de la operacion energéticamente optimizada
son: la solucién de ayuda a la conducciéon DAS (Driver
Advisory System) descrita en el parrafo anterior y la
solucion AURIGA de CAF Signalling que permite la
operacion automatica de trenes (ATO) de forma
energéticamente optimizada.

Varios desarrollos tecnoldgicos de CAF han introducido nuevas
ventajas para la reduccién general de los consumos energéticos
de los trenes. Sistemas como la Basculacion Integral (SIBI),
permiten circular en las curvas del recorrido a velocidades
superiores, sin pérdida de confort para los pasajeros, y asf
reducir los tiempos de trayecto en un 30%. Por otra parte, la
capacidad de circular a velocidades mas altas en curva reduce la
necesidad de modificar la velocidad de los trenes (frenar y
acelerar), lo que contribuye a una mayor eficiencia energética.
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Sistemas de acumulacién modulares & customizables

Los sistemas de acumulacién de CAF permiten: 1)
operar los vehiculos en tramos sin alimentacion
eléctrica y 2) almacenar la energia generada durante
las frenadas. Son equipos modulares y customizables
gue permiten optimizar la solucién de acumulacion y
carga segun las necesidades de cada cliente para
minimizar asi los costes del ciclo de vida.

BTMS inteligentes en sistemas de baterias

Operar las baterias tanto a temperaturas demasiado
altas como demasiado bajas tiene un impacto muy
negativo en la capacidad de las baterias, en la energia
disponible para su usoy en su vida util. CAF incorpora
un sistema BTMS (Battery Thermal Management
System) en sus vehiculos cuyo objetivo es asegurar un
control dptimo de la temperatura de las baterias para
asegurar que operan en condiciones 6ptimas para
maximizar su rendimiento y vida util.

Reduccién de peso

El disefilo de los vehiculos esta orientado a la
reduccion de su peso; una forma eficaz para
optimizar la demanda energética. Este objetivo se
aplica tanto a los elementos estructurales del
vehiculo como a la totalidad de sus equipos vy
componentes; todo ello, garantizando los maximos
estdndares de calidad y seguridad. Durante el
proceso de fabricacion de los vehiculos se controla la
masa de los componentes y del propio vehiculo para
asegurar que no se supera el peso previsto.
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Reduccién de consumo de energia de equipos auxiliares

Para alcanzar la maxima reduccion del consumo de
energia se requiere adoptar medidas globales en
las que se contemplen también los equipos
auxiliares de los trenes y autobuses, el control de
su funcionamiento y su estado de conservacion.

Dimensionamiento de los equipos en funcion de las
necesidades reales

En cada proyecto se realiza un dimensionamiento
de los equipos segun las necesidades especificas del
proyecto. De esta forma, se evitan posibles
sobredimensionamientos que podrian acarrear un
peso y un consumo mayor del deseado.

Gestion de los consumos energéticos en parado

Para reducir el consumo energético del vehiculo
parado, se definen previamente diferentes modos
de funcionamiento: limpieza, mantenimiento,
estacionamiento, etc. En estos modos se establece
en qué condiciones deben trabajar los equipos
auxiliares con vistas a reducir el consumo
energético. Por ejemplo, la realizacién de un control
individual por coche, y no por tren, permite tener
activos Unicamente los equipos de determinados
coches, segln las necesidades requeridas en cada
caso. Se trata de una medida con la que se consigue
un ahorro de energia significativo.

Asimismo, la introduccién del sistema “Start/Stop”
en el autobus permite una reduccién significativa
del consumo de combustible y, por lo tanto, de las
emisiones de CO,.

Gestion de los consumos energéticos en servicio

Para reducir el consumo energético en servicio, CAF
introduce estrategias que combinan 1) el mejor
aprovechamiento de los flujos de energia
generados internamente y 2) la operaciéon de los
diferentes sistemas en su punto de funcionamiento
Optimo. Por ejemplo, estas estrategias permiten
aprovechar al maximo la energia regenerada
durante la frenada evitando su disipacion en forma
de calor.

Climatizacion eficiente

Los equipos de climatizacion son los segundos
consumidores de energia de los vehiculos sélo por
detras de los equipos de traccion. Para la disminucidn
de este consumo, CAF emplea los refrigerantes de
mayor rendimiento y adopta varias medidas para
mejorar la eficiencia energética del sistema de
climatizacion: bomba de calor, toma de aire exterior
regulable en funcion del nivel de CO,, etc. A su vez, con
el fin de reducir las pérdidas energéticas debidas a la
transferencia de calor entre el interior y el exterior del
tren/autobus, en el disefio de los vehiculos se trata de
maximizar su aislamiento térmico.

Aislamiento térmico

Para aumentar el aislamiento térmico de sus vehiculos,
CAF instala paneles aislantes en toda la superficie de la
cajay establece valores maximos de transmision térmica
en componentes como las ventanas, puertas y pasillos
de intercirculacién. En algunos contratos, CAF ha
alcanzado valores de transmision térmica muy bajos (p.
ej. 1,1 W/m2K) sustancialmente inferiores a los limites
requeridos en esos contratos.

Pero no sdlo los vehiculos de CAF han evolucionado en los Ultimos afios para reducir su consumo.
En cuanto a los edificios proyectados por CAF Turnkey & Engineering, destaca el disefio de
referencia del depdsito de tranvias que incluye las siguientes medidas para reducir su consumo:

— Un techo verde para mejorar la regulacion de la temperatura del edificio. Mejora la
eficiencia energética por su alta capacidad de retencion de agua (refrigeracion en verano)
y el aporte de masa térmica (calefaccién en invierno).

— Una planta de energia fotovoltaica en el techo.

— Unacubierta en dientes de sierra que crea los lucernarios que permiten la entrada de luz
natural al interior del edificio para reducir el consumo eléctrico y proporcionar un espacio

mas comodo y saludable para los trabajadores.
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Por otro lado, CAF Signalling y CAF Turnkey & Engineering han realizado un desarrollo conjunto
para alimentar mediante un sistema de energia fotovoltaica y baterias controladores de elementos
de via instalados en localizaciones remotas. Estos sistemas estan monitorizados remotamente para
garantizar su correcto funcionamiento y asegurar su disponibilidad y seguridad acorde con los
estrictos requerimientos del sector.

Despliegue de combustibles alternativos sostenibles

En los Ultimos afios, el Grupo CAF ha trabajado en el desarrollo de vehiculos que operan con
combustibles alternativos al diésel respetuosos con el medio ambiente. A este respecto, destacan
los autobuses de Hidrégeno y Gas Natural Comprimido (CNG) que Solaris ha puesto en servicio en
distintas ciudades europeas. Los vehiculos propulsados por hidrégeno son considerados cero
emisiones ya que sélo emiten vapor de agua a la atmosfera y los vehiculos CNG reducen la emision
de particulas y gases de efecto invernadero. En este ambito, en 2020, Solaris ha recibido el premio
Global e-mobility leader por su contribucién al desarrollo del transporte de cero emisiones en todo
el mundo.

En cuanto a trenes se refiere, CAF esta desarrollando un tren prototipo propulsado por Hidrégeno
con el objetivo de probarlo en via a mediados de 2022. Este proyecto (FCH2RAIL) ha sido promovido
por la FCH JU, agencia de la Comisién Europea dedicada a impulsar el desarrollo del hidrégenoy de
las pilas de combustible, y cuenta con una importante financiacion por parte de los fondos
europeos (en torno a los 10 millones de euros) a través del programa H2020.

El Grupo CAF también suministra vehiculos diésel equipados con baterias para reducir el consumo
de combustible. Esta reduccién de consumo ronda generalmente entre el 20-30%.

Estas soluciones se complementan con otras soluciones eléctricas en la cartera de productos del
Grupo CAF orientadas a reducir las emisiones del transporte como son la sustitucion de vehiculos
diésel por vehiculos eléctricos con baterias. A este respecto, CAF ha sido adjudicatario del mayor
contrato de trenes propulsados por baterias a nivel mundial con el suministro de 60 unidades para
Alemania.

Incremento de vida Util y reciclabilidad
Vida util

Los trenes y autobuses del Grupo CAF han sido concebidos para satisfacer los requerimientos de
vida Gtil mas exigentes del mercado. La vida Util de los trenes es de aproximadamente 35 afios y 15
afios en el caso de los autobuses. Estas vidas Utiles se alcanzan mediante una mejora constante de
la durabilidad de los componentes desde su concepcion.

Los componentes estructurales de los trenes (estructura de caja, bastidor y ejes de bogie) se
disefian, calculan, fabrican y prueban para garantizar su vida Util. El resto de sistemas del tren
(enganches, sistema de propulsion, freno, HVAC, APS, puertas, TCMS, etc.) son sometidos a pruebas
de choque y vibraciones en base a lo descrito por la norma IEC61373 (Ensayos de choque y
vibracién) para asegurar su adecuada durabilidad en servicio.

Por otro lado, el Grupo CAF trabaja continuamente en mejorar la vida Util de los elementos sujetos
a desgaste que son los elementos que sufren una degradacion inevitable durante su uso: ruedas,
neumaticos, discos de freno, guarniciones de freno, rodamientos, amortiguadores, revestimiento
de piso, juntas de goma y elementos elasticos, filtros, etc.

Las vidas utiles de los vehiculos indicadas anteriormente, se alcanzan siguiendo el Plan de
Mantenimiento asignado. CAF dispone de un departamento orientado a mejorar la fiabilidad,
disponibilidad, mantenibilidad (RAM) y Life Cycle Costs (LCC) de sus vehiculos que ha puesto en
marcha mds de 70 iniciativas de las cuales aproximadamente la mitad estan focalizadas en alargar
la vida util de los equipos y componentes en servicio: ruedas, rodamientos, motores, cilindros de
freno, etc. Por ejemplo, el sistema Wheel Analytics desarrollado el 2021 permite optimizar la vida
util de la rueda antes de ser reemplazada.
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Reciclabilidad

CAF selecciona los materiales durante la fase de disefio, siguiendo principios de Ecodisefio, de
acuerdo con su tasa de reciclabilidad y respetando los requisitos técnicos y funcionales. Ademas,
los productos también estan disefiados para facilitar su desmantelamiento al final de su vida util.
En base a la experiencia acumulada en el suministro y mantenimiento de sus vehiculos, CAF
garantizara la optimizacion de los consumibles (lubricantes, arena, guarniciones de freno, etc.) y
los factores que hacen posible reducir su consumo.

Los trenes de CAF presentan una elevada tasa de reciclabilidad y recuperabilidad. Segun los EPD
(Enviromental Product Declaration) mencionados anteriormente, la tasa de reciclabilidad oscila
entre 90,8 y 93,6 y la de recuperabilidad entre 97,5y 98,7.

En el disefio de los trenes se siguen los criterios de desmontabilidad de la norma VDI 2243. Debido
a los criterios de mantenibilidad establecidos a los productos de CAF, los componentes de los
vehiculos son sencillos de reemplazar y desmontar empleandose en la mayoria de los casos uniones
atornilladas.

Ademids, CAF genera manuales de reciclaje/fin de vida cuando el cliente asi lo solicita. El manual de
reciclaje o fin de vida tiene por objeto facilitar instrucciones sobre como proceder al final de la vida
del vehiculo y de los materiales utilizados en su operacién y mantenimiento (consumibles,
repuestos, etc.). Este manual incluye instrucciones para el adecuado desmontaje de cada item en
sus partes minimas, segun los pasos descritos por la ISO 22628, los criterios de desmontabilidad de
la norma VDI 2243, y los adecuados tratamientos de gestion final aplicables a su composicién.

Cada parte asi desmontada y no reutilizable, se identifica con un cédigo de residuo de acuerdo con
la Directiva Europea 2000/532/CE "European Waste Catalogue" (Orden MAM/304/2002),
proponiendo el tratamiento de fin de vida adecuado para su gestion final de acuerdo con su
composicion (segun la Decision de la Comision Europea 96/350/CE), que puede ser (por orden de
preferencia): un proceso particular de reciclado conocido y aplicable, |a valorizacion energética, o
la disposicidn final en vertedero o gestor autorizado.

En cuanto a los autobuses, Solaris garantiza la reciclabilidad de los componentes de los vehiculos
mediante el marcado de las piezas fabricadas en metales, plasticos y elastémeros seguin la VDA 260
Components of motor vehicles -Marking of material. Los requisitos del estandar VDA 260 se han
trasladado a la normativa de la empresa y se exige su cumplimiento a los proveedores. El marcado
de los materiales impuesto por la norma permite su correcto reciclaje al final de la vida del vehiculo.

En el campo del reciclaje de baterias, el Grupo CAF ha firmado un acuerdo con un socio que cuenta
con las autorizaciones correspondientes y esta especializada en el tratamiento de residuos de pilas
y acumuladores vy realiza todo el proceso de reciclaje de acuerdo con la Norma de Gestidon de
Calidad ISO 9001 y la Norma de Gestion Medioambiental ISO 14001, asi como la Ley de Baterias y
Acumuladores de 29 de abril de 2009.

Procesando las baterias segun las normas aplicables, se recupera los metales (aluminio, zinc,
cadmio, cobalto, litio, cobre, niquel, plomo, manganeso, latén, mercurio, etc.) asi como pldsticos y
papel para la produccién de combustible RDF. Estos materiales pueden reutilizarse en muchos
procesos de produccion industrial, ahorrando recursos naturales, combustibles fosiles, energia y
agua.

Por otro lado, las baterias empleadas en los vehiculos tienen en cuenta sus aplicaciones de segunda
vida. Actualmente Solaris estd implementando un proyecto de segunda vida de las baterias con un
holding energético que utilizara las baterias anteriormente instaladas en los autobuses eléctricos
Urbino.

Reduccién de Ruido y Vibraciones

Aparte de los efectos sobre los seres humanos, el ruido también puede influir sobre la naturaleza,
alterando el habitat de los animales y de los ecosistemas.
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Las principales fuentes de ruido de un vehiculo son las generadas por los equipos, la rodaduray el
rozamiento con el viento.

CAF dispone de un Area de Ruido y Vibraciones dedicado a la reduccién de los niveles de ruido
interior y exterior, asi como a la transmision de vibraciones al terreno de sus vehiculos. Esta drea
participa desde el inicio del proyecto con el fin de lograr un disefio dptimo que permita cumplir los
requerimientos normativos y contractuales, asi como para mejorar el comportamiento acustico y
vibracional de la cartera de productos de CAF. Para ello, el equipo técnico de CAF ha desarrollado
el conocimiento, las herramientas y las metodologias que permiten predecir los niveles de ruido de
las distintas soluciones de vehiculo.

Para reducir los niveles acusticos, tanto interiores como exteriores, el equipo técnico de CAF analiza
en detalle las causas que lo provocan (calculos y ensayos previos, estudios sobre el contacto e
interacciéon rueda-carril, etc.) y adopta las medidas mas eficaces para su mitigacion: empleo de
materiales aislantes y absorbedores, soluciones constructivas para los distintos componentes del
tren, perfil de rodadura optimizado, formas aerodinamicas optimizadas, ventiladores de velocidad
variable, etc. Concretamente, se han desarrollado dos herramientas que persiguen minimizar el
ruido de rodadura generado por los trenes y las vibraciones que éstos transmiten a su entorno:
CRoNoS y DARDAR, la primera de ellas de relevancia internacional. Asimismo, también se continua
con la mejora del resto de herramientas y metodologias de prediccién que se aplican en la
actualidad, las cuales incluyen el modelizado de sistemas de megafonia para garantizar la efectiva
transmision de mensajes especialmente a personas con capacidad auditiva reducida.

Ademas, una vez fabricado los trenes, estos se someten a pruebas de ruido en parado y en via para
demostrar el cumplimiento de los requerimientos contractuales y normativos.

Por otro lado, los autobuses se someten a una “Prueba de 1 millén de kildmetros”, es decir, la
prueba de resistencia en carretera que se realiza para cada prototipo y para cada modificacién del
disefio del modelo. La prueba se lleva a cabo en condiciones extremadamente duras, en varios tipos
de pavimentos de carreteras. Su proposito es perfeccionar el disefio del vehiculo para lograr los
parametros esperados por la compafiia y sus clientes. Entre las distintas monitorizaciones y
optimizaciones que se realizan en estas pruebas, también se mejora la dindmica de conduccién del
vehiculo y se minimizan el ruido y las vibraciones generadas. Las principales medidas adoptadas
entre 2019 y 2021 para mejorar el comportamiento acustico de los autobuses eléctricos se han
localizado en el sistema de refrigeracion del autobus y el sistema de acondicionamiento térmico de
las baterias.

En estas pruebas también se ha podido constatar que los autobuses cero-emisiones equipados con
un motor eléctrico generan significativamente menos ruido que sus equivalentes convencionales.

Soluciones sostenibles

El Grupo CAF ofrece a los operadores de transporte interesados en la transicién a la movilidad de
cero y bajas emisiones vehiculos totalmente personalizados segun sus necesidades. No existe una
respuesta Unica a los retos del transporte publico en el futuro. La cartera cero emisiones incluye
vehiculos eléctricos y vehiculos propulsados por hidrogeno. Estos vehiculos responden
satisfactoriamente las diversas necesidades de los operadores de transporte, los pasajeros y los
conductores.

Dentro de la cartera de productos sostenibles del Grupo CAF destacan las siguientes soluciones:

CERO EMISIONES

Tranvia Urbos: Los tranvias Urbos de CAF son tranvias de propulsion eléctrica que pueden embarcar
un sistema de acumulacién EVODRIVE o FREEDRIVE (ultracapacidades y/o baterias) que les permite
operar sin suministro eléctrico exterior (catenaria) y recuperar parte de la energia de la frenada
gue no sea absorbida por la propia catenaria.
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Metro Inneo: Los metros de CAF son eléctricos y son los vehiculos adoptados por las principales
ciudades europeas (Londres, Amsterdam, Bruselas, Roma, Madrid, Barcelona, etc.) por sus
competitivos valores en materia de capacidad, consumo vy fiabilidad.

Regionales Civity: Los trenes de via principal Civity se encuentran entre los mas eficientes del
mercado. Al igual que en el resto de plataformas, CAF ha reducido el peso de estos trenes,
optimizado la eficiencia de sus equipos y simplificado sus arquitecturas para minimizar su consumo.
Los trenes Civity mds sostenibles (cero emisiones) incluyen cadenas de traccion eléctricas,
eléctricas con baterias, y de hidrogeno (en fase de desarrollo). En junio de 2021 CAF fue
adjudicatario del mayor contrato de suministro de trenes eléctricos propulsados con baterias a
nivel mundial para la entrega de 60 unidades para las autoridades alemanas de transporte ZV VRR
(Zweckverband Verkehrsverbund Rhein-Ruhr) y NWL (Zweckverband Nahverkehr Westfalen-
Lippe). Por otro lado, CAF va a comenzar las pruebas en via del prototipo de tren de hidrégeno a
mediados de 2022.

Urbino Electric: Vehiculo excepcionalmente silencioso y libre de emisiones que se distingue por su
disefio moderno y bajos costos de operacion. Gracias a las innovadoras soluciones técnicas que
incorpora, estos autobuses eléctricos pueden funcionar durante un tiempo ilimitado (hasta las 24
horas del dia). Ademas, sus bajos niveles de emisiones de ruido y vibraciones hacen que los
autobuses a baterias sean especialmente adecuados para su uso en el centro de las ciudades. El
Solaris Urbino Electric ha sido nombrado “Autobus del afio 2017”. El vehiculo estd disponible en
variantes de piso bajo y entrada baja.

Urbino Hydrogen: La tecnologia de hidrdgeno utilizada para la generacién de energia permite que
los autobuses de hidrdogeno recorran distancias alin mas largas sin emisiones que los modelos
eléctricos. Los autobuses alimentados con hidréogeno permitirdn crear una familia de autobuses
complementaria libre de emisiones gracias a la cual Solaris estard preparado para los desafios
contemporaneos y las diversas necesidades de los clientes en cuanto a alcance, flexibilidad y
operatividad de los vehiculos.

Los autobuses de hidrogeno Solaris Urbino Hydrogen emplean pilas de combustible de hidrégeno.
El hidrégeno se almacena en forma gaseosa en varios tanques de nueva generacion. Este hidrogeno
se convierte en electricidad que, a su vez, alimenta directamente la linea motriz del autobus que
consta de un eje con motores eléctricos. El autobus también esta equipado con una bateria que
actla como una instalacion adicional de almacenamiento de energia eléctrica. Los Unicos
subproductos generados durante el funcionamiento del hidrégeno Solaris Urbino Hydrogen son el
calory el vapor. En consecuencia, los vehiculos no generan ningun tipo de sustancia nociva.

Trollino: Estos vehiculos destacan por su funcionamiento silencioso y sin emisiones. Ademas de los
trolebuses que trabajan exclusivamente con alimentacion externa, Solaris ofrece también
trolebuses hibridos equipados con equipos de acumulacién y pilas de combustible que trabajan
mas alla de las lineas de traccion.

BAJAS EMISIONES

U. Electric _

U. Hydrogen

Trollino

oo g . W VL

Urbino Hybrid: Los hibridos Solaris Urbino estédn equipados con una linea de transmisidén que consta
de uno o varios motores eléctricos y una transmisién convencional. La unidad de almacenamiento
de energia en los Urbino hibridos puede ser tanto de baterias como de supercondensadores. Con
esta solucion, los autobuses logran reducir el consumo de combustible entre un 20 y un 30% en
promedio, en comparacién con un vehiculo que funciona con diésel. Ademas, los autobuses
hibridos de Solaris también se pueden adaptar para cubrir una cierta distancia completamente
libres de emisiones.

Urbino CNG: Los autobuses urbanos de piso bajo Urbino se suministran también en forma de
vehiculos con propulsién de Gas Natural Comprimido (CNG). Gracias a esta solucién es posible
reducir sustancialmente la emision de sustancias nocivas y proporcionar un transporte mas
respetuoso con el medio ambiente.
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5.4 Economia circular y uso sostenible de los recursos

[EG 301, 301-1, EG 302, 302-1, EG 303, 303-1, 303-2, 303-3, EG 306, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4,
306-5]

CAF consciente de que el desarrollo de su actividad industrial provoca efectos sobre el medio
ambiente, integra en su gestion, el enfoque de ciclo de vida, como pilar de sostenibilidad. Tal y
como se muestra en la siguiente imagen, las fases que componen este ciclo son la investigacion y
desarrollo, disefio, compra responsable, fabricacién, uso y finalmente, reciclaje del producto. De
esta manera, CAF apoya el cambio hacia una economia eficiente en el uso de recursos®’.

COMPRA RESPONSABLE

Mas de |a mitad de lascomprasde la
actividad de Vehiculos se han realizado
a proveedores locales, recortando asflas
rutas de transportey por tanto, las
emisiones de CO;

DISERO

CAF es uno de los fabricantes de
material rodante caon mayor nimero de
Declaraciones Amhientales de Producto
registradas

FABRICACION

* F192% del total de residuos generados en
las plantas de fabricacion del Grupo CAF
se han valorizado en 2021

INVESTIGACION Y DESARROLLO

CAF prioriza la investigacién y desarrollo de
soluciones orientadas a:
- Metodologia de ecodisefio

Mejora de la eficiencia energética
- Despliegue de combustibles
alternativos sostenibles
Empleo de materiales ligerosy
reciclables
Reduccién de ruido y vibraciones

ol

* En 2021 se ha realizadoel calculode la

(=1 E
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huella de carbono del Grupo CAF, que se
empleard como base para la definicién de
objetivos de reduccion de gases de efecto

==

invernadero en los préximos afios,

uso

* Lasemisiones correspondientes a las soluciones de
transporte de pasajeros ferroviarios, equivalen a un
promedio de 6,5g CQ,/pasajero-km

RECICLAJE

La reciclabilidad media de los trenes
fabricados es aproximadamente

& 93,5%

* El modelo “Solaris Urbino 15 LE" ha sido galardonado
con el “Premio Sostenibilidad 2021" al mejor autobus
eléctrico, otorgado por la prestigiosa revista alemana
“Busplaner”.

—.
Consumo de recursos naturales

En la compra de materiales destinados a los procesos productivos, se incorporan criterios
ambientales con especial enfoque en la seleccion de materias reutilizables y reciclables. La mayor
parte de las compras realizadas son materias ya procesadas, es decir, componentes; siendo el metal
el elemento mas comun de estos. Sin embargo, también se adquieren materias primas, todas ellas
reciclables, destinadas a la fabricacién de componentes. Entre éstas, destacan por su mayor
consumo, los metales, siendo materiales no renovables en concreto los perfiles y chapas de acero
y aluminio y los lingotes de acero consumidos en la actividad de fabricacién vehiculos ferroviarios

y bus.

Materias primas (t) 2021 2020 2019
Perfiles y chapas de acero y aluminio 15.605 14.756 19.21168
Lingotes de acero 46.014 47.964 57.086
Otros® 994 1014 960

57 |conos elaborados por “Freepik”, “Mavadee”, “Eucalyp” y “Alfredo Hernandez” de Flaticon.
58 E| dato de 2019 corresponde a los principales centros de fabricacion de tren y autobus.
9 Consumo de madera para suelos y adhesivos (Bus)
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Mas alla de la adquisicion de estos materiales, CAF, S.A. incorpora en sus procesos técnicos
materiales que contribuyen a la Sostenibilidad Ambiental. Por ejemplo, para la fabricacion de las
ruedas y ejes se emplea acero reciclado.

Asimismo, se realiza un analisis de reciclabilidad de los productos de acuerdo con la norma ISO
22628. La media de porcentaje de reciclabilidad de los vehiculos fabricados por CAF S.A. ronda el
93,5%7°.

Respecto a la compra y uso de sustancias quimicas, el Grupo CAF se encuentra dentro del alcance
del Reglamento REACH, y a su vez, exige a sus proveedores su cumplimiento. Por una parte, a los
proveedores de los equipos que componen el tren se solicita el cumplimiento de la Railway Industry
Susbstance List (RSIL) de UNIFE, que recopila los materiales y sustancias que estan prohibidas por
la legislacion europea e internacional especificamente para la industria ferroviaria. Por otra parte,
se ha realizado la transmision de informacién a lo largo de toda la cadena de suministro de las
sustancias, preparados y articulos objeto del Reglamento REACH.

Las principales acciones llevadas a cabo por el Grupo para un uso mas sostenible de las materias
primas son la reduccion de pesos de productos en su disefio, la reutilizacién de materiales y de
embalaje y el uso de materiales menos contaminantes.

Aguay efluentes

El agua empleada por CAF en el proceso de fabricacion se destina principalmente a la refrigeracion
de equipos y a la instalacion para garantizar la estanqueidad de los trenes, empleando para ello
tanto agua de red, como de rio de acuerdo con las limitaciones locales y acotando el consumo de
este Ultimo a su uso en circuitos cerrados.

El Grupo es consciente de que el agua, entre los recursos naturales, es un bien escaso a preservar
y por ello, se han llevado a cabo una serie de acciones con el objetivo de fomentar un uso mas
sostenible del mismo, entre las que se destacan las siguientes: realizacién y promocién de un uso
racional del agua, mediante la implantacién de circuitos cerrados y la sensibilizacién ambiental del
personal, el establecimiento y control del consumo de todos los recursos hidricos mediante la
implantacion de procedimientos definidos en base a las autorizaciones y permisos definidos por
cada administracion, evitar la captacion de agua en areas con estrés hidrico y finalmente, la
realizacidn de revisiones de fugas y estanqueidades de las instalaciones para un menor consumo e
impacto.

Asimismo, para fomentar el uso sostenible del agua en los proveedores, se evalia mediante la
herramienta ECOVADIS a sus proveedores priorizados, valorando positivamente las medidas que
implementan en relacién con la gestion del agua y analizando los proveedores que tienen un
impacto potencialmente significativo en el agua, como son los proveedores de baterias y
neumaticos.

Consumo agua (ML) 2021 2020 2019
Consumo de terceros”? 86,75 76,94 93,17
Consumo de agua superficial 45,58 30,3372 54,12

La totalidad del agua consumida en el Grupo es agua con una concentracion en sélidos disueltos <
1000 mg/l y el 99 % de agua consumida es de zonas sin estrés hidrico.

En lo que respecta a los vertidos, CAF dispone de las correspondientes autorizaciones de vertido a
colector o a cauce, en su caso. Adicionalmente, se revisan y controlan los pardmetros de las aguas

70 Media de los calculos realizados en los Andlisis de Ciclo de vida que se han llevado a cabo por la organizacion,
tanto en proyectos como en ofertas de material rodante.

71 Se incluye plantas de fabricacién del Grupo CAF y CAF PA.

72 a significativa reduccién del consumo de agua de rio se debe principalmente al especial impacto generado
por la pandemia del Covid-19 en el 4rea de produccién donde mayor consumo de agua de rio se realiza.
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vertidas, definiendo objetivos de mejora. Asimismo, las sedes tienen una comunicacién abierta con
las administraciones gestoras de las aguas vertidas correspondientes de cada ubicacion.

Energia

Dentro del Programa Estratégico de Eficiencia Energética, el Grupo se ha marcado como principales
objetivos el impulso de las energias renovables, el ahorro en los consumos energéticos generados
por su actividad y el fomento de politicas ambientales dentro del Grupo y en todas las redes
ferroviarias en las que operay colabora.

En 2021, como resultado de los planes de accion para la reduccion del consumo de energia en las
plantas de fabricacién de CAF se han tomado diversas medidas que se desarrollan a continuacion.

En cuanto a la iluminacidn, se ha instalado detectores de presencia, se ha intentado aprovechar la
luz natural en la medida de lo posible, se han sustituido las luminarias por otras mas eficientes, y
se han realizado acciones de sensibilizacidon ambiental para el uso racional de la energia en oficinas.
Durante el afio 2021 se han ejecutado acciones informativas sobre ahorro y eficiencia energética y
uso eficiente y sostenible del transporte, con pautas de buenas practicas a toda la plantilla de la
matriz.

Asimismo, de cara a la mejora del control y optimizacién del consumo energético, se han instalado
contadores de energia (gas y electricidad), se ha programado el funcionamiento de los equipos de
aire acondicionado y se han sustituido los elementos clave en la eficiencia energética en los
procesos productivos (gruas, compresores, carretillas elevadoras etc.).

De igual forma, afio tras afio CAF ha ido incorporando en el funcionamiento de sus instalaciones
sistemas para aprovechar al maximo las ventajas de las energias renovables, una tecnologia limpia
y ecoldgica, mediante, por ejemplo, el uso de energia fotovoltaica. Asi, durante el 2021, la sede
principal situada en Beasain ha posibilitado la generacién de energia renovable, equivalente al 7%
del consumo anual de electricidad de la factoria, proveniente de los paneles solares instalados en
la cubierta de los talleres y la central hidroeléctrica perteneciente al Grupo CAF.

Asimismo, durante el afio 2021, se ha mantenido en la matriz del Grupo la contratacién de energia
eléctrica 100% renovable, con garantia de origen, lo cual representa el 63%del consumo de energia
eléctrica del Grupo.

Consumo energético directo e indirecto (MWh) 2021 2020 2019

Gas natural 73 121.715 106.099 129.302
Gasoil 74 593 347 306
GLP y Gasolina” 2.410 - -
Energia eléctrica 55.624 52.433 59.339
Energia térmica 5.049 3.645 4.077
Residuos

El Grupo tiene como objetivo reducir, reutilizar y reciclar los residuos producidos por las actividades
que se desarrollan y por ello apuesta por la economia circular mediante su adhesiéon desde el afio
2017, al Pacto de economia circular del Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacién y Medio
Ambiente en Espafia (MAPAMA).

La gestion de residuos se realiza conforme a las siguientes premisas: 1) Reducir la generacion de
residuos en origen, mediante, por ejemplo, el uso de Utiles retornables; 2) Maximizar la
reutilizacion, reciclado y valorizacion de los residuos. En esta linea, durante el afio 2021, el 92% del

73El consumo de gas natural para la calefaccion de las instalaciones representa aproximadamente el 21% de su
consumo total.

74 Consumo relativo al equipo de transporte de materiales en fabrica.

7> Durante el afio 2021, derivado de los célculos mds detallados de la huella de carbono, se ha comenzado a
hacer el seguimiento de nuevos combustibles: GLP y Gasolina.
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total de los residuos tanto peligrosos, como no peligrosos, generados se han valorizado. 3)
Promover campafias de sensibilizacion sobre la segregacién y minimizacion de residuos y 4) Realizar
un tratamiento y una gestion correcta de los residuos, con gestores proximos a las instalaciones.

Durante el afio 2021, cabe destacar como novedad la iniciativa, relativa a la actividad ferroviaria, el
cambio en el modo de suministro de adhesivos mediante proveedor local, con el fin de conseguir
la reduccién de stocks y reduccién de adhesivos caducados, habiendo mejorado durante el afio
2021, al menos en un 40% el indicador de productos caducados generados al que se realiza
seguimiento en el proceso de compras de las actividades ferroviarias?®.

A continuacion, se detalla la gestion realizada por cada tipo de residuo durante el afio 2021:

Residuos destinados a 202177 2020 2019
valoracion(t)
Reutilizacion  Reciclaje Otras TOTAL
operaciones
Residuos No Peligrosos 909 10.549 1.115 12.57378 7.520 7.749
Residuos de embalaje 909 4.056 654 - -
(madera, papel, cartony
plastico)
Residuos metalicos 0 6.211 320 - -
Otros 0 282 141 - -
Residuos Peligrosos 20,46 102,2 166,5 289,16 723 660
Residuos de pintura 4 0,5 99 - -
Residuos aceitosos 0,06 3 26 - -
Residuos de envases 14 0,7 27 - -
Pilas y baterias 2 85 0,5 - -
Otros 0,4 13 14 - -
Residuos destinados a 2021 2020 2019
eliminacién (t)
Incineracién  Vertedero Otras TOTAL
operaciones
Residuos No Peligrosos 87 577 709 1373 1.084 1.474
Residuos de embalaje 61 224 0 - -
(madera, papel, cartony
plastico)
Residuos metalicos 0 20 0 - -
Otros 26 333 709 - -
Residuos Peligrosos 197,3 95 418,1 710,4 394 566
Residuos de pintura 65 57 103 - -
Residuos aceitosos 0,3 0 235 - -
Residuos de envases 5 3 21 - -
Pilas y baterias 0 0 0,1 - -
Otros 127 35 59 - -

76 Excluyendo productos caducadas gestionadas en la matriz, derivado de una limpieza extraordinario, en el mes

de enero de 2021.

77 Se incluyen plantas de fabricacion del Grupo, CAF PA y CAF TE.

78 Durante el afio 2021 se ha mejorado el control y seguimiento de los residuos metélicos en la matriz,
mediante la implantacion de un sistema integrado de control de la chatarra.
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EL VALOR SOCIAL DE NUESTRA
ACTIVIDAD

“CAF se compromete con el desarrollo social y ambientalmente sostenible
de las comunidades en las que opera, a través de la reduccion del impacto
ambiental en operaciones y productos/servicios que ofrece, y la promocion

de actividades que contribuyen al desarrollo economico, generacion de
conocimiento, fomento de la educacion y la promocion social y cultura”

Politica de Sostenibilidad de CAF

17 de diciembre de 2020

6 ‘I Promocidn econdmica del entorno

( ]
6 2 La generacion de conocimiento

( ]
6 3 Colaboracion en el ambito educativo

( ]
6 4 Colaboracidn con iniciativas de caracter social y/o
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CAF es consciente que sus actividades tienen un impacto directo e indirecto en el desarrollo de las
comunidades locales donde opera y en el bienestar de la sociedad en general, a través de
soluciones de movilidad sostenible y respetuosa con el medio ambiente, como ya se ha indicado a
lo largo del informe.

Tal y como se establece en la Politica de Sostenibilidad, el Grupo CAF se compromete con el
desarrollo social y ambientalmente sostenible de las comunidades en las que opera, a través de la
reduccion del impacto ambiental en operaciones y productos/servicios que ofrece, y la promocién
de actividades que contribuyen al desarrollo econémico, generacién de conocimiento, fomento de
la educaciéon y la promocién social y cultural.

Durante el afio 2021, se elaborado el Manual para el desarrollo de los compromisos sociales con el
objetivo de definir los ambitos de contribucion de los compromisos sociales de CAF con el grupo
de interés Sociedad, asi como para garantizar que las actividades de colaboracién de CAF que
impactan en las comunidades locales en el ambito de los compromisos sociales, sean acordes con
lo establecido en el Cédigo de Conducta, Politica de Sostenibilidad, asi como con las medidas
establecidas en el Manual de Prevencion de Delitos.

Asociados a estos compromisos, ademas de respetar los entornos sociales, econdmicos, culturales
y lingtisticos donde desarrolla su actividad, se identifican los siguientes riesgos: (i) efecto negativo
de sus actividades en las comunidades locales; (ii) falta de alineamiento entre los objetivos sociales
del Grupo CAF con respecto de las diferentes comunidades; (iii) dificultad para el establecimiento
de relaciones sostenibles y con vocacion de permanencia con las comunidades locales; (iv)
cooperacién inefectiva con las Administraciones Publicas y entidades locales; (v) ausencia de
respeto por los entornos sociales, econémicos, culturales y linglisticos.

Estos riesgos estdn integrados en el sistema de control y gestion de riesgos corporativo detallado
en el segundo capitulo, que proporciona una secuencia de actividades dirigidas exclusivamente a
la gestion de los mismos. Este proceso cumple con el requisito de cumplimentar el analisis de
riesgos y oportunidades del marco de referencia.

6.1 Promocion econdmica en el entorno

[102-13, EG 203, 203-2, EG 413]

Existe un compromiso con la economia local que se concreta en tres planos fundamentales: la
creacion y mantenimiento de empleo local, la contribucién a la transformacion industrial y
competitividad del territorio y el impulso de nuevos modelos de negocio.

Creacién y mantenimiento de empleo local

CAF esta comprometido con el apoyo al empleo de calidad alli donde desarrolla sus actividades,
tanto nacional como internacionalmente. Este compromiso se traduce en la creacién vy
mantenimiento de empleo directo, a través del favorecimiento de la contratacion de personal local
en las zonas geogréficas en los que CAF desarrolla sus actividades, asi como el empleo indirecto, a
través de la contratacion de productos y servicios a proveedores locales.

Muestra del primero es que durante los Ultimos cuatro ejercicios mas del 90% de los trabajadores
son locales”®, que cuentan con unas condiciones generales alineadas con las Politicas Retributivas
y de Relaciones Laborales de aplicacion en las sociedades del Grupo. En esta linea, el Grupo CAF
garantiza también la igualdad de condiciones en los salarios iniciales para hombres y mujeres, a
través de la aplicacidn de las Politicas Retributivas y de Relaciones Laborales en las sociedades del
Grupo. Para mayor detalle, se puede consultar el capitulo “4. La excelencia de nuestro equipo”.

En cuento a la generacién y mantenimiento de empleo indirecto, se debe destacar que en 2021, la
proporcion del gasto realizado en proveedores locales ha ascendido a 61%2° (en 2010, 65% y en

79 Se incluyen los datos disponibles relativos al colectivo de trabajadores del Grupo, entendiendo por local
cuando estan situados en el mismo pais de nacimiento.

80 Se incluyen los datos de gasto realizado en las implantaciones relevantes del Grupo, que alcanzan el 90% de
la plantilla de CAF. Un proveedor se considera local cuando estd situada en el mismo pais que la actividad
relevante que contrata sus servicios.

ARRRL
ARARRA

“Mas del 90% de los
trabajadores son
locales”
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2019, 58%). Igualmente, CAF a través de su proceso de compras contribuye a que estos
proveedores respeten los principios éticos recogidos en el Codigo de Conducta y en el Codigo de
Conducta de Proveedores, ademas de recortar las rutas de transporte y, por tanto, las emisiones
de CO,, contribuyendo a reducir la huella de carbono ligada a su actividad. Para mayor detalle, se
puede consultar el capitulo “3.4. Cadena de Suministro Responsable y Sostenible”.

Transformacién industrial y competitividad del territorio

El Grupo CAF contribuye al fomento de la transformacién industrial y competitividad del territorio
a través de la colaboracién con diferente intensidad y alcance en iniciativas y actuaciones
especificas que pueden afectar a la economia de los lugares donde opera a nivel local e
internacional.

Entre estas iniciativas, destaca la colaboracion a nivel comarcal iniciada hace mas de 10 afios que
se ha concretado en la creacién de Goierri Valley y la participacion en el proyecto por parte de CAF
como empresa tractora y miembro del comité de empresas tractoras. Creado en 2017 con la vision
de ser el motor de la transformacion industrial de la comarca del Goierri, tiene como objetivo
promocionar el desarrollo de la industria de la comarca del Goierri fomentando la colaboracion
entre empresas y otros agentes publicos en ambitos que afecten a su competitividad (la
diversificacién de mercados y productos, la innovacion y la formacion).

En cuento a la actividad llevada a cabo por CAF en los distintos retos marcados para el 2021,
destacan las siguientes:

—  Reto 1 Red de intercooperacion: CAF ha participado en varias de las sesiones proyecto
Value Share, cuyo objetivo es trasladar el conocimiento y las estrategias futuras de las
empresas tractoras a las PYMES para identificar oportunidades de colaboracién.

—  Reto 2 Red de colaboracion: CAF esta participando en los distintos foros organizados por
la Asociacién (Comité tractoras, Foros tractoras, Foros multinivel), compartiendo
experiencias y necesidades, para colaborar en resolver problematicas comunes
detectadas.

—  Reto 3 Fortalecimiento de la PYME: en el marco de este Ultimo reto, se ha participado en
las actividades alineadas con la estrategia de Smart Mobility de la comarca.

Por otra parte, CAF ha participado en el proceso de reflexion sobre el Modelo de Gobernanza de
futuro de la comarca del Goierri, iniciativa liderada por la agencia de desarrollo Goieki y pilotada
por el centro Lehendakari Agirre.

Con otra intensidad, CAF sigue participando en las actividades de las entidades del mundo
econdémico con relevancia empresarial o sectorial. A continuacién, se recogen algunas de las
entidades en las que ha participado a lo largo de 2021.

Asociacion de Empresarios de Gipuzkoa

(ADEGI) Forum Nueva Economia

Confederacion Espafiola de Organizaciones

. Camara de Comercio
Empresariales

Circulo de Empresarios MAFEX Asociacién Ferroviaria Espafiola

Club de exportadores Union Internationale des Transports Publics -
UITP

Asociacion Progreso Direccion (APD) Industria Ferroviaria Europea - UNIFE

Federaciéon de empresas del Metal de

Rail Industry C tion F JBS
Zaragoza ailway Industry Cooperation Forum (JBS)

En estas entidades CAF tiene vocacién tanto de representacion de los intereses de la compafiia
como de contribucion desde su posicion y de traccion de aspectos que pueden ser de interés
general.

:(__.i_o_i_e
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6.2 La generacion de conocimiento

[102-13, EG 203, 203-2, EG 413]

Ademids de la participacion en proyectos de investigacion y/o transferencia colaborativa, expuestos
en el apartado 3.3. Innovacion, al igual que en ejercicios anteriores CAF sigue colaborando para la
generacion de conocimiento en el entorno de sus operaciones a través de la participacién con la
red de asociaciones orientadas a la innovacién y centros de conocimiento, asi como el fomento del
conocimiento en colaboracion con universidades. A continuacion, se incluye una relacion de
algunas de las actividades en este ambito.
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L — = 3 Capitulo 3.3. “Innovacion y Tecnologia”

—® Participacion con la red de asociaciones orientadas a la innovacion vy
centros de conocimiento

Shift2Rail

Shift2Rail es la primera iniciativa ferroviaria europea al desarrollo de actividades de I1+D y a la busqueda de
soluciones orientadas al mercado mediante la aceleracién de la integracion de tecnologias avanzadas en
productos ferroviarios innovadores.

CAF es miembro fundador de Shif2Rail y forma parte de la junta directiva.
EU-Rail

EU-Rail es la nueva asociacion europea en investigacion e innovacion ferroviaria establecida en el marco del
programa Horizonte Europa (2020-2027) y sucesora de Shift2Rail. Esta asociacion tiene como objetivo acelerar
la investigacion y el desarrollo de tecnologias innovadoras y soluciones operativas.

CAF es miembro fundador de EU-Rail y forma parte de la junta directiva.

European Rail Research Advisory Council (ERRAC)

ERRAC es la plataforma tecnoldgica europea para el sector ferroviario. En esta plataforma participa la propia
Comision Europea, los estados miembros, la Agencia Ferroviaria Europea (ERA) y todos los actores relevantes en
el sector ferroviario, incluyendo la industria, operadores, gestores de infraestructura, centros tecnoldgicos y
universidades. El objetivo principal de ERRAC es transmitir a las instituciones europeas una visién comun para
guiar la 1+D en el sector ferroviario.

CAF tiene una participacion activa en los grupos de trabajo de ERRAC y ademas es miembro del comité de
direccion de la iniciativa.

UNIFE

La asociacion UNIFE representa a los constructores de trenes y proveedores de equipos ferroviarios europeos.
La asociacion aboga en nombre de mas de 100 de las principales empresas de suministro ferroviario de Europa,
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desde pymes hasta grandes empresas, activas en el disefio, fabricacién, mantenimiento y renovacién de sistemas
de transporte ferroviario, subsistemas y equipos relacionados. UNIFE también retne a asociaciones nacionales
de la industria ferroviaria de 11 paises europeos.

CAF es miembro del Grupo de Investigacién y Desarrollo y del Grupo de Regulacion de Normas de UNIFE.

uITp

UITP (Union Internationale des Transports Publics) es la Asociacién Internacional de Transporte Publico
promotora de la movilidad urbana sostenible. Establecida en 1885, con mas de 135 afios de historia, es la Unica
red mundial que relne a todos los actores del transporte publico y todos los modos de transporte sostenible.

CAF es miembro del comité de Innovacion en Movilidad orientado al 1+D y de la Plataforma Urbana del Ferrocarril
orientada a la estandarizacion.

UNISIG

Bajo el paraguas de UNIFE, una parte interesada reconocida, UNISIG contribuye activamente a las actividades de
la Agencia Ferroviaria de la Unidn Europea en el campo de las especificaciones técnicas de ERTMS/ETCS. UNISIG
estd compuesto por nueve empresas miembros de UNIFE una de las cuales es CAF.

ECSEL

ECSEL agrupa a interesados del sector publico, la industria y las instituciones académicas de la UE. Apoya la
investigacion, el desarrollo y la innovacion en aplicaciones esenciales en electrénica. CAF es miembro de esta
empresa comun de la UE.

VDV

Alrededor de 600 empresas que realizan transporte publico de pasajeros y transporte ferroviario de mercancias
en Alemania estan organizadas en la “Verband Deutscher Verkehrsunternehmen” (VDV = Asociacién de Empresas
de Transporte Alemanas). La VDV asesora y apoya a sus empresas miembros y politicos, apoya el intercambio de
experiencias y conocimientos entre los miembros y prepara principios técnicos, operativos, legales y econémicos.

Solaris es miembro de esta asociacion.

MAFEX

Mafex, la Asociacion Ferroviaria Espafiola, es la asociacion que representa a la industria ferroviaria espafiola y
sirve a esta industria mediante la ayuda a las empresas en sus procesos de internacionalizacién, asi como
mediante |la defensa de los intereses generales de las empresas asociadas para conseguir, en cooperacion, el mas
alto nivel de competitividad posible de las mismas.

CAF es miembro de la Asamblea General y del Comité de Innovacion.

RIH Railway Innovation Hub

Centro de Innovacion ferroviaria con la misiéon de impulsar la tecnologia y conocimiento del sector ferroviario a nivel
internacional, mediante la generacion de proyectos colaborativos de [+D, la comercializacién de tecnologia y know-
how, la promocién del emprendimiento y la prestacion de servicios especializados.

CAF es miembro de la asociacion.

Information Technology for Public Transport (ITxPT)

La asociacién sin animo de lucro ITxPT permite una arquitectura abierta, la accesibilidad a los datos y la
interoperabilidad entre los sistemas de IT. Los miembros de ITxPT desarrollan juntos la arquitectura de IT para el
transporte publico y otros servicios de movilidad, basados en estandares y mejores practicas.
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Solaris es miembro de la asociacién.

Hydrogen Europe (NEW —IG)

Asociacion lider que representa a la industria europea, asociaciones nacionales y centros de investigacion activos
en el sector del hidrégeno vy las pilas de combustible, quienes trabajan para acelerar la introduccién en el mercado
de esta tecnologia limpia en los sectores de energia y transporte.

Solaris es miembro de esta asociacion.

European Clean Hydrogen Alliance

Esta alianza tiene como objetivo un ambicioso despliegue de las tecnologias del hidrogeno para 2030, reuniendo la
produccion de hidrégeno renovable y con bajas emisiones de carbono, la demanda en la industria, la movilidad y

otros sectores, y la transmision y distribucion de hidrégeno. Con la alianza, la UE quiere consolidar su liderazgo
mundial en este ambito, para apoyar el compromiso de la UE de alcanzar la neutralidad de carbono para 2050.

Grupo CAF se ha unido a esta alianza.

BH2C: Corredor Vasco del Hidrogeno

Asociacion con el objetivo de avanzar en la descarbonizacién de los sectores energético, industrial, residencial y de
movilidad mediante la generacion de un ecosistema del hidrogeno en el Pais Vasco en base a proyectos y acciones
concretas, con una estrategia de colaboracion publico-privada.

Grupo CAF es miembro de esta asociacion.

CEIT

CAF colabora con este centro tecnoldgico, dedicado a la investigacién aplicada al servicio de la industria. CAF es
miembro del patronato de CEIT y participa en sus érganos de gobierno como miembro de su Consejo Estratégico.

CiC Nanogune

CAF colabora con CiC Nanogune, centro orientado a la investigacién de excelencia en nanociencia y nanotecnologia,
ejerciendo como vocal de su junta directiva.

Lortek

Lortek es un centro de investigacién de caracter innovador y con gran dominio en tecnologias de union. CAF
colabora con Lortek como miembro de su patronato y participa en sus érganos de gobierno como miembro de su
Consejo Rector.

Tecnalia

CAF es socio colaborador de la fundacién TECNALIA RESEARCH & INNOVATION, un centro tecnolégico de gran
dimensién y orientacién multidisciplinar, siendo ademds miembro de su patronato y vocal de su comisién
ejecutiva.

Fundacidn para el desarrollo de las nuevas Tecnologias del Hidrégeno en Aragén
Fundacion que promueve el desarrollo de las nuevas Tecnologias del Hidrégeno y como tal, organiza, gestiona y

ejecuta todo tipo de acciones relacionadas con el hidrogeno como vector energético, con el objetivo de generar,

122

@



almacenar y transportar hidrégeno para su utilizacién en pilas de combustible, aplicaciones de transporte o
generacion distribuida de energia.

CAF es miembro del Patronato.

Donostia International Physics Center

CAF colabora con este centro que tiene como objetivo la investigacion cientifica en el campo de la fisica basica y
aplicada en dmbitos de interés para la sociedad vasca y para el desarrollo cientifico internacional.

CAF es miembro fundador del Patronato.

Ikerlan

Ikerlan es un centro lider en la transferencia de conocimiento especializado en las tecnologias de electronica,
informacion y comunicacion; energia y electronica de potencia y fabricacién avanzada. CAF colabora con lkerlan en
proyectos de I+D, y en la identificacion de lineas estratégicas de investigacion interesantes.

PTNSS

La Sociedad Cientifica Polaca de Motores de Combustion (PTNSS) tiene como principal objetivo la promocion y
desarrollo de la actividad cientifica y técnica en el campo de los motores de combustién.

Solaris es un miembro de la asociacion.

AENOR/UNE

La Asociacién Espafiola de Normalizacion y Certificacion (AENOR) es una entidad dedicada al desarrollo de la
normalizacion y la certificacion en todos los sectores industriales y de servicios.

CAF tiene una nutrida representacion en esta entidad fundamental de normalizacion.
CEN/CENELEC/IEC

Organizaciones de Normalizacion, de alcance europeo (CEN, CENELEC) e Internacional (IEC).

CAF tiene representantes en 29 grupos de trabajo.
PKN

El Comité Polaco de Normalizacién (Polski Komitet Normalizacyjny — PKN) es un organismo nacional de
normalizacién responsable de la organizacion de las actividades de normalizacion.

Solaris es un miembro del Comité Técnico 17 de Vehiculos y Transporte por Carretera.
Comisiones de investigacion e innovacién

CAF es miembro de diversas comisiones de investigacion e innovacidn, como por ejemplo el organizado por la CEOE
o el impulsado por la Cdmara de Comercio, en las que se reflexiona acerca de la situacion de la investigacion, el
desarrollo y la innovacién y se mantiene la interlocucién con la Administracion y con diferentes organismos y
entidades en lo relativo a las actividades y politicas de I+D+i.

Foros Ciberseguridad
CAF colabora en varios foros relacionados con la ciberseguridad tanto nacionales como internacionales. CAF esta
integrado en CENELEC WG23 para la creacion del TS50701, normativa europea especifica de Ciberseguridad en

sector ferroviario. También participa en UNIFE Cybersecurity Subgroupy en el Grupo de Trabajo Ciberseguridad del
Sector Ferroviario Nacional coordinado por INCIBE donde también participan RENFE y ADIF.
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—® [Fomento del conocimiento en colaboracion con universidades

Aula Tecnun - CAF

La colaboracién de CAF con la Escuela de Ingenieros Tecnun ha tenido lugar de forma
ininterrumpida durante décadas, plasméndose en actividades como el desarrollo de proyectos
de investigacidn en colaboracidn, la organizacion conjunta de cursos y seminarios, o en tareas
docentes. En este ultimo punto, destaca la presencia permanente de ingenieros de CAF en el
claustro de profesores de Tecnun.

Aula CAF - Mondragon Unibertsitatea (MU)

CAF mantiene desde hace varios afios un acuerdo de colaboracidn con la Escuela Politécnica
Superior de Mondragdn, que se concreta en un Programa de Investigacion y transferencia
colaborativa.

Dentro de este marco se incluye la colaboracion en el disefio de programas de docentes
(participacion en la imparticion y evaluacién), definicién de proyectos o disefio de experiencias
en empresa. Todo ello con el fin de asegurar unos estudios relevantes y alineados con las
necesidades reales de la sociedad que mejoren los conocimientos y las capacidades
profesionales de los estudiantes y, en Ultima instancia, promueva la transferencia de
conocimientos.

El Aula dispone de unos espacios y equipamientos adecuados para la realizacién de estas
funciones.

Boards of Cooperative Educational Services of New York

En Estados Unidos CAF USA colabora con la organizacion “Boards of Cooperative Educational
Services of New York” en la identificacién y desarrollo de las cambiantes necesidades de
formacion y competencias de los profesionales.

AGH University of Science and Technology de Cracovia

En Polonia destaca el programa de tesis doctoral desarrollado por Solaris junto con AGH
University of Science and Technology de Cracovia, que busca crear condiciones para la
cooperacién entre la comunidad cientifica y el entorno socioeconémico, facilitando que varios
empleados realicen su tesis doctoral a través de un acuerdo tripartito entre ellos, la universidad
y la empresa.

Universidad Tecnoldgica de Poznan (Politechnika Poznariska)

Solaris colabora con la Universidad Tecnoldgica de Poznan en proyectos relevantes como el
proyecto ADAS para el desarrollo de sistemas de ayuda a la conduccion. Esta colaboracion
también se extiende a la realizacion de practicas de los alumnos en Solaris.
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6.3 Colaboracion en el dambito educativo

[102-13, EG 203, 203-2, EG 413]

CAF mantiene una apuesta por la formacion de futuros profesionalesy para ello establece una serie
de convenios de colaboracidn con instituciones educativas o entidades para el fomento de empleo
joven del entorno en el que opera.

————— @ Entidades Educativas o entidades para fomento del empleo

Estatales

- Alecop

- Fundacion Empresa Universidad de Zaragoza

- Fundacion Novia Salcedo

- Centro de formacion profesional de Urola Garaia
(UGLE)

- Centro de formacion profesional Meka

- Don Bosko lanbide eskola

- Goierri Eskola

- Universidad San Jorge

- Instituto Nacional de Estudio Bursatiles

- Universidad Carlos Il

- Universidad CEU

- Universidad Complutense

- Universidad de Deusto

- Universidad de Mondragén

- Universidad de Navarra (Tecnun)

- Universidad de Zaragoza

- CEPYME Aragodn

- Lacor formacion

- Universidad del Pais Vasco

- Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED)
- Universidad Politécnica de Madrid

- Universidad Pontificia de Comillas

- Universidad Publica de Navarra (UPNA)
- Universidad de Almeria

- Universidad de Lleida

- Universidad de Oviedo

Internacionales

- Myerscough College

- Universidad de Sao Paulo

- Universidad Presbiteriana de Mackenzie

- Insitituto Edison

- CSS Workforce NY

- Universidad Tecnoldgica de Tlahuac

- Tecnoldgico de Estudios Superiores de Cuautitlan
- Universidad de Negocios ISEC

- Technical University of Poznan
- Telecommunication School Complex in Poznan
- Vocational School in Murowana Goslina and Swarzedz
- Vocational School in Sroda Wielkopolska
- Automotive School Complex in Poznan
Automotive School Complex in Poznan
Higher Vocational Education Stockholm
- Skdne Municipality

Estos convenios de colaboracion pueden permitir acceder a programas formativos a personas de
CAF, pero su principal objetivo es ofrecer oportunidades de transicion entre la formacion y el
mundo laboral mediante estancias en las distintas sedes del Grupo CAF tanto a nivel local como
internacional.

Con este objetivo, el Grupo CAF promueve la gestion de estancias para facilitar la culminacion de

los estudios mediante practicas curriculares, desarrollo de proyectos fin de grado y master ”Ma’s de 500
universitarios, asi como becas para postgraduados facilitando una primera experiencia laboral

complementada con formacion. Este afio se han ofrecido mas de 500 estancias. Para llevar a cabo .

esta actividad, tanto la matriz, como algunas de las filiales del Grupo colaboran con Fundacién eSta nCIaS en
Novia Salcedo con el objetivo de acompafiar a los jévenes en su integracion profesional desde una

”
vocacién de anticipacion y colaboracion. em p Fesa

—® Programas de Becas para la Internacionalizacién

W Practicas
CAF apuesta de manera clara por la internacionalizacion y es consciente de la necesidad de contar Curriculares
con personas con un perfil internacional. Se considera importante promover este perfil en la LEFY  mProyecto Fin de
sociedady, para ello, CAF colabora anualmente con el Gobierno Vasco en las becas Global Training. Carrera
Este programa pone a disposicidn de los jévenes con titulacidn universitaria y formacién profesional 17% Beca

de grado superior un potente mecanismo que permite realizar practicas remuneradas en empresas
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y organismos en el extranjero, en actividades y proyectos relacionados con su perfil académico y
profesional durante al menos 6 meses.

En 2021 la actividad internacional en la que se promueven becas para graduados en sedes del
Grupo CAF se han desarrollado en paises como Holanda, Noruega, Suecia, Alemania y Hungria.

Iniciativas europeas coordinadas por UNIFE

En esta misma linea, destaca en 2021 la participaciéon de CAF en dos iniciativas europeas coordinadas
por UNIFE.

La primera de ellas, se llama “Hop-on for the Planet”, impulsada por las principales empresas

proveedores de trenes de Europa, que inicio su andadura en 2020y ha finalizado en 2021. El balance

es positivo, ya que nos ha permitido visibilizar el sector y dar a conocer nuestra industria y su relacion n nﬂ
con el impulso de la sostenibilidad y el desarrollo tecnolégico, suponiendo una gran oportunidad para

las personas con formacion STEM que estén buscando empleos innovadores y que contribuyan a la . -
descarbonizacion del transporte. En concreto, durante 2021 cabe destacar una jornada organizada FOR OUR PLAN

entorno a las salidas profesionales de nuestro sector, dinamizada por una organizacion referente en
el ambito cientifico-tecnoldgico.
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Por otro lado, CAF también sigue participado en la iniciativa “Staffer” impulsada por la Comision
Europea, que reune a 32 socios de toda la Unidon Europea y su comunidad ferroviaria. El ferrocarril es
uno de los principales motores del objetivo estratégico europeo de crecimiento inteligente, ecoldgico
y sostenible. Algo que se ha visto refrendado al definir la comisién europea 2021 como el afio europeo
del ferrocarril. El sector experimenta actualmente una grave escasez de competencias, ya que una
gran parte de su mano de obra se jubilara en los proximos 10 afios, justo cuando los avances
tecnolégicos exigen mayores capacidades. El consorcio tiene como objetivo desarrollar una
estrategia holistica que identifique las necesidades actuales y emergentes en materia de
competencias, a la vez que colabora con la industria y las instituciones de formacién profesional y
educativa (EFP) para disefiar planes concretos de formacién y educacién. Mejoraran la empleabilidad
y las oportunidades profesionales en el sector ferroviario estableciendo programas de movilidad
transeuropeos y creando practicas laborales para estudiantes, aprendices y personal. “Staffer” tiene
previsto ofrecer soluciones de capital humano en todos los niveles de la cadena de valor ferroviaria,
cubriendo las necesidades tanto de la industria proveedora como de la comunidad de operadores
ferroviarios. En 2021 se ha avanzado en la identificacion de las competencias profesionales mas
demandadas a futuro en el sector y la definiciéon de perfiles profesionales.

SIAFFER

EUROPEAN RAIL SKILLS ALLIANCE

O
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6.4 Colaboracién con iniciativas de caracter social y/o
cultural

[102-13, EG 203, 203-2, EG 413]

Adicionalmente a las distintas iniciativas sefialadas, CAF colabora con otras entidades publicas y/o
privadas para apoyar proyectos de caracter social, del conocimiento y cultural que impactan
positivamente en las comunidades donde se encuentra.

A continuacion, se recogen algunas de las instituciones con la que CAF ha colaborado de manera
activa a lo largo de 2021 contribuyendo a su desarrollo.

———e@ Colaboracién en actividades sociales

Fundacion SuEskola

CAF colabora con esta fundacién que se constituye como un centro de adiestramiento en
prevencién y extincién de incendios, que utiliza una tecnologia innovadora con fuego real. SUESKOLA
L] Espacio para la Formacion

enla Acfuacion Contra el Fuego

Green Dachshund Foundation

Fundacion creada en 2012 por Solaris Bus&Coach para la ayuda de los mas indefensos. Su objetivo

es ayudar a personas y animales necesitados cercanas a la empresa, implementando programas

de ayuda para nifios y jovenes, difundiendo la cultura de proteccion de los animales vy e
popularizando el servicio de voluntariado mediante la involucracion de empleados y partes z;ejl.%;ﬁ,@ﬁ?#niu
interesadas externas. e e

Traffic Calendar
Euromaint colabora con la editorial Vita Huset AB en la elaboracion del material diddctico mas ®
extenso sobre tréfico dirigido a nifios. El calendario de trafico, pretende inspirar a las escuelas I RAF.K

para trabajar con problemas de trafico como parte del aprendizaje del desarrollo sostenible. Los kamndern

problemas de seguridad vial, salud y medio ambiente son elementos que se desarrollan a lo largo
de todo el material.
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@ Promocionde laculturay linglistica

Certificacion Bikain

1kain

El fomento del uso del Euskera en los centros de trabajo de Beasain e Irun, destacando con la
obtencién de la certificacion Bikain en la categoria de Plata. Este reconocimiento es una
certificado de la calidad en la gestién linglistica del Euskera en el entorno profesional.

Premio CAF - Elhuyar

Anualmente CAF, junto con la Fundacién Elhuyar, otorga el Premio CAF- Elhuyar para el fomento
de la cultura cientifica en Euskera. Estos premios tienen como objetivo impulsar, premiar y
reconocer la difusién de trabajos cientificos y tecnoldgicos realizados en euskera. En 2021, el
evento tuvo lugar el 27 de abril.

Premios Igartza

Fundada en 1994 por la ciudad de Beasain, con el apoyo de la empresa CAF en Beasain y con la
ayuda de la editorial ELKAR, el objetivo de esta iniciativa es expandir la cultura vasca y apoyar el
trabajo de los escritores jévenes, a través de la beca IGARTZA LITERATURE-CREATION GRANTS
para nuevos escritores. Los creadores han sido recompensados durante 23 afios consecutivos al
publicar sus libros.

Euskaraldia

Euskaraldia es un ejercicio social masivo con una duracién de quince dias que tienen como
objetivo cambiar los habitos linglisticos orales y utilizar mas el euskera. CAF participa en esta
iniciativa desde su primera edicion, promoviendo espacios para expresarse en euskera, llamados
“Arigunes”.

EUSKARALDIA
HIAGO, -

ENIAGOREKIN, * & = %

ENIAGOTAN, =~ *

La proxima edicién se celebrard en 2022 en cuya presentacion participd CAF en el evento realizado
el 2 de noviembre en Pamplona.
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INFORMACION ADICIONAL

“Comunicar de forma transparente la informacion financiera y no
financiera y corporativa facilitada a los diferentes Grupos de Interés,
cumpliendo con los requerimientos legales de informacion publica

existentes o publicadas voluntariamente”.

Politica de Sostenibilidad de CAF
17 de diciembre de 2020

7.1

7.2

7.3

7.4

Sobre este informe

Indice de contenidos del Estado de Informacion No Financiera

Indice de contenidos GRI

Indice de contenidos en relacién con los Principios del Pacto
Mundial



7.1 Sobre este informe
[102-50, 102-52, 102-53, 102-54]

El Informe de Sostenibilidad de CAF es una de las herramientas de comunicacién principal en este
ambito y en la relacion con sus Grupos de Interés.

Alcance

El presente Informe que hace referencia al periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de
diciembre de 2021 es el sexto documento anual especifico de Sostenibilidad que publica CAF.

La informacién proporcionada en él cubre actividades de CAF a nivel de Grupo. En los casos de
limitaciones en el alcance, cobertura u otros aspectos de la informacién, se han realizado las
oportunas especificaciones en el propio capitulo o en el indice de contenidos GRI. Los motivos para
la omisidn en estos casos, han sido la no procedencia del contenido, por no considerarse material,
la confidencialidad o no contar actualmente con datos de suficiente calidad para incluirse en el
informe, en cuyo caso, se esta trabajando en la mejora de los mismos.

Asimismo, el presente informe se apoya en otros informes para informar mas especificamente de
ciertos asuntos, como por ejemplo las Cuentas Anuales Consolidadas de CAF correspondientes al
ejercicio terminado a 31 diciembre de 2021, en este caso, con el fin de reforzar la informacion en
el ambito econdmico; o el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2021 para reforzar aquellos
temas relacionados con el Modelo de Gobierno Corporativo de CAF.

Estandares internacionales utilizados para la elaboraciéon de este Informe

Este informe se ha elaborado con referencia a los estandares internacionales de Global Reporting
Iniciative (GRI) en la opcién GRI seleccionados.

Aspectos relevantes y participacion de los grupos de interés

CAF mantiene un didlogo activo con todos sus grupos de interés para identificar y dar respuesta a
los temas que son de su interés. En este sentido, para la elaboracion de este informe se ha
considerado el analisis de materialidad realizado para identificar los aspectos mds relevantes a los
que dar respuesta.

Para cualquier aclaracion, duda o sugerencia relacionada con el informe o con las materias incluidas
en el mismo, contactar con:

esg@caf.net
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7.2 indice de contenidos del Estado de Informaciéon No Financiera

TITULO DE CONTENIDO Contenido GRI de referencia PAG.
Informe de Gestion del
Grupo Consolidado
“Modelo de negocio

102-1 Grupo CAFy
102-2 perspectivas”,
. ) 102-3 “Evolucién y resultado de
D del modelod del G
escripcion del modelo de negocio del Grupo 102-4 los negocios”

102-5 “Segmento ferroviario”,

102-6 “Segmento autobuses —
Solaris”
134

103 Enfoque de Gestion (en
Descripcién de las politicas que aplica el Grupo y el resultado de esas politicas adelante “EG”) indicados en Ver apartados |-V
cada capitulo

Informe de Gestion del
Grupo Consolidado
“Principales riesgos e

Principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados a las actividades ) A )
P g 102-15 incertidumbres”

del Grupo

31, 46, 50, 53, 55, 69,
75, 87, 100, 101, 118

1. ACTIVIDAD AMBIENTAL
Efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en el medio ;gijs igl_ 35
ambiente y en su caso, la salud y la seguridad 308-2 7
Procedimientos de evaluacién o certificacion ambiental 102-11 9

EG del GRI 307 100
Recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales (1) 99 -100
Aplicacion del principio de precaucion 102-11 99
Cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales 307-1 100
Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de CO; que afectan £G del GRI 305

gravemente al medio ambiente, teniendo en cuenta cualquier forma de 102 -103, 111
contaminacién atmosférica especifica de una actividad

EG del GRI 301

301-2

EG del GRI 306
Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras formas de recuperacion y N 113-114
eliminacién de deshechos 306-2 115-116

306-3

306-4

306-5
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos®!

EG del GRI 303
Consumo y suministro de agua de acuerdo con las limitaciones locales 303-2 114

303-3
Consumo de materias primas 301-1 113
Medidas adoptadas para mejorar la eficiencia del uso de materias primas EG del GRI 301 113-114
Consumo directo e indirecta de energia 302-1 115
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética y uso de energias £G del GRI 302 115
renovables
Elementos importantes de las emisiones de gases de efecto invernadero EG del GRI 305 101-103
generados como resultado de las actividades de la empresa 305-1, 305-2

101-103

Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climatico EG del GRI 305 105113

81 Este contenido no es material para la actividad del Grupo CAF, tal como se concluye del Andlisis de materialidad 2021.
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Metas de reduccion establecidas a medio y largo plazo para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero y los medios implementados para tal
fin

EG del GRI 305
201-2

101-103

Il. RECURSOS HUMANOS

Numero total y distribucion de empleados por género, edad, pais y clasificacion

) 102-8 76
profesional
NuUmero total y distribucion de modalidades de contratos 102-8 78
Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales, y de 102-8 79
contratos a tiempo parcial por género, edad y clasificacion profesional
Numero de despidos por género, edad y clasificacién profesional (1) 77
Remur?erauones medias desagregados por género, edad y clasificacion 102-36 101103
profesional
Brecha salarial (1) 84 -85
Remuneracion puestos de trabajo iguales o de media de la sociedad (1) 84— 85
30, 85
Informe Anual sobre
Remuneraciones de los
Consejeros de
Remuneracion media de los consejeros y directivos 10235 Sociedades Andnimas
jerosy 102-36 Cotizadas 2021
Informe Anual de
Gobierno Corporativo de
las Sociedades Andnimas
Cotizadas 2021
Implantacién de politicas de desconexion laboral (1) 79
Empleados con discapacidad (1) 87
Organizacién del tiempo de trabajo EG del GRI 401 79
Numero de horas de absentismo (1) 98
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la co‘nC|I|aC|on y fomentar el ejercicio £G del GRI 401 79
corresponsable de estos por parte de los progenitores
EG del GRI 403
403-1
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo 403-2 90-95
403-3
403-7
Accidentes de trabaJo', en particular su frecuencia y gravedad, asi como las 4039 9597
enfermedades profesionales
Organizacion del didlogo social EG del GRI 402 81-82
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais 102-41 82
Balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la salud y
. R 403-4 93
seguridad en el trabajo
Las politicas implementadas en el campo de la formacion EG del GRI 404 79-81
Cantidad total de horas de formacién por categorias profesionales 404-1 80
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad EG del GRI 405y 406 87
Medidas édoptadas para promover la igualdad de trato y de oportunidades £G del GRI 405 83
entre mujeres y hombres
Planes de igualdad EG del GRI 405 y 406 83
Medidas adoptadas para promover el empleo EG del GRI 401 77,83 -84
Protocolos contra el acoso sexual y por razéon de género EG del GRI 405y 406 83
La integracion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad EG del GRI 405 y 406 86
Politica contra todo tipo de discriminacion y, en su caso, gestion de la diversidad igﬁil GRI 405 406 83
11l. RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS
102-12 87
Aplicacion de procedimientos de diligencia debida en materia de derechos 18;:1? 24_ 7,36-37
humanos EG del GRI 412 87-89
412-2 88

82 Este contenido no es material para la actividad del Grupo CAF, debido a que ninguno de los emplazamientos del Grupo se encuentra

en espacios protegidos donde pueda haber una afeccion especial en la biodiversidad.
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Prevencién de los riesgos de vulneracion de los derechos humanosy, en su caso, EG del GRI 412 87 -89
medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos cometidos
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos (1) 89
EG del GRI 407
Promocion y cumplimiento de las disposiciones de los convenios fundamentales ~ 407-1
de la Organizacion Internacional del Trabajo relacionadas con el respeto por la EG del GRI 408 87 -89
libertad de asociacion y el derecho a la negociacion colectiva, la eliminacion del 408-1 139-140
trabajo forzoso u obligatorio Y La abolicién efectiva del trabajo infantil EG del GRI 409
409-1
102-16 6-7
102-17 44
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcién y el soborno EG del GRI 205 36-41
205-2
205-3
102-16 6-7
. ) 102-17 44
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales £G del GRI 205 36-41
205-2
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro (1) 38
V. CUESTIONES SOCIALES
EG del GRI 203
El impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y desarrollo local 203-2 118-128
204-1
) - ) ) EG del GRI 203
tEeIrI:lZZ:ic;O de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el 203-2 118128
204-1
Las rellauones map:[enldas con los actores de las comunidades locales y las 102-43 9-11
modalidades de didlogo con estos
Las acciones de asociacidn o patrocinio 102-13 118 -128
Incluspn de la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de género EG del GRI 308 y 414 69-73
y ambientales
Conyderaqpn en Ia§ reIaC|on'es con proveedores y subcontratistas de su EG del GRI 308 y 414 69-73
responsabilidad social y ambiental
EG del GRI 308y 414
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas 308-1 73
414-1
EG del GRI 416
Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores 416-1 52-57
EG del GRI 418
EG del GRI 416 5 -5
Sistemas de reclamacion y quejas recibidas y resolucién de las mismas 416-2 54
EG del GRI 418
418-1
Los beneficios obtenidos pais por pais (1) 48
Los impuestos obtenidos sobre beneficios pagados (1) 48
Las subvenciones publicas recibidas (1) 48

TAXONOMIA UE

Taxonomia UE

16-20

(1) Este contenido se reporta con base en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio,
el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la
Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad; sin hacer

referencia a los Estdndares GRI.
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7.3 Indice de contenidos GRI

[102-55]

ESTANDAR
GRI

TITULO DE CONTENIDO

CONTENIDOS GENERALES (2016)

REFERENCIA

GRI 102-1 Nombre de la organizacién Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. 134
Activi p —
GRI 102-2 ctividades, mar'cz?s, Informe de Gestidn del Grupo Consolidado ejercicio 2021 Segmento ferroviario .
productos y servicios Segmentos autobuses - Solaris
GRI102-3 Ubicacién de la sede CaIIe~José Miguel Iturrioz, 26. 20.200 Beasain (Guipuzcoa), 134
Espafia.
1.1 Visidn global de CAF y la Sostenibilidad 6
GRI 102-4 Ubicacion de | i , ) R f iari
icacion ge fas operaciones Informe de Gestidn del Grupo Consolidado ejercicio 2021 Segmento ferroviario )
Segmentos autobuses - Solaris
) o Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021 Apartado A.
Rl 102- P fi
GRI102-5 ropiedady forma juridica Cuentas Anuales del Grupo Consolidado ejercicio 2021 Nota 14 a) de la Memoria
1.1 Visién global de CAF y la Sostenibilidad 6
GRI 102-6 M d id iari
ercados servidos Informe de Gestidn del Grupo Consolidado ejercicio 2021 segmento ferroviario )
Segmentos autobuses - Solaris
4.1 Desarrollo del talento 76
Informe Anual 2020 Carta del Presidente
GRI 102-7 T fio de | izacio i6
amano de fa organizacion Informe de Gestidn del Grupo Consolidado ejercicio 2021 Evoluuon.y resultado de
los negocios
Informe de Gestion del Grupo Consolidado ejercicio 2021 Recursos Humanos
Inf i6 b lead
GRI 102-8 nrormacion .SO re empleados 4.1 Desarrollo del talento 76
y otros trabajadores
GRI 102-9 Cadena de suministro 3.4 Cadena de suministro responsable y sostenible 69
Cambios significativos en la
Nota 2 f), Nota 9 y Not
GRI 102-10 organizacién y su cadena de Cuentas Anuales del Grupo Consolidado ejercicio 2021 ota 2 f), Nota y. ota
L 14 a) de la Memoria
suministro
5.1 Gestién ambiental 99
GRI102-11 Principio o enfoque de Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021 Apartado E.
recaucion Principales ri
P Informe de Gestidn del Grupo Consolidado ejercicio 2021 . rmupa €5 resgos
incertidumbres
1.1 Visién global de CAF y la Sostenibilidad 8, 15
GRI 102-12 Iniciativas externas 3.4 Cadena de suministro responsable y sostenible 69
4.3 Respeto a los Derechos Humanos 87
GRI 102-13 Afiliacién a asociaciones 6. El valor social de nuestra actividad 118 -128
D.eclar‘amon de altos Informe Anual 2019 Carta del Presidente
GRI 102-14 ejecutivos responsables de la
toma de decisiones ESG Equity Story Carta del Presidente
2.2 Gestion de riesgos 34-35
Informe de Gestidn del Grupo Consolidado ejercicio 2021 Fr|nC|paIes resgos e
Principales impactos. ri incertidumbres
GRI 102-15 o o:tziiZZdefac 05 TEOSY | forme Anual 2019 Carta del Presidente
P Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021 Apartado E.3
Informe de Gestidn del Grupo Consolidado ejercicio 2021 Modelo De Negocio Grupo CAFy
Perspectivas
1.1 La visién global de CAF y la Sostenibilidad 6—-7
2.1 Sistema de Gobierno Corporativo 23-33
Valores princibios. estandares 2.3 Sistema de Cumplimiento Normativo o de Compliance:
GRI 102-16 P plos, Etica en los negocios, prevencion del fraude y de la 36-37
y normas de conducta ) .
corrupcion y respeto al Derecho de la Competencia
2.4 Responsabilidad fiscal 46
Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021 Apartado F.1.2.
2.1 Sistema de Gobierno Corporativo 23 -33
2.3 Sistema de Cumplimiento Normativo o de Compliance:
Mecanismos de Etica en los negocios, prevencion del fraude y de la 39, 43,44 - 45
asesoramientoy corrupcion y respeto al Derecho de la Competencia
GRI'102-17 . - — -
preocupaciones éticas 3.4 Cadena de suministro responsable y sostenible 70
7.1 Sobre este informe 130
Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021 Apartado F.1.2.
) . L Apartado C
GRI 102-18 Estructura de gobernanza Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021
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Composicion del maximo Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021 Apartado C
GRI 102-22 organo de gobierno y sus
& o gob! ysu 2.1 Sistema de Gobierno Corporativo 28 -33
comités
GRI 102-23 Pre3|dgnte del maximo rgano Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021 Apartado C
de gobierno
Nominacién v seleccién del 2.1 Sistema de Gobierno Corporativo 28 -33
GRI 102-24 maximo or; ayno de gobierno Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021 Apartados C.1.5, C.1.6,
& & P ) C.1.7,C.1.12,C.1.19
2.3 Sistema de Cumplimiento Normativo o de Compliance:
Etica en los negocios, prevencién del fraude y de la 43
corrupcion y respeto al Derecho de la Competencia
) . ) . L Apartados C.1.5, C.1.6,
GRI 102-25 Conflictos de intereses Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021 C1.7,C1.19,D.6
Codigo de Conducta Pagina web corporativa
Procedimiento corporativo de gestion de denuncias e . .
) o ; o . Pagina web corporativa
investigaciones internas del Comité de Cumplimiento
Funcion del maximo érgano
GRI 102-26 de gobierno en la seleccién de 2.1 Sistema de Gobierno Corporativo 28
objetivos, valores y estrategia
GRI 102-28 Evaluacion del desempefio del 2.1 Sistema de Gobierno Corporativo 30-31
maximo 6rganos de gobierno  Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021 C.1.17
Identificacion y gestion de Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021 Apartados E.5y E.6.
GRI 102-29 i t 5micos, ., . S inci i
|mp§c o ECOI’]OI’TI.ICOS Informe de Gestion del Grupo Consolidado ejercicio 2021 _Prmupales resgos
ambientales y sociales incertidumbres
Eficacia de los brocesos de 2.1 Sistema de Gobierno Corporativo 32
GRI102-30 TR C riesp : 2.2 Gestién de riesgos 34
g € Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021 Apartados E.5y E.6.
, Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021 Apartados E.5y E.6.
Evaluacion de temas Principales riesgos e
GRI 102-31 econdmicos, ambientales y Informe de Gestidn del Grupo Consolidado ejercicio 2021 . p g
sociales incertidumbres
Politica General de Control y Gestion de Riesgos Apartados 3,4,5y 7
Funcién del méaximo érgano 1.1 Visién global de CAF y la Sostenibilidad 8
GRI 102-32 de gobierno en la elaboracién
g. L 2.1 Sistema de Gobierno Corporativo 31
del informe de sostenibilidad
GRI 102-33 Comumcac_lon de - 2.1 Sistema de Gobierno Corporativo 31
preocupaciones criticas
2.1 Sistema de Gobierno Corporativo 30
Politica de Remuneraciones de los Consejeros de - )
" ) - ) N Pagina web corporativa
Construcciones y Auxiliar De Ferrocarriles, S.A.
GRI 102-35 Politi d fe Apartados C.1.13, C.1.14,
olticas de remuneracion Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021 sza; ados ’ ’
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de Pagina web corporativa
Sociedades Andnimas Cotizadas 2021 g P
2.1 Sistema de Gobierno Corporativo 30
Proceso para determinar la Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021 épza;tados €1.13,C1.14,
GRI 102-36 remuneracion - - —=
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de P3gina web corporativa
Sociedades Andnimas Cotizadas 2021 & P
Invol iento de |
GRI 102-37 nvp ucra[xmlen odelos gruplos 2.1 Sistema de Gobierno Corporativo 30
de interés en la remuneraciéon
GRI 102-40 Lista de grupos de interés 1.2 Creacidn de valor y Grupos de interés 9-11
GRI102-41  Acuerdosdenegociacion 4.1 Desarrollo del talento 81-82
colectiva
GRI 102-42 Identlflcau'on ¥ :SeleCOOH de 1.2 Creacioén de valor y Grupos de interés 9-11
grupos de interés
GRI 102-43 Enfogue para la p}artlm{pauon 1.2 Creacién de valor y Grupos de interés 9-11
de los grupos de interés
T ) | 1.2 Creacidén de valor y Grupos de interés 9-11
GRI102-44 195V PreOCUPAciones ciave =y 37 terialidad 12-13
mencionados -
7.1 Sobre este informe 130
Entidades incluidas en los
GRI 102-45 estados financieros Cuentas Anuales del Grupo Consolidado ejercicio 2021 Nota 2)y Nota 9 dela

consolidados

Memoria.
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Definicién de los contenidos

GRI 102-46 de los informes y las 1.3 Materialidad 12-13
Coberturas del tema

GRI 102-47 Lista de temas materiales 1.3 Materialidad 13

GRI 102-48 Reexpresion de la informacién  No aplica. 136

GRI 102-49 ;amb|os en la elaboracion de No aplica. 136
informes

GRI 102-50 Periodo objeto del informe 7.1 Sobre este informe 130

GRI 102-51 Fecha del ultimo informe Informe de Sostenibilidad 2020; Febrero 2020 136

GRI 102-52 ,Cldo de elaboracion de 7.1 Sobre este informe 130
informes

GRI102-53 ~ "unto decontacto para 7.1 Sobre este informe 130
preguntas sobre el informe
Declaracion de elaboracion del

GRI 102-54 informe de conformidad con 7.1 Sobre este informe 130
los Estdndares GRI

GRI102-55  [ndice de contenidos GRI 7.3. indice de contenidos GRI 135

No se ha realizado una verificacién externa mas alla de la
GRI 102-56 Verificacion externa correspondiente al Estado de Informacién No Financiera 136

conforme ala Ley 11/ 2018.

CONTENIDOS ESPECIFICOS

Desempefio econémico (2016)

1.3 Materialidad + Informe de Gestion del Grupo

13, Evolucién y resultad

GRI 103 Enfoque de Gestion Consolidado ejercicio 2021 los negocios
Implicaciones financieras y
GRI 201-2 otrqs riesgos y opor'tumdades 5.2 Estrategia climética 101
derivados del cambio
climatico
Obligaciones del plan de Nota 3 j), Nota 15, Nota
GRI 201-3 beneficios definidos y otros Cuentas Anuales del Grupo Consolidado ejercicio 2021 16y Nota 20 de la
planes de jubilacion Memoria.
Asistencia fi i ibid Nota 15, Nota 16 y Notz
GRI 201-4 sistencia financiera recloida Cuentas Anuales del Grupo Consolidado ejercicio 2021 ota %>, Nota 1oy No

del gobierno
Diversidad e igualdad de oportunidades (2016)

1.3 Materialidad + 4.2 Diversidad e igualdad de

22 d) de la Memoria.

GRI 103 Enfoque de Gestién _ 13,83 -86
oportunidades
Los salarios del conjunto de empleados de CAF se
establecen atendiendo a los convenios colectivos
Ratio del salario de categoria vigentes junto con las normas relativas
GRI 202-1 inicial estandar por sexo remuneraciones de aplicacién en cada una de ellas, 137
frente al salario minimo local ~ siendo siempre superior al minimo establecido por ley y
garantizando un tratamiento equitativo fijando las
condiciones salariales sin considerar el género.
Impactos econémicos indirectos (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestidn 1.3 Materialidad + 6. El valor social de nuestra actividad 13, 118 —128
| . P~y
GRI'203-2 ‘mpac o eclongrnlcgs 6. El valor social de nuestra actividad 118 -128
indirectos significativos
Précticas de adquisicién (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestion 1.3 Materialidad + 3.4 Cadena de suministro 13,6973
responsable y sostenible
GRI 204-1 Proporcion de gasto en 3.4 Cadena de suministro responsable y sostenible 73
proveedores locales
Anticorrupcién (2016)
1.3 Materialidad + 2.3 Sistema de Cumplimiento
N i li : Eti | i
GRI 103 Enfoque de Gestion ormatl'vlo o de Compliance: Etica en . ?s negocios, 13,3641
prevencién del fraude y de la corrupcién y respeto al
Derecho de la Competencia
o - 2.3 Sistema de Cumplimiento Normativo o de
Comunicacion y formacion . » ) .
obre politicas Compliance: Etica en los negocios, prevencion del 20
GRI 205-2 p ) v fraude y de la corrupcion y respeto al Derecho de la
procedimientos )
anticorrupcion Competencia
Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021~ Apartado F.1.2.
2.3 Sistema de Cumplimiento Normativo o de
Casos de corrupcion Compliance: Etica en los negocios, prevencion del
GRI 205 - 3 confirmados y medidas fraude y de la corrupcién y respeto al Derecho de la 38

tomadas

Competencia
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Competencia Desleal (2016)

1.3 Materialidad + 2.3 Sistema de Cumplimiento
Normativo o de Compliance: Etica en los negocios,

GRI 103 Enfoque de Gestidn -, = 13,41-43
prevencién del fraude y de la corrupcién y respeto al
Derecho de la Competencia
Acciones juridicas
relacionadas con la
N 12 N 2 N
GRI 206-1 competencia desleal y las Cuentas Anuales del Grupo Consolidado ejercicio 2021 ota 12 a), Nota 20y Nota

practicas monopdlicas y
contra la libre competencia

26 a) de la Memoria

Fiscalidad (2019)

GRI 103 Enfoque de Gestidn 1.3 Materialidad + 2.4 Responsabilidad fiscal 13,46 -47
GRI 207-1 Enfoque fiscal 2.4 Responsabilidad fiscal 46
Gob fiscal trol
GRI 207-2 ° g{rnanzal scal, controty 2.4 Responsabilidad fiscal 47
gestion de riesgos
Participacion de grupos de
GRI 207-3 interés y gestion de 2.4 Responsabilidad fiscal 47
inquietudes en materia fiscal
Materiales (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestion 1.3 Mgterlalldad + 5.4 Economia circular y uso 13, 113-114
sostenible de los recursos
GRI301-1 Materiales utilizados por peso 5.4 Economia circular y uso sostenible de los recursos 113
o volumen
Energia (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestién 1.3 Mgterlalldad 5.4 Economia circular y uso 13,115
sostenible de los recursos
C ético dent
GRI 302-1 onsumo e_nergfz Ico dentro 5.4 Economia circular y uso sostenible de los recursos 115
de la organizacion
Agua y efluentes (2018)
13M iali +54E fa circul
GRI 103 Enfoque de Gestion 3 a'terla idad + 5.4 Economia circular y uso 13,114
sostenible de los recursos
GRI303-1 Interaccion con e.l agua como 5.4 Economia circular y uso sostenible de los recursos 114
recurso compartido
Gestion de los impactos
GRI 303-2 relacionados con la descarga 5.4 Economia circular y uso sostenible de los recursos 114
de agua
GRI 303-3 Extraccion de agua 5.4 Economia circular y uso sostenible de los recursos 114
Emisiones (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestion 1.3 Materialidad + 5.3 Estrategia climatica 13,102 -103
GRI 305-1 Emisiones directa de GEI 5.3 Estrategia climatica 103
(alcance 1)
GRI 305-2 Emisiones indirectas de GElal o 5 g o\ o1 ooia climatica 103
generar energia (alcance 2)
Residuos (2020)
GRI 103 Enfoque de Gestisn 1.3 Mqterlalldad + 5.4 Economia circular y uso 13, 115-116
sostenible de los recursos
Generacion de residuos e
GRI 306-1 impactos significativos 5.4 Economia circular y uso sostenible de los recursos 116
relacionados con los residuos
Gestion de impactos
GRI 306-2 significativos relacionados con 5.4 Economia circular y uso sostenible de los recursos 116
los residuos
GRI 306-3 Residuos generados 5.4 Economia circular y uso sostenible de los recursos 116
GRI 306-4 R?S@uos, ,no destinados a 5.4 Economia circular y uso sostenible de los recursos 116
eliminacion
Residuos destinad
GRI 306-5 e.SI ) UOS., estinados a 5.4 Economia circular y uso sostenible de los recursos 116
eliminacion
Cumplimiento ambiental (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestidn 1.3 Materialidad + 5.1 Gestiéon ambiental 13, 100
imi 5.1 Gestién ambiental 100
GRI 307-1 Incumplimiento de la

legislacion y normativa
ambiental
Evaluacién ambiental de proveedores (2016)

GRI 103 Enfoque de Gestidn

Cuentas Anuales del Grupo Consolidado ejercicio 2021

1.3 Materialidad. + 3.4 Cadena de suministro
responsable y sostenible

Nota 2 h) y Nota 22 c) de la
Memoria

13,69-73
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Impactos ambientales

GRI 308-2 negativos en la cadena de 3.4 Cadena de suministro responsable y sostenible 73
suministro y medidas tomadas
Empleo (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestidn 1.3 Materialidad + 4.1 Desarrollo del talento 13,75
Nuevas contrataciones de
GRI 401-1 empleados y rotacion de 4.1 Desarrollo del talento 77
personal
Beneficios para los empleados
GRI 401-2 a tiempo completo que_no € 4.1 Desarrollo del talento 79
dan a los empleados a tiempo
parcial o temporales
Relaciones trabajador —empresa (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestidn 1.3 Materialidad. + 4.1 Desarrollo del talento 13,81-82
Plazos de aviso minimos sobre Se cumple lo establecido en este sentido en el convenio
GRI 402-1 . A de aplicacion o de forma subsidiaria la legislacion local 138
cambios operacionales :
correspondiente
Salud y seguridad en el trabajo (2018)
GRI 103 Enfoque de Gestién 1.3 Materialidad + 4.4 Seguridad y salud en el trabajo 13,90-95
GRI'403-1 Slstema de gestion d? saludy 4.4 Seguridad y salud en el trabajo 90-91
seguridad en el trabajo
Identificacién de peligros,
GRI 403-2 evaluacién de riesgos e 4.4 Seguridad y salud en el trabajo 92
investigacion de incidentes
GRI 403-3 Servicios de salud ocupacional 4.4 Seguridad y salud en el trabajo 92-93
Participacion, consulta y
GRI 403-4 Egg;jgngine:emk;ieria de 4.4 Seguridad y salud en el trabajo 93
salud y seguridad laboral
Formacion de los trabajadores
GRI 403-5 sobre salud y seguridad 4.4 Seguridad y salud en el trabajo 94 -95
laboral
GRI 403-6 Prom_omon de fa salud del 4.4 Seguridad y salud en el trabajo 94
trabajador
Prevencion y mitigacion de los
impactos de salud y seguridad
GRI 403-7 profesional directamente 4.4 Seguridad y salud en el trabajo 92 -95
vinculados por las relaciones
comerciales
GRI 403-9 Lesiones relacionadas conel ) ) ¢ idad y salud en el trabajo 95-97
trabajo
Formacién y ensefianza (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestidn 1.3 Materialidad + 4.1 Desarrollo del talento 13,79-81
GRI 404-1 I\/Ie(j|a de horas de formacién 4.1 Desarrollo del talento 80
al afio por empleado
Porcentaje de empleado que
GRI 404-3 reulb,erlw evaluaciones o 4.1 Desarrollo del talento 80
periddicas del desempefio y
desarrollo profesional
Diversidad e igualdad de oportunidades (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestion 13 Matgrialidad + 4.2 Diversidad e igualdad de 13,83-86
oportunidades
. . i 2.1 Sistema de Gobierno Corporativo 29
GRI405-1 D|ve_r5|dad en organos de 4.2 Diversidad e igualdad de oportunidades 85
gobierno y empleados - - —
Informe Anual de Gobierno Corporativo ejercicio 2021 ~ Apartado C
No discriminacién (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestion 1.3 Matgrialidad + 4.2 Diversidad e igualdad de 13,83-86
oportunidades
Casos de discriminacién y
GRI 406-1 acciones correctivas 4.2 Diversidad e igualdad de oportunidades 83
emprendidas
Libertad de asociacién y negociacién colectiva (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestidn 1.3 Materialidad + 4.3 Respeto a los Derechos Humanos 13, 87 -89
GRI 407-1 Supyi)rzcé?:cehsoyaplraol\:sgftzzjeze No se han identificado centros y proveedores 138

asociacion y negociacion

significativos afectados en este sentido.
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colectiva podria estar en

riesgo
Trabajo infantil (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestidn 1.3 Materialidad + 4.3 Respeto a los Derechos Humanos 13,87 -89
GRI 408-1 ane:ia;slggesisgﬁ E‘T:avt?\fj Zfs No se han identificado centros y proveedores 139
S . significativos afectados en este sentido.
casos de trabajo infantil
Trabajo forzoso u obligatorio (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestidn 1.3 Materialidad + 4.3 Respeto a los Derechos Humanos 13,87 -89
Operaciones y proveedores
con riesgo significativo de No se han identificado centros y proveedores con un
GRI'409-1 R . S . 139
casos de trabajo forzoso u riesgo significativo en este sentido.
obligatorio
Derechos de los pueblos indigenas (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestién 1.3 Materialidad + 4.3 Respeto a los Derechos Humanos 13, 87 — 89
Casos de violaciones de los
GRI'411-1 derechos de los pueblos No se han detectado casos en este sentido. 139
indigenas
Evaluacién de derechos humanos (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestion 1.3 Materialidad + 4.3 Respeto a los Derechos Humanos 13,87 -89
Formacion de empleados en
GRI 412-2 politicas o procedimientos 4.3 Respeto a los Derechos Humanos 88
sobre derechos humanos
Comunidades locales (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestion 1.3 Materialidad + 6. El valor social de nuestra actividad 13,118 —128
Operaciones con impactos
negativos significativos - reales No se han identificado centros de operaciones con
GRI'413-2 . . S . 139
y potenciales - en las efectos negativos significativos en este sentido.
comunidades locales
Evaluacién social de proveedores (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestisn 1.3 Materialidad + 3.4 Cadena de suministro 13,6973
responsable y sostenible
Impactos sociales negativos en
GRI 414-2 la cadena de suministroy 3.4 Cadena de suministro responsable y sostenible 73
medidas tomadas
Politica publica (2016)
1.3 Materialidad + 2.3 Sistema de Cumplimiento
GRI 103 Enfoque de Gestion Normati'vlo o de Compliance: Etica en .I?s negocios, 13,3645
prevencién del fraude y de la corrupcién y respeto al
Derecho de la Competencia
Contribuciones a partidos y/o ~ CAF es una empresa con una posicion neutral en cuanto
GRI415-1 " . - 139
representantes politicos a partidos politicos.
Salud y seguridad de los clientes (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestisn 1.3 Mg?erialidad + 3.1 Calidad y Seguridad del producto 13,5254
y servicio
Evaluacion de los impactos en
GRI 416-1 la salud,y seguridad de las 3.2 Calidad y Seguridad del producto y servicio 53
categorias de productos o
servicios
Casos de incumplimiento
relativos a los impactos en la
GRI 416-2 salud y seguridad de las 3.2 Calidad y Seguridad del producto y servicio 54
categorias de productos y
servicios
Marketing y etiquetado (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestion 13 l\/Ifat.eriaIidad + 3.1 Calidad y Seguridad del producto 13,5254
y servicio
Casos de incumplimiento
GRI 417-2 relaciona'ci’os con Ig No se harll detectado incumplimientos significativos en 139
informacion y el etiquetado de  este sentido.
productos y servicios
Casos de incumplimiento No se han detectado incumplimientos significativos en
GRI 417-3 relacionados con ) 139
L . este sentido.
comunicaciones de marketing
Privacidad de cliente (2016)
GRI 103 Enfoque de Gestidn 1.3 Materialidad + 3.2 Seguridad de la informacion 13,56 -57
GRI 418-1 Reclamaciones fundamentales No se han detectado incumplimientos significativos en 139

relativas a violaciones de la

este sentido.
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privacidad del clientey
pérdida de datos del cliente
Cumplimiento socioeconémico (2016)

GRI 103 Enfoque de Gestidn

1.3 Materialidad + 2.3 Sistema de Cumplimiento
Normativo o de Compliance: Etica en los negocios,
- » 13,36-45
prevencién del fraude y de la corrupcién y respeto al
Derecho de la Competencia

Incumplimiento de las leyes 'y
GRI'419-1 normativas en los ambitos
social y econémico

Nota 20 y Nota 26 de la

Cuentas Anuales del Grupo Consolidado ejercicio 2021 .
Memoria.
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7.4 Indice de contenidos en relacidn con los Principios del Pacto

Mundial

En la siguiente tabla se identifican los capitulos del presente informe donde se recoge la
informacidn relativa al cumplimiento de los 10 Principios del Pacto Mundial.

LOS 10 PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL REFERENCIA

DERECHOS HUMANOS

PRINCIPIO 1. Las empresas deben apoyar y respetar la
proteccién de los derechos humanos reconocidos
universalmente

1. Vision global de CAF y la Sostenibilidad

2.3 Sistema de Cumplimiento Normativo o de Compliance: Etica en
los negocios, prevencion del fraude y de la corrupcién y respeto al
Derecho de la Competencia

4.3 Respeto de los Derechos Humanos

PRINCIPIO 2. Las empresas deben asegurarse de no ser
complices en la vulneracion de los derechos humanos

2.3 Sistema de Cumplimiento Normativo o de Compliance: Etica en
los negocios, prevencion del fraude y de la corrupcién y respeto al
Derecho de la Competencia

3.4 Cadena de suministro responsable y sostenible

4.3 Respeto de los Derechos Humanos

NORMAS LABORALES

PRINCIPIO 3: Las empresas deben apoyar la libertad de
asociacion y el reconocimiento efectivo del derecho a la
negociacion colectiva

2.3 Sistema de Cumplimiento Normativo o de Compliance: Etica en
los negocios, prevencién del fraude y de la corrupcion y respeto al
Derecho de la Competencia

3.4 Cadena de suministro responsable y sostenible

4.1 Desarrollo del talento

4.3 Respeto de los Derechos Humanos

PRINCIPIO 4: Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda
forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccién

2.3 Sistema de Cumplimiento Normativo o de Compliance: Etica en
los negocios, prevencién del fraude y de la corrupcién y respeto al
Derecho de la Competencia

3.4 Cadena de suministro responsable y sostenible

4.3 Respeto de los Derechos Humanos

PRINCIPIO 5: Las empresas deben apoyar la erradicacién del
trabajo infantil

2.3 Sistema de Cumplimiento Normativo o de Compliance: Etica en
los negocios, prevencion del fraude y de la corrupcién y respeto al
Derecho de la Competencia

3.4 Cadena de suministro responsable y sostenible

4.3 Respeto de los Derechos Humanos

PRINCIPIO 6: Las empresas deben apoyar la abolicién de las
précticas de discriminacién en el empleo y la ocupacién

MEDIOA AMBIENTE

2.3 Sistema de Cumplimiento Normativo o de Compliance: Etica en
los negocios, prevencion del fraude y de la corrupcién y respeto al
Derecho de la Competencia

4.1 Desarrollo del talento

4.2 Diversidad e igualdad de oportunidades

4.3 Respeto de los Derechos Humanos

PRINCIPIO 7: Las empresas deben mantener un enfoque
preventivo ante los retos ambientales

5.1 Gestiéon ambiental
5.2 Estrategia climatica

PRINCIPIO 8: Las empresas deben fomentar iniciativas que
promuevan una mayor responsabilidad ambiental

3.4 Cadena de suministro responsable y sostenible
5.1 Gestion ambiental

5.2 Estrategia climatica

5.3 Movilidad sostenible y eficiente

5.4 Economia circular y uso sostenible de los recursos

PRINCIPIO 9: Las empresas deben favorecer el desarrolloy la
difusién de tecnologias respetuosas con el medio ambiente
ANTICORRUPCION

PRINCIPIO 10: Las empresas deben trabajar contra la corrupcion
en todas sus formas, incluidas la extorsion y el soborno

3.3 Innovacion y tecnologia
5.3 Movilidad sostenible y eficiente

1. Vision global de CAF y la Sostenibilidad

2.3 Sistema de Cumplimiento Normativo o de Compliance: Etica en
los negocios, prevencion del fraude y de la corrupcién y respeto al
Derecho de la Competencia
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Ernst & Young, S.L. Tel: 944 243 777
Torre Iberdrola Fax; 944 242 745
Plaza de Euskadi, 5 ey.com

o 48009 Bilbao
Building a better Espafia |
working world

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A.
(la Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance de
situacién a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de ingresos y
gastos reconocidos, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la
memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2021, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacidn Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacion financiera que resultan de aplicacidén en Espafia.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mds adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa requladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con |o establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinidn.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seqgun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditorfa de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacidén de nuestra opinidn sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Domicilio Social: C/Raimundo Fernandez Villaverde, 65, 28003 Madrid -Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccidn 3" del Libro de Saciedades, folio 68, hoja n® 87.690-1,
inscripcién 1°, Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited. C.I.F. B-78970506.
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Reconocimiento de ingresos en contratos a largo plazo por medicién del progreso

Descripcién

Nuestra
respuesta

El Grupo lleva a cabo una parte importante de su actividad a través de contratos de
construccion a largo plazo.

Tal y como se indica en la Nota 3.f.1 de la memoria consolidada adjunta, los ingresos
y resultados correspondientes a contratos de construccidn de trenes y de equipos de
traccion se registran, en general, en funcion de la medicién del progreso estimada de
los mismos, obtenida en funcién del porcentaje gue representa el nimero de haras
imputadas al contrato sobre el total de las horas presupuestadas. El importe de los
ingresos reconocidos en el ejercicio 2021 en relacién con este tipo de contratos por
aplicacién del método de progreso ha ascendido a 1.287.354 miles de euros.

El reconocimiento de ingresos de estos contratos exige la realizacion de estimaciones
significativas en relacién con, entre otros aspectos, los costes totales a incurrir, el
ntimero de horas imputadas sobre el total de horas presupuestadas o la estimacion
del margen considerando los ingresos previstos y los costes estimados a incurrir, asi
como, en su caso, el importe de las modificaciones y reclamaciones sobre el contrato
inicial que finalmente seran aceptadas por el cliente.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria debido a
la relevancia de los importes involucrados y la complejidad asociada a dichas
estimaciones, que conllevan la aplicacién de juicios por parte de la Direccién del
Grupo en la determinacion de las asunciones consideradas, y a que cambios en las
mencionadas asunciones podrian dar lugar a diferencias materiales en los ingresos
registrados.

Los desgloses correspondientes a los ingresos mencionados se encuentran recogidos
en la Nota 6.b de la memoria consolidada adjunta.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccion del Grupo para la
gestién de proyectos en las fases de presupuestacion y ejecucién de los
contratos y para el reconocimiento de los ingresos, y evaluacion del disefio e
implementacidn de los controles relevantes establecidos en el mencionado
proceso.

Seleccidén de una muestra de proyectos, teniendo en consideracion criterios
tanto cuantitativos como cualitativos, para los cuales se han obtenido los
contratos correspondientes para su lectura y entendimiento de las clausulas
mdas relevantes y sus implicaciones, asi como los presupuestos e informes de
seguimiento de la ejecucidn de los proyectos.

Evaluacién, para dichos contratos, de la razonabilidad de las asunciones
consideradas por la Direccién del Grupo mediante reuniones mantenidas con el
personal técnico y los responsables del desarrollo de los proyectos, analizando
los motivos de las desviaciones entre los costes inicialmente planificados y los
costes reales y suimpacto en la estimacion del margen de los proyectos.

Revision de los desgloses incluidos en la memoria consolidada de conformidad
con el marco normativo de informacion financiera aplicable.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Registro y valoracion de provisiones y contingencias relacionadas con los contratos comerciales

Descripcién

Nuestra
respuesta

El Grupo tiene registradas a 31 de diciembre de 2021, en los epigrafes “Provisiones
no corrientes” y “Provisiones corrientes”, asi como minorando “Clientes por ventas y
prestaciones de servicios”, provisiones para hacer frente a obligaciones por
garantias, responsabilidades contractuales y otras que se detallan en las Notas 20 y
12.a de la memoria consolidada adjunta por importe de 48.686, 219.887 y 37.396
miles de euros, respectivamente.

La evaluacion de las contingencias derivadas de los contratos comerciales y, en su
caso, la valoracién de las posibles provisiones asociadas, requiere la realizacion de
estimaciones complejas por parte de la Direccion del Grupo, lo cual conlleva la
aplicacion de juicios en la determinacion de las asunciones consideradas en relacién
con dichas estimaciones, asociadas, entre otros aspectos, a las eventualidades
ocurridas durante la ejecucién de los contratos, incluyendo la identificacién de causas
no imputables al Grupo, que estdn a su vez condicionadas por un elevado grado de
incertidumbre.

Hemos considerado esta drea como una cuestion clave de nuestra auditoria debido a
la complejidad de los juicios inherentes a la asignacién de valor a las asunciones clave
consideradas y a que la variacién de tales juicios podria dar lugar a diferencias
materiales en cuanto a los importes contabilizados a la fecha, teniendo un impacto
significativo en el balance de situacién y en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidados.

La informacidn relativa a los criterios aplicados por la Direccién del Grupo y las
principales asunciones consideradas en la determinacion de las provisiones
correspondientes y sus importes, asi como su movimiento durante el ejercicio, se
encuentra recogida en las Notas 3.f, 3.n y 20 de la memoria consolidada adjunta.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccién del Grupo para la
identificacion, valoracion y registro de las contingencias derivadas de contratos
comerciales susceptibles de ser provisionadas, y evaluacidon del disefio e
implementacién de los controles relevantes establecidos en el mencionado
proceso.

Obtencidn del detalle de provisiones registradas y seleccién de una muestra,
teniendo en consideracién criterios cuantitativos y cualitativos, para las que se
ha obtenido y revisado la documentacién que soporta las estimaciones
realizadas.

Entendimiento y evaluacién, para dichas provisiones, de la razonabilidad de las
asunciones clave consideradas para su cuantificacién en base a consultas a la
Direccidn y a otros profesionales del Grupo encargados de los asuntos de los
que pudieran derivarse contingencias susceptibles de ser provisionadas y, en su
caso, a declaraciones por escrito de terceros, como por ejemplo, asesores
legales, con respecto a la situacidon actual de las contingencias y la evaluacién
de riesgo derivado de las mismas, salidas de efectivo estimadas y su
probabilidad de ocurrencia.
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Realizacién de una revisién analitica general sobre el movimiento de las
diferentes provisiones registradas, obteniendo evidencia y documentacién
soporte acerca de las mismas y considerando nuestras expectativas acerca de
su potencial evolucidn, obteniendo respuestas de la Direccidén a nuestras
indagaciones en caso de producirse desviaciones con respecto a dichas
expectativas.

Revisién de los desgloses incluidos en la memoria consolidada de conformidad
con el marco normativo de informacidén financiera aplicable.

Valoracién del fondo de comercio y otros activos intangibles

Descripcién

Nuestra
respuesta

Tal y como se indica en la Nota 7 de la memoria consolidada adjunta, el valor neto
contable de los epigrafes "Fondo de Comercio” y “Otro inmovilizado intangible” a 31
de diciembre de 2021 asciende a 109.655 y 222.682 miles de euros,
respectivamente.

La Direccidn del Grupo somete los fondos de comercio y los activos intangibles con
vida util indefinida a pruebas de deterioro anualmente y cuando las circunstancias
indiguen gue su valor en libros pueda verse afectado y, para el resto de los activos
intangibles, evalda, al menos al cierre de cada ejercicio, la existencia de indicios de
que pudieran estar deteriorados. Si existen indicios, estima sus importes
recuperables en base al valor actual de los flujos de caja futuros generados por las
unidades generadoras de efectivo a las gue asigna dichos activos.

La determinacidn del importe recuperable requiere la realizacién de estimaciones
complejas, lo que conlleva la aplicacion de juicios en el establecimiento de las
asunciones consideradas por la Direccién del Grupo en relacién con dichas
estimaciones.

Hemos considerado esta drea como una cuestién clave de nuestra auditoria por la
relevancia de los importes involucrados y la complejidad inherente al proceso de
estimacidn en la determinaciéon del importe recuperable de los mencionados activos.

La informacién relativa a las normas de valoracién aplicadas y las principales
asunciones consideradas en la determinacién de los deterioros de valor del
inmovilizado intangible se encuentra recogida en las Notas 3.a y 3.c de la memoria
consolidada adjunta.

En relacién con esta drea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros, los siguientes:

Entendimiento del proceso establecido por la Direccidn del Grupo para
identificar indicios de deterioro y determinar el importe recuperable del fondo
de comercio y otros activos intangibles, y evaluacién del disefio e
implementacion de los controles relevantes establecidos en el mencionado
proceso.

Revision del modelo utilizado por la Direccién del Grupo para la determinaciéon
del importe recuperable, en colaboracidén con nuestros especialistas en
valoraciones, cubriendo, en particular, la coherencia matemadtica del modelo, y
la razonabilidad de los flujos de caja proyectados y las tasas de descuento y de
crecimiento a largo plazo. En la realizacién de nuestra revision hemos
mantenido entrevistas con los responsables de la elaboracién del modelo y
utilizado fuentes externas reconocidas y otra informacién disponible para el
contraste de datos empleados.
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Andlisis de la razonabilidad de la asignacién de los activos a las distintas
unidades generadoras de efectivo.

Revision de los andlisis de sensibilidad realizados por la Direccion del Grupo
respecto de las estimaciones realizadas en la determinacién del importe
recuperable ante cambios en las asunciones relevantes consideradas.

Revisidon de los desgloses incluidos en la memoria consolidada de conformidad
con el marco normativo de informacidn financiera aplicable.

Otras cuestiones

Con fecha 25 de febrero de 2021 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2020 en el que expresaron una opinidén favorable.

Otra informacién: Informe de gestién consolidado

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2021
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante, y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado, de conformidad con lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a) Comprobar tnicamente que el estado de informacién no financiera consolidado,
determinada informacidn incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros, a los que se refiere la Ley de Auditoria de
Cuentas, se ha facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario,
informar sobre ello.

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe
de gestidn consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del
Grupo obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe de gestidn consolidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, seqgun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 y su contenido y presentacion son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y de la comisidon de auditoria
en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafa, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.
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En la preparacidn de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracidn de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

La comisién de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracién y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditorfa que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa requladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditorfa
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones gque pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos gque
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.
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Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacidn revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacioén financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccidn, supervision y realizacion
de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comisién de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacidn a la comisidn de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Formato electrénico dnico europeo

Hemos examinado los archivos digitales del formato electrénico Unico europeo (FEUE) de
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2021 que
comprenden el archivo XHTML en el que se incluyen las cuentas anuales consolidadas del ejercicio y
los ficheros XBRL con el etiquetado realizado por la entidad, que formaran parte del informe
financiero anual.

Los administradores de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. son responsables de
presentar el informe financiero anual del ejercicio 2021 de conformidad con los requerimientos de
formato y marcado establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815, de 17 de diciembre de
2018, de la Comisién Europea (en adelante Reglamento FEUE).

Nuestra responsabilidad consiste en examinar los archivos digitales preparados por los
administradores de la sociedad dominante, de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas en vigor en Espafia. Dicha normativa exige que planifiqguemos y
ejecutemos nuestros procedimientos de auditoria con el fin de comprobar si el contenido de las
cuentas anuales consolidadas incluidas en los citados archivos digitales se corresponde integramente
con el de las cuentas anuales consolidadas que hemos auditado, y si el formato y marcado de las
mismas y de los archivos antes referidos se ha realizado en todos los aspectos significativos, de
conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.
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En nuestra opinién, los archivos digitales examinados se corresponden integramente con las cuentas
anuales consolidadas auditadas, y éstas se presentan y han sido marcadas, en todos sus aspectos

significativos, de conformidad con los requerimientos establecidos en el Reglamento FEUE.

Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional

para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 25 de febrero de 2022.

Periodo de contratacién

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 13 de junio de 2020 nos nombrd como
auditores del Grupo por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de

diciembre de 2021.

AUDITORES

INSTITUTO DE CENSORES JURADDS
DE CUENTAS DE ESPARA

ERNST & YOUNG, S.L.

2022 Ndm. 03/22/00012
SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR

Informe de auditorfa de cuentas sujeto
ala normativa de auditoria de cuentas
espaiola o internacional

25 de febrero de 2022
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ERNST & YOUNG, S.L.
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cddigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021, de CONSTRUCCIONES Y
AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A. y sociedades dependientes (en adelante el Grupo) que forma
parte del Informe de Gestién Consolidado del Grupo.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacion
identificada en el apartado 7.2 “indice de contenidos del Estado de Informacién No Financiera”,
incluido en el EINF adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestidn Consolidado del Grupo, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR
DE FERROCARRILES, S.A. El EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de
Global Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados, asi como aguellos otros criterios descritos
de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el apartado 7.2 “indice de contenidos del Estado
de Informacion No Financiera"” del citado Estado.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
inferno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A. son también
responsables de definir, implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene
la informacidn necesaria para la preparacién del EINF,

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Caédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Domicilio Social: C/Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid -Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccion 3° del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n® 87.690-1,
inscripcion 1°, Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econdmico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revision de Informacion Financiera Histdrica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de sequridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacidon de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas
unidades del Grupo que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién de los procesos para
recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos procedimientos
analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

Reuniones con el personal del Grupo para conocer el modelo de negocio, las politicas y los
enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

Anélisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2021, en funcién del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el
apartado "Materialidad”, considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en
vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2021.

Revisidn de la informacidn relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2021.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2021 y su adecuada compilacion a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién.

Obtencidn de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccion.
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Parrafo de énfasis

El Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo de 18 de junio de 2020 relativo
al establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles establece la obligacion de
divulgar informacién sobre la manera y la medida en que las actividades de la empresa se asocian a
actividades econémicas que se consideren medioambientalmente sostenibles en relacién con los
objetivos de mitigacién del cambio climatico y adaptacién al cambio climatico por primera vez para el
ejercicio 2021 siempre que el Estado de Informacién No Financiera se publique a partir del 1 de
enero de 2022. En consecuencia, en el EINF adjunto no se ha incluido informacién comparativa sobre
esta cuestion. Adicionalmente, se ha incorporado informacién para la que los administradores de
CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A. han optado por aplicar los criterios que, en
su opinién, mejor permiten dar cumplimiento a la nueva obligacién y que estan definidos en el
apartado 1.6 “Taxonomia sostenible de la Unién Europea” del EINF adjunto. Nuestra conclusion no ha
sido modificada en relacién con esta cuestion. '

Conclusién

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacidn y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF del Grupo
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021 no ha sido preparado, en
todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil
vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados, asi como aquellos otros
criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el apartado 7.2 "[ndice de
contenidos del Estado de Informacién No Financiera” del citado Estado.

Uso y distribucién

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y jurisdicciones.

INSTITUTO DE CENSORES

JURADOS DE CUENTAS ERNST & YOUNG, S.L.

DE ESPANA

ERNST & YOUNG, S.L. /y\

2022 Nam. 01/22/03440 /
30,00 EUR Castllla

SELLO CORPORATIVO:

25 de febrero de 2022
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Balances de Situacion Consolidados
al 31 de diciembre de 2021 y 2020 (Miles de Euros)

Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. y Sociedades Dependientes que componen el Grupo CAF

Activo no corriente:

Inmovilizado intangible 7
Fondo de Comercio 109.655 103.339
Otro inmovilizado intangible 222.682 220.654
Total Inmovilizado Intangible 332.337 323.993
Inmovilizado material 6y8 388.289 403.617
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion 9 17.073 7.370
Activos financieros no corrientes 9 429.902 429.068
Derivados de cobertura no corrientes 17 35.408 41.736
Activos por impuesto diferido 18 144.530 147.148
Otros activos no corrientes 21 5.129 6.592
Total activo no corriente 1.352.668 1.359.524

Activo corriente:

Existencias 1" 486.824 481.669
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 10y 12 1.511.392 1.357.136
Otros deudores 9,10y 12 168.441 170.794
Activos por impuesto corriente 10.335 8.774
Total Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 1.690.168 1.536.704
Activos financieros corrientes 13 131.372 102.000
Derivados de cobertura corrientes 17 48.477 15.589
Otros activos corrientes 21 9.013 9.737
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 551.372 573.928
Total activo corriente 2.917.226 2.719.627
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Patrimonio neto:
Fondos Propios
Capital escriturado
Prima de emision

Otras reservas acumuladas y resultado del ejercicio
atribuido a la Entidad controladora

Dividendo a cuenta
Total Fondos Propios
Otro resultado integral
Operaciones de cobertura
Diferencias de conversién
Total Otro resultado integral
Patrimonio neto atribuido a la Entidad controladora
Participaciones no controladoras

Total patrimonio neto

Pasivo no corriente:
Provisiones no corrientes
Pasivos financieros no corrientes
Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables
Otros pasivos financieros
Total pasivos financieros no corrientes
Pasivos por impuesto diferido
Derivados de cobertura no corrientes
Otros Pasivos no corrientes

Total pasivo no corriente

Pasivo corriente:
Provisiones corrientes
Pasivos financieros corrientes
Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables
Otros pasivos financieros
Total Pasivos financieros corrientes
Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Proveedores
Otros acreedores
Pasivos por impuesto corriente
Total Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Derivados de cobertura corrientes
Otros pasivos corrientes

Total pasivo corriente

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos (Nota 2.e).

Las Notas 1 a 27 adjuntas forman parte integrante del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2021.

14

10.319
11.863

919.051
(13.712)
927.521

2.508
(203.367)
(200.859)

726.662
13.798

740.460

20 91.298
15y 16

675.569

76.606

752.175

18 141.337
17 36.292
21 82.079

1.103.181

20 286.319
15y 16

282.703

48.707

331.410

26 780.287
19 932.435
20.115

1.732.837

17 69.347
21 6.340

2.426.253

10.319
11.863

835.893
858.075

(13.575)
(211.531)
(225.106)

632.969

11.234

644.203

100.195

808.849
78.615
887.464
134.233
42.547
93.914

1.258.353

216.248

170.760
62.512
233.272

710.496
976.801
15.044
1.702.341
20.071
4.663

2.176.595
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Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas correspondientes a

los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 (Miles de Euros)

Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. y Sociedades Dependientes que componen el Grupo CAF

Operaciones continuadas:
Importe neto de la cifra de negocios

6,9y 10

+/-Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion

Trabajo realizado por la empresa para su activo
Aprovisionamientos

Otros ingresos de explotacion

Gastos de personal

Otros gastos de explotacién

Amortizacion del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado
Otros resultados

Resultado de Explotacion

Ingresos financieros

Gastos financieros

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros
Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros

Resultado Financiero

Resultado de entidades valoradas por el método de la participacion

Resultado antes de Impuestos

Impuesto sobre beneficios

Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas

Atribuido a:
La Entidad controladora
Participaciones no controladoras

Beneficio por accion (en euros)
Basico
Diluido

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos (Nota 2.e).

22
22
23
22
7y8
7.8y9

9,10y 13
9,15, 16 y 17

18

2.942.685

54.152

875
(1.642.321)

19.752
(714.665)
(406.467)
(87.141)
)

164.942

7.055
(42.924)
82
(2.296)
20

(38.063)

2.953

129.832

(41.061)

88.771
85.920
2.851

2,51
2,51

2.762.472
(39.347)

2.381
(1.478.806)

16.197
(695.039)
(366.379)
(89.494)

8.899

il

120.895

6.121
(47.641)
(35)
(26.106)
22

(67.639)

(4.179)

49.077

(38.824)

10.253

9.012

1.241

0,26
0,26

Las Notas 1 a 27 adjuntas forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio 2021.
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Estados de Ingresos y Gastos Reconocidos Consolidados

de los ejercicios 2021 y 2020 (Miles de Euros)

Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. y Sociedades Dependientes que componen el Grupo CAF

A) Resultado consolidado del ejercicio:

B) Partidas que no se reclasifican al resultado del periodo:

Por ganancias y pérdidas actuariales 3,
Instrumentos de patrimonio con cambios en otro resultado integral g
Efecto impositivo 18

Resto de ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

C) Partidas que pueden reclasificarse posteriormente al resultado del periodo:

Coberturas de los flujos de efectivo:
Ganancias/Pérdidas por valoracion 17
Importes transferidos a cuenta de pérdidas y ganancias

Diferencias de conversion:
Ganancias/Pérdidas por valoracion 14
Importes transferidos a cuenta de pérdidas y ganancias

Participacion en otro resultado global reconocidos por las inversiones
en negocios conjuntos y asociadas:

Ganancias/Pérdidas por valoracion
Coberturas de los flujos de efectivo 9y 17
Diferencias de conversion

Importes transferidos a cuenta de pérdidas y ganancias
Coberturas de los flujos de efectivo 17
Diferencias de conversion

Efecto impositivo

Total Ingresos y Gastos Reconocidos (A+B+C)

Atribuido a:
La Entidad controladora
Participaciones no controladoras

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos (Nota 2.e).

88.771

(2.762)
(2.788)
96

1.442
1.183
25)

7625
7625

15.454

14.365
467
14.832

622

622
(346)

110.184

107405
2.779

10.253

(1.947)
(2.482)
665

(79.785)

(1.296)
(1.623)
227

(77.046)
(77.046)

(1.754)

(1.849)
(225)
(2.074)

320

320
31

(71.479)

(72.297)
818

Las Notas 1 a 27 adjuntas forman parte integrante del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado correspondiente al

ejercicio 2021.
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Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
de los ejercicios 2021 y 2020 (Miles de Euros)

Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. y Sociedades Dependientes que componen el Grupo CAF

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion:

Resultado antes de impuestos 129.832 49.077
Ajustes del resultado
Amortizaciones 7y8 87141 89.494
Correcciones valorativas por deterioro 7.8y9 225 686
Variacion de las provisiones 3y 20 71.108 40.461
Otras partidas de pérdidas y ganancias (4.956) (4.458)
Resultado en enajenacion de activos no corrientes 8 2.721 (8.899)
Inversiones contabilizadas por el método de la participacién S (2.953) 4179
Ingresos financieros (7.055) (6.121)
Gastos financieros 42.924 47641
Cambios en el capital corriente
Deudores comerciales y otros activos corrientes 3.dy 12 (136.300) 1.651
Existencias " 7544 (19.487)
Acreedores comerciales 12 8.101 431
Otros activos y pasivos corrientes 2.031 4.591
Otros activos y pasivos no corrientes (5.674) 17.696
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Cobros/(Pagos) por impuestos sobre beneficios 19 (36.726) (38.273)
Otros cobros/(Pagos) de actividades de explotacion (4.413) (1.518)
Flujos netos de efectivo de las actividades de explotacion (1) 153.550 177.151

Flujos de efectivo por actividades de inversion:
Pagos por inversiones

Empresas del grupo y asociadas (9.527) -
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 7vy8 (44.593) (49.298)
Otros activos financieros 9y 13 (36.509) (27.840)
Cobros por desinversiones
Empresas del grupo y asociadas 5 277 585
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 7y8 1.620 583
Otros activos financieros 9y 13 22.860 45.795
Cobros de intereses 9y 13 4.646 3.405
Flujos netos de efectivo de las actividades de inversion (ll) (61.226) (26.770)

Flujos de efectivo por actividades de financiacion:
Emisién de instrumentos de patrimonio - socios externos - -

Adquisicién de instrumentos de patrimonio - socios externos 15 = (3.809)
Cobros/(Pagos) por instrumentos de pasivo financiero

Emision 15y 16 396.504 491.990

Devolucién y amortizacion 15y 16 (454.699) (546.493)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 14 (29.086) (821)
Otros flujos de efectivo de actividades de financiacion

Pago de intereses 16 (39.823) (53.134)
Flujos netos de efectivo de las actividades de financiacion (lll) (127.104) (112.267)
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo (I+lI+lll) (34.780) 38.114
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 573.928 538.983
Efecto de las variaciones de tipo de cambio en la tesoreria 12.224 (3.169)

(*) Presentado exclusivamente a efectos comparativos (Nota 2.e).
Las Notas 1 a 27 adjuntas forman parte integrante de estados de flujo de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio 2021.
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Memoria Consolidada

correspondiente al Ejercicio Anual terminado el 31 de diciembre de 2021
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. y Sociedades Dependientes (Grupo CAF)

1. NATURALEZA Y ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD CONTROLADORA

Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. (en adelante CAF o Entidad controladora) fue constituida en 1917 con caracter in-
definido, en San Sebastian (Gipuzkoa) y tiene su domicilio social en Calle José Miguel Iturrioz 26, Beasain (Gipuzkoa) (Espana).

LLa denominacién social de la Entidad controladora no ha sido modificada en el Ultimo ejercicio.

El objeto social se encuentra descrito en el articulo 2° de los Estatutos Sociales, que estan disponibles en la web de la En-
tidad controladora (www.caf.net).

La actividad principal actual del Grupo es la venta de soluciones de movilidad ferroviarias y de autobuses, y el centro princi-
pal de la actividad se encuentra en Beasain (Gipuzkoa) (Espana).

La Entidad controladora, Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A., en el desarrollo de su actividad, participa mayorita-
riamente en el capital de otras sociedades (Nota 2.f).

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo CAF del ejercicio 2021 han sido formuladas por los Administradores:

— De acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (en adelante, NIIF) adoptadas por la
Unién Europea de conformidad con el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, incluyendo las
Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), las interpretaciones emitidas por el International Financial Reporting Interpre-
tations Comittee (IFRIC) y por el Standing Interpretations Comittee (SIC). En la Nota 3 se resumen los principios contables y
criterios de valoracion mas significativos aplicados en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

— Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoraciéon de aplicacion
obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas, asi como las alternativas que la norma-
tiva permite a este respecto y que se especifican en la Nota 3.

— De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada del Grupo CAF
al 31 de diciembre de 2021 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y
de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha.

— A partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Entidad controladora y por las restantes entidades integradas
en el Grupo. No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacién de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo (NIIF) difieren de los utilizados por las entidades integradas en el mismo (norma-
tiva local), en el proceso de consolidacién se han introducido ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar
entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo CAF correspondientes al ejercicio 2020 fueron aprobadas por la Junta General
de Accionistas de CAF celebrada el 5 de junio de 2021. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales
de las entidades integradas en el mismo correspondientes al ejercicio 2021 se encuentran pendientes de aprobacion por
sus respectivas Juntas Generales. No obstante, el Consejo de Administracion de CAF entiende que dichas cuentas anua-
les serén aprobadas sin ninguna modificacion.

b) Adopcion de nuevas normas e interpretaciones emitidas

Durante el gjercicio 2021 han entrado en vigor diversas modificaciones y/o interpretaciones de la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7
NIIF4 y NIIF16 relacionadas con la reforma de los tipos de interés de referencia y la modificacién de la NIIF 16 para facilitar
la contabilidad de las mejoras del alquiler relacionadas con el Covid-19. Estas modificaciones no han tenido un impacto sig-
nificativo en la elaboracién de las presentes cuentas anuales consolidadas.

Normas e interpretaciones emitidas no vigentes

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, se indican las nuevas normas, modificaciones e
interpretaciones mas significativas que han sido publicadas por el IASB pero no habian entrado en vigor, bien porque su

20 m



fecha de efectividad es posterior a la de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no han sido aln adoptadas por la
Union Europea:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones Aplicacion obligatoria ejercicios iniciados

Aprobadas para su uso en la Uniéon Europea
Nuevas normas

NIIF 17- Contratos de seguros 1 de enero de 2023
Modificaciones y/o interpretaciones
Modificaciones a la NIIF 3- Actualizacién de la referencia al Marco Conceptual 1 de enero de 2022
Modificaciones a la NIC 16- Ingresos anteriores al uso previsto 1 de enero de 2022
Modificaciones a la NIC 37- Contratos onerosos 1 de enero de 2022
Modificaciones a la NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 41- Mejoras a

la Normativa NIIF 2018-2020 1 de enero de 2022

No aprobadas todavia para su uso en la Union Europea
Modificaciones y/o interpretaciones
Modificaciones a la NIC 1- Presentacién de estados financieros y cambios

en las politicas contables 1 de enero de 2023
Modificaciones a la NIC 8 - Definicién de estimaciones contables 1 de enero de 2023
Modificaciones a la NIC12 - Impuestos diferidos 1 de enero de 2023

Para las normas que entran en vigor a partir del 1 de enero de 2022 vy siguientes, el Grupo ha realizado una evaluacion prelimi-
nar de los impactos que la aplicacion futura de estas normas va a tener en los estados financieros consolidados. El Grupo no
estima impactos significativos en sus estados financieros consolidados derivados de la aplicacion de las nuevas normas.

c) Moneda de presentacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, dado que el euro es la moneda del entorno econémi-
co principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de conformidad con las politicas descri-
tas en la Nota 2.1.

d) Estimaciones realizadas

En las cuentas anuales consolidadas del Grupo CAF correspondientes al ejercicio 2021 se han utilizado ocasionalmente es-
timaciones. Basicamente estas estimaciones realizadas en funcion de la mejor informacion disponible, se refieren a:

— La evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Notas 7, 8, 9, 10, 11, 12 y 13);

— Las hipdtesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros compromisos con el personal (Nota 15);
— La vida util de los activos materiales e intangibles (Notas 3.a 'y 3.b);

— El valor razonable de determinados activos financieros (Nota 3.d);

— El célculo de provisiones y penalidades que minoran el precio de venta (Notas 12, 20 y 26.a);

— La evaluacion de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras contra las que aplicar los créditos fiscales re-
gistrados y no utilizados (Nota 18);

— La evolucion de los costes estimados en los presupuestos de los proyectos de obras ejecutadas y el grado de avance
(Nota 3.f);

A pesar de gue estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2021
sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
(al alza o a la baja) en los préximos ejercicios; lo que se harfa, conforme a lo establecido en la NIC 8, de forma prospectiva
reconociendo los efectos del cambio de estimacién en la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

e) Comparacion de la informacion y correccion de errores

Conforme a lo exigido por la NIC 1, la informacién contenida en esta memoria referida al ejercicio 2021 se presenta, a
efectos comparativos con la informacion relativa al ejercicio 2020.
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Las cuentas anuales consolidadas de 2020 que se incluyen a efectos comparativos también fueron elaboradas de acuerdo
con lo establecido en las NIIF adoptadas por la Unién Europea de forma consistente con las aplicadas en el ejercicio 2021.

Al cierre del ejercicio 2021, en el proceso de evaluacion del calendario esperado de liquidacion de las provisiones para ga-
rantfas y de asistencia técnica, en el segmento de Autobuses, y de cara a la presentacion de las mismas y su comparabili-
dad con el ano 2020, se ha efectuado un traspaso entre los epigrafes del pasivo del balance de situacién consolidado "Pro-
visiones corrientes" y "Provisiones no corrientes" del ejercicio 2020 por importe de 53.698 miles de euros, modificando, en
consecuencia, las cifras comparativas incluidas en estas cuentas anuales consolidadas (Nota 20).

Adicionalmente, de cara a realizar una adecuada comparacion entre las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios
2021 y 2020 deben considerarse las variaciones del perimetro descritas en la Nota 2.f.

f) Grupo consolidable y principios de consolidacion

Perimetro de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas estan compuestas por la Entidad controladora y aquellas sociedades controla-
das por ésta, entendiéndose por tal, el poder de dirigir las politicas financieras y operativas para obtener beneficios de sus
actividades.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2021 se
han preparado a partir de los registros de contabilidad individuales a dicha fecha de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarri-
les, S.A. (Entidad controladora - Nota 1) y de las sociedades dependientes y asociadas que se desglosan a continuacion:

% de control Domicilio Actividad

Segmento Ferroviario o influencia social
Consolidadas por integracion global
Construcciones y Auxiliar Controladora Gipuzkoa Comercial e Industrial de equipos

de Ferrocarriles, S.A. y comp. ferroviarios
Actren Mantenimiento Ferroviario, S.A. 51% Madrid Mantenimiento
Aerosuburbanos, S.A.Pl. de C.V. 100%  Ciudad de México Prestacion de servicios de

transporte

BWB Holdings Limited (**) 100% (¥) Nottingham Ingenieria
CAF Arabia Company 100% Riyadh Fabricacion y mantenimiento
CAF Argelia (EURL) 100% Argel Fabricacion y mantenimiento
Construcciones y Auxiliar

de Ferrocarriles Argentina, S.A. 100% Buenos Aires Reparacion y mantenimiento
CAF Brasil Industria e Comércio, S.A. 100% Sao Paulo Fabricacion y mantenimiento
CAF Belgium, S.PR.L. 100% Bruselas Fabricacion y mantenimiento
CAF Chile, S.A. 100%  Santiago de Chile Fabricaciéon y mantenimiento
Construcciones y Auxiliar

de Ferrocarriles CAF Colombia, S.A.S. 100% Medellin Fabricacién y mantenimiento
CAF Deutschland GmbH 100% Munich Fabricacion y mantenimiento
CAF Digital & Design Solutions, S.A.U. 100% Jaén Fabricacion e ingenieria
CAF Diversified Business Development, S A.U.  100% Gipuzkoa Tenencia de acciones
CAF Engineered Modernizations, S.L.U. 100% Gipuzkoa Ingenieria
CAF France, SAS 100% Paris Fabricacion y mantenimiento
CAF Group UK Limited 100% Coventry Tenencia de acciones
CAF Hungary Kft 100% Budapest Fabricacién y mantenimiento
CAF 1+D, S.L.U. 100% Gipuzkoa [+D
CAF Investment Projects, S.A.U. 100% Gipuzkoa Fomento empresarial
CAF Investment Projects Costa Rica, SRL 100% Costa Rica Servicios de arrendamiento
CAF India Private Limited 100% Delhi Fabricaciéon y mantenimiento
CAF Israel Rails Ltd. 100% Tel Aviv Construccion, fabricacion y mant.
CAF ltalia, S.R.L. 100% Roma Reparacion y mantenimiento
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% de control Domicilio Actividad

Segmento Ferroviario o influencia social
CAF México, S.A. de C.V. 100%  Ciudad de México Fabricaciéon y mantenimiento
CAF Netherlands, B.V. 100% Utrecht Fabricacion y mantenimiento
CAF New Zealand Limited 100% Auckland Fabricacion y mantenimiento
CAF Norway AS 100% Oslo Fabricacién y mantenimiento
CAF Power & Automation, S.L.U. 100% Gipuzkoa Equipos de potencia y electréonicos
CAF Rail Australia Pty Ltd 100% Sydney Construccion, fabricacion y mant.
CAF Rail Digital Services, S.L.U. 100% Gipuzkoa Mantenimiento
CAF Rail Luxembourg, S.A R.L. 100% Luxemburgo Fabricacién y mantenimiento
CAF Rail UK Limited 100% Belfast Fabricacion y mantenimiento
CAF Rolling Stock UK Limited 100% Newport Fabricacion
CAF Sisteme Feroviare S.R.L. 100% Bucarest Fabricaciéon y mantenimiento
CAF Signalling, S.L.U. 100% Gipuzkoa Senalizacion
CAF Signalling Uruguay, S.A. 100% Montevideo Senalizacion
CAF Sinyalizasyon SistemleriTicaret Limited Sirketi 100% Estambul Senalizacion
CAF Taiwan Ltd. 100% Kaohsiung Fabricacién y mantenimiento
CAF Track Test Center, S.L.U. 100% Navarra Pruebas en via
CAF Turnkey & Engineering, S.L.U. 100% Bizkaia Ingenieria
CAFTurk Tren Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi 100% Estambul Fabricacién y mantenimiento
CAF USA, Inc. 100% Delaware Fabricacién y mantenimiento
Centro de Ensayos y Anélisis Cetest, S.L. 100% Gipuzkoa Ensayos
Ctrens - Companhia de Manutencao, S.A. 100% Sao Paulo Servicios de arrendamiento
Construcciones Ferroviarias de Madrid, S.L.U. 100% Madrid Mantenimiento
Construccién, Mantenimiento, Ferrovias

y Subsistemas, S.A. de C.V. 100%  Ciudad de México Construccion y mantenimiento
Corporacion Sefemex, S.A. de C.V. 100%  Ciudad de México Prestacion de servicios
Corporacion Trainemex, S.A. de C.V. 100%  Ciudad de México Prestacion de servicios
EuroMaint Bemanning AB 100% Solna Mantenimiento
EuroMaint Components and Materials AB 100% Solna Mantenimiento
EuroMaint Gruppen AB 100% Solna Mantenimiento
EuroMaint Rail AB 100% Solna Mantenimiento
EuroMaint Rail AS 100% Oslo Mantenimiento
Geminys, S.L. 100% Gipuzkoa Manuales de operacién
Lander Simulation and Training Solutions, S.A.  76,13% Gipuzkoa Simuladores
Metro CAF (Mauritius) Ltd. 100% Mauricio Construccion, fabricacion y mant.
Orbital Sistemas Aeroespaciales, S.L. (***) 100% Navarra Soluciones aeronauticas
Provetren, S.A. de C.V. 100%  Ciudad de México Servicios de arrendamiento
Rail Line Components, S.L.U. 100% Gipuzkoa Comercializacion
Regiotren, S.A. de C.V. 100%  Ciudad de México Servicios de arrendamiento
Rifer SRL 100% Milan Mantenimiento de componentes
Sermanbra - Servigos de Manutencgao Brasil Ltda. 100% Sao Paulo Mantenimiento
Sermanfer, S.A.U. 100% Madrid Mantenimiento
Sermantren, S.A. de C.V. 100%  Ciudad de México Prestacion de servicios
Tradinsa Industrial, S.L. 100% Lleida Reparacion y mantenimiento
Tram Liege Maintenance S.A. 65% Lieja Mantenimiento
Trenes CAF Venezuela, C.A. 100% Caracas Fabricacién y mantenimiento
Trenes de Navarra, S.A.U. 100% Navarra Fabricacion
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% de control Domicilio
Segmento Ferroviario o influencia social
Consolidadas por el método de la participacion (Nota 9)
Arabia One for Clean Energy Investments PSC.  40% Ma'an
Asiris Vision Technologies, S.A. 22,33% Gipuzkoa
CAF Tiansheng Power System Limited Company 49% Changzhou
Consorcio Traza, S.A. (¥***) (¥**x%) 25% Zaragoza

Ferrocarril Interurbano S.A. de C.V. 49,63 %
Ferrocarriles Suburbanos, S.A.PI. de C.V. (****¥*) 43,35%

Ciudad de México
Ciudad de México

Great River City Light Rail Pty Ltd (****¥) 30% Sydney
LAVI Light Rail O&M Ltd. 50% Petach Tikva
Light TLV NTA Ltd. 50% Petach Tikva
Momentum Trains Holding Pty Ltd (*****) 25,50% Sydney
Plan Metro, S.A. (****¥) 40% Gipuzkoa
Purple Line Transit Operators LLC 49% Delaware
CFIR Light Rail Ltd (*****) 50% Petach Tikva

Actividad

Generacioén energia

Produccién automatica

Equipos de potencia y electronicos
Tenencia de acciones

Fabricacion y equipamiento
Prestacion de servicios

de transporte

Operacion y mantenimiento
Operacion y mantenimiento
Servicios de arrendamiento
Servicios de arrendamiento
Servicios de arrendamiento
Operacion y mantenimiento
Servicios de arrendamiento

(*) Teniendo en cuenta las opciones descritas en la Nota 15 de las cuentas anuales consolidadas.
(**) Esta sociedad ostenta una participacion del 100% en las sociedades Quincey Mason Practice, Ltd., BWB Consulting, Ltd. vy

BWB Regeneration, Ltd.

(***) Esta sociedad ostenta una participacion del 100% en la sociedad Orbital Aerospace, GmbH.

(****) Esta sociedad mantiene una participacion del 80% en la Sociedad S.E.M. Los Tranvias de Zaragoza, S.A.

(*****) Estas sociedades tienen como objeto social las concesiones para la explotacion de sistemas operativos, el suministro de
flota y el posterior mantenimiento, asi como el arrendamiento de equipamiento ferroviario. La naturaleza de las operacio-
nes del Grupo CAF con estas sociedades corresponde al suministro de flota y la ejecucién de proyectos llave en mano, y al

mantenimiento de material ferroviario.

% de control Domicilio
Segmento autobuses o influencia social
Consolidadas por integracion global
Solaris Bus & Coach, sp. z.0.0. 97.33% Bolechowo
Solaris Austria, GmbH 97.33% Viena
Solaris Belgium, SRL. 9733%  Villers-le-Bouillet
Solaris Bus Ibérica, S.L.U 97,33% Navarra
Solaris Bus & Coach Latvia Ltd. 97.33% Riga
Solaris Czech spol. S.R.O. 97.33% Ostrava
Solaris Danmark Bus A/S 97.33% Padborg
Solaris Deutschland GmbH 97.33% Berlin
Solaris France S.A.R.L. 97.33% Ennery
Solaris Hellas, S.A. 68,13% Atenas
Solaris Italia S.R.L. 97.33% Roma
Solaris Netherlands, B.V. 97.33% Riethoven
Solaris Norge AS 97.33% Oslo
Solaris Schweiz GmbH 97,33% Hausen
Solaris Slovakia S.R.O. 97.33% Kosice
Solaris Sverige AB 97.33% Malmo
Openaco Trading Co. Ltd. 100% Chipre
UAB Solaris Bus & Coach LT 97,33% Kaunas

Consolidadas por el método de la participacion (Nota 9)

JBM Solaris Electric Vehicles Private Limited 20% Ballabhgarh, India
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Actividad

Soluciones para transporte urbano
Soluciones para transporte urbano
Soluciones para transporte urbano
Soluciones para transporte urbano
Soluciones para transporte urbano
Soluciones para transporte urbano
Soluciones para transporte urbano
Soluciones para transporte urbano
Soluciones para transporte urbano
Soluciones para transporte urbano
Soluciones para transporte urbano
Soluciones para transporte urbano
Soluciones para transporte urbano
Soluciones para transporte urbano
Soluciones para transporte urbano
Soluciones para transporte urbano
Tenencia de acciones

Soluciones para transporte urbano

Soluciones para transporte urbano



Variaciones en el perimetro de consolidacién
Ejercicio 2021

Con fecha 11 de noviembre de 2021 la Sociedad dependiente CAF Diversified Business Development, S.A.U. ha adquirido el
70% restante de la participacion en Orbital Sistemas Aeroespaciales, S.L., referente en el desarrollo de sistemas criticos y so-
luciones en el sector aerondutico, espacial y ferroviario, por importe de 12.746 miles de euros, pasando a ostentar el 100% de
la participacion y por tanto el control sobre la sociedad. De este importe 1.050 miles de euros se encuentran registrados en el
epigrafe "Pasivos financieros no corrientes - Otros pasivos financieros" del balance de situacién consolidado adjunto (Nota 15),
en concepto de contraprestacion variable, al estar el pago de este importe sujeto a la consecucion de determinados niveles de
captacion de pedidos en el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2021 y el 31 de diciembre de 2023.

Los costes incurridos por el Grupo en relacién a esta operacion no han resultado significativos y han sido registrados como
gastos en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2021 adjunta.

El detalle del valor razonable de los activos y pasivos adquiridos en la operacion descrita se detalla a continuacion:

Miles de Euros

Activo no corriente

Inmovilizado Intangible 11.374
Inmovilizado Material 93
Inversiones financieras a largo plazo 54
Activos por impuesto diferido 150
Activo corriente
Existencias 1
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.996
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.169

Pasivo no corriente

Pasivos financieros no corrientes 545

Pasivos por impuesto diferido 3.175
Pasivo corriente

Provisiones corrientes 10

Pasivos financieros corrientes 3

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 810
Total Activos Netos 11.294
% Adquirido 100%
Total Activos Netos adquiridos 11.294

Al 31 de diciembre de 2021 la combinacion de negocios se encuentra registrada y determinada de manera provisional en-
contrandose dentro del plazo de un afo previsto en la normativa aplicable para la determinacién del valor razonable de los
activos y pasivos adquiridos. Con anterioridad al cumplimiento de dicho plazo se finalizaran los trabajos necesarios para ob-
tener una valoracion de mercado de los activos y pasivos adquiridos. A continuacién, se presenta un desglose del célculo
provisional del fondo de comercio:

Miles de Euros

Contraprestacion por el 70% adquirido en 2021

Efectivo pagado 11.696
Efectivo pendiente de pago 1.050
Valor razonable del 30% previamente adquirido, en la fecha de adquisicién 5.462

18.208
Activos netos adquiridos 11.294
Fondo de Comercio (Nota 7) 6.914

El Grupo ha registrado un ingreso por importe de 40 miles de euros con abono al epigrafe "Resultado de entidades valora-
das por el método de la participacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta como resultado de valorar
el 30% de participaciéon previamente adquirido al valor razonable estimado en la fecha de adquisicién del 70% restante.
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El flujo neto de caja generado por dicha operacion al 31 de diciembre de 2021 queda desglosado en el siguiente cuadro:

Miles de Euros

Efectivo pagado en la operacion 11.696
Efectivo adquirido en la operacion 2.169
Efectivo neto transferido 9.527

La aportacion de Orbital Sistemas Aeroespaciales, S.L. a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2021
asciende a una pérdida de 37 miles de euros y un importe neto de la cifra de negocios de 942 miles de euros.

Si la adquisicién de Orbital Sistemas Aeroespaciales, S.L. se hubiera producido el primer dia del ejercicio, el importe neto
de la cifra de negocios del Grupo hubiese incrementado en 4.079 miles de euros y el resultado en 493 miles de euros.

Durante el ejercicio 2021, se han constituido las sociedades Solaris Netherlands, B.V. y Solaris Belgium, SRL en las que la
sociedad dependiente Solaris Bus & Coach, sp. z.0.0. participa al 100%, asi como las sociedades CAF Investment Projects
Costa Rica, SRL, participada al 100% por la sociedad dependiente CAF Investment Projects, S.A.U., y Aerosuburbanos,
S.A.Pl. de C.V. participada al 50% por la Entidad controladora y al 50% por la sociedad dependiente CAF Investment Pro-
jects, S.A.U. Adicionalmente, como consecuencia de la reestructuracion llevada a cabo en el accionariado de la sociedad
Purple Line Transit Operators LLC, el Grupo CAF ha pasado a ostentar el 49% de participacién a través de la participacion
de la sociedad dependiente CAF USA, Inc. respecto al 20% que disponia al 31 de diciembre de 2020.

Asimismo, durante el ejercicio 2021, se ha realizado el cambio de denominacién social de las sociedades J-NET O&M Ltd
y TransJerusalem J-Net Ltd, pasando a denominarse LAVI Light Rail O&M Ltd y CFIR Light Rail Ltd, respectivamente.

Por ultimo, se han liquidado las sociedades CAF IP Colombia, S.A.S. y Solaris Bus Israel Ltd y se ha procedido a la venta
por parte de Solaris Bus & Coach, sp. z.0.0. del 100% de la sociedad Solaris Bus & Coach Romania, S.R.L., sin impactos
significativos.

En noviembre de 2021 el Grupo CAF ha llegado a un acuerdo con Alstom para la futura adquisicion de la planta de Reichs-
hoffen, en la region de Alsacia, y la plataforma de trenes Coradia Polyvalent, asi como la propiedad intelectual relacionada
con la plataforma Talent 3. El valor de empresa del perimetro adquirido se estima en torno a 75 millones de euros y sera fi-
nanciada mayoritariamente con deuda de CAF con un precio final que se concretard, tras los correspondientes ajustes, al
cierre de la operacién previsto entre abril y septiembre de 2022.

Ejercicio 2020

Durante el ejercicio 2020, se constituyeron las sociedades UAB Solaris Bus & Coach LT, participada al 100%, y LAVI Light
Rail O&M Ltd (anteriormente denominada J-NET O&M Ltd.) y Light TLV NTA, Ltd., participadas al 50%. Asimismo, la Enti-
dad controladora realizé una ampliacion de capital en la sociedad Solaris Bus & Coach sp. z.0.0. a través de la capitalizacién
de deuda por importe de 11.500 miles de euros, pasando la participacion del 97.20% al 9733%.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2020 se realiz6 la escisién de la rama de actividad de energia de Nuevas Estrategias
de Mantenimiento, S.L. (NEM) a favor de una nueva sociedad cuya participacion fue trasmitida con posterioridad de forma
cruzada, de forma que el Grupo CAF pasé a tener el 100% de la participacion. Tras esta operacion, se produjo una reorgani-
zacion societaria produciéndose la extincién de NEM al fusionarse con CAF Rail Digital Services, S.L.U. (Nota 9.a).

La Sociedad CAF Divesified Business Development, S.A.U. adquirié en 2020 una participacion adicional del 12% en Lander
Simulation and Training Solutions, S.A. tras ejercer los accionistas minoritarios las correspondientes opciones de venta
(Nota 15), pasando a ostentar el Grupo una participacion del 76,13%.

Por ultimo, se liquidaron las sociedades Ennera Kaihatsu Co., Ltd., Tumaker, S.L., Vectia Mobility Research & Development,
A.ILE. y Solaris Bulgaria EOOD, sin impacto significativo.

Método de consolidacion

Se consideran “entidades dependientes” aquellas sobre las que la Entidad controladora tiene capacidad para ejercer con-
trol; capacidad que se manifiesta cuando la Entidad controladora tiene facultad para dirigir las politicas financieras y opera-
tivas de una entidad participada con el fin de obtener beneficios de sus actividades. Las cuentas anuales de las entidades
dependientes se consolidan con las de la Entidad controladora por aplicacion del método de integracion global. Conse-
cuentemente, todos los saldos y efectos de las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas han sido eli-
minados en el proceso de consolidacion.
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Asimismo, son “entidades asociadas” aquellas sobre las que la Entidad controladora tiene capacidad para ejercer una in-
fluencia significativa, aunque no control ni control conjunto. Un “negocio conjunto” es un acuerdo mediante el cual las par
tes que tienen control conjunto sobre la sociedad, tienen derechos a los activos netos de manera conjunta. En las cuentas
anuales consolidadas, las entidades asociadas y los negocios conjuntos se valoran por el “método de la participacion’ es
decir, por la fraccion de su neto patrimonial que representa la participacién del Grupo en su capital, una vez considerados
los dividendos percibidos de las mismas y otras eliminaciones patrimoniales (en el caso de transacciones con una asocia-
da, las pérdidas o ganancias correspondientes se eliminan en el porcentaje de participacion del Grupo en su capital) menos
cualquier deterioro de valor de las participaciones individuales.

Una operacion conjunta es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que poseen control conjunto del acuerdo tie-
nen derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo. Control conjunto es el re-
parto del control contractualmente decidido, que existe sélo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requie-
ren el consentimiento unanime de las partes que comparten el control. Cuando una sociedad del Grupo lleva a cabo sus
actividades en el marco de operaciones conjuntas, el Grupo como operador conjunto reconocera en relacién con su partici-
pacién en una operacion conjunta:

— sus activos y pasivos, incluyendo su participaciéon en los activos y pasivos mantenidos conjuntamente;
— su participacién en los ingresos y gastos que realiza la operacion conjunta.
Conversion de estados financieros en moneda extranjera

Los estados financieros en moneda extranjera han sido convertidos a euros segun el método de "tipo de cambio de cierre”,
que consiste en convertir todos los bienes, derechos y obligaciones a euros utilizando el tipo de cambio vigente en la fecha
de cierre y las partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias al tipo de cambio medio del gjercicio.

La diferencia entre el importe de los fondos propios de la sociedad extranjera convertidos al tipo de cambio histérico (salvo
el saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias, por lo antes mencionado) y la situacién patrimonial neta que resulte de la
conversion de los bienes, derechos y obligaciones a tipo de cambio de cierre se registra en el Patrimonio Neto del balance
consolidado en la partida "Diferencias de conversion" deducida la parte que de dicha diferencia corresponda a las participa-
ciones no controladoras, que se registra en la cuenta "Patrimonio Neto — Participaciones no controladoras".

g) COVID-19

El COVID-19 fue declarado como una pandemia por la Organizacién Mundial de la Salud en marzo de 2020. Desde enton-
ces, el Grupo CAF viene realizando todo esfuerzo posible dentro del marco normativo estipulado por las autoridades sani-
tarias nacionales e internacionales, priorizando garantizar la salud y seguridad de todos sus empleados, manteniendo la ca-
dena de suministro a sus clientes.

Consecuentemente, con el objetivo de seguir las directrices marcadas por los Gobiernos de los paises en los que el Grupo
CAF opera, el Grupo adapté sus practicas de trabajo, habiéndose elaborado protocolos de actuacion en los que se recogian
una serie de medidas de prevencion y de proteccién para evitar la propagacion del coronavirus entre los trabajadores, asf
como el modo de actuacion en caso de deteccién de casos sospechosos.

El 16 de marzo de 2020, CAF tom6 la decision de paralizar la actividad de fabricacién de trenes en sus plantas ubicadas en
Espafna cuando no se pudiera garantizar el cumplimiento de las condiciones minimas de seguridad y salud establecidas en
los lugares de trabajo. Con fecha 20 de abril de 2020 se reinici¢ la actividad en las plantas productivas de Espafa, priorizan-
do el cumplimiento de las condiciones de seguridad y salud de las personas, para lo que se adoptaron medidas organizati-
vas para distribuir el conjunto de trabajadores en grupos mas homogéneos de forma gque se mitigasen las aglomeraciones
de personas en distintas areas de féabrica, y con un acuerdo de recuperacién de los dias de paralizaciéon. A 31 de diciembre
de 2021 el volumen de horas a recuperar asciende a 18.192 horas, equivalentes a 763 miles de euros que se encuentran
registrados en el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar — Otros deudores” del balance de situacién
consolidado adjunto (31.000 horas a recuperar a 31 de diciembre de 2020, equivalentes a 1.329 miles de euros).

En lo que respecta a la fabricacién de autobuses se continta con la actividad en sus plantas productivas, y las dificultades
surgidas en el ejercicio 2020 como consecuencia de la pandemia mundial para realizar las entregas de autobuses en zonas
especialmente afectadas por el COVID-19 se han minimizado.

En el caso de los servicios, el COVID-19 ha tenido un impacto directo en los operadores y los servicios de transporte que
se venian ofreciendo a la poblacion, y por tanto, en las necesidades de labores de mantenimiento y garantia prestadas. El
impacto ha variado en cada pais, tanto por las medidas adoptadas por los respectivos operadores como por el distinto nivel
de exposicion de riesgo contractual ante este tipo de situaciones. Siguiendo las directrices del Grupo, se adaptaron las
practicas de trabajo con protocolos adaptados en todos los centros a lo largo del mundo. Al 31 de diciembre de 2021 ningun
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trabajador del drea de mantenimiento se encontraba acogido a expedientes de regulacién temporal de empleo motivado
por la reduccion de los alcances de los contratos de mantenimiento (64 personas a 31 de diciembre de 2020, habiendo lle-
gado a alcanzar un méximo de 615 personas en el mes de mayo de 2020).

Para las actividades que se podian continuar realizando en la modalidad de teletrabajo, éstas se han mantenido desde la fe-
cha de paralizacién de las actividades de fabricacion, si bien tras la publicacion del plan de desescalada en junio de 2021,
se ha ido aumentando la presencialidad. En el ejercicio 2020 estas acciones, junto con el resto de medidas adoptadas por
el Grupo para hacer frente a la pandemia, resultaron en la reducciéon de la actividad en la mayor parte de las plantas pro-
ductivas de trenes y, en menor medida, en el area de servicios, asi como en costes adicionales para mitigar y dar respues-
ta a esta pandemia. Estos efectos, asi como las ineficiencias y costes incrementales en los que el Grupo incurrié durante
el ejercicio 2020 fueron reconocidos en el resultado de explotacion de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2020. Asimismo, durante el ejercicio 2020 se produjeron variaciones significativas en los tipos de cambio de las
divisas de los principales paises donde el Grupo opera, con impacto significativo tanto en resultado como en diferencias de
conversion. A 31 de diciembre del 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada no recoge efectos significativos
derivados de la pandemia del COVID-19, ni por variaciones significativas en los tipos de cambio, habiéndose mantenido la
exposicion del Grupo respecto a las distintas divisas similar a la de cierre de 2020.

Como consecuencia de las condiciones y hechos derivados del COVID-19 no se han producido litigios con clientes o prove-
edores de relevancia, y la actividad comercial y captacion de nuevos pedidos se estan realizando en condiciones normales.

En lo que respecta a los contratos con clientes, no se ha producido en ningun caso la rescision de los mismos, habiendo
procedido el Grupo a realizar notificaciones de fuerza mayor desde el mes de marzo de 2020 por el impacto que la pande-
mia podia llegar a tener en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales, siguiendo los procedimientos que a tal efec-
t0 se recogen en los contratos ante situaciones de esta envergadura. Como consecuencia de las constantes comunicacio-
nes con los clientes, se han acordado ampliaciones en los hitos de entrega acorde al retraso que se derivé de las
limitaciones iniciales en la gestion de la pandemia en cada uno de los paises, evitando incurrir en penalidades asociadas a
retrasos por la pandemia. Esta negociacion sigue activa en algunos contratos, pero el Grupo no estima que se vayan a pro-
ducir penalidades significativas. Adicionalmente, algunos clientes han solicitado un alargamiento en los plazos de entrega
para adecuar las entregas a los actuales traficos de pasajeros.

Los Administradores de la Entidad controladora consideran que la rapida ejecucién del plan de contingencia, con una ges-
tion personalizada de la pandemia, han permitido al Grupo CAF mitigar significativamente los impactos de la pandemia. Las
perspectivas de recuperacion de los sectores de transporte ferroviario y movilidad urbana, el continuo desarrollo de la elec-
tromovilidad urbana y la sostenibilidad inherente al transporte ferroviario, entre otros, soportan las expectativas de mante-
ner los niveles de crecimiento rentable anteriores a la pandemia y mejorar la valoracién en sostenibilidad.

h) Cambio climatico

Durante el ejercicio 2021 el Grupo ha venido trabajando en un marco de gestion de riesgos y oportunidades del cambio cli-
maético a corto, medio y largo plazo. Para ello, se esta realizando el anélisis de las tendencias del sector y de los riesgos y
oportunidades asociadas al cambio climéatico en empresas comparables, la identificacién de riesgos y oportunidades climéa-
ticos para el Grupo, su impacto financiero y la definicion de una metodologia que permita su seguimiento y control.

Se estan considerando tanto los riesgos fisicos como de transicion a la hora de valorar las posibles desviaciones negativas
para los objetivos marcados por el Grupo. Entre los riesgos fisicos se distinguen los agudos y los crénicos, mientras que
entre los riesgos de transicién se distingue entre los i) Politicos y Legales; ii) Tecnoldgicos; iii) de Mercado; v iv) Reputacio-
nales. En este sentido, también se identifican aquellas oportunidades con una desviacién positiva con respecto a los objeti-
vos del Grupo CAF como pueden ser productos y servicios mas sostenibles y recursos y fuentes de energia mas eficien-
tes, asi como la gestion de algunos riesgos que puedan comportar traer ventajas y valor anadido a la organizacion.

El trabajo que el Grupo esta llevando a cabo en relacién al andlisis de riesgos y oportunidades derivados del cambio climati-
co, asi como la medicién y establecimiento de objetivos para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero se re-
cogen en el capitulo "Estrategia climatica" del Estado de Informacién No Financiera - Informe de Sostenibilidad del Grupo.
A efectos de la informacion financiera, el Grupo no estima que como resultado del andlisis de los riesgos y oportunidades
mencionados deriven impactos significativos que puedan afectar a las cuentas anuales.

3. PRINCIPIOS Y POLITICAS CONTABLES Y CRITERIOS DE VALORACION APLICADOS

Las principales normas de valoracién utilizadas por el Grupo CAF en la elaboracién de sus cuentas anuales consolidadas al
31 de diciembre de 2021 y 2020, han sido las siguientes:
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a) Inmovilizado intangible

Fondo de comercio

El fondo de comercio figura en el activo cuando su valor se pone de manifiesto en virtud de una adquisicién onerosa, en el
contexto de una combinacién de negocios. El fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de
efectivo sobre las que se espera que recaigan los beneficios de la combinacién de negocios, y no se amortiza. En su lugar,
dichas unidades generadoras de efectivo se someten, al menos anualmente, a un test de deterioro conforme a la metodo-
logfa indicada en la Nota 3.c, procediéndose, en su caso, a registrar la correspondiente correccién valorativa.

Otro inmovilizado intangible

Los activos intangibles se valoran por su coste de adquisicion o al coste acumulado de fabricacién aplicado de acuerdo con
las normas de valoracion de las existencias - Nota 3.e, en el caso de desarrollos internos de aplicaciones informaticas y
proyectos de desarrollo sobre los que no existen dudas de su éxito técnico y comercial.

Las relaciones comerciales, cartera de clientes y marcas provienen fundamentalmente de combinaciones de negocios (ad-
quisiciones de Solaris, Euromaint, BWB, Rifer y Orbital) y se reconocen inicialmente al valor razonable siendo su coste atri-
buido en la fecha de adquisicién.

La amortizacion de los elementos de “Otro inmovilizado intangible” se efectla siguiendo el método lineal mediante la apli-
cacion de los porcentajes resultantes de los siguientes anos de vida Util estimada:

Anos de vida util estimada

Relaciones comerciales y cartera de clientes 1,5-18
Patentes, licencias y marcas 20 - Indefinida
Gastos de desarrollo 3-8
Aplicaciones informaticas y otras 2-10

Los proyectos de desarrollo se amortizan linealmente en cinco anos desde su adquisicion o finalizacion (Nota 7).
b) Inmovilizado material

Los elementos del epigrafe de “Inmovilizado material” se valoran a su coste de adquisicion modificado, en su caso, por las
diversas disposiciones legales, entre las que se encuentra la Norma Foral 11/1996, de 5 de diciembre, que de acuerdo con
las NIIF se ha considerado como parte del coste de dichos activos y por la alternativa incluida en la NIIF 1 por la cual se
considera como valor de coste atribuido para determinados activos concretos el valor razonable a la fecha de transicién.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficien-
cia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los correspondientes bienes.

Los trabajos que las sociedades consolidadas realizan para su propio inmovilizado se registran al coste acumulado de fabri-
cacion, aplicado de acuerdo con las politicas contables de las existencias (Nota 3.e).

La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se efectla siguiendo el método lineal mediante la aplicacion de
los porcentajes resultantes de los siguientes anos de vida Util estimada:

Anos de vida util estimada

Construcciones 25 - 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 3-10
Elementos de transporte (Leasing) 5-10
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3-10
Otro inmovilizado 5-20

Para determinar la amortizaciéon de los elementos de transporte "leasing" reconocidos como resultado de los contratos de
autobuses con opcién de recompra y cuyo ingreso se reconoce como un arrendamiento operativo (Notas 3.f y 3.1), se de-
termina restando el valor residual, calculado como el valor razonable estimado en la fecha de recompra, del valor del activo.
LLa amortizacién de estos bienes se efectla a lo largo de la vida de los contratos de arrendamiento operativo.
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En general para aquellos inmovilizados que necesiten un periodo de tiempo superior a un aho para estar en condiciones de
uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en condiciones de
funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos de financiacion ajena, es-
pecifica o genérica, directamente atribuible a la adquisiciéon o fabricacion del mismo.

c) Deterioro del valor de los activos

A la fecha de cierre, el Grupo CAF analiza el valor de sus activos no corrientes para determinar si existe algin indicio de
que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algun indicio, se realiza una estima-
cién del importe recuperable de dicho activo para determinar el importe del saneamiento en el caso de que finalmente sea
necesario. El importe recuperable es el mayor entre el valor de mercado minorado por el coste de su venta y el valor en
uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados.

Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de inmovilizaciones mate-
riales, siempre que sea posible, los célculos de deterioro se efectlan elemento a elemento, de forma individualizada.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que se hubiese
asignado todo o parte de un fondo de comercio, se reduce en primer lugar el valor contable del fondo de comercio corres-
pondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de éste, en segundo lugar se reduce, en proporcién a su valor
contable, el del resto de activos de la unidad generadora de efectivo, hasta el limite del mayor valor entre los siguientes:
su valor razonable menos los costes de venta, su valor en uso y cero.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso especifico del
fondo de comercio), el importe en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo se incrementa en la estimacion
revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en li-
bros que se habrfa determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha re-
version de una pérdida por deterioro de valor se reconoce como ingreso.

d) Instrumentos financieros

El Grupo, de acuerdo con los criterios de clasificacion fijados por la NIIF 9, clasifica sus instrumentos financieros en las si-
guientes categorias:

Activos financieros

Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican, en base a las caracteristicas de los flujos de efectivo contractua-
les del activo financiero, y el modelo de negocio para gestionar sus activos financieros, en las siguientes categorias:

1. Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros que se mantienen con el objetivo de percibir los flujos de efecti-
vo derivados de la ejecucién del contrato y las condiciones contractuales dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efec-
tivo que son Unicamente cobros de principal e intereses sobre dicho principal.

Estos activos se valoran inicialmente a su valor razonable siendo posteriormente valorados a su coste amortizado.

El Grupo calcula un deterioro de valor por pérdidas crediticias esperadas tomando como referencia la pérdida esperada en
los préximos 12 meses, salvo que se haya incrementado el riesgo crediticio de manera significativa, en cuyo caso el Grupo
calcula la provision tomando como referencia el tiempo de vida del activo.

Para el célculo de dicho deterioro se toma como referencia la calidad crediticia de los deudores, estimada con informacion
disponible en el mercado (ratings) y ajustada tras un anélisis individualizado de las garantias de cobro disponibles.

Por otra parte, el Grupo da de baja los activos financieros siempre que se hayan transferido todos los riesgos y beneficios
de la propiedad del activo a otra entidad o cuando los derechos contractuales a los flujos del activo expiran. Al 31 de di-
ciembre de 2021, el Grupo ha dado de baja del balance de situacién consolidado adjunto cuentas a cobrar por importe de
80.726 miles de euros (89.180 miles de euros al 31 de diciembre de 2020) por operaciones de factoring sin recurso.

2. Activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral

Se reconocen en esta categoria aquellos instrumentos de patrimonio para los que el Grupo ha tomado la decisién irrevoca-
ble de tratarlos como activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral.

Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente a valor razonable, incluyendo los costes de trans-
accion. Posteriormente, se valoran a valor razonable con cambios en otro resultado integral. La ganancia o pérdida acumulada
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no se transfiere a la cuenta de resultados en la baja de dichos instrumentos de patrimonio. Los dividendos devengados se
registran en el epigrafe “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El Grupo ha designado todas sus inversiones en instrumentos de patrimonio como valoradas a valor razonable con cam-
bios en otro resultado integral (Nota 9).

3. Activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Se reconocen en esta categoria aquellos activos que no cumplan las caracteristicas para incluirse en alguna de las otras
dos categorias. Los activos financieros incluidos en esta categoria se valoran inicialmente por su valor razonable, que, sal-
vo evidencia en contrario, seré el precio de la transaccién, que equivaldré al valor razonable de la contraprestacion entrega-
da. Los costes de transaccion que le sean directamente atribuibles se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio. Después del reconocimiento inicial, los activos de esta categoria se valoran a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Pasivos financieros

Las cuentas a pagar son inicialmente valoradas a su valor razonable siendo posteriormente valoradas a coste amortizado
utilizando la tasa de interés efectivo. El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que
los han generado.

Asimismo, el Grupo tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de gestion del pago a los proveedo-
res (“confirming” o “reverse factoring”) por importe de 56.928 miles de euros al 31 de diciembre de 2021 (38.166 miles
de euros a 31 de diciembre de 2020), de los que 15.717 miles de euros se encuentran registrados en los epigrafes “Acree-
dores comerciales y otras cuentas por pagar - Proveedores” y “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar - Otros
acreedores” del balance de situacion consolidado, en la medida en que se trata de pasivos comerciales cuya liquidacion es
gestionada por entidades financieras y en los que el Grupo CAF Unicamente ha cedido la gestion de pago, manteniéndose
como obligado primario al pago de las deudas frente a los acreedores comerciales, sin cambios en el vencimiento ni otor
gando garantias financieras adicionales, y 41.211 miles de euros se encuentran registrados en el epigrafe “Pasivos finan-
cieros corrientes — Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negociables” del balance de situacion
consolidado por tratarse lineas de confirming utilizadas como alternativa de financiacién por parte del Grupo.

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de la transaccion en los que se
haya incurrido. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los
fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de
resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

El Grupo da de baja los pasivos financieros tnicamente cuando las obligaciones son canceladas, anuladas o expiran.
Instrumentos financieros derivados

El Grupo utiliza estos instrumentos en operaciones de cobertura tanto de las obras contratadas como en ciertas inversio-
nes en sociedades participadas, para cubrir los riesgos de variaciones en los tipos de cambio a los que se encuentran ex-
puestos y por otro lado, para cubrir el riesgo de variaciones en los tipos de interés de préstamos dispuestos (Notas 5y 17).

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se ha calculado incluyendo el riesgo de crédito, propio en el
caso de los derivados de pasivo y el de la contraparte en el caso de los derivados de activo.

El Grupo revisa los criterios necesarios para que un derivado financiero se considere de cobertura, de cara a cumplir con
los requisitos de (1) Cobertura de uno de los siguientes tres tipos de riesgo (“cobertura de valores razonables’ “cobertura
de flujos de efectivo” o “cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero”); (2) Eliminar eficazmente el riesgo
inherente al elemento o posicion cubierto durante todo el plazo previsto de cobertura, y (3) Haberse documentado que la
contratacién del derivado financiero tuvo lugar especificamente para servir de cobertura de determinados saldos o transac-
ciones y la forma en gque se pensaba conseguir y medir esa cobertura eficaz; siempre que esta forma sea coherente con la

gestion de los riesgos que lleva a cabo el Grupo.

El Grupo CAF ha definido los objetivos y politicas de gestion de riesgos financieros, en las cuales se establecen por escrito
tanto la politica de contratacion de derivados como la estrategia de cobertura.

Estos instrumentos financieros se valoran inicialmente a su valor de adquisicién. Posteriormente, las variaciones en el valor
razonable de los instrumentos financieros derivados que se han concebido y hecho efectivos como coberturas se registran
€como sigue:
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— En las coberturas de valor razonable, las diferencias producidas tanto en los elementos de cobertura como en los ele-
mentos cubiertos - en lo que se refiere al tipo de riesgo cubierto -, se reconocen directamente en el epigrafe “Resultado
financiero” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. El Grupo registra como cobertura de valor razona-
ble las coberturas contratadas para obras cuando se producen las condiciones necesarias para este tipo de coberturas
(existencia de un compromiso en firme).

— En las coberturas de flujos de efectivo, las diferencias de valoracion surgidas en la parte de cobertura eficaz de los ele-
mentos de cobertura se registran transitoriamente en el epigrafe de patrimonio “Otro resultado integral — Operaciones
de cobertura” Este criterio es el empleado por el Grupo para la cobertura de las obras en los que el riesgo cubierto no
sea un compromiso en firme y firmado sino una transaccion futura altamente probable y en coberturas de tipo de inte-
rés. En la medida en la que la transaccion altamente probable se traduzca en un compromiso en firme, los importes an-
teriormente reconocidos en el patrimonio se reclasifican a resultados.

— En las coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, las diferencias de valoracion surgidas en la parte de
cobertura eficaz de los elementos de cobertura se registran transitoriamente en el epigrafe del patrimonio “Diferencias
de conversién”

La valoracion de los activos y pasivos financieros por su valor razonable se desglosa por niveles segun la jerarquia siguien-
te determinada por la NIIF 13:

— Nivel 1: Precios de cotizacién en mercados activos para idénticos instrumentos de activo y pasivo.

— Nivel 2: Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del Nivel 1 que sean observables para el instrumento de
activo o pasivo, tanto directamente (esto es, los precios) como indirectamente (esto es, derivados de los precios).

— Nivel 3: Datos para el instrumento activo o pasivo que no esté basado en datos observables de mercado.

El desglose a 31 de diciembre de 2021 y 2020 de los activos y pasivos del Grupo CAF valorados al valor razonable segun
los niveles de jerarquia, es el siguiente (en miles de euros):

Ejercicio 2021

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos

Instrumentos de patrimonio (Nota 9.b) - - 24.465 24.465
Derivados (Nota 17) - 83.885 - 83.885
Otros activos financieros (Nota 13) 86.078 - - 86.078
Total Activo 86.078 83.885 24.465 194.428
Pasivos

Derivados (Nota 17) - 105.639 - 105.639
Otros pasivos financieros (Nota 15) = - 10.116 10.116
Total Pasivo - 105.639 10.116 115.755
Ejercicio 2020

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos

Instrumentos de patrimonio (Nota 9.b) - - 25.228 25.228
Derivados (Nota 17) - BY825 - 57325
Otros activos financieros (Nota 13) 61.097 - - 61.097
Total Activo 61.097 57.325 25.228 143.650
Pasivos

Derivados (Nota 17) - 62.618 - 62.618
Otros pasivos financieros (Nota 15) = - 7988 7988
Total Pasivo - 62.618 7.988 70.606
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El valor razonable de los instrumentos financieros derivados se ha calculado utilizando fundamentalmente variables basa-
das en datos de mercado observables (tipos de cambio de cierre y curvas de tipo de interés).

Para el método de célculo del valor razonable de los instrumentos de patrimonio el Grupo utiliza técnicas de valoracion
apropiadas en funcién de las circunstancias y del volumen de datos disponibles para cada participacion, tratando de maxi-
mizar el uso de elementos observables relevantes. Para la valoracion de estas inversiones a valor razonable se han consi-
derado los modelos de negocio de cada una de ellas y las distintas condiciones contractuales, evaluando distintos escena-
rios y empleando tasas de descuento contrastadas con expertos independientes (Nota 9.b).

e) Valoracion de existencias

Las existencias de materias primas y otros aprovisionamientos y de productos comerciales se valoran a precio medio de
adquisicion, o valor neto realizable, si éste fuera menor.

Los productos en curso, terminados y semiterminados, se presentan netos de los costes ya liquidados, de acuerdo con el
procedimiento descrito en la Nota 3.1, y se valoran en funcién de los siguientes criterios:

— Materiales y gastos imputados a cada obra, a su precio medio de adquisicion o coste de produccion.

— Gastos de transformacion, en funcion de tasas horarias estandar de absorcién de los costes de mano de obra y los gas-
tos directos e indirectos de fabricacion, que no difieren significativamente de las tasas horarias reales.

— Para aquellas existencias que necesitan un periodo de tiempo superior a un afo para estar en condiciones de ser vendi-
das, el coste incluye los gastos financieros.

f) Reconocimiento de ingresos y resultados

Las principales fuentes de ingresos del Grupo se formalizan a través de contratos y pedidos aceptados por los clientes que
pueden incluir de forma individual o combinada los siguientes bienes y servicios que se identifican como obligaciones de
desempeno separadas:

— Suministro de flota de trenes
— Suministro de flota de autobuses

— Mantenimiento de flota de trenes y autobuses (fabricados por el Grupo CAF o por terceros) durante su vida Util (estiméan-
dose de forma promedio en 10 afos en autobuses y 25-30 afos para trenes) o en periodos menores de tiempo en fun-
cién de la estrategia de mantenimiento del cliente.

— Rehabilitacion de trenes propiedad del cliente

— Obra civil incluyendo soluciones integrales de ingenierfa de sistemas ferroviarios y de infraestructura en general.

— Sistemas de sefalizacion

— Venta de equipos y componentes del tren y autobuses: equipos de traccién, rodajes, reductoras y repuestos en general.

A continuacion, se describen las principales caracteristicas de cada uno de ellos agrupados en funcién de cémo se satisfa-
cen las obligaciones de desempeno:

f.1) Obligaciones de desempeno que se satisfacen a lo largo del tiempo
— Construccion de trenes y equipos de traccion

Los ingresos procedentes de obligaciones de desempefo de construccion de trenes y equipos de traccion corresponden a
material rodante y otros especificamente negociados con los clientes en funcién de unas condiciones técnicas acordadas
con los mismos a través de un pliego de condiciones previo en una oferta. De este modo, CAF disefna y fabrica vehiculos
adaptados a las necesidades particulares. Junto con la entrega de los trenes y equipos de traccién, considerandose la mis-
ma obligacion de desempeno, es habitual la entrega de las denominadas piezas de parque (o repuestos estratégicos) y
equipamientos para los talleres de mantenimiento necesarios para que el cliente pueda garantizar la disponibilidad de los
trenes en operacion en todo momento.

La construccién de los trenes y equipos de traccion se va desarrollando desde la firma del contrato, iniciandose con el di-
seno y finalizando con el periodo de garantia establecido contractualmente, una vez puestos a disposicion del cliente los
trenes.
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Estas obligaciones se satisfacen a lo largo de la vida del contrato, desde la firma hasta la finalizacion de las distintas obliga-
ciones acordadas, ya que los trenes se construyen siguiendo las especificaciones técnicas acordadas de manera individua-
lizada con cada cliente y adicionalmente los contratos incluyen clausulas de cancelacion que permiten disponer del dere-
cho al cobro por el desempeno que se haya completado hasta la fecha.

Las especificaciones técnicas de los trenes y equipos de traccion, con particularidades de disefo adecuadas a cada clien-
te, conlleva una limitacion practica para redirigir el uso de los mismos en caso de cancelaciéon del contrato, ya que el Gru-
po, en caso de que no exista una incompatibilidad manifiesta, deberfa incurrir en costes significativos para adaptar los mis-
mos a otros clientes.

Adicionalmente, esta tipologia de obligaciones de desempefno ofrece un periodo de garantia que no supone un servicio di-
ferenciado, sino que estéa relacionado con el buen funcionamiento de los trenes. Se trata de garantias propias del sector e
incluyen condiciones estandar conforme a los requisitos legales de cada pais donde opera el Grupo. El Grupo estima la
provisiéon correspondiente para reclamaciones futuras por garantia en base a informacion histérica sobre reclamaciones de
garantia, asi como tendencias recientes que podrian sugerir que la informacion pasada sobre el coste puede diferir de las
reclamaciones futuras.

Este tipo de obligaciones de desempeno suelen llevar un tiempo de realizacion superior a un afio y son frecuentes las re-
cepciones de anticipos por parte de los clientes. Los calendarios de facturacion y pago estan relacionados con el devenir
de cada proyecto estableciéndose hitos de facturacién en las principales fases de los proyectos (firma del contrato, aproba-
cién del diseno, lanzamiento de pedidos a proveedores, entrega de primera unidad, entrega de unidades en serie, salida
garantia, etc...). En las etapas iniciales de los proyectos (firma de contrato, aprobacién del disefio, lanzamiento de pedidos
a proveedores, entrega de primeras unidades) es habitual que los hitos de facturacion superen a los ingresos reconocidos,
y, conforme el proyecto avanza y se sitUa en fases de entrega, los ingresos suelen exceder de la facturacion acumulada
hasta que se realizan las entregas y el tren sale del periodo de garantia, no existiendo en el proyecto un componente de fi-
nanciacion significativo. Asimismo, el precio introduce una variabilidad en los mismos, pudiendo establecerse penalizacio-
nes por parte del cliente en funcién del cumplimiento en los hitos de entrega que pueden modificar el precio probable de
la transaccion.

En este tipo de contratos, es habitual que se contemple una opcién de compra de unidades adicionales, cuyo precio puede
variar en funcién del momento en el que se ejecute la misma. En este caso, el Grupo CAF identifica cada conjunto de uni-
dades como una obligacién distinta, reconociendo el contrato original y, en su caso, la opcién ejercida de manera separada.

Para los contratos de construccién de trenes y equipos de traccion, el Grupo sigue en general el criterio de registrar los in-
gresos y resultados correspondientes a cada contrato en funcién de la medicién del progreso estimada de los mismos, ob-
tenida en funcién del porcentaje que representa el nimero de horas imputadas al contrato sobre el total de horas presu-
puestadas.

Una vez determinado el resultado previsto en cada contrato, el Grupo aplica los siguientes indices correctores para deter
minar el resultado y los ingresos:

— Con una medicién del progreso entre 0 y 10%, no se registra beneficio e ingreso alguno, para contemplar el margen de
incertidumbre inicial que existe en los contratos a largo plazo.

— A partir del 10% de medicion del progreso, se registra un porcentaje de beneficios e ingresos equivalente al progreso del
contrato.

— Contratos de construccion de obra civil, senalizacidn y servicios de ingenieria

En este tipo de obligaciones de desempeno el Grupo CAF acuerda con el cliente una solucién integral de sistemas, incor
porando la obra civil y edificacion, electrificacion, sefalizacién, comunicaciones y otros sistemas, que engloban tanto el di-
sefo preliminar, la gestion de suministros, la construccion y la puesta en marcha tanto de sistemas ferroviarios como de
infraestructuras en general ofreciendo una solucion adecuada a las necesidades particulares del cliente.

Estos contratos establecen un periodo de garantia gue no supone un servicio diferenciado, sino que esta relacionado con
el buen funcionamiento de la construccién o servicio. Son garantias propias del sector e incluyen condiciones estandar
conforme a los requisitos legales de cada pais donde el Grupo opera. Asimismo, el Grupo mantiene con sus principales
subcontratistas garantias de naturaleza similar por lo que no se dotan provisiones de garantia significativas.

La duracién de estos contratos suele ser superior a un ano. En estos casos, los calendarios de facturaciéon y pago estan re-
lacionados con la consecucién de los distintos hitos del proyecto y el avance de la obra, no difiriendo significativamente de
los ingresos reconocidos, por lo que no existe un componente de financiacién significativo.
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Para los contratos de construccion de obra civil, sefalizacién y servicios de ingenierfa los ingresos y resultados se registran
en funcion de la medicion del progreso estimada de los mismos obtenido en funcién de los costes incurridos sobre el total
de los presupuestados.

El Grupo CAF analiza para cada contrato el marco regulable para cancelaciones unilaterales aplicables, de cara a garantizar
el derecho al cobro por la prestacion realizada hasta la fecha a un precio que refleje el coste mas margen incurrido.

— Contratos de mantenimiento

El Grupo CAF presta servicios de mantenimiento de trenes, autobuses y sistemas, tanto en material entregado por CAF
como de otros fabricantes. La duracion de los contratos de mantenimiento es diversa, en funcién de las necesidades y la
estrategia de mantenimiento del cliente.

Estos ingresos se establecen sobre la base de unos canones que son negociados en cada contrato, reconociéndose los in-
gresos a lo largo de la vida del contrato en funcion del método que refleje mejor el porcentaje de realizacion en cada momen-
to. En aquellos proyectos plurianuales con facturacion mensual donde los recursos para realizar el servicio son lineales, se
asimila que la facturacion realizada es equivalente a los ingresos, no existiendo un componente de financiacién significativo.

Sin embargo, en aquellos contratos de mantenimiento donde los recursos para realizar el servicio no son lineales, princi-
palmente cuando se contemplan revisiones de profundo calado o grandes reparaciones, se estima el coste a incurrir en
cada una de ellas, difiriendo el ingreso de las facturaciones realizadas a los periodos donde se producen las grandes repa-
raciones, registrando esta diferencia como “Pasivos por contrato” no corrientes o corrientes en funcion de la prevision de
ejecucion de las grandes reparaciones en un plazo superior o inferior a 12 meses.

f.2) Obligaciones de desempeno que se satisfacen en un determinado momento
—Venta de autobuses

Grupo CAF vende autobuses de transporte urbano con una amplia oferta de vehiculos diésel, eléctricos, de hidrégeno y au-
tobuses hibridos.

Este tipo de contratos tienen por objeto la fabricacion de productos que en funcién de la tipologia de cliente requieren pe-
guehas modificaciones que no varfan de manera significativa las caracteristicas técnicas. El activo no se transfiere hasta la
efectiva entrega al cliente momento en que se reconocen los ingresos. En las condiciones contractuales se establece un
plazo de entrega, pudiendo existir penalizaciones en casos de demora. En caso de que el cliente no realice la aceptacion
de los autobuses en el momento de la entrega por causas técnicas u otros factores, el Grupo CAF no reconoce los ingre-
sos hasta que se produzca la aceptaciéon formal de los mismos.

Asimismo, el Grupo se compromete a un periodo de garantia de los autobuses, acorde a lo previsto en la ley y segun las
préacticas del sector, sin considerar los mantenimientos requeridos ni el desgaste del producto. La Direccién estima la pro-
vision correspondiente para reclamaciones futuras por garantia en base a informacion histérica sobre reclamaciones de ga-
rantfa, asi como tendencias recientes que podrian sugerir que la informacion pasada sobre el coste puede diferir de las re-
clamaciones futuras.

El plazo de ejecucion de estos contratos es corto, estando la facturacion al cliente fundamentalmente vinculada al momento
de la aceptacion de los autobuses por parte del cliente, por lo que no existe un componente de financiacién significativo.

En algunos contratos de autobuses, existen opciones de recompra (buybacks) en los que se analiza caso a caso si el con-
trol ha sido transferido al cliente. Este tipo de contratos pueden llevarse a cabo como una obligacién de recompra del acti-
vo (contrato forward) o como una obligacion de recompra del activo a peticion del cliente (opcion put).

El criterio de transferencia en estos casos se basa en si el cliente tiene un incentivo econdémico significativo para ejercitar
dicha opcién o no. Si se considera que el cliente tiene un incentivo econémico para ejecutar la opcién de recompra, el in-
greso se reconoce como un arrendamiento operativo a lo largo del plazo que va desde la transaccion hasta la fecha de la
opcién de recompra (Notas 3.1y 21).

El factor principal tomado en consideracion para concluir si existe un incentivo econémico para el cliente es la comparacion
del precio de recompra respecto a la estimacion del valor de mercado del autobus en ese momento.

Si se concluye que el cliente no tiene un incentivo econdmico para ejercer la opcion, el ingreso es reconocido de acuerdo
al modelo de venta con derecho a devolucion. En este caso, una gran proporcion del ingreso es reconocido con la entrega
del autobus. Ademas, se reconocen un pasivo por reembolso y un activo por derechos de devolucion en el balance de si-
tuacion consolidado. Si finalmente el autobls no es devuelto en la fecha de ejercicio de la opcién, se reconoce el pasivo
como ingreso y el activo como gasto (Nota 21).
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— Rodajes, repuestos y rehabilitaciones menores

Asimismo, el Grupo vende otros productos como ejes montados, ruedas, ejes y reductoras para el mercado ferroviario y
otros repuestos tanto vinculados con material rodante como con autobuses. Adicionalmente, realiza servicios de rehabilita-
cién en aquellos casos en los que el cliente lo demanda. En estos casos el Grupo reconoce los ingresos en el momento en
el que el cliente obtiene el control de estos activos y se satisface la obligacion de desempefio.

.3) Aspectos comunes

Las pérdidas que pudieran producirse en los contratos, se registran, por su totalidad, en el momento en que dichas pérdi-
das se conocen o se pueden estimar.

El Grupo Unicamente registra ingresos por reclamaciones y modificaciones al alcance del contrato cuando el cliente ha
aceptado la reclamacion/modificacion y existe evidencia de la aceptacion de la misma mediante una modificacion contrac-
tual o documento de naturaleza legal similar.

En funcién de los ingresos realizados, del resultado previsto en cada contrato y de la medicién del progreso, se dan de
baja las existencias con cargo a la correspondiente cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y abono al epigrafe “Exis-
tencias” del activo del balance de situacion consolidado (Nota 11).

Ingresos por Activos Financieros

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividen-
dos, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y dividendos de activos finan-
cieros devengados con posterioridad al momento de la adquisiciéon se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada.

g) Saldos de balance relativos al reconocimiento de ingresos

A diferencia del reconocimiento de ingresos, las cantidades facturadas al cliente se basan en los hitos establecidos en con-
trato. La diferencia entre los ingresos reconocidos por cada obra (Nota 3.f) y el importe facturado por la misma se registra
de la siguiente forma:

- Si es positiva, como “Activos por contrato” dentro de “Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar — Clientes por
ventas y prestaciones de servicios” (Nota 12).

— Si es negativa, como “Pasivos por contrato” dentro de “Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar — Otros acreedo-
res” y "Otros pasivos no corrientes” (Nota 12).

h) Clasificacion de deudas entre corto (“corriente”) y largo plazo (“no corriente”)

En los activos y pasivos corrientes se clasifican partidas (activos por contrato, pasivos por contrato y provisiones corrien-
tes) cuyo plazo de realizacion puede efectuarse en un plazo superior a doce meses al formar parte del ciclo normal de la
companfia segln se establece en la normativa aplicable. Considerando las partidas en su conjunto, las estimaciones de los
Administradores indican que los activos corrientes se realizaran fundamentalmente en el corto plazo y, en cualquier caso,
los pasivos corrientes a realizarse a mas de doce meses superan los activos corrientes que se realizarian a mas de doce
meses (Notas 12 y 20).

i) Subvenciones oficiales

Para la contabilizacion de las subvenciones recibidas, las sociedades del Grupo siguen los criterios siguientes:

— Las subvenciones de capital se registran como menor valor del activo subvencionado en el momento de su concesion
definitiva, por el importe concedido, y se abonan a resultados de acuerdo al ritmo de amortizacion de los activos subven-
cionados.

— Las subvenciones a la explotacion se abonan a resultados en el momento de su concesion definitiva.

j) Prestaciones post-empleo
El Grupo mantiene obligaciones legales y contractuales de las sociedades consolidadas con parte de su personal para la

complementacion de las jubilaciones y fallecimientos, que se dotan mediante el pago de una prima por prestacion definida
a fondos externos depositados o en curso de externalizacion en compafias de seguros independientes. El importe aportado
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en 2021 y 2020 para distintos colectivos de su personal ha ascendido a 7213 miles y 7679 miles de euros. El impacto por
estos compromisos en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2021 y 2020 ha ascendido a
7512 miles y 5.146 miles de euros a cargo del epigrafe de “Gastos de personal’ habiendo registrado en 2021 una pérdida
por cambios en las hipdtesis actuariales de 2.788 miles de euros directamente en el patrimonio neto por ganancias y pér-
didas actuariales (pérdida por cambios en las hipdtesis actuariales de 2.482 miles de euros en el ejercicio 2020).

De acuerdo con el principio de devengo, al 31 de diciembre de 2021 el Grupo tiene registrado un activo corriente por im-
porte de 820 miles de euros y un pasivo corriente por importe de 3.811 miles de euros en el balance de situacion consoli-
dado, calculados por un experto independiente, siendo dicho importe la diferencia entre el valor actual de los compromisos
de prestacién definida devengados vy el valor razonable de los activos que cumplen con los requisitos para ser considera-
dos como “activos afectos” (activo de 280 miles de euros y pasivo de 721 miles de euros al 31 de diciembre de 2020). Las
modificaciones futuras del compromiso asumido se registraran contra la cuenta de resultados consolidada del ejercicio co-
rrespondiente (Notas 15y 23).

En las hipdtesis del estudio actuarial realizado por un tercero independiente se han descontado los compromisos futuros a
un tipo de mercado y teniendo en cuenta unos incrementos salariales similares a los realizados en el pasado.

Asimismo, la Entidad controladora, de acuerdo con el convenio colectivo aplicable aporta, adicionalmente, el 2,3% anual
de las cotizaciones (mismo porcentaje en 2020) de todo el personal de determinadas localizaciones a una entidad de previ-
sion social (Notas 23, 24 y 25).

Por ultimo, determinadas sociedades dependientes mantienen otros compromisos con sus empleados por obligacion de
las legislaciones de los paises donde se encuentran ascendiendo la provision registrada en los epigrafes “Provisiones no
corrientes” y “Provisiones corrientes” al 31 de diciembre de 2021 a 8.352 miles y 3.105 miles de euros, respectivamente
(7408 miles y 3.401 miles de euros al 31 de diciembre de 2020 - Nota 20).

k) Impuesto sobre beneficios

El gasto por el impuesto sobre sociedades y los impuestos de naturaleza similar aplicables a las entidades extranjeras con-
solidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, excepto cuando sean consecuencia de una
transaccion cuyos resultados se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo supuesto, el impuesto correspon-
diente también se registra en el patrimonio neto.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles excepto, en general, si la di-
ferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial de fondo de comercio. Por su parte, los activos por impuesto diferi-
do, identificados con las bases imponibles negativas, deducciones pendientes de compensar y diferencias temporarias
solo se reconocen en el caso en que se considere probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro sufi-
cientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos, entendiéndose como tal en el Grupo consolidado CAF
el periodo cubierto por la cartera de pedidos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

1) Arrendamientos

El Grupo como arrendatario

El Grupo analiza si un contrato es o contiene un arrendamiento al comienzo del contrato. El Grupo reconoce un derecho de
uso en el activo y su correspondiente pasivo para todos los contratos de arrendamiento, excepto para aquellos de corto
plazo (con una duracion igual o menor a 12 meses desde la fecha de inicio) o de bajo valor (toméndose como referencia el
valor dado por las NIIF, 5.000 délares americanos). En estos casos, el Grupo reconoce los pagos del arrendamiento como
un gasto operativo de manera lineal durante el plazo del contrato.

En relacién con los contratos identificados, se ha analizado que cumplan con los requisitos establecidos por la norma para
que puedan ser reconocidos como arrendamientos, esto es:

a) Que exista un activo identificado (ya sea individualizado o una “porcion distintiva” del mismo) sobre el cual, y de acuer
do con las cladusulas del contrato, se tiene el derecho a dirigir el uso de éste.

b) Que derivado del uso de este activo, se tenga el derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios econémicos
derivados del uso del activo durante el periodo de arrendamiento.

Los arrendamientos afectos a esta norma hacen referencia, principalmente a edificios comerciales, asi como diferente ma-
quinaria para su uso en almaceén.
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El pasivo por arrendamiento es valorado inicialmente al valor presente de los pagos por arrendamiento pendientes de pago
en la fecha inicial, descontados usando el tipo de interés incremental de los préstamos del Grupo, tal y como prevé la nor
ma, dada la dificultad existente en la determinacion del tipo de interés implicito de los arrendamientos. En cuanto a dicho
tipo, se ha empleado una tasa especifica para cada contrato de arrendamiento en funcién del pais de ubicacién de la socie-
dad propietaria del contrato y de los plazos de los contratos.

Los pagos por arrendamiento incluidos en el calculo son los siguientes:

— Pagos fijos de arrendamiento (deducidos en su caso incentivos del arrendador).

— Importe esperado a pagar por garantias del valor residual.

— El importe de las opciones de compra ejecutables, siempre que sea altamente probable su ejecucion.

— Pagos de penalizaciones por cancelar el arrendamiento, si el plazo utilizado refleja el ejercicio de la opcion de cancelacion.

El pasivo por arrendamiento se valora posteriormente incrementando su valor contable para reflejar la carga financiera de
dicho pasivo (utilizando el método del tipo de interés efectivo) y reduciendo su valor contable por los pagos efectuados. El
reembolso de los pasivos por arrendamiento se presenta como flujos de actividades de financiacién segun la NIIF 16.

El Grupo revalla su pasivo por arrendamiento (y realiza el correspondiente ajuste al activo por derecho de uso) cuando:

— Se modifica el plazo del arrendamiento o la valoracion sobre la ejecucion de una opcién de compra, en cuyo caso se re-
calcula el pasivo por arrendamiento usando una tasa de descuento revisada.

— Los pagos futuros cambian debido a la aplicacion de un indice o por un cambio en el valor residual, en cuyo caso se recal-
cula el pasivo por arrendamiento usando la tasa de descuento existente.

— Un contrato de arrendamiento se modifica y no se considera un nuevo arrendamiento, en cuyo caso se recalcula el pasi-
vo por arrendamiento utilizando el nuevo plazo y una tasa de descuento revisada.

El activo por derecho de uso se compone de la valoracion inicial del pasivo por arrendamiento, de pagos efectuados previa-
mente al comienzo del arrendamiento menos cualquier incentivo recibido y cualquier coste inicial. Dicho activo es valorado
posteriormente a coste menos su amortizacién acumulada y deterioros.

Los activos por derecho de uso son amortizados linealmente en el plazo del contrato, siendo susceptible de deterioro. Si el
activo refleja el valor de la opcion de compra, el periodo de amortizacion seré la vida Util del bien arrendado. La amortiza-
cién comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

El Grupo como arrendador

El Grupo actla como arrendador en algunos contratos de autobuses (Nota 3.f). Los arrendamientos en los que en el con-
trato se establece que los riesgos y beneficios de la propiedad se transmiten al arrendatario se consideran arrendamientos
financieros, siendo el resto de los casos arrendamientos operativos.

Los ingresos en el caso de arrendamiento operativo se reconocen de manera lineal durante el plazo del arrendamiento, mi-
norados por el precio de la opcion de recompra. Los costes directos iniciales incurridos en la negociacion y firma del con-
trato de arrendamiento operativo, son anadidos al valor contable del bien arrendado y reconocidos de manera lineal a lo lar
go del plazo de arrendamiento.

m) Concesiones administrativas

Los contratos de concesion suponen acuerdos entre una entidad publica concedente y sociedades del Grupo CAF para
proporcionar servicios publicos tales como prestacion de servicios de mantenimiento preventivo, correctivo y de revision
de distintas lineas ferroviarias mediante la explotacion de la infraestructura. Por otro lado, los ingresos derivados de la pres-
tacién del servicio pueden percibirse directamente de los usuarios o en ocasiones a través de la propia entidad conceden-
te, quien regula los precios por la prestacion del servicio.

El derecho concesional supone generalmente el monopolio de la explotacién del servicio concedido por un periodo deter-
minado de tiempo, después del cual, la infragstructura afecta a la concesion necesaria para el desarrollo del servicio revier
te a la entidad concedente, generalmente sin contraprestacion. Es caracteristica necesaria que el contrato concesional
contemple la gestion u operacion de la citada infraestructura. Asimismo, es caracteristica comun la existencia de obligacio-
nes de adquisicién o construccion de todos aguellos elementos que sean necesarios para la prestacion del servicio conce-
sional a lo largo de la vida del contrato.
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Dichos contratos de concesién se registran por lo dispuesto en la CINIIF 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios' En general,
hay que destacar dos fases claramente diferenciadas, una primera en la que el concesionario presta servicios de construccion
0 mejora que se reconocen segun el grado de avance de acuerdo con la NIIF 15 — “Ingresos procedentes de contratos con
clientes’ con contrapartida en un activo intangible o financiero y una segunda fase en la que se presta una serie de servicios
de mantenimiento o de explotacion de la citada infraestructura que se reconocen segun se establece en la misma norma.

Se reconoce un activo intangible cuando el riesgo de demanda es asumido por el concesionario y un activo financiero
cuando el riesgo de demanda es asumido por el concedente, al tener el concesionario un derecho contractual incondicional
a percibir los cobros por los servicios de construccion o mejora. El ingreso financiero resultante de medir el activo financie-
ro de las concesiones a costo amortizado se registra en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. Las concesiones consolidadas por el Grupo (Nota 9) son consideradas como un activo fi-
nanciero, al cumplirse las condiciones necesarias para dicho modo de registro.

n) Provisiones y pasivos contingentes

En la identificacion de obligaciones, la Entidad controladora distingue entre:

— Provision: una obligaciéon presente (legal o implicita) como consecuencia de acontecimientos pasados, cuando resulte
probable que sea necesaria una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos para liquidar la obligacién y
pueda hacerse una estimacion fiable de la cuantia de la obligacion.

— Pasivo contingente: una posible obligacion que surge de acontecimientos pasados y cuya existencia se confirmara sélo
por la ocurrencia o no ocurrencia de uno o mas acontecimientos futuros que escapan al control del Grupo; o posibles
obligaciones cuya ocurrencia es improbable o cuyo importe no puede estimarse de forma fiable.

Las provisiones se reconocen cuando es probable que la obligacién tenga que liquidarse y cuyo importe pueda medirse de
forma fiable. Los pasivos contingentes no se registran y Unicamente se informan en las cuentas anuales consolidadas, ex-
cepto los que surgen de combinaciones de negocios.

Las provisiones se reconocen basandose en la mejor estimacion del gasto que serd necesario para liquidar la obligacién
presente a fecha de cierre del ejercicio. Las provisiones se revierten total o parcialmente cuando dejan de existir o cuando
se reducen las obligaciones, respectivamente.

Las provisiones por garantias se reconocen en el momento en que se transmiten al cliente los riesgos y beneficios signifi-
cativos de un proyecto.

Las pérdidas previstas de contratos onerosos se reconocen cuando la mejor estimacion de costes totales del contrato su-
pera los ingresos previstos del contrato.

Las provisiones se descuentan para reflejar el valor presente de los gastos esperados, cuando el efecto del valor temporal
del dinero es significativo.

4. DISTRIBUCION DEL RESULTADO DE LA ENTIDAD CONTROLADORA

La propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Entidad controladora y que
se someteréd a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Distribucion Miles de Euros

Base de reparto

Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias 47768
Aplicacion

A dividendos 34.281
A Reservas voluntarias 13.487

De la cifra destinada a dividendos, ya han sido aprobados con fecha 6 de octubre de 2021 cantidades a cuenta por un total
de 13,7 millones de euros que figuran contabilizados en el epigrafe "Dividendo a cuenta" del patrimonio neto del balance
de situacion consolidado adjunto.
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El estado contable de liquidez provisional formulado por los Administradores el 6 de octubre de 2021, de acuerdo con los
requisitos legales que pone de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién de dividendos fue el si-
guiente:

Miles de Euros

Resultado del ejercicio 21.772
Reservas a dotar -
Beneficio distribuible 21.772
Dividendo a cuenta propuesto 13.712
Liquidez de tesoreria 333,752
Lineas de crédito no dispuestas 300.500
Liquidez total 634.252

5. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

El Grupo CAF esté expuesto a diversos riesgos inherentes a las actividades que lleva a cabo y a los distintos paises y mer
cados en los que opera, que pueden impedirle la consecucion de sus objetivos.

Entre dichos riesgos, se encuentran los riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio, ries-
go de tipo de interés y riesgo de precio de materias primas), riesgo de crédito y riesgo de liquidez y financiacion.

La gestién que en este aspecto se lleva a cabo en el seno del Grupo CAF se centra en manejar la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la consecucién de los objetivos del
Grupo.

El Departamento Financiero del Grupo identifica, analiza, evalla, define el tratamiento y realiza el seguimiento y control de
los riesgos financieros con arreglo a la Politica General de Control y Gestion de Riesgos y a las politicas especificas para la
gestion del riesgo financiero establecidas por el Consejo de Administracion.

a) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se gestiona en el Grupo CAF de acuerdo con los principios establecidos en la Politica de Riesgos de
Mercado.

a.1) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés tiene su origen en la posibilidad de que se produzcan variaciones en el valor de los activos o pa-
sivos financieros del Grupo como consecuencia de los movimientos en los tipos de interés de mercado. De acuerdo con la
politica, las operaciones de financiacion se realizan en condiciones adecuadas de coste, plazo y riesgo; considerando, en
todo momento, el aprovechamiento éptimo de los diferentes instrumentos o fuentes de financiacién. En concreto, se mar-
ca como objetivo, y hasta donde los mercados lo permiten, el mantenimiento de una estructura de endeudamiento equili-
brada entre tipo de interés fijo y variable (normalmente Euribor), teniendo como premisas mantener un balance adecuado
entre el coste de financiacion y el riesgo de variacion de tipos de interés.

En este sentido, gran parte del endeudamiento financiero al 31 de diciembre de 2021 se encontraba relacionado, por un
lado, con las concesiones obtenidas en Brasil y México (Notas 9y 16) y, por otro lado, con la deuda de la Entidad controla-
dora del Grupo para la financiacién de su actividad, la deuda correspondiente al Grupo Solaris, asi como la de otras socie-
dades del Grupo.
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La exposicion al riesgo de tipo de interés de la deuda del Grupo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente (Notas
16y 17):

Millones de euros

31.12.21 31.12.20
Fijo Fijo
Principal ~ Variable Con Sin Total Variable Con Sin Total
indice contrato  contrato contrato  contrato
de seguro de seguro de seguro de seguro
Ctrens - BNDES TILP 71,4 - - 71,4 84,3 - - 84,3
Provetren - Sindicato
bancario LIBOR 41,5 - - 41,5 9,0 48,0 - 570
Entidad controladora
(CAE S.A) EURIBOR 253,6 25,0 3725 651,1 2670 25,0 348,1 640,1
CAF Investment
Projects, S.A.U. EURIBOR 19,9 - - 19,9 19,9 - - 19,9
Grupo Solaris EURIBOR+
WIBOR 1711 - - 1711 164,3 - - 164,3
Resto de sociedades
del Grupo 1,6 - - 1,6 12,0 - - 12,0
Total 559,1 25,0 3725 956,6 556,5 73,0 3481 9776

Considerando el saldo al 31 de diciembre de 2021 y 2020, si la media de los tipos de interés referenciadas de los recursos
ajenos hubiera sido 100 puntos basicos mayor manteniendo el resto de variables constantes y considerando las politicas
de cobertura descritas, el gasto financiero derivado de la deuda financiera habria aumentado en 5.591 miles y 5.565 miles
de euros, respectiva y aproximadamente.

El valor razonable del endeudamiento a tipo fijo del Grupo no difiere significativamente de su valor en libros.

Adicionalmente, el Grupo vy las sociedades contabilizadas aplicando el método de la participacién tienen contratadas distin-
tas permutas financieras relacionadas con el nominal de sus deudas financieras. En el caso de una subida de 100 puntos
basicos en los tipos de interés a los que se encuentran referenciados estos contratos de permuta financiera, el impacto
positivo que tendria en el epigrafe "Otro resultado integral - Operaciones de cobertura" del balance de situacion consolida-
do adjunto seria de 6.980 miles de euros.

a.2) Riesgo de tipo de cambio

Las diversas sociedades del Grupo CAF operan en el ambito internacional y, por tanto, estdn expuestas a riesgos de tipo
de cambio por operaciones con divisas (actualmente el délar americano, real brasileno, libra esterlina, zloty polaco, corona
sueca, dolar australiano, riyal saudi, peso mexicano, yen japonés, peso colombiano, délares neozelandeses, séqueles israe-
lies, liras turcas, délares canadienses, délares taiwaneses y florines hingaros, entre otras).

El riesgo de tipo de cambio al que estd expuesto el Grupo por su operativa en el dmbito internacional se gestiona de acuer
do a la Politica de Riesgos de Mercado, que prevé diferentes estrategias encaminadas a reducir dicho riesgo como, por
ejemplo, el establecimiento de coberturas financieras o naturales, la monitorizacién constante de las fluctuaciones de los
tipos de cambio y otras medidas complementarias.

Siguiendo los principios de dicha politica, como norma general el Grupo transfiere a terceros, siempre que el coste sea ra-
zonable, el riesgo de tipo de cambio en sus contratos articulados en divisas diferentes a la moneda funcional. El objetivo
de dichas coberturas es tratar de eludir el impacto de las variaciones en las divisas en los diferentes contratos firmados, de
forma que los resultados del Grupo sean fiel reflejo de su actividad industrial y de servicios.

El impacto en la cuenta de resultados consolidada de los ejercicios 2021 y 2020 ante una devaluacién del 10% de las si-
guientes divisas respecto al euro, considerando el tipo de cambio de cierre al 31 de diciembre asi como los seguros de
cambio contratados (Nota 17), serfa el siguiente:
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Miles de Euros

2021 2020
Divisa Exposicion  Ganancia/ Exposicion  Ganancia/
(Pérdida) (Pérdida)
Real brasilefio 32.968 (3.297) 23.480 (2.348)
Libra esterlina (3.588) 359 3.491 (349)
Peso mexicano 14.225 (1.422) 19.420 (1.942)
Zloty polaco (38.989) 3.899 (44.940) 4.494
Dolar taiwanés - - 36.667 (3.667)

La variacién de tipo de cambio correspondiente al zloty polaco tendria un efecto en sentido contrario sobre la inversion
neta en el extranjero denominada en esta moneda. La sensibilidad de la cuenta de resultados al resto de divisas no es sig-
nificativa.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Grupo esta expuesto al riesgo de tipo de cambio sobre la inversién neta de aquellas
filiales cuya moneda funcional es distinta al euro, excepto en el caso del doélar estadounidense, cuya exposicion esté par
cialmente cubierta.

El contravalor en miles de euros de los activos y pasivos de las sociedades dependientes cuya moneda funcional es dife-
rente al euro al 31 de diciembre de 2021 y 2020 responde al siguiente desglose:

Contravalor en miles de euros

31.12.21 31.12.20
Divisa Activos Pasivos Exposicion Activos Pasivos Exposicion
neta neta
Peso chileno 16.734 14.276 2.458 17.686 15.730 1.956
Peso mexicano 218.299 166.186 52.113 163.138 143.711 19.427
Real brasilefio 282.108 167596 114.512 305.672 174.303 131.369
Délar estadounidense (Nota 3.d) (*) 395.860 172.358  39.048 427916 209.076 44.676
Libra esterlina 199.075 139.622  59.453 146.154  93.249 52.905
Dinar argelino 2.573 453 2.120 3.019 940 2.079
Lira turca 3.750 2.375 1.375 2.888 1.357 1.531
Rupia india 8.5685 435 8.150 8.166 544 7622
Délar australiano 100.474 98.676 1.798 54,298 53.284 1.014
Riyal saudi 51.713 27.891 23.822 31.240 22.441 8.799
Dolar neozelandés 7.844 4.168 3.676 11.209 8.238 2.971
Nuevo Dolar taiwanés 7.238 674 6.564 11.366 5.364 6.002
Rupia mauriciana 3.295 1.712 1.583 4.555 3.469 1.086
Zloty polaco 690.811 429.110 261.701 720.919 480.257 240.662
Franco suizo 8.329 5.791 2.538 9.215 5.510 3.705
Corona noruega 6.549 8.5682 (2.033) 6.165 8.681 (2.516)
Corona sueca 250.680 209.151 41.529 215.182 164.241 50.941
Otros 33.228  29.294 3.934 24.359 21.880 2.479
Total 2.287.145 1.478.350 624.341 2.163.147 1.412.275 576.708

(*) Al 31 de diciembre de 2021 existen coberturas de la inversion neta en el extranjero (Nota 17) por importe de 184.454 miles de
euros aplicando el tipo de cambio de cierre del ejercicio (174.164 miles de euros al 31 de diciembre de 2020).

Ante un aumento o reduccion total de todas las divisas del 10% el efecto en el Patrimonio Neto del Grupo seria de 62.434
miles de euros al 31 de diciembre de 2021, antes de considerar su impacto fiscal (57671 miles de euros al 31 de diciem-
bre de 2020).
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El desglose de los principales saldos de sociedades dependientes en moneda extranjera, atendiendo a la naturaleza de las
partidas que los integran, es el siguiente:

Contravalor en miles de euros

31.12.21 31.12.20
Naturaleza de los saldos Activos Pasivos Activos Pasivos
Fondo de comercio 101.969 - 102.568 -
Otro inmovilizado intangible 144.203 - 152.026 -
Inmovilizado material 201.651 - 203.970 -
Inmovilizado financiero e impuestos diferidos activos 458.794 - 450.562 -
Otros activos no corrientes 5.129 - 6.592 -
Existencias 434.570 - 399.535 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 619.327 - 612.590 -
Otros activos corrientes 155.088 - 92.363 -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 166.414 - 142.941 -
Pasivo no corriente - 565.946 - 533.239
Pasivo corriente - 912.404 - 879.036
Total 2.287.145 1.478.350 2.163.147 1.412.275

a.3) Riesgo de precio de materias primas

Para las materias primas mas relevantes, el Grupo realiza el pedido y cierra el precio a la puesta en vigor de cada nuevo
proyecto. De esta manera se cubre el riesgo de que una evolucion alcista en los precios de las materias primas repercuta
negativamente en los margenes contractuales.

b) Riesgo de crédito

LLas cuentas a cobrar y los trabajos en curso del Grupo, corresponden a clientes situados en distintos paises. En la mayoria
de los proyectos ferroviarios, los contratos incluyen pagos a medida que se avanza en el desarrollo del proyecto.

Es practica habitual que el Grupo asegure ciertos riesgos de resolucion o impago de los contratos de exportacion, median-
te contratacion de pdlizas de seguro a la exportacion de acuerdo con las normas del Consenso OCDE para este tipo de ins-
trumentos. La decision de realizar o no la cobertura, se toma en funcién del tipo de cliente y del pais en que opera.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Grupo tiene garantizadas mediante seguros de crédito parte de sus cuentas a cobrar
con clientes en su actividad en ciertos pafses en el extranjero considerando el riesgo de cada una de ellas (Nota 12).

c) Riesgo de liquidez y financiacion

Tal y como determina la Politica de Liquidez y Financiacién, la gestion del riesgo de liquidez y financiacién implica el asegu-
ramiento de los compromisos de pago derivado de las obligaciones contraidas, la optimizacion de la estructura de financia-
cién, y la salvaguarda de una gestion adecuada de los excedentes del Grupo en el marco de su estrategia a largo plazo (No-
tas 14.h y 16).

El riesgo de liquidez y financiacion se gestiona en el Grupo CAF mediante los siguientes mecanismos:

— La busqueda y seleccion de oportunidades de negocio con el mayor nivel posible de autofinanciacién, dentro de las con-
diciones existentes en los mercados, para cada uno de los contratos. En los proyectos de fabricacion de vehiculos, cuyo
periodo de ejecucion medio es de aproximadamente tres anos, los hitos de facturacion y la ejecucion de los trabajos
pueden no estar alineados en el tiempo, lo cual puede suponer un consumo de recursos financieros.

- La implantacién y mantenimiento de una gestién activa de circulante mediante el seguimiento continuado del cumpli-
miento de los hitos de facturacion en cada uno de los proyectos contratados.

— El mantenimiento de una amplia posicién de liquidez a corto plazo.

— El mantenimiento de capacidad excedente de financiacion no dispuesta.
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d) Brexit, impacto en riesgos financieros

Con la irrupcion del Brexit en junio de 2016, se produjo la necesidad de realizar un analisis de las consecuencias del mismo
y su impacto en las distintas lineas de negocio. Las principales actividades del Grupo CAF en el Reino Unido corresponden
al suministro de trenes, servicios de mantenimiento y servicios de ingenierfa. El ejercicio 2020 fue el periodo transitorio de
salida, periodo durante el cual se negocio el nuevo marco de relacion entre el Reino Unido y la Unién Europea.

El 24 de diciembre de 2020, se alcanzé un Acuerdo de Comercio y Cooperacién entre la Unién Europea y el Reino Unido,
con efectos desde el 1 de enero de 2021. Este acuerdo permite que el Grupo pueda seguir operando con normalidad en
los negocios que el Grupo mantiene en Reino Unido, por lo que no ha supuesto un impacto significativo en las presentes
cuentas anuales consolidadas. En cualquier caso, durante el ejercicio 2021 se ha mantenido el seguimiento y control de
las medidas y planes de accién creados para mitigar las consecuencias del Brexit. Las medidas mas significativas se han
centrado en: i) reducir los riesgos operacionales de los proyectos por impactos por modificaciones en tramites aduaneros
y/o aranceles mediante la definicién de condiciones de importacion y el estudio de requerimientos de pago adelantado en
aduanas, ii) reducir el movimiento de personas para los diferentes escenarios, revisando la necesidad de emisién de visa-
dos para el Reino Unido; iii) la revision de coberturas globales de seguros que consideren al Reino Unido. Estas medidas y
planes de accion se mantendran vigentes durante el ejercicio 2022.

6. SEGMENTACION

a) Criterios de segmentacion

Los criterios aplicados a la hora de presentar la informacién segmentada del Grupo CAF incluida en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas son los siguientes:

— La segmentacioén ha sido realizada segun las unidades de negocio, separando las actividades operativas de “Ferroviario”
y "Autobuses”

— Adicionalmente se incorpora informacién segun criterios geograficos y grupo de productos y servicios.

b) Bases y metodologia de la informacion por segmentos

Los ingresos y gastos ordinarios del segmento corresponden a los directamente atribuibles al segmento por lo que no in-
cluyen intereses, dividendos, ganancias o pérdidas procedentes de venta de inversiones o de operaciones de rescate o ex-
tincién de deuda. Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacién del mismo
o con la participacion en sociedades dedicadas a dicha actividad.

Consideradas las bases para la segmentacién principal segun la Normativa Internacional (NIIF 8 “Segmentos operativos”),
el Grupo CAF ha considerado las dos unidades de negocio en las que ha operado como segmento principal, dado que con-
sidera que su estructura organizativa y de gerencia, asi como su sistema de informacién interna para el érgano de adminis-
tracion y ejecutivo son tales que los riesgos y rendimientos se ven influidos de forma predominante por el hecho de que
sus operaciones se realicen en una u otra area de negocio, entendiendo como tal el conjunto de productos y servicios rela-
cionados. En definitiva, se identifica mediante la segmentacion aquellos componentes identificables del Grupo CAF carac-
terizados por estar sometidos a riesgos y rendimientos de naturaleza diferente a los que corresponden a otros componen-
tes operativos que desarrollen su actividad en entornos diferentes.

De esta forma, el Grupo ha determinado la existencia de los siguientes segmentos, que considera cumplen con los requi-
sitos de homogeneidad interna en cuanto a similitud en las condiciones econémicas o politicas o a los riesgos derivados
de las regulaciones aplicables, tipo de cambio o proximidad de las actividades y que se diferencian del resto de segmentos
por idénticas razones:

— Ferroviario

— Autobuses
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A continuacién, se presenta la informacién por segmentos de negocio:

2021 (Miles de Euros)

Segmentacion por unidad de negocio Ferroviario

Ventas externas 2.221.832
Vlentas intersegmentos 1523
Total ventas 2.223.355
EBITDA 192.960
Amortizaciones del inmovilizado (Notas 7 y 8) (63.186)
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado (Gasto)

(Notas 7.8y 9) (2.661)
Resultado de explotacion 127113
Resultado financiero (10.115)
Participaciones en ganancias netas de empresas asociadas 2.953
Resultado antes de impuestos 119.951

Impuesto sobre beneficios

Resultado neto del ejercicio procedente de operaciones continuadas
Resultado atribuido a participaciones no controladoras

Resultado atribuido a la Entidad controladora

ACTIVOS 2.967.553
PASIVOS 2.265.139
Adiciones de inmovilizado intangible y material (Notas 7y 8) 46.006
Segmentacion por unidad de negocio Ferroviario

Ventas externas 2.037.174
Ventas intersegmentos 1.971

Total ventas 2.039.145
EBITDA 134.247
Amortizaciones del inmovilizado (Notas 7'y 8) (65.517)
Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado (Gasto)

(Notas 7,8y 9) 11.089
Resultado de explotacion 79.819
Resultado financiero (40.908)
Participaciones en ganancias netas de empresas asociadas (3.881)
Resultado antes de impuestos 35.030

Impuesto sobre beneficios

Resultado neto del ejercicio procedente de operaciones continuadas
Resultado atribuido a participaciones no controladoras

Resultado atribuido a la Entidad controladora

ACTIVOS 2.719.392
PASIVOS 2.157.003
Adiciones de inmovilizado intangible y material (Notas 7y 8) 38.266

Autobuses

720.853

720.853

61.844
(23.955)

(60)
37829
(11.799)

26.030

739.192
465.522

22.189

General

(16.149)

(16.149)

563.149
798.469

2020 (Miles de Euros)

Autobuses

725.298

725.298

67.243
(23.977)

(2.190)
41.076

(10.439)
(298)

30.339

752572
495.743

18.762

General

(16.292)

(16.292)

607.187
781.909

Intersegmentos  Total
- 2.942.685
(1523) -
(1.523) 2.942.685

254.804
- (87.141)

= (2.721)
164.942

- (38.063)
- 2.953

129.832
(41.061)
88.771
2.851
85.920

4.269.894
304 3.529.434

- 68.195

Intersegmentos Total
- 2.762.472
(1.971) -
(1.971) 2.762.472

- 201.490
- (89.494)

- 8.899
120.895

- (67.639)
- (4.179)

49.077
(38.824)
10.253
1.241
9.012

4.079.151
293 3.434.948

- 57028
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Los activos y pasivos de uso general, asi como los resultados generados por éstos, entre los que destacan las partidas de
deuda financiera neta de la Entidad controladora y los activos y pasivos por impuestos diferidos y corrientes, no han sido
objeto de asignacion al resto de segmentos. De la misma forma, no han sido objeto de asignacién las partidas de concilia-
cion que surgen al comparar el resultado de integrar los estados financieros de los distintos segmentos de negocio (que

se formulan con criterios de gestion) con los estados financieros consolidados del Grupo CAF.

La distribucion de las ventas por grupo de productos y tipos de servicios prestados es la siguiente (en miles de euros):

Alta velocidad, Regionales y cercanias
Metros

Tranvias y metros ligeros

Bogies y otros

Trenes

Servicios (*)

Autobuses (*¥)

Sistemas integrales, Equipos y Resto (**¥)

Total

2021

541.319
243.657
495.503

6.875
1.287.354

570.591

720.852

363.888

2.942.685

2020

549.142
221.023
438.484
13.338
1.221.987
516.416
725.298
298.771

2.762.472

(*) Se incorporan, principalmente, todos los ingresos procedentes de servicios de mantenimiento y acuerdos concesionales, y ven-

ta de repuestos en el ambito ferroviario.

(**) Se incluyen ademas de la venta de autobuses los ingresos por servicios postventa vinculados a este segmento (mantenimien-

to y repuestos).

(***) Fundamentalmente ingresos por contratos de construccion de obra civil, senalizacién e ingenieria.

La informacién segun criterios geograficos es la siguiente:

1. La distribucién de las ventas por dmbitos geogréficos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 incluyendo los paises mas sig-
nificativos (aquellos que suponen mas de un 5% del total de ventas) es la siguiente (en miles de euros):

Espana

Holanda
Alemania

Italia

Polonia

Bélgica

Suecia

Resto Unién Europea
Union Europea
Reino Unido
Australia

Otros

Resto del Mundo

Total

2021

322.470
282.831
161.550
188.891
201.751
189.789
162.023
357527
1.866.832
314.219
162.664
598.970
1.075.853

2.942.685

2020

274.698
324.887
219.549
206.784
182.231
142.670
197.668
278.796
1.827.283
292.130
164.888
478.171
935.189

2.762.472

En los ejercicios 2021 y 2020 ningun cliente ha representado el 10% del importe neto de la cifra de negocios del Grupo.

2. La distribucion de las inversiones netas en inmovilizado material por dmbitos geogréficos al 31 de diciembre de 2021 y

2020 es la siguiente (en miles de euros):
Area geografica
Espana

Polonia (*)
Resto del Mundo

Total

(*) Incluye autobuses en arrendamiento operativo que no se encuentran en operacion en dicho pais.
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173.439
89.208
125.642

388.289

2020

187.105
90.068
126.444
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7. INMOVILIZADO INTANGIBLE

a) Fondo de comercio

El movimiento del fondo de comercio durante los ejercicios 2021 y 2020 ha sido el siguiente:

Ejercicio 2021

BWB Holdings Limited
Solaris

Euromaint

Orbital

Resto

Total

Ejercicio 2020

BWB Holdings Limited
Solaris

Euromaint

Resto

Total

Saldo
31.12.20

5.248
87.152
10.168

771
103.339

Saldo Cambios en el
31.12.19 perimetro de
consolidacion

(Nota 2.f)
5.693 -
93.351 -
9.760 -
207 756
109.011 756

Miles de Euros

Cambios en el Diferencias

perimetro de de

consolidacion  conversion
(Nota 2.f)

= 332

= (717)

= (213)
6.914 -
6.914 (598)

Miles de Euros

Deterioros Diferencias
de
conversion

- (445)
- (6.199)
- 408
(192) =

(192) (6.236)

Saldo
31.12.21

5.580
86.435
9.8l
6.914

771

109.655

Saldo
31.12.20

5.248
87.152
10.168

771

103.339

Durante los ejercicios 2021 y 2020, se han realizado los test de recuperabilidad de los fondos de comercio de los subgru-

pos Solaris, BWB Holdings Limited y Euromaint.

Las proyecciones son preparadas para cada unidad generadora de efectivo sobre la base de la experiencia pasada y en fun-
cién de las mejores estimaciones disponibles, considerando el horizonte temporal que permite normalizar el modelo de ne-
gocio en cada caso, siendo éstas consistentes con los planes de negocio de la Sociedad. Los principales componentes

son:

— Proyecciones de resultados

— Proyecciones de inversiones y capital circulante
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Los principales pardmetros utilizados para este test de recuperabilidad, asi como el anélisis de sensibilidad en el valor de
empresa de las sociedades a variaciones en las principales asunciones en el modelo son los siguientes:

Ejercicio 2021

Solaris BWB Holdings Euromaint
Limited

Valor Neto Contable a 01.01.21 (miles de euros) 87.152 5.248 10.168
Valor elegido como representativo para determinar

el valor recuperable (*) Valor en uso Valor en uso Valor en uso
Numero de anos estimados en los flujos de efectivo 5 &) 8
% del valor residual sobre el importe recuperable 76% 74% 79%
Tasa de crecimiento a largo plazo utilizada 1,5% 2,0% 2,0%
Tasa de descuento aplicada (*) 8,7% 9,4% 8,0%

(*) Flujos de efectivo y Tasa de descuento utilizados después de impuestos.

Analisis de sensibilidad 2021
Datos en miles de euros Solaris BWB Holdings Euromaint
Limited
-100 p.b. +100 p.b -100 p.b +100 p.b. -100 p.o  +100 p.b.
Tasa de crecimiento: (46.993) 62.241 (1.400) 1.836 (9.805) 13.737
Tasa de descuento: 107.337 (81.061) 3.128 (2.381) 25.269 (17.914)
Ejercicio 2020
Solaris BWB Holdings Euromaint
Limited
Valor Neto Contable a 01.01.20 (miles de euros) 93.351 5.693 9.760
Valor elegido como representativo para determinar
el valor recuperable (*) Valor en uso Valor en uso Valor en uso
Numero de afos estimados en los flujos de efectivo 5 5 7
% del valor residual sobre el importe recuperable 75% 81% 71%
Tasa de crecimiento a largo plazo utilizada 1,5% 2% 2%
Tasa de descuento aplicada (*) 9,0% 9,4% 8,1%
(*) Flujos de efectivo y Tasa de descuento utilizados después de impuestos.
Analisis de sensibilidad 2020
Datos en miles de euros Solaris BWB Holdings Euromaint
Limited
-100 p.b. +100 p.b -100 p.b +100 p.b. -100 p.b +100 p.b.
Tasa de crecimiento: (32.940) 42.944 (1.659) 2.175 (8.767) 12.182
Tasa de descuento: 74.694 (567.302) 3.362 (2.538) 22.837 (16.418)

Tras este andlisis, el valor de empresas estimado en los tres casos es superior a su valor en libros, incluso en el peor esce-
nario del anélisis de sensibilidad mostrado anteriormente, por lo que no se ha identificado la necesidad de dotar deterioros
adicionales en las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2021 y 2020.

b) Otro Inmovilizado Intangible

El' movimiento habido durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 en las diferentes cuentas del epigrafe de
“Otro inmovilizado intangible” y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:
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Saldo Coste 31.12.20

Cambios en el perimetro de Consolidaciéon
Entradas o dotaciones

Salidas, bajas o reducciones

Diferencias de conversién

Saldo Coste 31.12.21

Saldo Amortizacion Acumulada 31.12.20
Entradas o dotaciones

Traspasos

Salidas, bajas o reducciones

Diferencias de conversion

Saldo Amortizacion Acumulada 31.12.21

Saldo Deterioro del valor al 31.12.20
Dotacién en 2021

Traspasos en 2021

Salidas, bajas o reducciones
Diferencias de conversion

Saldo Deterioro del valor al 31.12.21

Neto 31.12.21

Relaciones Patentes,
comerciales licencias
y cartera Yy marcas
de clientes
45.450 108.368
9.141 -
412 (774)
55.003 107594
(7.753) (12.457)
(2.912) (5.412)
(176) 139
(10.841) (17.730)
44.162 89.864

Miles de Euros

Gastos
de

desarrollo

185.930

2.215
9.130
(21.412)
(179)

175.684
(112.365)
(16.124)
(719)

17740
64

(111.404)
(17.146)

719
2.771

(13.656)
50.624

Aplicaciones
informaticas
y otros

62.573

18
14.343
(9.036)

(144)

67.754

(31.926)
(6.878)
28
9.016
38

(29.722)
(20)

20

38.032

Total

402.321

11.374
23.473
(30.448)
(685)

406.035
(164.501)
(31.326)
(691)
26.756
65

(169.697)
(17.166)

719
2.791

(13.656)
222.682

El movimiento habido durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 en las diferentes cuentas del epigrafe de
“Otro inmovilizado intangible” y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Saldo Coste 31.12.19

Cambios en el perimetro de Consolidacién
Entradas o dotaciones

Traspasos

Salidas, bajas o reducciones

Diferencias de conversién

Saldo Coste 31.12.20

Saldo Amortizacion Acumulada 31.12.19

Entradas o dotaciones

Traspasos

Salidas, bajas o reducciones

Diferencias de conversion

Saldo Amortizacion Acumulada 31.12.20

Saldo Deterioro del valor al 31.12.19

Dotacién en 2020
Traspasos en 2020

Salidas, bajas o reducciones
Diferencias de conversién

Saldo Deterioro del valor al 31.12.20
Neto 31.12.20

Relaciones  Patentes,
comerciales licencias
y cartera y marcas
de clientes
45.625 114.262
414 1.672
(589) (7.566)
45.450 108.368
(5.331) (7.589)
(2.630) (5.483)
208 615
(7.753) (12.457)
37.697 95.911

Miles de Euros

Gastos
de

desarrollo

193.161

11.034
143
(17.165)
(1.253)

185.930
(102.872)
(16.734)

6.958
283

(112.365)
(25.932)
(637)

8311
12

(17.146)
56.419

Aplicaciones
informaticas

y otros

54.330

9.286
(131)
(309)
(603)

62.573
(26.384)

(6.189)
(2)
324
325

(31.926)
(29)

g

(20)
30.627

Total

407.378

2.086
20.320
12
(17.464)
(10.011)

402.321

(142.176)

(31.036)

(2)
7.282
1.431

(164.501)

(25.961)
(637)

€320
12

(17.166)
220.654
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El importe de los gastos por investigacion y desarrollo incurridos en el ejercicio 2021 ha ascendido a 27.002 miles de
euros (17.872 miles de euros han sido registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y 9.130 miles han
sido activados). El importe de los gastos por investigacién y desarrollo incurridos en el ejercicio 2020 ascendi6 a
25.823 miles de euros (14.789 miles de euros fueron registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y
11.034 miles de euros fueron activados). Estos importes no incluyen costes de ingenieria bésica asociados a contratos.
Durante el ejercicio 2021 el Grupo ha dado de baja proyectos de desarrollo registréndose una pérdida por importe de
901 miles de euros.

Las adiciones del ejercicio 2021 registradas como desarrollo se corresponden con los costes incurridos en el desarrollo de
nuevos productos entre los que destacan, el desarrollo de sistemas de senalizacion con altas prestaciones de automatiza-
cién, tecnologias de hidrégeno como alternativa a la propulsion diésel, entornos de validacion virtual orientados a la reduc-
cién de los costes y plazos en la puesta en operacién de los vehiculos y la plataforma TCMS, para la que se han desarrolla-
do aplicaciones de localizacion y optimizacion de la conduccion, asi como la implementacion de funciones de seguridad
critica. Adicionalmente, el Grupo inicié durante el ejercicio 2019 el proceso de implantacién del nuevo ERP correspondien-
do a este proyecto la mayor parte de las adiciones de "Aplicaciones informaticas" de los ejercicios 2021 y 2020. Al 31 de di-
ciembre de 2021, el Grupo tenia compromisos de inversién por importe de 31.373 miles de euros (29.396 miles de euros
al 31 de diciembre de 2020), principalmente, en concepto del nuevo sistema informatico, estando prevista su puesta en
marcha en el afno 2023.

En el gjercicio 2020 se vendieron los activos relacionados con la division de enganches, principalmente propiedad indus-
trial. El valor de la venta ascendi6 a 15.000 miles de euros, reconociendo un beneficio de 11.663 miles de euros que fue re-
gistrado con abono al epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacion del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganan-
cias consolidada del ejercicio 2020.

Al cierre del ejercicio 2021 el Grupo tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados que seguian en
uso y/o cuya tecnologia seguia siendo aplicada por importe de 68.709 miles de euros (85.301 miles de euros al 31 de di-
ciembre de 2020).

Los Administradores consideran que tras la evaluacion de los indicadores para evaluar si existen indicios de deterioro en
los activos intangibles del Grupo al 31 de diciembre de 2021, no existen indicios de deterioro adicionales a los ya descritos
en esta misma nota.
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8. INMOVILIZADO MATERIAL Y ACTIVOS POR DERECHO DE USO

El desglose del epigrafe inmovilizado material es el siguiente (miles de euros):

31.12.21 31.12.20
Inmovilizado Material 334.010 348.530
Activos por derechos de uso 54.279 55.087
Total 388.289 403.617

a) Inmovilizado material

El' movimiento habido durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021 en las diferentes cuentas del epigrafe de
inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Terrenos  Instalaciones Elementos Otras Otro Anticiposy Total
y técnicasy de transporte instalaciones, inmovilizado en curso
construcciones maquinaria (leasing) utillaje y
(Nota 3.1) mobiliario
Saldo Coste 31.12.20 355.354 330.380 32.720 43.044 44.556 7070 813.124
Cambios en el perimetro de
consolidacion (Nota 2.f) - - - 66 27 - 93

Entradas 2.322 4.952 33 1.5633 1.920 11.344  22.104
Traspasos 1.727 4.200 - 953 1.343 (7.887) 336
Salidas, bajas o reducciones (1.273) (1.324) (5.797) 470) (1.060) - (9.924)
Diferencias de conversion 4.109 1.483 (228) 90 75 (111) 5.418
Saldo Coste 31.12.21 362.239 339.691 26.728 45.216 46.861 10416 831.151
Saldo Amortizacion Acumulada 31.12.20 (125.916) (259.668) (12.060) (24.381) (32.298) - (454.323)
Entradas o dotaciones (9.593) (14.208) (4.194) (4.802) (3.323) - (36.120)
Traspasos (11) (66) - (120) 21 - (176)
Salidas, bajas o reducciones 79 987 3.716 273 638 - 5.693
Diferencias de conversion (841) (1.210) 102 (61) (154) - (2.164)
Saldo Amortizacion Acumulada 31.12.21 (136.282) (274.165) (12.436) (29.091) (35.116) - (487.090)
Saldo deterioro del valor 31.12.20 (6.148) (2.488) - (502) (1.133) - (10.271)
Dotacion (28) = - (12) 281 - 241
Traspasos = = = = = = =
Bajas - - - - - - -
Diferencias de conversion (30) - - 2 7 - (21)
Saldo deterioro del valor 31.12.21 (6.206) (2.488) - (512) (845) - (10.051)
Neto 31.12.21 219.751 63.038 14.292 15.613 10.900 10416  334.010
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El' movimiento habido durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020 en las diferentes cuentas del epigrafe de
inmovilizado material y de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Terrenos Instalaciones Elementos Otras Otro Anticiposy Total
y técnicasy de transporte instalaciones, inmovilizado en curso
construcciones maquinaria (leasing) utillaje y
(Nota 3.1) mobiliario
Saldo Coste 31.12.19 362.403 335.771 40.420 37.731 44.093 9.356 829.774
Cambios en el perimetro de
consolidacion (Nota 2.1) 67 132 - 36 " - 246
Entradas 752 4.755 - 6.659 1.476 9.545  23.187
Traspasos 6.292 1.482 - 2.170 903 (11.485) (638)
Salidas, bajas o reducciones (35) (5.697) (5.126) (3.007) (1.252) (3)  (15.120)
Diferencias de conversion (14.125) (6.063) (2.574) (545) (675) (343)  (24.325)
Saldo Coste 31.12.20 355.354 330.380 32.720 43.044 44,556 7070 813.124
Saldo Amortizacion Acumulada 31.12.19 (119.232) (253.633) (10.976) (22.913) (30.434) - (437188)
Entradas o dotaciones (10.080) (15.184) (4.848) (3.604) (3.300) - (37016)
Traspasos 14 (94) > (156) (1) - (237)
Salidas, bajas o reducciones 32 4.438 2.995 1.977 1.118 - 10.560
Diferencias de conversién 3.350 4.805 769 Bil5 319 - 9.558
Saldo Amortizacion Acumulada 31.12.20 (125.916) (259.668) (12.060) (24.381) (32.298) - (454.323)
Saldo deterioro del valor 31.12.19 (6.205) (3.035) - (695) (515) - (10.450)
Dotacion = = = (230) (665) = (895)
Traspasos
Bajas - 547 - 418 - - 965
Diferencias de conversién 57 - - 5 47 - 109
Saldo deterioro del valor 31.12.20 (6.148) (2.488) - (502) (1.133) - (10.271)
Neto 31.12.20 223.290 68.224 20.660 18.161 11.125 7070 348.530

Durante el gjercicio 2021, las inversiones mas relevantes han sido dirigidas a la modernizacién y transformaciéon del mode-
lo productivo que afecta a todas las fases de fabricacion de las plantas de produccién ferroviaria, destacando la ampliacion
de la planta situada en la localidad francesa Bagneres-de-Bigorre, dirigida a la remodelacion de las areas de logistica y prue-
bas. De igual manera, resefar la inversion realizada en el negocio de autobuses, cuyo objetivo es el incremento de la capa-
cidad de produccion de sus instalaciones productivas. Durante el ejercicio 2020, las inversiones mas relevantes fueron diri-
gidas a modernizar y ampliar las areas productivas en las plantas de Beasain y Zaragoza, asi como las ubicadas en Polonia,
relacionadas con la fabricacion de vehiculos ferroviarios y autobuses, respectivamente. Destacar también la inversion refe-
rida a la electrificacion y equipamiento de la via de pruebas de Corella (Espana), asi como la finalizacién de la nave de pro-
duccién en la planta francesa de Bagnéres-de-Bigorre.

Tanto a cierre de 2021 como de 2020, dentro del epigrafe de “Elementos de transporte (leasing)” se incluyen autobuses
bajo arrendamiento operativo (de acuerdo a lo indicado en la Nota 3.f), por un valor neto contable de 14.292 miles de euros
(20.660 miles de euros en el ejercicio 2020). En la Nota 21 de la memoria consolidada se detallan los ingresos diferidos
que se reconoceran linealmente hasta la fecha establecida de recompra.

Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo tenia compromisos firmes de compras de inversiéon por importe de 2.232 miles de
euros, aproximadamente, relacionadas principalmente con la adecuacion de ciertas instalaciones y compra de maquinaria
localizadas principalmente en Espana y Polonia (2.542 miles de euros al 31 de diciembre de 2020 localizadas principalmen-
te en Espana y Polonia).
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Las sociedades consolidadas siguen el criterio de contratar pélizas de seguros para cubrir adecuadamente sus elementos
de inmovilizado. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las pdlizas de seguro contratadas cubrian el valor neto contable del in-
movilizado a dicha fecha.

El coste bruto de los activos totalmente amortizados y en uso, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, ascendia a 338.146 mi-
les y 310.476 miles de euros, aproximadamente.

Las pérdidas que se han producido en la enajenacion de los elementos de inmovilizado material en el ejercicio 2021 han
ascendido a 530 miles de euros, aproximadamente, y han sido registrados en el epigrafe “Deterioro y resultado por enaje-
nacién del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta (las pérdidas del ejercicio 2020 ascen-
dieron a 190 miles de euros). Durante el ejercicio 2021 se ha procedido a la venta de inmovilizado material por un importe
de 1.620 miles de euros (1.273 miles de euros en 2020).

El Grupo deduce del valor contable del activo el importe de las subvenciones de capital recibidas para su adquisicion. El
importe neto pendiente de amortizar de las subvenciones recibidas asciende a 2.340 miles de euros al 31 de diciembre de
2021 (2.577 miles de euros al 31 de diciembre de 2020). El importe llevado a resultados en el gjercicio 2021 asciende a
225 miles de euros (200 miles de euros en 2020) y se encuentra registrado en el epigrafe "Amortizacion del inmovilizado”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Los Administradores consideran que tras la evaluacion de los indicadores para evaluar si existen indicios de deterioro en
los activos del Grupo al 31 de diciembre de 2021, y que basicamente hacen referencia al andlisis de la cartera de pedidos y
a su asignacion en la carga de fabricaciéon de cada una de las plantas productivas del Grupo, asi como a la existencia de va-
loraciones realizadas por expertos independientes, no existen indicios de deterioro adicionales a los ya descritos en esta
misma nota.

b) Activos por derechos de uso

El detalle y movimiento habido durante el ejercicio 2021 entre las diferentes cuentas relativas a los derechos de uso es el
siguiente:

Miles de Euros

Terrenos Instalaciones Otras Otro Total
y técnicasy instalaciones, inmovilizado

construcciones maquinaria utillaje y

mobiliario
Saldo Coste 31.12.20 53.716 26.801 6.995 1.286 88.798
Cambios en el perimetro de consolidacién (Nota 2.1) 375 - 54 - 429
Entradas 10.453 8.766 3.083 316 22.618
Traspasos 15 27 25 - 67
Salidas, bajas o reducciones (3.087) (5.841) (930) (402)  (10.260)
Diferencias de conversién 753 (476) 171 54 502
Saldo Coste 31.12.21 62.225 29.277 9.398 1.254 102.154
Saldo Amortizacion Acumulada 31.12.20 (18.262) (11.512) (3.110) (827) (33.711)
Entradas (9.515) (7540) (2.360) (280)  (19.695)
Traspasos - (42) (25) = (67)
Salidas, bajas o reducciones 1.763 2.879 875 345 5.862
Diferencias de conversién (393) 233 (67) (37) (264)
Saldo Amortizacion Acumulada 31.12.21 (26.407) (15.982) (4.687) (799) (47.875)
Neto 31.12.20 35.454 15.289 3.885 459 55.087
Neto 31.12.21 35.818 13.295 4711 455 54.279
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El detalle y movimiento habido durante el ejercicio 2020 entre las diferentes cuentas relativas a los derechos de uso ha
sido el siguiente:

Miles de Euros

Terrenos Instalaciones Otras Otro Total
y técnicasy instalaciones, inmovilizado
construcciones maquinaria utillaje y
mobiliario
Saldo Coste 31.12.19 51.946 28.498 7827 1.093 89.364
Cambios en el perimetro de consolidacién (Nota 2.f) 386 - - - 386
Entradas 4.785 6.179 2.272 285 13.521
Traspasos - (131) (2.004) - (2.135)
Salidas, bajas o reducciones (2.120) (8.635) (826) (37) (11.618)
Diferencias de conversion (1.281) 890 (274) (55) (720)
Saldo Coste 31.12.20 53.716 26.801 6.995 1.286 88.798
Saldo Amortizacion Acumulada 31.12.19 (9.593) (8.529) (3.681) (434) (22.237)
Entradas (9.788) (8.982) (2.228) (444) (21.442)
Traspasos 4 599 2.037 - 2.640
Salidas, bajas o reducciones 769 5.719 683 21 7192
Diferencias de conversion 346 (319) 79 30 136
Saldo Amortizacion Acumulada 31.12.20 (18.262) (11.512) (3.110) (827) (33.711)
Neto 31.12.19 42.353 19.969 4.146 659 67.127
Neto 31.12.20 35.454 15.289 3.885 459 55.087

El Grupo arrienda diferentes activos, entre los que se incluyen terrenos, edificios, elementos de transporte y maquinaria. El
periodo medio del arrendamiento de los activos por derechos de uso de terrenos y construcciones es de 11 afos. Se ha to-
mado generalmente como periodo del arrendamiento el minimo no cancelable, aplicando una tasa especifica para cada
contrato.

El Grupo se ha acogido a las exenciones de contratos de corto plazo registrandose el gasto devengado en el epigrafe
“Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. No existen contratos significati-
vos de arrendamiento sujetos a renta variable.

Las principales adiciones del ejercicio 2021 se corresponden con el alquiler de un edificio para uso de oficinas y de un al-
macén para Solaris, asi como el alquiler de instalaciones técnicas y maquinaria, principalmente de Euromaint. Adicional-
mente, no hay operaciones de subarriendo a terceros externos al Grupo ni contratos de “sale & leaseback”

Durante el ejercicio 2021 se ha registrado una pérdida por importe de 87 miles de euros con cargo al epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenacién del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta como resultado de
las bajas de activos por derecho de uso (una pérdida de 1.038 miles de euros en 2020).

Importes reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias

Miles de Euros

2021 2020
Amortizaciéon de los activos por derechos de uso 19.695 21.442
Gasto financiero por el pasivo financiero 2.628 3.114
Gasto por arrendamientos de corto plazo o de bajo valor 9.407 6.427
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9. INVERSIONES CONTABILIZADAS APLICANDO EL METODO DE LA PARTICIPACION Y ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

a) Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion

El' movimiento habido durante los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 en el epigrafe “Inversiones con-
tabilizadas aplicando el método de la participacion” del balance de situacién consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Miles de Euros

31.12.21 31.12.20
Saldo inicial (829) 7.807
Resultados con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias 2.953 (4.179)
Operaciones de cobertura (Notas 17 y 26) 14.987 (1.528)
Altas 2.424 -
Bajas y dividendos (5.437) (2.704)
Diferencias de conversién 551 (225)
Saldo final 14.649 (829)
Registrado en el activo 17.073 7.370
Registrado en el pasivo (Notas 20 y 26) (2.424) (8.199)

La informacion relevante de las participaciones en empresas asociadas significativas, valoradas por el método de la partici-

pacién, se muestra a continuacion (en miles de euros):

Ejercicio 2021

Nombre Datos financieros basicos (1)
Activosno  Activos  Pasivosno  Pasivos Patrimonio Participaciones Ventas
corrientes corrientes  corrientes  corrientes de la no
Entidad controladoras
controladora

Asociadas:
Arabia One for Clean

Energy Invest. PSC. (2)  16.768 2.845 14.271 1.009 4.333 2.959
Great River City Light

Rail Pty Ltd 1.951 5.603 7341 213 53.065
Plan Metro, S.A. (2) 288.896 6.673 303.845 38.444 (46.720) - 60.123
Consorcio Traza, S.A. (2)(3) 204.808 40.766 249.611 6.495 (10.531) (6.366) 22.045
Ferrocarriles Suburbanos,

SAPlL.deC.V. (2) 68.736 24.223 142.343 25.542 (74.926) 25.13b6
Negocios conjuntos:
Ferrocarril Interurbano,

S.A. deCV. 44 23.666 17218 6.492 3.187
Momentum Trains Holding

Pty Ltd (2) 208.550 19.496 216.895 20.657 (9.506) 46.906
CFIR Light Rail Ltd (2) 143.650  229.981 278.665 89.278 5.488 160.873
LAVI Light Rail O&M Ltd  24.247 20.674 5.186 22.645 17090 24.898

Resultado Otros
de la ingresos
Entidad y gastos

controladora reconocidos

250 298
37 3
2379 -
(2.158) 1.281
(12.437) (3.679)
(292) 254
(4.222) 26.868
5.638 417
1314 15.776
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Nombre Patrimonio % Capital Patrimonio Participacion Resultados

atribuible a puesta en reconocidos
Grupo CAF equivalencia
Asociadas:
Arabia One for Clean Energy Investments PSC. (2) ~ 4.333 40 1.733 1.733 100
Great River City Light Rail Pty Ltd 213 30 64 64 1
Plan Metro, S.A. (2) (46.720) 40 (18.688) - -
Consorcio Traza, S.A. (2) (3) (10.531) 25 (2.633) - (320)
Ferrocarriles Suburbanos, S.A.PI. de C.V. (2) (74.926) 43,35 (32.480) - -
Negocios conjuntos:
Ferrocarril Interurbano, S.A. de C.V. 6.492 49,63 3.222 3.222 (145)
Momentum Trains Holding Pty Ltd (2) (9.506) 25,50 (2.424) (2.424) (1.077)
CFIR Light Rail Ltd (2) 5.488 50 2.744 2.744 2.819
LAVI Light Rail O&M Ltd 17.090 50 8.545 8.545 657
Otras participaciones (4) - - 765 765 908
(39.152) 14.649 2.953

(1) Después de ajustes y homogeneizaciones de consolidaciéon (en miles de euros).

(2) Las acciones de estas sociedades se encuentran pignoradas a favor de determinadas entidades financieras. Asimismo, estas
sociedades tienen saldos bancarios en garantia a favor de entidades financieras y estan sujetas al cumplimiento de covenants.

(3) La sociedad Consorcio Traza, S.A. consolida una participacion del 80% en la sociedad S.E.M. Los Tranvias de Zaragoza, S.A.

(4) Sociedades sin actividad o sin actividad significativa.

Durante el ejercicio 2021 se han capitalizado los préstamos concedidos v las facturas emitidas en concepto de anticipo a
Ferrocarril Interurbano, S.A. de C.V. por parte de las sociedades que componen el Consorciado y que ostentan la participa-
cién sobre esta sociedad. Como resultado de esta capitalizacion, se mantienen los porcentajes de participacion de cada
uno de los consorciados, habiéndose incrementado la participacion en el Grupo CAF en un importe de 2.424 miles de eu-
ros.

Adicionalmente, en el ejercicio 2021 se ha procedido a dar de baja la inversién contabilizada aplicando el método de la par-
ticipacion en Orbital Sistemas Aeroespaciales, S.L. al haberse adquirido el 100% de la participacién por parte del Grupo
CAF (Nota 2.).

Ejercicio 2020
Nombre Datos financieros basicos (1)
Activosno  Activos  Pasivosno  Pasivos Patrimonio Participaciones Ventas  Resultado Otros
corrientes corrientes  corrientes corrientes de la no de la ingresos
Entidad controladoras Entidad y gastos
controladora controladora reconocidos
Asociadas:
Arabia One for Clean
Energy Invest. PSC. (2)  16.671 2.598 15.156 328 3.785 - 2.956 315 (332)
Orbital Sistemas
Aeroespaciales, S.L. 18.697 3.974 3.603 732 18.336 - 4.875 (947) -
Plan Metro, S.A. (2) 259.907 8.053 288.184 35.241 (49.099) = 58.250 4.451 -
Consorcio Traza, S.A. (2)(3) 205.253 19.669 234.612 5.797 (9.654) (5.833) 20.053 (27996) 1.281
Ferrocarriles Suburbanos,
S.API. de CV.(2) 52.447 20.302 109.938 21.621 (58.810) - 23.123 (59.086) 276
Negocios conjuntos:
Momentum Trains Holding
Pty Ltd (2) 168.207 4.540 146.032 58.867 (32.152) = 44.443 5.808 (7.064)
CFIR Light Rail Ltd (2)(5) ~ 34.300 71.303 79.298 26.872 (567) - 49.417 (566) (1)
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Nombre Patrimonio % Capital Patrimonio Participacion Resultados

atribuible a puesta en reconocidos
Grupo CAF equivalencia
Asociadas:
Arabia One for Clean Energy Investments PSC. (2) ~ 3.785 40 1514 1514 126
Orbital Sistemas Aeroespaciales, S.L. 18.336 30 5.501 5.501 (284)
Plan Metro, S.A. (2) (49.099) 40 (19.640) - -
Consorcio Traza, S.A. (2)(3) (9.654) 25 (2.414) - (4.585)
Ferrocarriles Suburbanos, S.A.PI. de C.V. (2) (58.810) 43,35 (25.494) - -
Otras participaciones (4) - - 52 52 34
Negocios conjuntos:
Momentum Trains Holding Pty Ltd (2) (32.152) 25,50 (8.199) (8.199) 1.481
CFIR Light Rail Ltd (2)(5) (567) 50 (284) (284) (283)
Otras participaciones (4) - - 587 587 (668)
(48.377) (829) (4.179)

(1) Después de ajustes y homogeneizaciones de consolidacion (en miles de euros).

(2) Las acciones de esta sociedad se encuentran pignoradas a favor de determinadas entidades financieras. Asimismo, estas socie-
dades tienen saldos bancarios en garantia a favor de entidades financieras y estan sujetas al cumplimiento de covenants.

(3) La sociedad Consorcio Traza, S.A. consolida una participacion del 80% en la sociedad S.E.M. Los Tranvias de Zaragoza, S.A.

(4) Sociedades sin actividad o sin actividad significativa.

(5) Sociedad anteriormente denominada TransJerusalem J-NET Ltd.

Durante el ejercicio 2020 Consorcio Traza, S.A. registré pérdidas significativas por incertidumbres en relacién al cumpli-
miento del modelo financiero de la compafia, debido a la disminucién de pasajeros motivada por el COVID-19.

En la consolidacion de las participaciones se han considerado los ajustes al valor razonable necesarios y se han eliminado
los margenes en la venta de material ferroviario por parte del Grupo en proporcién a la participacion. Dado que no se han
incurrido en obligaciones legales o explicitas ni se han efectuado pagos en nombre de las asociadas por parte del Grupo
CAF no es necesario integrar las pérdidas adicionales incurridas por esas asociadas, que se encuentran valoradas a cero.
Al 31 de diciembre de 2021, las pérdidas adicionales al coste de la participacién no reconocidas ascienden a 46.543 miles
de euros (39.715 miles de euros al 31 de diciembre de 2020).

Durante el ejercicio 2019 el Grupo entr6 en el capital de Momentum Trains Holding Pty Ltd participando en un 25,50%. En
el acuerdo de accionistas se prevé una aportacion futura por importe de 28 millones de dolares australianos en el periodo
2024 proporcional a la participacién del Grupo en la mencionada sociedad asociada (Nota 26).

Adicionalmente, el Grupo participa en un 50% en CFIR Light Rail Ltd, existiendo un compromiso de aportacion futura,
como aportaciéon de capital o préstamo subordinado, a realizar en el gjercicio 2027 por importe aproximado de 21 millones
de euros gque se encuentra avalado por entidades financieras (Nota 26). Parte de dicha aportacion se realizard en séqueles
israelies, encontrandose cubierta a la exposiciéon de tipo de cambio al cierre del ejercicio (Nota 17).
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b) Activos financieros no corrientes

El detalle del epigrafe “Activos financieros no corrientes” del balance de situacion consolidado adjunto es el siguiente:

Miles de Euros

31.12.21 31.12.20
% Participacion Saldo % Participacion  Saldo
Instrumentos de Patrimonio
Alquiler de Trenes, A.l.E. - - 5% 3.150
Ferromovil 3000, S.L. 10% 13.386 10% 11.562
Plan Azul 07, S.L. 5,20% 3.775 5,20% 3.571
Arrendadora de Equipamientos Ferroviarios, S.A. 15% 5.000 15% 5.590
Iniciativa FIK, A.l.E. 14,18% 751 14,18% 751
Albali Sefalizacion, S.A. 3% 527 3% 558
Leo Express Global, A.S. 5% 913 - -
Otros 113 46
Total Instrumentos de Patrimonio 24.465 25.228
Otros activos financieros
Coste amortizado
Fianzas y otros activos financieros 11.796 11.934
Préstamos al personal 3.314 3.7568
Administraciones Publicas a Largo Plazo (Nota 19) 26.948 28.244
Clientes y créditos a largo plazo 340.514 338.104
Créditos a empresas asociadas (Nota 10) 32.714 30.605
415.286 412.640
Provisiones
Provision Administraciones Publicas (Nota 19) (7.690) (6.462)
Correcciones de valor por deterioro (2.159) (2.338)
(9.849) (8.800)
Total otros activos financieros 405.437 403.840
Total 429.902 429.068

Durante el ejercicio 2021 se ha procedido a la liquidacion de la sociedad Alquiler de Trenes, A.l.E. Adicionalmente, la socie-
dad dependiente EuroMaint Gruppen AB ha adquirido por medio de una ampliacién de capital un 5% del capital de la so-
ciedad Leo Express Global A.S.
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El movimiento de los activos financieros no corrientes durante los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Instrumentos
de patrimonio

Saldo al 31.12.19 24.911
Cambios en el perimetro de consolidacion -
Cambios en el valor razonable con cargo a reservas 535
Diferencias de conversion (2)
Altas =

Dotaciones/Reversiones con cargo/abono a resultado -
Traspasos (Nota 3.m) -
Salidas, bajas o reducciones (216)

Saldo al 31.12.20 25.228
Cambios en el perimetro de consolidacion -
Cambios en el valor razonable con cargo a reservas 96
Diferencias de conversién (9)
Altas 922
Dotaciones/Reversiones con cargo/abono a resultado -
Traspasos (Nota 3.m) 67
Salidas, bajas o reducciones (1.839)
Saldo al 31.12.21 24.465

c) Otros activos financieros

Miles de Euros

Otros activos financieros

Coste

amortizado

525.663
31

(95.021)
112.522

(119.560)
(10.995)

412.640
54

14.369
998508

(108.841)
(2.439)

415.286

Provisiones

(12.271)

31378

93

(8.800)

(97)

(1.004)
52

(9.849)

Total

538.303

31

565
(91.645)
112.5622
93
(119.560)
(11.211)

429.068

54

96
14.263
100.425
(1.004)
(108.722)
(4.278)

429.902

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Otros activos financieros” es el siguiente (en mi-

les de euros):

Ejercicio 2021

2023
Activos a coste amortizado 127576
Total 127576
Ejercicio 2020

2022
Activos a coste amortizado 103.169
Total 103.169

Fianzas y otros activos financieros

2024

117133
117133

2023

108.112
108.112

2025

84.180
84.180

2024

92.097
92.097

2026
y siguientes

76.548
76.548

2025
y siguientes

100.462
100.462

Total

405.437
405.437

Total

403.840
403.840

Se trata principalmente de fianzas vinculadas con la deuda financiera de la sociedad dependiente Ctrens-Companhia Manu-
tencao, S.A. (Nota 16) por importe de 8.934 miles de euros (8.432 miles de euros al 31 de diciembre de 2020). Esta fianza
devenga un tipo de interés de mercado y se corresponde con seis mensualidades del préstamo, que sera liberada en las
seis Ultimas cuotas del préstamo entre noviembre de 2025 y abril de 2026.
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Préstamos al personal

La Entidad controladora concede, de acuerdo a los convenios firmados con el personal, diversos préstamos a un tipo de in-
terés por debajo del de mercado y con un vencimiento que oscila entre los 10 y los 15 afos. El Grupo no actualiza dichos
importes al considerar que dicho efecto es poco significativo.

Administraciones Publicas a largo plazo

El Grupo tiene registrado al 31 de diciembre de 2021 en el epigrafe “Activos financieros no corrientes — Otros activos finan-
cieros” un importe de 26.948 miles de euros en concepto de cuentas a cobrar con Administraciones Publicas extranjeras
por impuesto equivalente al del valor afadido (28.244 miles de euros al 31 de diciembre de 2020), habiendo supuesto las
diferencias de conversién un incremento de 273 miles de euros durante el ejercicio 2021 (11.947 miles de euros de reduc-
cién durante el ejercicio 2020).

La recuperacién de dicho impuesto puede darse al compensarlo con el repercutido a los clientes o al ser vendido a terce-
ros una vez estén acreditados ante la Hacienda. El Grupo se encuentra actualmente realizando las acciones necesarias
para su acreditacién y espera su recuperacion fundamentalmente a través de la venta a terceros. Al 31 de diciembre de
2021 y 2020 el Grupo mantiene una provision de 7.690 miles de euros y 6.462 miles de euros para ajustar el valor nominal
de estos créditos a su valor recuperable, habiendo dotado 1.151 miles de euros durante el ejercicio 2021 (se revirtieron 89
miles de euros durante el ejercicio 2020) con cargo al epigrafe “Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta. El efecto de las diferencias de conversion ha supuesto un aumento
de la provision por importe de 77 miles de euros en el ejercicio 2021 (2.686 miles de euros de reduccion en el ejercicio
2020).

Clientes y créditos a largo plazo

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente (en miles de euros):

31.12.21 31.12.20
Concesiones — Activo financiero 311.007 313.887
Otros clientes y créditos a largo plazo 29.507 24.217
Total 340.514 338.104

Concesiones — Activo financiero

Con fecha 19 de marzo de 2010, la sociedad del Grupo Ctrens-Companhia de Manutengao, S.A. y Companhia Paulista de
Trens Metropolitanos (CPTM) firmaron un contrato de concesién a 20 afios para la fabricacion de 36 trenes y la prestacion
de servicios de alquiler, mantenimiento preventivo, correctivo y de revision general, asi como de modernizacién de la flota
de la Linea 8 - Diamante en Sao Paulo (Brasil).

Las principales caracteristicas de este acuerdo, ademas de las indicadas anteriormente, son:

— Las cuotas se encuentran garantizadas por CPTM mediante el depdsito mensual en una cuenta bancaria de un importe
de 11,6 millones de reales (en términos reales de 2009, siendo ajustado al indice de inflacion general del Estado de Sao
Paulo ascendiendo al 31 de diciembre de 2021 a 22,5 millones de reales). Esta cuenta es administrada por un Agente de
Garantia y puede utilizarse para el pago a la concesionaria ante un eventual incumplimiento de las obligaciones de pago
de CPTM.

— La sociedad concesionaria deberd cumplir con determinados requisitos de capital minimo en valor absoluto y como por
centaje del activo.

— La sociedad concesionaria garantiza mediante fianza bancaria el correcto cumplimiento de sus obligaciones ante CPTM
(Nota 26.a), ascendiendo al 31 de diciembre de 2021 a 46.138 miles de reales (7313 miles de euros).

— Todos los bienes vinculados a la concesion, excepto los bienes de capital, adquiridos, producidos o implantados por la
concesionaria para la ejecucién de la prestacion de servicios objeto del contrato revertirdn a CPTM al final de la conce-
sion sin contraprestacion alguna.
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Con fecha 31 de mayo de 2010, la sociedad del Grupo Provetren, S.A. de C.V. y Sistema de Transporte Colectivo (STC) fir-
maron un contrato a 15 afos para la construccion de 30 trenes y para la prestacién de servicios de alquiler, mantenimiento
integral y de revision general de la Linea 12 del metro de la Ciudad de México.

Las principales caracteristicas de este acuerdo, ademas de las indicadas anteriormente, son:

— Las cuotas a pagar por STC se encuentran garantizadas subsidiariamente por un sistema de fideicomisos con fondos
provenientes de los Remanentes de las Participaciones Federales (riesgo de pago del Gobierno del Distrito Federal). Du-
rante el ejercicio 2021 esta garantia ha superado ampliamente los compromisos de pago de STC del afo.

— La sociedad concesionaria garantiza el correcto cumplimiento de sus obligaciones ante STC mediante fianza bancaria del
10% de los pagos que esté previsto reciba en el aflo en curso.

— Todos los bienes vinculados a la concesion, excepto los bienes de capital, adquiridos, producidos o implantados por la
concesionaria para la ejecucién de la prestacion de servicios objeto del contrato revertirdn a STC al final de la concesion
sin contraprestacion alguna.

El registro de estas concesiones se realiza mediante la aplicacion de la norma CINIIF12 — Acuerdos de concesion de servi-
cios, por cumplirse las condiciones para ello, habiéndose procedido, de acuerdo con lo estipulado en dicha norma, a la se-
gregacion de las diferentes actividades prestadas (construccion, operacién/mantenimiento y financiacion).

En consecuencia, el Grupo ha registrado en los epigrafes “Otros activos financieros” del activo financiero no corriente y
"“Otros deudores” del activo corriente un saldo de 311.007 miles y 97.704 miles de euros, respectivamente al 31 de diciem-
bre de 2021 (313.887 miles de euros y 89.559 miles de euros al 31 de diciembre de 2020) correspondiente a la actividad
de construccién y prestacion de servicios realizados hasta la fecha, neto de la facturacion realizada. No se han producido
actividades de inversion alguna en 2021 y 2020.

El comienzo de las prestaciones de servicios de alquiler y mantenimiento se produjeron fundamentalmente en el primer
semestre de 2011 para el caso de la concesion de la Linea 8 (Brasil) y en el segundo semestre de 2012 para el caso de la
Linea 12 (México).

En ambos contratos los flujos futuros por cuotas estan totalmente determinados y garantizados desde el momento de la
firma inicial de los mismos. El Unico importe potencialmente variable en las cuotas se refiere exclusivamente a las penali-
zaciones gue puedan existir en relacion con el desempefo técnico del material ferroviario puesto a disposicién de los clien-
tes. Este aspecto ha sido tenido en cuenta a la hora de determinar los flujos a percibir. No existe riesgo de demanda para
el Grupo CAF en estos contratos, por no estar relacionados los flujos financieros a percibir con la afluencia de pasajeros.

Con fecha 3 de mayo de 2021 se produjo una interrupcion del funcionamiento de la Linea 12 del metro de Ciudad de Méxi-
co en la que el Grupo a través de una filial, presta servicios de mantenimiento sobre los trenes que opera el Metro de la
Ciudad de México. La interrupcion del servicio se produjo por el derrumbe de un tramo de dicha linea por responsabilida-
des no atribuibles al Grupo CAF. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, las autoridades
mexicanas se encuentran en proceso de investigacion de los hechos ocurridos, realizando los trabajos de reparacion de la
linea para su reapertura y estdn manteniendo negociaciones con el Grupo para alcanzar un acuerdo sobre los efectos eco-
némicos de la paralizacion de la Linea. El Contrato prevefa contractualmente una posible suspension, a la que se han acogi-
do las partes firmandose un Acuerdo de Suspensién de los efectos del contrato. Dicho acuerdo recoge el mantenimiento
de la obligacién de pago de la contraprestacion base y la suspension temporal del pago de la contraprestacion variable, por
parte del Metro, hasta que se reanude total o parcialmente el servicio de transporte de pasajeros o como maximo hasta el
13 de junio de 2022.

Otros clientes y créditos a largo plazo

Durante los ejercicios 2021 y 2020, en el segmento Autobuses se han establecido calendarios de cobros a largo plazo con
clientes habiéndose registrado un importe de 20.572 miles de euros por este concepto en este apartado del balance de si-
tuacion consolidado adjunto (21.544 miles de euros al 31 de diciembre de 2020). Estos créditos devengan un interés de
mercado y se amortizan linealmente en un plazo entre dos y diez afhos.

Adicionalmente, el Grupo tiene reconocidos 7.048 miles de euros en concepto de subvenciones a cobrar a largo plazo.
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10. SALDOS Y OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

a) Saldos y operaciones con empresas asociadas

El detalle de las transacciones realizadas con sociedades asociadas y que no han sido eliminadas en el proceso de consoli-

dacion (Nota 2.f) son las siguientes:

Sociedad

Plan Metro, S.A.

Ferrocarriles Suburbanos, S.A.PI. de C.V.
Ferrocarril Interurbano, S.A. de C.V.
Momentum Trains Holding Pty. Ltd.
CFIR Light Rail, Ltd.

Great River City Light Rail Pty. Ltd.
LAVI Light Rail O&M Ltd.

Resto

Total

Servicios
prestados
o ventas
registradas

13.472
13.309
12.305
73.984
64.541
81.982

12

259.605

Miles
2021
Servicios Ingresos
recibidos financieros
0 compras
registradas
- 2.314
17 -
- 4
- 40
8 30
25 2.388

de Euros
2020
Servicios Servicios Ingresos
prestados  recibidos financieros
oventas 0 compras
registradas registradas
12.972 - 2.148
12.172 19 -
12.450 - -
107.958 = -
20.591 - -
53.304 - -
- 150 &5
219.447 169 2.183

Los margenes generados en operaciones realizadas con sociedades asociadas han sido debidamente eliminados en el pro-
ceso de consolidaciéon en proporciéon a su porcentaje de participacion (Nota 9.a).

Como resultado de las operaciones del presente ejercicio, de las efectuadas en afnos anteriores y de los anticipos concedi-
dos, los principales saldos que el Grupo mantenia con las sociedades participadas no consolidadas por integracion global al
31 de diciembre de 2021 y 2020, eran los siguientes:

Sociedad Cuentas
a cobrar/
Créditos a
corto plazo
Plan Metro, S.A. -
Ferrocarriles Suburbanos,
S.A.PIl. de C.V. 4.037
Ferrocarril Interurbano, S.A.
de C.V. 2.776
Momentum Trains
Holding Pty. Ltd. =
CFIR Light Rail, Ltd. 1.137
Great River City Light
Rail Pty. Ltd. 190
LAVI Light Rail O&M Ltd. 1.889
Resto -
Total 10.029
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Miles
31.12.21
Cuentas Pasivos Créditos a
apagar (activos) largo plazo
por (Nota 9.b)
contrato

- (1.426) 32.320

753 50 -

36 (23.988) =

- (75.113) -

- 112.573 -

- (70.235) =

= = 394

789 (58.139) 32.714

de Euros
31.12.20
Cuentas Cuentas Pasivos Créditos a
acobrar/ apagar (activos) largo plazo
Créditos a por (Nota 9.b)
corto plazo contrato
- - (1.221)  30.006
1.793 23 (224) -
6.234 27 (20.669) =
92 1 (38.244) -
103 - 54.007 -
= = (35.508) =
8 = - 599
8.230 51 (41.859) 30.605



Durante el ejercicio 2011, la sociedad dependiente CAF Investment Projects, S.A.U. anticipé a Plan Metro, S.A., 15.104 mi-
les de euros para que ésta hiciera frente a ciertos compromisos financieros de manera temporal debido al cambio de perfil
de pagos por parte del cliente final. Este crédito no forma parte de la inversion neta al tener, en cualquier caso un venci-
miento, fijado en el ejercicio 2029 y disponer de garantias suficientes para su cobro. El actual modelo econémico-financie-
ro de Plan Metro soporta la recuperacion de las cantidades anticipadas, asi como de los intereses acumulados, por parte
del Grupo CAF Asimismo, el Grupo ha registrado un ingreso financiero por importe de 2.314 miles de euros por los intere-
ses devengados por el crédito con abono al epigrafe de “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias con-
solidada adjunta (2.148 miles de euros en el ejercicio 2020).

b) Saldos y operaciones con accionistas

Al 31 de diciembre de 2021 el Grupo mantiene vivas las siguientes operaciones financieras con accionistas titulares de un
10% o mas de derechos de voto:

Miles de Euros

Accionista Tipo de operacion Importe operacion Saldo dispuesto
a31.12.21
Kutxabank, S.A. Préstamos bancarios 40.000 38.000
Kutxabank, S.A. Cuentas de crédito 35.000 -
Kutxabank, S.A. Avales bancarios 130.000 91.765

Adicionalmente, durante el ejercicio 2021 el Grupo ha realizado con Kutxabank, S.A. y otras sociedades dependientes de
Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacion Bancaria operaciones de factoring sin recurso por importe de 34.411 miles de euros y ha
contratado servicios profesionales por importe de 22 miles de euros.

11. EXISTENCIAS

LLa composicion de las existencias al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

Miles de Euros

31.12.21 31.12.20
Trenes, equipos de traccion, obra civil, sefalizaciéon 22.961 23.893
Repuestos, componentes y otros 252.747 250.884
Ferroviario 275.708 274.777
Autobuses 211.116 206.892
Total 486.824 481.669

Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo mantiene una provisién por deterioro por importe de 37.190 miles de euros (34.448
miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Al 31 de diciembre de 2021, el Grupo tenia compromisos firmes de compra de materias primas por importe de 651.928
miles de euros, aproximadamente (720.611 miles de euros al 31 de diciembre de 2020).

Las sociedades consolidadas siguen el criterio de contratar pélizas de seguros para cubrir adecuadamente sus existencias.
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las pélizas de seguro contratadas cubrian el valor de las existencias a dicha fecha.
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12. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios

La composicion del epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la si-

guiente:
Miles de Euros
31.12.21 31.12.20
Clientes en euros 829.007 854.211
Clientes en moneda extranjera 704.384 522.711
Provisiones por deterioro (21.999) (19.786)
Total 1.511.392 1.357.136

La composicién del epigrafe, desglosando entre clientes facturados y activos por contrato es el siguiente:

Miles de Euros

31.12.21 31.12.20
Activos por contrato (Nota 3.9) 1.004.812 813.859
Clientes facturados 528.579 563.063
Provisiones por deterioro (21.999) (19.786)
Total 1.511.392 1.357.136

Activos y Pasivos por contrato

El detalle del saldo y el movimiento agregado de los activos y pasivos por contrato durante los ejercicios 2021 y 2020 es el

siguiente:
Miles de Euros

31.12.21 31.12.20
Activos corrientes por contrato 1.004.812 813.859
Pasivos corrientes por contrato (Nota 19) (746.804) (807.549)
Pasivos no corrientes por contrato (Nota 21) (65.889) (65.394)
Neto 192.119 (59.084)

Miles de Euros

Saldo al 31.12.19 (90.849)
Cambios medicién del progreso 1.677.412
Facturacion (1.667.152)
Aplicacion penalidades 24.734
Diferencias de conversién (3.362)
Reclasificaciones y otros 133
Saldo al 31.12.20 (59.084)
Cambios medicién del progreso 1.842.691
Facturacion (1.621.773)
Aplicacion penalidades 32.320
Diferencias de conversion (1.396)
Reclasificaciones y otros (639)
Saldo al 31.12.21 192.119
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Del importe de “Pasivos corrientes por contrato” a 31 de diciembre de 2020, se han reconocido como ingresos en el ejer-
cicio 2021 546.494 miles de euros (612.769 miles de euros en el ejercicio 2020). Asimismo, no se han reconocido ingresos
significativos por obligaciones de desempeno satisfechas en periodos anteriores.

Adicionalmente, el Grupo reconoce en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar — Proveedores” del
balance de situacion consolidado adjunto 241.349 miles de euros correspondientes a costes por prestacion de servicios re-
lacionados con contratos de construccion de trenes, devengados en funcion de la medicion del progreso (232.568 miles
de euros al 31 de diciembre de 2020).

Respecto a los ingresos pendientes de reconocer relativos a obligaciones de desempefo no ejecutadas al cierre del ejerci-
cio, dicha partida corresponde con lo que habitualmente se conoce como cartera de pedidos (ver definicion en el apartado
de Medidas Alternativas de Rendimiento dentro del Informe de Gestion) (Nota 27). Se prevé que dicha cifra se materialice
en ingresos en un 29% en el ejercicio 2022, en un 23% en el gjercicio 2023 y el resto en 2024 y siguientes.

Las provisiones por responsabilidades que minoran el apartado de “Activos por contrato” ascienden a 23.548 miles de eu-
ros a 31 de diciembre de 2021 (56.992 miles de euros a 31 de diciembre de 2020).

Clientes facturados

La cifra de clientes facturados se presenta neta de las provisiones por responsabilidad contractuales. La cifra que a 31 de
diciembre de 2021 minora el saldo de clientes facturados asciende a 13.848 miles de euros (76.746 miles de euros a 31 de
diciembre de 2020).

Al 31 de diciembre de 2021 los saldos facturados incluyen un importe de 28.838 miles de euros (58.601 miles de euros al
31 de diciembre de 2020), en relacién al contrato firmado en ejercicios anteriores con Metro de Caracas, saldo ya vencido
que corresponde a trabajo ya ejecutado y facturado al cliente, y cuya recuperabilidad se considera efectiva a través de la
pdliza de seguro suscrita en vigor.

Con fecha 1 de junio de 2021 la UTE CSM solicité el abono de la totalidad del importe maximo indemnizable, dado que a
dicha fecha se cumplian todas las condiciones objetivas para declarar un siniestro bajo la mencionada pdliza de seguro. Las
condiciones del seguro de crédito fijan el plazo de pago de la indemnizacion solicitada en un periodo de seis meses desde
que obre en poder del asegurador la documentacion que éste requiera en relacion con el siniestro siguiendo los procedi-
mientos establecidos, la companiia aseguradora se encuentra finalizando la revision de toda la documentacion requerida
que ya ha sido entregada por la UTE. A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, se han co-
brado por parte de la UTE 29,8 millones de euros, equivalentes al 50% de la indemnizacion, siendo el plazo medio de co-
bro del importe restante inferior a un afo y encontrandose registrado en el epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de
servicios" del balance de situacion consolidado adjunto.

Al 31 de diciembre de 2021, el 32% de los saldos facturados pendientes de cobro corresponde a los cinco clientes princi-
pales (27% al 31 de diciembre de 2020). El saldo de clientes incluye retenciones en los cobros al 31 de diciembre de 2021
por importe de 10.070 miles de euros (6.611 miles de euros al 31 de diciembre de 2020).

El importe de los saldos vencidos de la partida “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” al 31 de diciembre de
2021 y 2020 adicionales a los saldos vencidos con Metro de Caracas es el siguiente:

Miles de Euros

31.12.21 31.12.20
Vencidos > 90 dias 35.140 15.174
Vencidos > 180 dias 128.358 133.654
Total 163.498 148.828

Aproximadamente el 47% de este saldo se encuentra concentrado en dos paises y cuatro contratos en los que el Grupo
esta llevando a cabo una activa gestion de cobros, si bien no se esperan quebrantos no provisionados:

— El Grupo tiene registrado al 31 de diciembre de 2021 un importe de 42.234 miles de euros (39.764 miles de euros al 31
de diciembre de 2020) correspondientes a saldos facturados y no facturados pendientes de cobro por contratos ya ejecu-
tados que se encuentran pendientes de cobro tras la obtencion de laudos arbitrales favorables al Grupo y con sentencias
favorables posteriores.

— A 31 de diciembre del 2021, el Grupo tiene registrado un importe de 42.182 miles de euros (mismo importe al cierre del
ejercicio 2020) correspondiente a saldos facturados y no facturados pendiente de cobro por un litigio que mantiene con
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un cliente por una obra en la que existen reclamaciones cruzadas por retrasos en el cumplimiento de los hitos contrac-
tuales firmados por el consorcio al que CAF pertenece. El litigio se encuentra en curso, por lo que resulta complicado
evaluar los posibles impactos del mismo, si bien los Administradores de la Entidad controladora estiman que la probabili-
dad de que esta situacién genere quebrantos para el Grupo es baja ya que existen causas que han originado retrasos no
imputables en ninglin caso al consorcio, los dafos sufridos por el cliente son inferiores a las cantidades reclamadas, y
existen reclamaciones de sobrecostes incurridos por el consorcio imputables al cliente. A la fecha de la formulaciéon de
las presentes cuentas anuales durante tramitacién judicial del proceso, se han emitido dos informes periciales analizando
los supuestos retrasos y el proceso esta pendiente de resolucion judicial.

— Al 31 de diciembre de 2021 el importe vencido a mas de 180 dias registrado en “Clientes por ventas y prestaciones de
servicio” asociado a un contrato de construccién y suministro de flota en Brasil, neto de anticipos recibidos asciende a
8,9 millones de euros (8,9 millones de euros al 31 de diciembre de 2020), sin considerar los deterioros ni las provisiones

registradas, que cubren la totalidad de dicho importe (Nota 26).

Provisiones por deterioro

El' movimiento de la provision por deterioro de los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Ejercicio 2021

Miles de Euros

Saldo a 31.12.2020 (Nota 2.f) 19.786
Diferencias de conversion 211
Aplicacion de provision (873)
Dotacién de provisiones con cargo a “Otros Gastos de Explotacion” 3.071
Reclasificaciones (196)
Saldo a 31.12.2021 21.999

Ejercicio 2020

Miles de Euros

Saldo a 31.12.2019 (Nota 2.f) 19.130
Diferencias de conversion (2.059)
Aplicacion de provision (1.936)
Dotacién de provisiones con cargo a “Otros Gastos de Explotacion” 4.393
Reclasificaciones 258
Saldo a 31.12.2020 19.786

b) Otros deudores

La composicién del epigrafe "Otros deudores" al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

Miles de Euros

31.12.21 31.12.20
Concesiones (Nota 9.c) 97704 89.559
Otros créditos con las Administraciones Publicas 65.257 74.682
Personal 2.541 1.871
Deudores varios 2.939 4.682
Total 168.441 170.794
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Otros créditos con las Administraciones Publicas

Al 31 de diciembre de 2021 el Grupo tiene registrados 60.247 miles de euros y 3.107 miles de euros en concepto de cuen-
tas a cobrar por el impuesto sobre el valor anadido y subvenciones, respetivamente (62.881 miles de euros y 10.333 miles
de euros, respectivamente, al 31 de diciembre 2020).

13. 0TROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el detalle de este epigrafe es el siguiente:

Ejercicio 2021

Miles de Euros
Activos Financieros: A coste amortizado Valor razonable con Total
naturaleza/categoria cambios en resultados
Inversiones financieras temporales 42.583 86.078 128.661
Otros activos financieros 2.711 - 2.711
Corto plazo/corrientes 45.294 86.078 131.372
Ejercicio 2020

Miles de Euros
Activos Financieros: A coste amortizado Valor razonable con Total
naturaleza/categoria cambios en resultados
Inversiones financieras temporales 40.539 61.097 101.636
Otros activos financieros 364 - 364
Corto plazo/corrientes 40.903 61.097 102.000

En el apartado de “Activos financieros a coste amortizado” se incluyen, principalmente, los excedentes de tesoreria en
deuda publica, repos, depdsitos a corto plazo e imposiciones a plazo fijo. En el apartado de “Activos financieros a valor ra-
zonable con cambios en resultados” se incluyen fondos de inversion de renta fija. En ambos casos, se trata de inversiones
a corto plazo cuyos resultados se registran con abono al epigrafe “Ingresos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganan-
cias consolidada adjunta. Durante los ejercicios 2021 y 2020, el Grupo ha registrado unos ingresos por dicho concepto y
por los excedentes de efectivo de 2.535 miles y 2.585 miles de euros, respectivamente.
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14. PATRIMONIO NETO

a) Capital social de la Entidad controladora

Tanto a 31 de diciembre de 2021 como a 31 de diciembre de 2020, el capital social de la Entidad controladora estaba re-
presentado por 34.280.750 acciones de 0,301 euros de valor nominal cada una, representadas por medio de anotaciones
en cuenta, totalmente suscritas y desembolsadas, cotizando todas ellas en Bolsa.

Las sociedades o entidades que a 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020 han comunicado a la Comisién Na-
cional del Mercado de Valores derechos de voto de mas del 3% del capital social de la Sociedad son:

% 2021 % 2020
Cartera Social, S.A. (1) 24,20% 24,56 %
Kutxabank, S.A. (2) 14,06% 14,06%
Indumenta Pueri S.L.(3) 5,02% 5,02%
Daniel Bravo Andreu (4) 5,00% 5,00%
Norges Bank - 3,26%
Santander Asset Management, S.A. S.G.I.I.C. (5) 3,07% -

(1) Los accionistas de esta sociedad son empleados de la Entidad controladora.

(2) Kutxabank S.A. posee la participacion directa, pero el titular indirecto es Bilbao Bizkaia Kutxa Fundacién Bancaria, que ostenta el
control de Kutxabank S.A.

(3) Indumenta Pueri, S.L. es titular indirecto. El titular directo es Global Portfolio Investments, S.L., sociedad controlada por Indu-
menta Pueri, S.L.

(4) Daniel Bravo Andreu posee la participacion indirecta, siendo el titular directo la sociedad Danimar 1990, S.L.

(5) Santander Asset Management, S.A. S.G.I.1.C es titular indirecto. Controla los derechos de voto de diversas sociedades del grupo.

La Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 10 de junio de 2017 acordé delegar en el Consejo de Administra-
cién de la Entidad controladora, con expresa facultad de sustitucion, y por el plazo de cinco (5) afios a partir de dicha fecha,
la facultad de emitir obligaciones y demas valores de renta fija o de otro tipo (incluidos warrants) convertibles en acciones
de la Entidad controladora o de otras sociedades de su grupo, incluyendo la facultad de excluir el derecho de suscripcién
preferente de los accionistas, por un importe maximo del 20% de la cifra del capital social en el momento de la autoriza-
cion. Dicho acuerdo dejo sin efecto el adoptado por la Junta General Ordinaria de la Sociedad celebrada el dia 7 de junio de
2014. A la fecha de la formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas no se han realizado emisiones de valores
convertibles, desde dicho acuerdo.

Asimismo, la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 13 de junio de 2020, faculté al Consejo de Administra-
cién para la adquisicion de acciones propias por un plazo de cinco afos a partir de dicha fecha. Dicha autorizacion dejé sin
efecto la otorgada mediante acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia 13 de junio de 2015. A
la fecha de la formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas no se han realizado adquisiciones de acciones
propias desde dicho acuerdo.

Por ultimo, la Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 5 de junio de 2021, autoriz6 al Consejo de Administra-
cién para aumentar el capital social, en una o varias veces, por un plazo de cinco afnos a partir de dicha fecha y hasta la mi-
tad del capital social en el momento de la autorizacién, incluyendo la facultad de excluir el derecho de suscripcién preferen-
te, si el interés de la Sociedad asf lo exigiese y sin que dicha exclusion exceda del 20% del capital social en el momento de
la autorizacién. Dicha autorizacion dejé sin efecto la otorgada mediante acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionis-
tas celebrada el dia 2 de junio de 2018. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas no se han
realizado ampliaciones de capital desde dicho acuerdo.

b) Prima de emision

El saldo de la prima de emisién es disponible en la medida en que no existen restricciones especificas para su uso.
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c) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal podré utilizarse
para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 20% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad men-
cionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la compensa-
cion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin. Al cierre de los ejercicios
2021 y 2020, esta reserva se encontraba totalmente constituida.

d) Reservas restringidas e indisponibles

En las cuentas anuales individuales de las sociedades consolidadas existen reservas por importe total de 87416 miles y
92.983 miles de euros al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectiva y aproximadamente, correspondientes a los concep-
tos de reserva legal, reserva de actualizacion de balances, reserva por capital amortizado y otras, que tienen la considera-
cién de restringidas e indisponibles, respectivamente. Asimismo, determinadas sociedades cuentan con restricciones deri-
vadas de contratos de financiacion (Nota 16).

Adicionalmente, hasta que la partida de gastos de desarrollo no haya sido totalmente amortizada esté prohibida la distribu-
cién de dividendos, a menos que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos
no amortizados. En consecuencia, al cierre del ejercicio 2021 las reservas son indisponibles por este motivo por un impor
te de 61.928 miles de euros (66.774 miles de euros al cierre del ejercicio 2020).

e) Dividendos de la Entidad Controladora

Con fecha 6 de octubre de 2021 el Consejo de Administracién acordé el reparto de un dividendo a cuenta de los resultados
de 2021, por importe de 13,7 millones de euros. Al 31 de diciembre de 2021 la Entidad controladora tiene registrado dicho
importe en el epigrafe "Dividendo a cuenta" del balance de situacién consolidado adjunto. Dicho importe ha sido abonado
en enero de 2022.

Con fecha 13 de junio de 2020 la Junta General de Accionistas acordé un reparto de dividendos por importe de 28.864 mi-
les de euros, de los cuales 1.950 miles de euros correspondian al resultado del ejercicio 2019 y 26.914 miles de euros con
cargo a Reservas voluntarias. Al 31 de diciembre de 2020 la Entidad controladora tenia registrados dichos importes netos
de la retencién fiscal en el epigrafe "Pasivos financieros corrientes - Otros pasivos financieros" del balance de situacién
consolidado adjunto. Dicho importe ha sido abonado en enero de 2021 (Nota 15).

f) Diferencias de conversion

El desglose, por sociedades, del epigrafe “Diferencias de conversién” al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros

31.12.21 31.12.20
CAF México, S.A. de C.V. (1.344) (2.643)
CAF Brasil Industria e Comércio, S.A. (57.867) (57.831)
Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles Argentina, S.A. (3.103) (8.073)
CAF USA, Inc. (190) (3.702)
Construccion, Mantenimiento, Ferrovias y Subsistemas, S.A. de C.V. (2.815) (3.506)
CAFTurk Tren Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi (2.977) (2.159)
CAF Argelia (EURL) (908) (942)
CAF India Private Limited (1.410) (1.889)
Ctrens Companhia de Manutencao, S.A. (124.660) (125.084)
Provetren, S.A. de C.V. 1.260 1.207
Solaris Bus & Coach, sp. z.0.0. (16.528) (14.269)
CAF Group UK Limited 258 (2.313)
CAF Rolling Stock UK Limited 1.562 1.591
Euromaint Gruppen AB 2.888 4.339
Euromaint Rail AB (375) (853)
Otras sociedades 2.842 (404)
Total (203.367) (211.531)
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g) Participaciones no controladoras

El movimiento y composiciéon del epigrafe “Patrimonio neto — Participaciones no controladoras” del balance de situacion
consolidado adjunto durante los ejercicios 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros

Saldo al 31 de diciembre de 2019 12.130
Beneficios atribuibles a participaciones no controladoras 1.241

Diferencias de conversién (423)
Operaciones con participaciones no controladoras (893)
Dividendos (821)
Saldo al 31 de diciembre de 2020 11.234
Beneficios atribuibles a participaciones no controladoras 2.851

Diferencias de conversién (72)
Dividendos (215)
Saldo al 31 de diciembre de 2021 13.798

h) Gestion del capital

La gestién de capital del Grupo esté enfocada a conseguir una estructura financiera que optimice el coste de capital, man-
teniendo una solida posicién financiera. Esta politica permite compatibilizar la creacién de valor para el accionista con el ac-
ceso a los mercados financieros a un coste competitivo, para cubrir las necesidades tanto de refinanciacion de deuda
como de financiacién del plan de inversiones no cubiertas por la generacion de fondos del negocio.

Los Administradores del Grupo CAF consideran como indicadores del cumplimiento de los objetivos fijados que el nivel de
apalancamiento con recurso a la matriz y la calidad crediticia sean las adecuadas al perfil de sus negocios.

El Grupo CAF evalta periédicamente la idoneidad de su estructura de pasivo, tomando en consideracién los flujos de caja
esperados, el perfil de vencimiento de su deuda, la evolucion previsible de su capital circulante, asi como otras necesida-
des futuras de liquidez.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 una parte sustancial del endeudamiento se encuentra directamente asignado a activi-
dades como las concesiones de Brasil y México (Nota 9.c) y Solaris (Nota 16). Por nivel de apalancamiento se entiende la
relacion entre el importe de la deuda financiera bruta/neta y el patrimonio neto:

Miles de Euros

31.12.21 31.12.20
Deuda financiera neta:
Aplazamientos de pago con entidades publicas (Nota 19) 513 5.229
Anticipos reembolsables con intereses (Nota 15) 8.143 10.021
Deudas con entidades de crédito — Pasivo no corriente (Nota 16) 675.569 808.849
Deudas con entidades de crédito y obligaciones — Pasivo corriente (Nota 16) 282.703 170.760
Deuda Financiera Bruta 966.928 994.859
Inversiones financieras — Activo no corriente (Nota 9.c) (8.872) (8.432)
Inversiones Financieras Temporales (Nota 13) (128.661) (101.636)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (551.372) (573.928)
Deuda Financiera Neta 278.023 310.863
Patrimonio neto:
Atribuido a la Entidad controladora 726.662 632.969
Participaciones no controladoras 13.798 11.234
740.460 644.203
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15. 0TROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES Y OTROS COMPROMISO0S

A continuacién, se indica el desglose de los pasivos financieros del Grupo al 31 de diciembre de 2021 y 2020, presentados

por naturaleza y categorias a efectos de valoracion:

Anticipos reembolsables

Compromisos con el personal (Nota 23)
Pasivos por adquisicién de participaciones
Proveedores de inmovilizado (Nota 8)
Acreedores por arrendamientos (Nota 8.b)
Dividendo activo a pagar (Nota 14.e)
Otros pasivos

Total

26.988
2.883
6.312

39.310

1.113
76.606

31.12.21
Largo plazo Corto plazo

9.646
3.804
5.102
17.194
12.381
580

48.707

Total

36.634
2.883
10.116
5.102
56.504
12.381
1.693

125.313

Miles de Euros

31.12.20

31.458 11111
2.847 =
4.184 3.804

= 3.976
39.114 17.882
- 25.616

1.012 123

78.615 62.512

Largo plazo Corto plazo Total

42.569
2.847
7.988
3.976
56.996
25.616
1.135

141.127

El detalle por vencimientos en los préximos afos de otros pasivos financieros no corrientes es el siguiente (en miles de

euros):

Ejercicio 2021

2023
2024
2025
2026
2027 y siguientes

Total

Periodificaciones y Actualizaciones por Tasa de descuento

Total valor contable

Ejercicio 2020

2022
2023
2024
2025
2026 y siguientes

Total

Periodificaciones y Actualizaciones por Tasa de descuento

Total valor contable

Intereses

58
43
29
14

1

145

Intereses

85
58
43
2%
15

230

Principal

28.573
14.943
9.082
6.278
29.817

88.693

(12.087)
76.606

Principal

22.295
21.689
9.810
6.165
32.642

92.601

(13.986)
78.615
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Anticipos reembolsables

El Grupo ha recibido por programas de Investigacion y Desarrollo ciertas ayudas para la realizacion de proyectos de investi-
gacion y desarrollo gue se registran en el momento de su cobro efectivo, 0 en su caso, cuando los cobra el coordinador del
proyecto conjunto. Estas ayudas han consistido en:

— Subvenciones para sufragar parcialmente los gastos y costes de dichos proyectos.

— Anticipos reembolsables consistentes en préstamos por lo general sin interés, que suelen tener un periodo inicial de ca-
rencia de 3 anos, y se amortizan en un periodo superior a 10 anos.

Compromisos con el personal

El Grupo tiene registrados los compromisos futuros con los trabajadores suscritos a los planes de prejubilacion. Al 31
de diciembre de 2021, los epigrafes “Pasivos financieros no corrientes — Otros pasivos financieros” y “Acreedores co-
merciales y otras cuentas a pagar — Otros acreedores” del balance de situacion consolidado adjunto incluyen importes,
por 2.883 miles y 2.309 miles de euros, respectivamente (2.847 miles y 2.649 miles de euros en 2020), que se corres-
ponden con el valor actual estimado por los Administradores de la Entidad controladora de los pagos futuros a realizar
a los trabajadores que en diciembre de 2021 tenfan suscritos contratos de relevo. La dotacion neta a dicha provision de
2021 ha sido registrada con cargo al epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta (Nota 23) por importe de 2.590 miles de euros (2.745 miles de euros con cargo a “Gastos del Personal” en el
ejercicio 2020).

Asimismo, el detalle del valor actual de los compromisos asumidos por el Grupo en materia de retribuciones post-empleo
y otras retribuciones a largo plazo, de los activos afectos destinados a la cobertura de los mismos, al cierre de los ejerci-
cios 2021y 2020, es el siguiente (Nota 3.j):

Miles de Euros

31.12.21 31.12.20
Valor actual de los compromisos asumidos 44.799 59.430
Menos — Valor razonable de los activos afectos (41.808) (58.989)
Otros (activos) pasivos corrientes, neto 2.991 441

El valor actual de los compromisos asumidos ha sido determinado por actuarios independientes cualificados, quienes han
aplicado para su cuantificacion los siguientes criterios:

— Meétodo de célculo: “Unidad de crédito proyectada’, que contempla cada ano de servicio como generador de una unidad
adicional de derecho a las prestaciones, valorando cada unidad de forma separada.

— Hipotesis actuariales utilizadas: no sesgadas y compatibles entre si. Con carécter general, las hipdtesis actuariales mas
significativas que han considerado en sus célculos han sido las siguientes:

Hipotesis actuariales 2021 2020

Tipo de interés técnico 0,85%-1,02% 0,72%-0,73%
Tablas de mortalidad PERM/F/2012 PERM/F/2000P
Tasa anual de revision de salarios o pensiones 0,8%-2% 1-2%
Edad de jubilacién 65-67 65-67

El valor razonable de los activos afectos se ha calculado al cierre del ejercicio mediante el método de célculo unidad de cré-
dito proyectada.
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Pasivos por adquisicion de participaciones

En este epigrafe se incluyen los importes previstos a pagar por las opciones cruzadas de compraventa del capital restante
de la sociedad BWB Holdings Limited (26% del capital restante), asi como opciones de venta otorgadas a los accionistas
minoritarios de Lander Simulation and Training Solutions, S.A. (23,87% del capital restante). El precio de estas operaciones
es variable, dependiendo de determinados parametros financieros de ambas companias en la fecha de ejercicio de las op-
ciones. Asimismo, se registra la contraprestacion variable pendiente de pago por la adquisicion del 100% de Orbital Siste-
mas Aeroespaciales, S.L. (Nota 2.).

Durante el ejercicio 2020 los accionistas minoritarios ejercieron las correspondientes opciones de venta del 12% del capi-
tal de Lander Simulation and Training Solutions, S.A. y del 25% del capital restante de Rifer, SRL lo que supuso un pago de
2.684 miles de euros (Nota 2.f). Adicionalmente, en el gjercicio 2020 se efectud el pago correspondiente a la adquisicién
del 706% del capital de Lander Simulation and Training Solutions, S.A. realizada en 2019 por importe de 1.125 miles de eu-
ros.

Las opciones de venta por el capital restante de Lander Simulation and Training Solutions, S.A. han sido ejercitadas en el
ejercicio 2021. El precio que establece las opciones de salida se basa en la valoracion a realizar por un experto indepen-
diente, que esta actualmente en curso.

Acreedores por arrendamientos

En este epigrafe en el ejercicio 2021 se incluyen todos los pasivos por los bienes que el Grupo tiene como arrendatario
(Nota 8.b). El tipo medio ponderado empleado en la actualizacion de los pasivos financieros se sitta en torno al 4,6 %.

16. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES, DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO Y
OBLIGACIONES U OTROS VALORES NEGOCIABLES

La composicién de este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto, es la siguiente:

Miles de Euros

31.12.21 31.12.20
Moneda No Corriente  Total No Corriente Total
nominal corriente corriente
Préstamos y cuentas de crédito
Ctrens — BNDES BRL 56.730  14.669 71.399 70.604 13.698  84.302
Provetren — Sindicato bancario uSD 14.777  26.673 41.450 38.076  18.898 56.974
Entidad controladora (CAF S.A.) EUR 512.145 113.897 626.042 600.630 29.532 630.162
CAF Investment Projects, S.A.U. EUR 19.935 - 19.935 19.901 - 19.901
Grupo Solaris PLN/EUR 71615  99.534 171.149 79.0563 85.251 164.304
Actren Mantenimiento Ferroviario, S A.  EUR - 1.166 1.166 - 8.979 8.979
Resto de sociedades del Grupo EUR 367 85 452 585 2.359 2.944
675.569 256.024 931.593 808.849 158.717 967.566
Obligaciones u otros valores negociables:
Emisiones de papel comercial EUR - 25.000 25.000 - 10.000 10.000
Intereses devengados pendientes de pago = 1.679 1.679 = 2.043 2.043
Total 675.569 282.703 958.272 808.849 170.760 979.609
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El' movimiento durante el ejercicio del saldo de “Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores negocia-
bles” y "Otros pasivos financieros" (Nota 15) es el siguiente:

Miles de Euros

Deudas con entidades Otros pasivos Total
de crédito y obligaciones financieros
u otros valores negociables

Saldo al 31 de diciembre de 2020 977566 141.127 1.118.693
Flujos de caja de financiacion
Nuevas disposiciones 389.336 7.168 396.504
Pagos al vencimiento (*) (414.293) (35.440) (449.733)
Pago de dividendos - (25.616) (25.616)
(24.957) (53.888) (78.845)
Otros movimientos (sin flujo de caja)
Diferencias de conversién 3.083 550 3.633
Dividendos devengados, nuevos arrendamientos, otros 901 37524 38.425
3.984 38.074 42.058
Saldo al 31 de diciembre de 2021 956.593 125.313 1.081.906

(*) Adicionalmente, en el estado de flujos de efectivo se incluyen en el epigrafe "Cobros/(Pagos) por instrumentos de pasivo finan-
ciero - Devolucion y amortizacion" 4.966 miles de euros por pagos de deudas por aplazamientos de pago con entidades publicas
extranjeras.

El importe total de salidas de efectivo por arrendamientos asciende a 22.018 miles de euros en 2021 (24.308 miles de eu-
ros en 2020).

Los importes de las deudas con entidades de crédito se presentan en el balance corregidos por los costes incurridos en la
apertura y formalizacién de los préstamos.

Ctrens — BNDES

En relacién con la operacion de alquiler de trenes de CPTM descrita en la Nota 9.c, con fecha 10 de mayo de 2011 la socie-
dad filial Ctrens-Companhia de Manutencao, S.A. (Ctrens) suscribié con el Banco Nacional de Desenvolvimiento Econémi-
co e Social (BNDES) un contrato de financiacién por importe maximo de 946.890 miles de reales brasilefios. El tipo de in-
terés que devenga el préstamo es el equivalente al TULP (Taxa de Juros de Longo Prazo) més un diferencial. El principal del
préstamo serd amortizado en 160 prestaciones mensuales y sucesivas, siendo el primer vencimiento en enero de 2013.
Durante el gjercicio 2020, de forma anéloga al acuerdo de extension del plazo de pago con CPTM, Ctrens solicité en junio
de 2020 el Standstill Covid-19 ofrecido por BNDES que fue aceptado en julio de 2020, suspendiendo asf la amortizacion de
la deuda y los pagos de intereses en el periodo de julio a diciembre de 2020. Los pagos se reanudaron con normalidad se-
gun lo acordado en enero de 2021, sin cambiar el plazo de financiacién final.

Este contrato incluye ciertas cldusulas restrictivas que limitan a la sociedad Ctrens-Companhia de Manutencao, S.A, entre
otros, la obtencién de nuevos préstamos bancarios, otorgar garantias, efectuar reembolsos de capital, repartir dividendos,
asi como la obligacion de mantener ciertas condiciones financieras a partir de enero de 2013, entre las que se incluye el in-
dice de Cobertura del Servicio de la Deuda (que debe ser superior a 1,2) y la Férmula de Estructura de Capital Minimo (que
debe ser superior a 0,24), clausulas que han sido cumplidas durante los ejercicios 2021 y 2020. Adicionalmente, los saldos
de efectivo procedentes de la concesién por importe de 8.934 miles de euros al 31 de diciembre de 2021 (8.432 miles de
euros al 31 de diciembre de 2020) se encuentran en garantfa del servicio de la deuda, liberdndose los saldos sobrantes tri-
mestralmente, una vez verificado el cumplimiento de los covenants establecidos.

Asimismo, el 15 de junio de 2011 la sociedad filial firmé con el BNDES un contrato de cesién fiduciaria por la que cede en
garantia los derechos de cobro que CTRENS tenga ante CPTM, asi como las garantias otorgadas por CPTM a favor de la fi-
lial y cualquier importe que sea exigible por la filial a CPTM, la Entidad controladora y CAF Brasil Industria e Comércio, S.A.
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Provetren - Sindicato bancario

En relacion con el Contrato de Prestacion de Servicios de alquiler de trenes a largo plazo (PPS — Linea 12) descrito en la
Nota 9.c, con fecha 7 de diciembre de 2012 la sociedad filial Provetren, S.A. de C.V. suscribié con un sindicato bancario for
mado por BBVA Bancomer, S.A., Banco Nacional de México, S.A., Banco Santander (México), S.A., Sumitomo Mitsui Ban-
king Corporation y Caixabank, S.A. un contrato de financiacion a largo plazo por importe maximo de 300 millones de déla-
res estadounidenses. El tipo de interés que devenga el préstamo esta referenciado al LIBOR. Para evitar fluctuaciones de
la curva de tipo de interés, y como es habitual en este tipo de financiaciones, Provetren mantenia un Contrato de Cobertu-
ra de Tasa de Interés por el 80% de la financiacién y por el 80% del plazo que ha sido cancelado al vencimiento durante el
ejercicio 2021, no habiéndose renovado (Nota 17).

El principal del préstamo serd amortizado en 39 cuotas trimestrales y consecutivas, ajustandose al perfil de cobros bajo el
PPS, siendo el primer vencimiento en octubre de 2013.

Este contrato incluye ciertas clausulas restrictivas que limitan a la sociedad Provetren, S.A., de C.V. entre otros, a la obten-
cién de nuevos préstamos bancarios, a otorgar garantias, a efectuar reembolsos de capital, a repartir dividendos si no se
han alcanzado determinados ratios, asi como a mantener ciertas condiciones financieras a partir de octubre de 2013, entre
las que se incluye el indice de Cobertura del Servicio de la Deuda (que debe ser superior a 1,15), cldusulas que han sido
cumplidas durante los ejercicios 2021 y 2020. Adicionalmente, los saldos de efectivo procedentes de la concesién por im-
porte de 13.970 miles de euros al 31 de diciembre de 2021 (9.512 miles de euros al 31 de diciembre de 2020) se encuen-
tran en garantia del servicio de la deuda, liberdndose los saldos sobrantes trimestralmente, una vez verificado el cumpli-
miento de los covenants establecidos.

Asimismo, en la misma fecha de 7 de diciembre de 2012 la sociedad filial firmé con Banco Invex, actuando como Fiduciario
y BBVA Bancomer, S.A., actuando como Fideicomisario en Primer Lugar, un Contrato de Fideicomiso por la que cede en
garantia los derechos de cobro que Provetren tenga bajo el PPS, los derechos de cobro derivados del Contrato de Cobertu-
ra de Tasa de Interés, los derechos de cobro bajo los contratos de fabricacion y mantenimiento, cualquier ingreso en con-
cepto de recuperacién de IVA, asi como las cantidades derivadas de las Pélizas de Seguro.

Las acciones de las filiales Ctrens-Companhia de Manutencao, S.A. y Provetren, S.A. de C.V. se encuentran pignoradas a
favor del BNDES vy del Sindicato bancario, mencionado con anterioridad, respectivamente. En ninguno de los dos contratos
de financiacion a largo plazo descritos, tienen los prestamistas recurso a ninguna de las Sociedades que componen el Gru-
po CAF, mas alla de las de caracter técnico.

Préstamos Entidad controladora

Al cierre del ejercicio 2021 la Entidad controladora disponia de 20 préstamos con 12 entidades financieras, con vencimien-
to entre los ejercicios 2022 y 2026. Toda esta deuda contratada no esta sujeta a covenants financieros vinculados al cum-
plimiento de ratios.

Solaris

Con fecha 28 de octubre de 2016, Solaris Bus & Coach, sp. z.0.0. (Solaris) contraté lineas de financiacién con un consorcio
de bancos polacos. Esta financiacion comprende un tramo en formato de préstamo y un tramo en formato de lineas de
crédito que al 31 de diciembre de 2021 estaban dispuestos por importe de 56,1 millones de euros. El vencimiento de am-
bos tramos de financiacion se mantiene en diciembre de 2024.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2021 Solaris tiene una deuda en concepto de factoring con recurso por importe de 23,2
millones de euros y 41,2 millones de euros dispuestos en concepto de confirming.

El primero de los paquetes de deuda mencionados establece el cumplimiento de una serie de covenants financieros, entre
los que se incluyen el mantener un ratio de endeudamiento inferior a 3 (o 4,5 considerando en el endeudamiento el facto-
ring con recurso), un ratio de cobertura del servicio de la deuda igual o superior a 1,5, un ratio de patrimonio sobre activos
igual o superior al 17%, un patrimonio neto positivo y un importe maximo de inversiones, condiciones que se cumplian al
31 de diciembre de 2021. Asimismo, las condiciones de esta deuda limitan la distribucion de fondos a accionistas hasta el
ejercicio 2023, por lo que el efectivo de Solaris que al 31 de diciembre de 2021 asciende a 35.389 miles de euros (22.190
miles de euros al 31 de diciembre 2020) estéd destinado a las necesidades del Grupo Solaris. Todo este paquete de finan-
ciacién esté garantizado a los bancos mediante garantias entregadas por Solaris fundamentalmente sobre sus bienes y de-
rechos (activos materiales, marcas, cuentas corrientes y cuentas a cobrar, entre otros).
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Adicionalmente, y fuera del paguete de financiacion anteriormente descrito, Solaris contratd en el ejercicio 2020 un présta-
mo con entidades financieras por importe de 21,8 millones de euros, estando garantizado al 80% por el banco nacional po-
laco y con vencimiento Unico en junio de 2022.

Por ultimo, al 31 de diciembre de 2021 las filiales del Grupo Solaris tienen dispuestas lineas de crédito y de factoring con
recurso por importe de 28,8 millones de euros.

CAF Investment Projects, S.A.U. y resto

En julio de 2016 la sociedad dependiente CAF Investment Projects, S.A.U. dispuso de un préstamo por importe de 20.000
miles de euros. Este préstamo se encuentra garantizado por la Entidad controladora, tiene una duraciéon de ocho afos con
un periodo de carencia de seis afios y devenga un interés referenciado al Euribor. Este préstamo establece la obligacién de
mantener un ratio minimo entre la aportacion recibida del prestamista y el volumen de inversion de CAF Investment Pro-
jects, S.A.U. en sociedades extranjeras, ratio que se cumplia al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

El resto de la deuda financiera corresponde a préstamos recibidos por distintas sociedades dependientes que estan refe-
renciadas a un tipo de interés de mercado.

Emision de papel comercial

La Entidad controladora, de acuerdo con la aprobacion concedida por su Consejo de Administracién el 17 de diciembre de
2020, formalizé un programa de emision de pagarés (Commercial Paper Programme CAF 2020), por un saldo nominal ma-
ximo agregado de 250 millones de euros, que se incorporé el 21 de diciembre de 2020 en el Mercado Alternativo de Renta
Fija ("MARF") y que ha sido renovado el 22 de diciembre de 2021. Durante el ejercicio 2021 se han realizado emisiones por
valor de 160 millones de euros a cargo de este programa. El Programa permite a la Entidad controladora, en los términos y
condiciones establecidos en el Documento Base Informativo (Information Memorandum) y durante un periodo de 12 me-
ses, llevar a cabo emisiones de pagarés con un vencimiento inferior a 730 dias, que estaran incorporadas en el MARFE De
este limite total, a 31 de diciembre de 2021 habia un volumen emitido vivo por importe de 25 millones de euros (sin utilizar
al 31 de diciembre de 2020).

Créditos no dispuestos y vencimientos

El Grupo CAF evallia de manera continua su liquidez disponible, incluyendo los saldos de efectivo, las inversiones liquidas a
corto plazo, la disponibilidad de lineas de crédito, el acceso a instrumentos de mercado de capitales con vencimiento a cor
to plazo y la generacién de flujo de caja de operaciones, con el objetivo de atender en todo momento las necesidades de li-
quidez del Grupo. Para ello, se tiene en cuenta, entre otros factores, la volatilidad histérica de las necesidades de liquidez
del Grupo, su estacionalidad, el perfil de vencimientos de la deuda, las necesidades derivadas de los planes de inversion,
el nivel esperado de anticipos de clientes y la evolucion del capital circulante. Para la definicién de los niveles objetivo de li-
quidez disponible se tienen en consideracion escenarios deteriorados sobre el caso base.

Las sociedades del Grupo disponen de facilidades crediticias no dispuestas por importe de 411.436 miles de euros
(439.746 miles de euros al 31 de diciembre de 2020) instrumentados en forma de préstamos, lineas de crédito y factoring
no dispuestos, que se encuentran referenciados fundamentalmente al Euribor mas un diferencial de mercado.

LLas amortizaciones previstas por deudas con entidades de crédito a largo plazo se muestran a continuaciéon (en miles de

euros):
Ejercicio 2021

Intereses Principal
2023 13.830 90.818
2024 11.194 191.685
2025 5.063 256.667
2026 1.233 130.077
2027 y siguientes - 8.693
Total 31.320 677.940
Periodificaciones (2.371)
Total valor contable 675.569
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Ejercicio 2020

2022
2023
2024
2025
2026 y siguientes

Total

Periodificaciones
Total valor contable

Intereses

16.326
12.773
10.034
4.720
1.066

44.919

Principal

181.472
SyREs
188.617
240.316
101.932

809.672

(823)
808.849

17. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

El Grupo CAF utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran expuestas sus acti-
vidades, operaciones vy flujos de efectivo futuros, fundamentalmente riesgos derivados de las variaciones de los tipos de
cambio y tipo de interés (Nota 5.a). El Grupo CAF utiliza derivados como cobertura de tipo de cambio para mitigar el posi-
ble efecto negativo que las variaciones en los tipos de cambio pudieran suponer en los flujos de caja futuros correspon-
dientes a transacciones y préstamos en monedas distintas de la moneda funcional de la sociedad correspondiente.

Asimismo, determinadas sociedades integradas por el método de integraciéon global y de la participacion mantienen con-

tratos de cobertura de tipo de interés (Nota 5.a).

Los detalles de las composiciones de los saldos netos que recogen la valoracion de derivados, basicamente de cobertura
de valor razonable, del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son los siguientes:

Ejercicio 2021

Derivados de venta en divisa al 31.12.21

Coberturas de valor razonable

Seguros de cambio de Délares (*)

Seguros de cambio de Libras esterlinas
Seguros de cambio de Euros

Seguros de cambio de Reales brasilenos
Seguros de cambio de Coronas suecas
Seguros de cambio de Délares australianos
Seguros de cambio de Riyals saudies
Seguros de cambio de Pesos mexicanos
Seguros de cambio de Délares canadienses
Seguros de cambio de Liras turcas

Seguros de cambio de Yenes japoneses
Seguros de cambio de Délares neozelandeses
Seguros de cambio de Délares hongkoneses
Seguros de cambio de Florines hingaros
Seguros de cambio de Coronas noruegas
Seguros de cambio de Délares taiwaneses
Seguros de cambio de Séqueles israelies
Seguros de cambio de Rupias indias
Coberturas de flujos de efectivo

Seguros de cambio de Liras turcas

Seguros de cambio de Riyales saudies

Vencimiento nocionales (en Divisa)

2022

308.585.074
302.052.090
4.724.206
100.955.824
1.035.174.047
369.584.896
78.535.012
367.602.719
29.848.644
1.124.550
13.767.210.625
1.907.418
92.696.630
191.073.000
5.000.000
1.180.757.342
62.910.989
13.788.712

6.663.311
24.014.786

2023

2.397772
62.691.566

245.030.961
284.359.106

9.264.215

17.285.006

2024
y siguientes

26.463.639
966.311

1.825.785.890
118.230.883

161.244.174

(*) Incluye la cobertura parcial de la inversion neta en CAF USA, Inc. por importe de 22.300 miles de dolares y la cobertura de la inversion

neta en Provetren por 186.618 miles de ddlares, cuya moneda funcional es el délar americano.

m 1



Derivados de compra en divisa al 31.12.21

Coberturas de valor razonable

Vencimiento nocionales (en Divisa)

2022 2023 2024
y siguientes

Seguros de cambio de Délares 21.175.499 1.132.764 -
Seguros de cambio de Euros 8.781.684 - -
Seguros de cambio de Pesos mexicanos 133.463.232 - -
Seguros de cambio de Yenes japoneses 388.186.294 174.960.000 1.574.640.000
Seguros de cambio de Libras esterlinas 123.528.269 2.733.240 -
Seguros de cambio de Délares australianos (Nota 9.a y 26) 9.072.272 7.760.500 28.078.510
Seguros de cambio de Coronas noruegas 95.835.687 100.000.000 -
Seguros de cambio de Séqueles israelies 41.798.566 - -

Coberturas de flujos de efectivo

Seguros de cambio de Pesos colombianos
Seguros de cambio de Liras turcas
Seguros de cambio de Délares australianos

Derivados de tipo de interés

Swap Euribor

Coberturas:

Seguros de cambio en Délares

Seguros de cambio en Libras esterlinas
Seguros de cambio en Pesos mexicanos
Seguros de cambio en Reales brasilefos
Seguros de cambio en Euros

Seguros de cambio en Coronas suecas
Seguros de cambio en Riyals saudies
Seguros de cambio en Pesos colombianos
Seguros de cambio en Yenes japoneses
Seguros de cambio en Délares australianos
Seguros de cambio de Délares canadienses
Seguros de cambio en otras divisas
Seguros de tipo de interés

Valoracion al cierre (¥)

(*) Antes de considerar su efecto fiscal.

18 m

39.982.352.456 = =
4.695.246 = =
1.000.000 = =

Vencimiento nocionales préstamos (en Divisa)

2022 2023 2024
y siguientes

- 25.000.000 -

Miles de Euros

Valor razonable Flujos de efectivo

31.12.21 31.12.20 31.12.21 31.12.20
(16.278) 4.246 - -
(6.785) (3.219) - -
(815) (974) = -
(1.039) (1.183) - -
(830) (380) - -
(2.530) (4.690) - -
(378) 1.903 (96) -
1.151 1.096 1.910 766
893 28158 = (281)
(4.610) (4.643) 7 -
8.094 - = =
39 (294) (131) 77

- - (356) (670)
(23.088) (5.185) 1.334 (108)



Ejercicio 2020

Derivados de venta en divisa al 31.12.20

Coberturas de valor razonable

Seguros de cambio de Dodlares (*)

Seguros de cambio de Libras esterlinas
Seguros de cambio de Euros

Seguros de cambio de Reales brasilefios
Seguros de cambio de Coronas suecas
Seguros de cambio de Délares australianos
Seguros de cambio de Riyals saudies
Seguros de cambio de Pesos mexicanos
Seguros de cambio de Délares canadienses
Seguros de cambio de Liras turcas
Seguros de cambio de Yenes japoneses

Seguros de cambio de Délares neozelandeses
Seguros de cambio de Dolares hongkoneses

Seguros de cambio de Florines hiingaros

Vencimiento nocionales (en Divisa)

2021

377.986.634
172.648.152
21.724.206
116.253.685
673.370.602
82.062.177
88.292.442
1.086.632.799
1.056.000
1.540.950

13.767.210.625

1.600.000

2.774.460.109

2022

1.817.804
180.166.152

113.046.807
322.374.908

49.088.605

92.696.630

2023
y siguientes

63.657.877

208.762.058
372.075.157

(*) Incluye la cobertura parcial de la inversion neta en CAF USA, Inc. por importe de 22.300 miles de délares y la cobertura de la inversion

neta en Provetren por 191.424 miles de dolares.

Derivados de compra en divisa al 31.12.20

Coberturas de valor razonable

Seguros de cambio de Délares

Seguros de cambio de Euros

Seguros de cambio de Pesos mexicanos
Seguros de cambio de Yenes japoneses
Seguros de cambio de Libras esterlinas

Seguros de cambio de Délares australianos (Nota 9.a)

Coberturas de flujos de efectivo
Seguros de cambio de Pesos colombianos

Seguros de cambio de Séqueles israelies (Notas 9.ay 26 )

Seguros de cambio de Yenes japoneses

Derivados de tipo de interés

Swap Euribor
Swap LIBOR

Vencimiento nocionales (en Divisa)

2021

15.153.788
2.487506
700.878.878
1.482.706.334
137.586.127
6.572.272

21.798.566
658.494.064

2022

28.553.760
7617317

8. 21568
2.500.000

41.426.907.240

20.000.000

2023
y siguientes

28.078.510

Vencimiento nocionales préstamos (en Divisa)

2021

58.988.067 USD

2022

2023
y siguientes

25.000.000
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Al cierre de los ejercicios 2021 y 2020, la sociedad asociada S.E.M Los Tranvias de Zaragoza, S.A. (Nota 9.a) tiene contrata-
das distintas permutas financieras relacionadas con el nominal de sus deudas financieras. Estas permutas financieras han
sido designadas como instrumento de cobertura de flujos de efectivo por riesgo de tipo de interés, ascendiendo la valora-
cion negativa que corresponde al Grupo a 3.682 miles de euros a 31 de diciembre de 2021 netos del efecto fiscal (4.002
miles de euros al 31 de diciembre de 2020). Asimismo, las sociedades asociadas Momentum Trains Holding Pty Ltd y LAVI
Light Rail O&M Ltd. (Nota 9.a) tienen contratados derivados que han sido designados como instrumento de cobertura de
flujos de efectivo, ascendiendo la valoracién positiva neta que corresponde al Grupo a 5.176 miles de euros a 31 de diciem-
bre de 2021 (valoracion negativa de 9.491 miles de euros a 31 de diciembre de 2020). Dichos importes se han registrado
con cargo al epigrafe “Patrimonio neto — Otro resultado integral — Operaciones de cobertura” del balance consolidado al 31
de diciembre de 2021.

A continuacion, se indica la conciliacion entre la valoracién a cierre de cada ejercicio y los saldos que figuran en el balance
de situacion (en miles de euros):

2021 2020
Activo no corriente 35.408 41.736
Activo corriente 48.477 15.589
Pasivo no corriente (36.292) (42.547)
Pasivo corriente (69.347) (20.071)
Total neto balance (21.754) (5.293)
Valor razonable (23.088) (5.185)
Flujos de efectivo 1.334 (108)
Total valoracion derivados (21.754) (5.293)

Durante el ejercicio 2021 el efecto de la parte ineficiente de las operaciones de cobertura abonado en la cuenta de pérdi-
das y ganancias ha supuesto un ingreso de 1.301 miles de euros (ingreso de 2.104 miles de euros en 2020), como conse-
cuencia, fundamentalmente, de cambios en el importe de las estimaciones de las partidas cubiertas.

Adicionalmente, la liquidacion de los derivados de valor razonable ha supuesto un gasto de 1.714 miles y 2.700 miles de
euros en los ejercicios 2021 y 2020, respectivamente, importes analogos a los de la variacién de valor de las partidas cu-
biertas.

Las partidas cubiertas en el Grupo, de acuerdo con lo indicado en la Nota 5.a sobre Riesgos de Mercado, son las operacio-
nes en divisa incluidas en cada uno de los contratos comerciales. Dichas operaciones, se componen, en el momento inicial
de contratacion de las coberturas, bien de compromisos en firme (en cuyo caso se registran como coberturas de valor ra-
zonable), bien como transacciones altamente probables (en cuyo caso se registran como coberturas de flujo de efectivo) o
bien como de inversion neta en el extranjero.
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18. IMPUESTOS CORRIENTES Y DIFERIDOS

El Grupo ha realizado el célculo de la provision del Impuesto sobre Sociedades al 31 de diciembre de 2021 aplicando la nor-
mativa fiscal vigente. No obstante, si como consecuencia de reformas en materia fiscal se pusieran de manifiesto trata-
mientos fiscales diferentes de los contemplados en la normativa actual, los mismos serfan aplicados inmediatamente en
los estados financieros que se presentan con posterioridad a dicha aprobacion.

La Entidad controladora tributa desde el ejercicio 2007 en Régimen de Consolidacion Fiscal en el Territorio Histérico de Gi-
puzkoa junto con las siguientes sociedades dependientes: CAF Investment Projects, S.A.U., CAF |+D, S.L.U., Geminys,
S.L., CAF Signalling, S.L.U., Rail Line Components, S.L.U., CAF Turnkey & Engineering, S.L.U., CAF Power & Automation,
S.L.U., Centro de Ensayos y Analisis Cetest, S.L., CAF Diversified Business Development, S.A.U., CAF Rail Digital Servi-
ces, S.L.U. y CAF Engineering Modernizations, S.L.U. y Lander Simulation & Training, S.A.

La conciliacién entre el resultado contable del Grupo y el gasto por Impuesto sobre Sociedades, es la siguiente:

Miles de Euros

2021 2020

Resultado contable antes de impuestos 129.832 49.077
Tipo impositivo de la matriz 24% 24%
Impuesto sobre Sociedades calculado al tipo impositivo de la matriz 31.160 11.778
Efecto por el diferente tipo impositivo de filiales 3.231 3.216
Efecto por ingresos exentos y gastos no deducibles fiscalmente 5.853 6.079
Efecto fiscal de deducciones y otras ayudas fiscales registradas en el ejercicio (4.686) (2.990)
Efecto fiscal por créditos fiscales e impuestos diferidos no registrados

0 Nno reconocidos en ejercicios anteriores 5.320) 22.450
Ajustes reconocidos en el ejercicio en relacion con el Impuesto sobre Sociedades

de ejercicios anteriores 103 (1.794)
Cambios en el tipo impositivo 80 85
Total gasto (ingreso) por impuesto reconocido en la cuenta de

pérdidas y ganancias consolidada 41.061 38.824
Gasto (ingreso) por impuesto corriente (*) 39.404 48.018
Gasto (ingreso) por impuesto diferido 1.657 (9.194)

(*) Incluye ajustes e Impuestos sobre sociedades de ejercicios anteriores.

El impacto correspondiente a “Efecto por ingresos exentos y gastos no deducibles fiscalmente” corresponde a aquellos
conceptos que no tienen la condicion de gasto fiscal. En el ejercicio 2021 se han registrado 6 millones de euros de ajuste
negativo por la no deducibilidad de determinadas provisiones por responsabilidad, amortizaciones no deducibles y reten-
ciones no recuperables en el extranjero (10 millones de euros en el ejercicio 2020). Adicionalmente, en el ejercicio 2020 se
registraron 3,9 millones de euros de ajuste positivo por la exencidon por reinversion de plusvalias obtenidas en la venta de
inmovilizado descrita en la nota 7 de la memoria consolidada.

Asimismo, durante el ejercicio 2020 y como consecuencia del impacto negativo que la pandemia provocada por el COVID-
19 tuvo en los resultados, determinadas sociedades del Grupo CAF obtuvieron pérdidas fiscales que no fueron reconoci-
das como Activos por Impuesto diferido en virtud de la estimacion de recuperabilidad realizada por la Direccion, lo que deri-
vé en un gasto de 22,4 millones de euros en concepto de “Efecto fiscal por créditos fiscales e impuestos diferidos no
registrados o no reconocidos’ El gasto registrado por este concepto en el ejercicio 2021 corresponde principalmente a las
pérdidas fiscales obtenidas por la sociedad dependiente CAF Brasil Industria e Comércio, S.A. y no reconocidas como "Ac-
tivos por impuesto diferido”.
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La diferencia entre la carga fiscal imputada y la que habra de pagarse por dicho ejercicio es registrada en los epigrafes “Ac-
tivos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del activo o pasivo del balance de situacion consolidado ad-
junto.

Miles de Euros
31.12.20 Incorporaciones Adiciones Bajas  Diferencias 31.12.21

al perimetro  regularizaciones de
y cambios conversion
de tipo
Impuestos diferidos activos:
Deducciones pendientes de aplicacién
y bases imponibles negativas (Nota 3.k) 55.775 - 1.946 (15.710) 43 42.054
Provisiones temporalmente no deducibles 83.955 - 23.727 (12.313) (129) 95.240
Actualizacion de balances NF 1/2013 2.069 - - (150) - 1.919
Eliminacién resultados en consolidacién y otros 5.349 = (68) = 36 5.317
147148 - 25.605 (28.173) (50) 144.530
Impuestos diferidos pasivos:
Provisiones de cartera, libertad de amortizacion
y amortizacion acelerada (Notas 7 8y 9) 93.497 615 2.463 (2.026) 5.275 99.824
Revalorizacion inmovilizado intangible
y material (Notas 2.f y 14) 39.937 2.560 (26) (1.997) (138) 40.336
Diferencias de cambio 109 - 329 - (2) 436
Fondo de Comercio 16 - - - - 16
Eliminacién resultados en consolidacién y otros 674 - 88 (14) (23) 725
134.233 3.175 2.854 (4.037) 5.112 141.337

Miles de Euros
31.12.19 Incorporaciones Adiciones Bajas  Diferencias 31.12.20

al perimetro  regularizaciones de
y cambios conversion
de tipo
Impuestos diferidos activos:
Deducciones pendientes de aplicacién
y bases imponibles negativas (Nota 3.k) 60.419 256 (876) (3.995) (29) 55.775
Provisiones temporalmente no deducibles 78.052 - 23.039 (13.051)  (4.085) 83.955
Actualizacion de balances NF 1/2013 2.259 - - (190) - 2.069
Eliminacién resultados en consolidacién y otros 5.404 - 1.268 (173)  (1.150) 5.349
146.134 256 23.431 (17.409) (5.264) 147148
Impuestos diferidos pasivos:
Provisiones de cartera, libertad de amortizacion
y amortizacion acelerada (Notas 7 8y 9) 113.883 - 3.131 (5.617)  (17.900) 93.497
Revalorizacion inmovilizado intangible
y material (Notas 2.f y 14) 42.785 444 - (1.950)  (1.342) 39.937
Diferencias de cambio 549 - - (440) - 109
Fondo de Comercio 16 - - - - 16
Eliminacién resultados en consolidacién y otros 1.912 - (1.262) - 24 674
159.145 444 1.869 (8.007) (19.218) 134.233
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El Grupo prevé acreditar en el ejercicio 2021 unas deducciones por importe de 6.995 miles de euros (9.643 miles de euros
en el ejercicio 2020), que se corresponden principalmente con deducciones por |+D y deducciones por doble imposicién
internacional. El importe de deducciones pendientes de aplicar tras la prevision del Impuesto de 2021 asciende a 96.807
miles de euros (97.280 miles de euros en el ejercicio 2020), de las cuales 18.089 miles de euros (provenientes fundamen-
talmente del Grupo fiscal de la Entidad controladora) se encuentran registrados en el epigrafe “Activos por impuesto diferi-
do — Deducciones pendientes de aplicacion y bases imponibles negativas” (25.440 miles de euros en el ejercicio 2020). El
importe de bases imponibles negativas pendientes de compensar activadas asciende a 23.965 miles de euros al 31 de di-
ciembre de 2021 (30.335 miles de euros en el ejercicio 2020). Las bases imponibles negativas corresponden principalmen-
te al Grupo fiscal de la Entidad controladora por un importe de 21.873 miles de euros (29.251 miles de euros al 31 de di-
ciembre de 2020).

Asimismo, al 31 de diciembre de 2021 Provetren, S.A. de C.V. mantiene registrado un importe de 61.045 miles de euros
por impuesto diferido pasivo con motivo de la diferencia temporal entre los importes en libros de los activos en los estados
financieros y su valor fiscal calculados al tipo del 30% vigente segun la normativa mexicana (57.879 miles de euros al 31 de
diciembre de 2020).

Por ultimo, la Sociedad dependiente Ctrens mantiene registrado un pasivo por impuesto diferido por importe de 33.720 mi-
les de euros al 31 de diciembre de 2021, como consecuencia del diferente ritmo de amortizacién fiscal del activo financie-
ro de la concesién respecto a su valor en libros (31.656 miles de euros al 31 de diciembre de 2020).

En términos generales, los activos o elementos patrimoniales objeto de las deducciones citadas deberan permanecer en
funcionamiento en el Grupo, afectos, en su caso, a los fines previstos, durante un plazo minimo de cinco anos, o tres si se
trata de bienes muebles, excepto que su vida Util fuere inferior, sin ser objeto de transmisién, arrendamiento o cesién a
terceros para su uso, salvo pérdidas justificadas.

Teniendo en cuenta la incertidumbre inherente a la recuperacion de los activos por impuesto diferido, el Grupo sigue un cri-
terio de activacién basado en una evaluacién de la cartera de pedidos. En atencion a dicho criterio, el Grupo mantiene sin
activar deducciones y bases imponibles negativas por importe de 169.912 miles de euros (159.887 miles de euros en el
ejercicio 2020), originados principalmente en el Grupo Fiscal del Territorio Histoérico de Gipuzkoa, CAF Brasil Industria e Co-
mércio, S.A., CAF France SAS, Trenes de Navarra, S.A.U. y Solaris Bus Ibérica, S.L.U., que serén activados en la medida
que puedan ser aplicados en los ejercicios siguientes de acuerdo con los limites y plazos establecidos en la norma vigente.
Adicionalmente el Grupo dispone de impuestos diferidos de activo sin registrar, los cuales no tienen un vencimiento defini-
do, por importe de 13.121 miles de euros (10.988 miles de euros en 2020).

El importe y plazo de aplicacion de las deducciones fiscales del Grupo y bases imponibles negativas e impuestos diferidos
de activo (no activadas) es el siguiente:

Miles de Euros

31.12.21 31.12.20
Vencimiento en 2021 392 372
Vencimiento en 2022 1.056 -
Vencimiento en 2023 421 1.036
Vencimiento en 2024 624 380
Vencimiento en 2025 1.530 743
Vencimiento en 2026 816 1.571
Vencimiento en 2027 680 1.023
Vencimiento en 2028 321 956
Vencimiento en 2029 y siguientes 128.555 120.799
Sin vencimiento 48.638 43.995

183.033 170.875

m 83



Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta que las de-
claraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion
de cuatro anos. Al cierre del ejercicio 2021 el Grupo tiene abiertos a inspeccion los ejercicios 2016 y siguientes del Impues-
to sobre Sociedades y los ejercicios 2018 y siguientes para los demas impuestos que le son de aplicacion en las socieda-
des que tributan en Espana, y para las sociedades extranjeras, de acuerdo a la normativa local aplicable. Los Administrado-
res de la Entidad controladora consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los mencionados
impuestos, por lo que, aln en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el tratamien-
to fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a las cuentas anuales adjuntas.

Con fecha 25 de septiembre de 2020 se firmo en conformidad las actas relacionadas con las actuaciones de comprobacién
e investigacién de alcance parcial relativas al Impuesto sobre Sociedades de los periodos 2012 a 2015 de la Entidad contro-
ladora, asi como del Grupo Fiscal n° 03/07/G, sin que se haya producido pasivo alguno para la Entidad controladora ni para
las entidades que componen el Grupo Fiscal.

19. 0TROS ACREEDORES

La composicién del epigrafe "Otros acreedores" al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

Miles de Euros

31.12.21 31.12.20
Pasivos corrientes por contrato (Nota 12) 746.804 807549
Otras deudas con las Administraciones Publicas 74.970 69.060
Acreedores comerciales varios 60.903 55.416
Personal - Remuneraciones pendientes de pago 49.758 44.776
Total 932.435 976.801

La composicion de los saldos con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

Miles de Euros

31.12.21 31.12.20
Seguridad Social 23.638 23.510
Hacienda Publica
Impuesto sobre el valor anadido, neto (Nota 9.b) 34.826 28.577
Otros - 72
Retenciones a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 15.168 13.646
Retenciones a los dividendos 1.338 .25
Total 74.970 69.060

Durante el gjercicio 2011, se obtuvo el Régimen Especial de Grupos de Entidades del Impuesto sobre el Valor Ahadido del
que forma parte la Entidad controladora junto con determinadas sociedades dependientes.

Incluido en estos saldos se registran deudas por aplazamientos de pago con entidades publicas extranjeras por importe de
513 miles de euros (5.229 miles de euros al 31 de diciembre de 2020).
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20. PROVISIONES CORRIENTES Y NO CORRIENTES

a) Composicion

La composicién del saldo de este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto, se indica a continuacion:

Miles de Euros

31.12.21 31.12.20
Provisiones no corrientes para riesgos y compromisos contingentes 91.298 100.195
Provisiones corrientes 286.319 216.248
Total 377.617 316.443

b) Provisiones no corrientes para riesgos y compromisos contingentes

El desglose por concepto del epigrafe "Provisiones no corrientes" del balance de situacién consolidado al 31 de diciembre
de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros

Provisiones no corrientes 31.12.21 31.12.20
Provisiones por litigios 30.200 27618
Inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion (Nota 9) 2.424 8.199
Provisiones por garantias 48.686 53.698
Provision por retribuciones a largo plazo al personal y otros 9.988 10.680
Total 91.298 100.195

Como consecuencia de la decision administrativa de julio de 2019 derivada de la investigacion iniciada en el ejercicio 2013
por la participacién de distintos fabricantes ferroviarios en posibles précticas anticompetitivas descrita en la Nota 26, el
Grupo mantiene una provision por importe de 29 millones de euros (28 millones de euros al 31 de diciembre de 2020).

Asimismo, el Grupo dota provisiones de caracter laboral en el epigrafe “Provisiones no corrientes” como consecuencia de
la existencia de una obligacion presente surgida a raiz de sucesos pasados, al vencimiento de la cual, y para cancelarla, el
Grupo espera desprenderse de recursos. El importe consiste en la mejor estimacion realizada a la fecha por los Administra-
dores de la Entidad controladora y son registradas al valor actual siempre y cuando el efecto financiero sea significativo.

El movimiento de este epigrafe durante 2021 y 2020, ha sido el siguiente (en miles de euros) (Nota 2.e):

Provisiones no corrientes

Saldo al 31.12.19 84.645
Dotacién neta 50.111

Cargos (1.518)
Diferencias de conversion (11.615)
Variacién de valor de inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacién 8.199
Traspasos a provisiones corrientes (29.627)
Saldo al 31.12.20 100.195
Dotacién neta 47513
Cargos (4.581)
Diferencias de conversién 109
Variacion de valor de inversiones contabilizadas aplicando el método de la participacion (5.775)
Traspasos a provisiones corrientes (46.163)
Saldo al 31.12.21 91.298
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c) Provisiones corrientes

En este epigrafe del balance de situacién consolidado adjunto se recogen las provisiones que el Grupo constituye para cu-
brir, principalmente, los gastos de garantia y servicios de asistencia contractuales y otros aspectos derivados de su activi-
dad.

El movimiento de este epigrafe durante 2021 y 2020, ha sido el siguiente (en miles de euros) (Nota 2.e):

Provisiones corrientes

Responsab. Garantia Litigios Otras Total
contractuales yAs. provisiones provisiones

técnica corrientes
Saldo al 31.12.19 52.927 133.778 1.944 11.873 200.522
Dotacién neta 23.569 69.985 2.486 2.807 98.847
Cargos (29.954) (69.466) (394) (3.577) (103.391)
Diferencias de conversion (1.028) (7524) (77) (1.214) (9.843)
Traspasos (363) 30.429 (21) 68 30.113
Saldo al 31.12.20 45.151 157.202 3.938 9.957 216.248
Dotacién neta 12.639 98.866 (2.712) (1.456) 107.337
Cargos (11) (80.796) (44) (2.891) (83.742)
Diferencias de conversién 8 824 1 - 828
Traspasos (15.282) 43.791 - 17139 45.648
Saldo al 31.12.21 42.500 219.887 1.183 22.749 286.319

Responsabilidades contractuales y garantia y asistencia técnica

Las provisiones por responsabilidades contractuales corresponden fundamentalmente a provisiones por contratos onero-
sos. Las provisiones por garantia y asistencia técnica corresponden a la estimacion de consumos futuros (basados en his-
téricos y analisis técnicos) comprometidos de acuerdo con el plazo de garantia estipulado en los contratos. El calendario
esperado de liquidacion de las provisiones varia segun su concepto, siendo el plazo medio aproximado:

— Responsabilidades contractuales: 1-2 afos
— Garantia: 1-4 anos (variable en funcion del acuerdo contractual al que se refiera)

Los gastos incurridos en los ejercicios 2021 y 2020 en concepto de prestacion de servicios de garantias contractuales
(80.796 miles y 69.466 miles de euros, respectiva y aproximadamente), se han registrado en los epigrafes de “Aprovisiona-
mientos” y “Gastos de Personal” de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de 2021 y 2020 adjuntas.

21. OTROS ACTIVOS Y PASIVOS NO CORRIENTES Y CORRIENTES

El detalle de los “Otros Activos” del Grupo a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:
Miles de Euros
31.12.2021 31.12.2020

Activos por derechos de devolucién (Nota 3.1) 5.129 6.592
Otros Activos no corrientes 5.129 6.592
Pagos anticipados 9.013 9.737
Otros Activos corrientes 9.013 9.737
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El detalle de “Otros Pasivos” del Grupo a 31 de diciembre de 2021 y 2020 es el siguiente:

Miles de Euros

31.12.2021
Pasivos no corrientes por contrato (Nota 12) 65.889
Anticipos recibidos por arrendamientos operativos (Nota 8) 10.520
Pasivos por reembolsos (Nota 3.f) 5.670
Otros pasivos no corrientes 82.079
Anticipos recibidos por arrendamientos operativos (Nota 8) 4.663
Ingresos anticipados 1.262
Pasivos por reembolsos (Nota 3.f) 415
Otros pasivos corrientes 6.340

El detalle por vencimientos de la partida "Anticipos recibidos por arrendamientos operativos" es el siguiente:

31.12.20

65.394
19.587
8.933
93.914
271
1.484
468

4.663

Miles de Euros

Vencimiento 31.12.2021
1-2 anos 120
2-3 anos 2.455
3-4 anos 6.361
4-5 anos 1.584
Mas de 5 ahos -
Total 10.520

31.12.20

6.266

523
3.001
7.946
1.851

19.587

Tal y como se describe en la Nota 3.f, en algunos contratos de venta de autobuses existen opciones de devolucién por par
te de los clientes. Si se determina que se trata de un arrendamiento operativo, se reconoce en el epigrafe "Anticipos recibi-

dos por arrendamientos operativos” la facturacion recibida por anticipado.

Si por el contrario, se concluye que es una venta con derecho a devolucion, se reconoce en el epigrafe “Activos por dere-
chos de devolucion’ el valor del activo a recomprar por la compafia, y en el epigrafe “Pasivos por reembolsos” el importe

previsto pagar por recuperar dicho activo.

22. INGRESOS Y GASTOS

a) Aprovisionamientos

Miles de Euros

2021
Consumos (*) 1.345.002
Trabajos realizados por otras empresas 297.319
Total 1.642.321

2020

1.236.308
242.498

1.478.806

(*) EI 67% en euros, y el resto basicamente en ddlares americanos, libras esterlinas y zlotys polacos (69% en euros en 2020).
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b) Otros gastos de explotacion

Miles de Euros

2021 2020
Servicios exteriores 325.733 317738
Tributos 3.622 3.760
Variacion de provisiones por operaciones de trafico y otros (Notas 12 y 20) 70.611 44.119
Otros gastos de gestion corriente 6.501 762
Total 406.467 366.379

Los honorarios relativos a los servicios de auditorfa de Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. y sociedades depen-
dientes han ascendido a 1.303 miles de euros (1.285 miles de euros en el ejercicio 2020). De este importe, los incurridos
por las auditorias anuales de las sociedades revisadas por las firmas de la organizaciéon mundial Ernst & Young han ascendi-
do a 770 miles de euros (660 miles de euros en el ejercicio 2020 por las auditorfas anuales de las sociedades revisadas por
las firmas de la organizacién mundial Deloitte). Adicionalmente, se han facturado honorarios por otros servicios profesiona-
les por importe de 87 miles de euros por parte del auditor principal (236 miles de euros en el ejercicio 2020), de los que 75
miles de euros por servicios de verificacion relacionados con la auditoria incluyendo revisiones semestrales (181 miles de
euros en el ejercicio 2020), 7 miles de euros por servicios fiscales (7 miles de euros en el ejercicio 2020), y el resto por
otros servicios.

El epigrafe Variacion de provisiones por operaciones de tréfico y otros recoge, fundamentalmente, la variacion de las provi-
siones para asumir los gastos de garantia y servicios de asistencia técnica (Nota 20).

¢) Informacion sobre medio ambiente

Durante el ejercicio 2021 las inversiones en sistemas, equipos e instalaciones destinadas a la proteccion y mejora del me-
dio ambiente han ascendido a 2.168 miles de euros (2.971 miles de euros en el ejercicio 2020).

En el ejercicio 2021 en el Grupo no se han recibido subvenciones de naturaleza medioambiental.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Grupo no mantiene litigios en curso o contingencias relacionadas con la proteccion y
mejora del medio ambiente. Los Administradores de las sociedades del Grupo consideran que no surgirdn pasivos de sig-
nificacion derivados de la actuaciéon medioambiental de la misma, por lo que el balance de situacién consolidado adjunto
no incluye provisién alguna por este concepto.

Durante el ejercicio 2021 el Grupo ha incurrido en gastos de caracter medioambiental por importe de 1.857 miles de euros
(1.726 miles de euros durante el ejercicio 2020).

d) Subvenciones de explotacion

LLa mayor parte de las subvenciones traspasadas a resultados en 2021 y 2020 corresponden a subvenciones obtenidas en
el marco de diversos programas ministeriales y programas europeos en sus diferentes convocatorias, habiéndose incurrido
en los costes a justificar.

Estas ayudas, en caso de no alcanzarse las inversiones en |+D previstas en dichos proyectos deberan ser devueltas consi-
derando un tipo de interés de mercado.

El importe de subvenciones de explotacion registradas en los ejercicios 2021 y 2020 en el epigrafe “Otros ingresos de ex-
plotacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta asciende a 5.238 miles y 5.366 miles de euros, res-
pectivamente.
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23. PLANTILLA MEDIA Y GASTOS DE PERSONAL

La plantilla media empleada en 2021 y 2020 ha sido la siguiente:
N° Medio de Empleados

Categoria profesional 2021 2020
Consejeros 2 2
Alta direccion 7 10
Empleados 6.605 6.282
Obreros 6.499 6.788
Total (¥) 13.113 13.082

(*) Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la plantilla era de 13.284 y 13.057 personas, respectivamente.

El desglose de la plantilla media entre hombres y mujeres en el 2021 y 2020 ha sido el siguiente:

2021 2020
Categoria profesional Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejeros 1 1 1 1
Alta direccién 6 1 9 1
Empleados 4.872 1.733 4.651 1.631
Obreros 6.223 276 6.479 309
Total 11.102 2.01 11.140 1.942

Al 31 de diciembre de 2021 el Consejo de Administracion de la Entidad controladora estaba compuesto por 7 hombres y 4
mujeres (7 hombres y 4 mujeres en 2020).

Asimismo, el detalle de los gastos de personal es el siguiente (en miles de euros):

2021 2020
Sueldos y salarios (Nota 15) 538.317 517528
Seguridad social 146.321 145.902
Otros gastos (Nota 3.)) 30.027 31.609
Total 714.665 695.039

24. INFORMACION SOBRE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

a) Retribucion y otras prestaciones al Consejo de Administracion

En 2021 y 2020, adicional a lo que pueda corresponder a lo descrito en la Nota 3.]., la retribucion global de los miembros
del Consejo de Administracién de la Entidad controladora ha ascendido a una cantidad aproximada de 7232 miles y 1.716
miles de euros, en concepto de sueldos, seguros de vida, dietas de asistencia y remuneraciones fijas y fondos acumula-
dos por los consejeros actuales por sistemas de ahorro a largo plazo con derechos econémicos consolidados en el ejerci-
cio. Durante 2021, la Entidad controladora ha realizado aportaciones a sistemas de ahorro a largo plazo, instrumentados
mediante seguros colectivos de ahorro a largo plazo bajo el sistema de aportacion definida, del que la Entidad controladora
es tomadora, por importe de 1.500 miles de euros (1.300 miles de euros en el ejercicio 2020). Al 31 de diciembre de 2021
y 2020, ni el Consejo de Administracién de la Entidad controladora ni los del resto de filiales, tenia concedidos anticipos,
garantias o créditos, a sus actuales o antiguos miembros de su Consejo de Administracion.

En 2021 el importe satisfecho por la prima de seguro de responsabilidad civil de los Administradores por dafos ocasiona-
dos por actos u omisiones ha ascendido a 204 miles de euros (67 miles de euros en 2020).
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b) Informacion en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Durante los ejercicios 2021 y 2020, ni los miembros del Consejo de Administracion de Construcciones y Auxiliar de Ferro-
carriles, S.A., ni las personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley de Sociedades de Capital han comunicado
a los demas miembros del Consejo de Administracion situacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que pudieran tener
con el interés de la Entidad controladora.

25. RETRIBUCIONES A LA ALTA DIRECCION

Las remuneraciones de la Alta Direccién de la Entidad controladora, tal y como se define de manera vinculante “Alta Direc-
cion” en el Informe de Gobierno Corporativo, han sido en el ejercicio 2021 de 2.004 miles de euros (2.369 miles de euros
en el ejercicio 2020).

En los ejercicios 2021 y 2020 no se han producido otras operaciones con directivos ajenas al curso normal del negocio.

26. OTRA INFORMACION

a) Avales, garantias y otros activos y pasivos contingentes

Al 31 de diciembre de 2021, los avales y garantias prestados al Grupo por entidades financieras y companias de seguros a
favor de terceros ascienden a 3.614 millones de euros (3.532 millones de euros al 31 de diciembre de 2020), basicamente
avales técnicos en cumplimiento de los pedidos recibidos. De este total, un importe de 7,2 millones de euros corresponde
a avales y garantias para las subvenciones y anticipos reembolsables concedidos por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia
(Nota 15) y otras entidades publicas (8,4 millones de euros al 31 de diciembre de 2020); y un importe de 61,3 millones de
euros que corresponden a los avales por las aportaciones futuras en los ejercicios 2024 y 2027 que realizara el Grupo en
las sociedades participadas Momentum Trains Holding Pty Ltd. y CFIR Light Rail Ltd. respectivamente (58,2 millones de
euros al 31 de diciembre de 2020).

Durante el mes de marzo de 2014, tras la finalizacién de una investigacién administrativa iniciada en mayo de 2013 por la
participacion de distintos fabricantes ferroviarios, incluyendo a la filial del Grupo CAF en Brasil, en licitaciones publicas, el
Consejo Administrativo de Defensa Econémica brasileno (CADE) inicié procedimientos administrativos derivados de posi-
bles préacticas anticompetitivas. La sociedad dependiente presenté su defensa y ha estado colaborando continuamente
con las autoridades proporcionando la informacién solicitada. En julio de 2019 el Tribunal del CADE emitié una decisién ad-
ministrativa por la que se condend a la sociedad dependiente al pago de una multa por importe de 167.057.982,53 reales
brasilenos (equivalente a 26.479 miles de euros al 31 de diciembre de 2021) y recomendaba a las autoridades competen-
tes no conceder a la sociedad dependiente determinados beneficios fiscales durante un plazo de cinco anos. El Grupo pro-
visiond esta cantidad en el ejercicio 2019 con cargo al epigrafe “Otros gastos de explotacion” de la cuenta de pérdidas vy
ganancias consolidada y abono al epigrafe “Provisiones no corrientes” del balance de situaciéon consolidado (Nota 20). El
importe de la multa se actualiza de acuerdo a la tasa de interés SELIC de Brasil habiendo registrado en el ejercicio 2021 un
importe de 1.215 miles de euros con cargo al epigrafe “Gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consoli-
dada adjunta (815 miles de euros en 2020). A la fecha de la formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, la
sociedad dependiente ha recurrido judicialmente la decision del CADE, tras haber finalizado el proceso administrativo del
CADE.

La sociedad dependiente rechaza la valoracién de los hechos realizada por el CADE a la hora de imponer la sancion men-
cionada y argumenta que su actuacion en relacién con los hechos investigados ha sido siempre realizada en estricto cum-
plimiento de la legalidad aplicable. Los asesores legales de la sociedad dependiente consideran que existe una posibilidad
razonable de reducir el importe final de la sancién impuesta hasta una cantidad sustancialmente inferior a la mencionada,
todo ello sin descartar una anulacién total de la multa. Asimismo, como resultado de la informacién obtenida en dicho pro-
ceso, se decretd un bloqueo sobre una cuenta corriente por importe de 139 miles de euros. A la presente fecha se esta a
la espera de resolucién de un recurso especial para permitir el levantamiento de dicho bloqueo.

Asimismo, como consecuencia de las investigaciones realizadas por el CADE, otras autoridades, entre ellas el Ministe-
rio Publico Estadual de Sao Paulo-MP/SP iniciaron procedimientos judiciales en relacion a los cuales el Grupo ya ha
presentado sus correspondientes defensas. Del mismo modo, y como resultado de las investigaciones del CADE, se
abrié un procedimiento administrativo por el Tribunal de Cuentas en relacién al cual la sociedad dependiente presentd
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su defensa preliminar durante el primer semestre del 2016. Tras un pronunciamiento del Tribunal de Cuentas conside-
rando no probada la existencia de irregularidad alguna, se ha solicitado el cierre y archivo de dicho proceso, solicitud
pendiente de resolucién. Por Ultimo, también como resultado de las investigaciones del CADE, el Tribunal de Cuentas Es-
tadual de Sao Paulo dio trémite a un procedimiento administrativo en relacion al cual la sociedad dependiente presentd ale-
gaciones iniciales durante el segundo semestre de 2018.

El Grupo CAF continta con la defensa de sus intereses en estos procesos. Sin embargo, hasta la fecha actual no es posi-
ble determinar cudl seré el resultado, ni el impacto que tendria en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en caso de
un desenlace desfavorable, por lo gue no se ha registrado ninguin pasivo en las mismas.

Asimismo, la sociedad dependiente del Grupo CAF en Brasil participa en un consorcio en Brasil cuya finalidad es la
ejecucion de un contrato de construccién de una nueva linea de tranvia y el suministro de flota para la linea, siendo el
alcance de CAF en el consorcio fundamentalmente el suministro de los vehiculos y la sefalizacion. Actualmente en
relacion a ese proyecto se han generado diferentes procedimientos administrativos y judiciales donde, entre otras
cuestiones, se analiza la potencial rescisiéon del contrato, la realizacion de supuestas practicas irregulares, la imposi-
cion de danos, multas y penalizaciones o el potencial incumplimiento contractual tanto del Consorcio como del clien-
te principalmente en relacion con los trabajos de obra civil. La filial del Grupo CAF en Brasil se opone judicialmente en
dichos procedimientos. En relaciéon con el potencial incumplimiento contractual, los asesores legales de CAF conside-
ran que el Consorcio tiene elementos sélidos para justificar su defensa y concluir que la no terminacién de las obras
es resultado del incumplimiento de las obligaciones por parte del cliente. En cualquier caso, en caso de una condena
al Consorcio por incumplimiento, al tratarse principalmente de incumplimientos atribuibles a otros miembros del Con-
sorcio, CAF podria reclamar las potenciales pérdidas a dichos responsables (Nota 12). Asimismo, en uno de dichos
procedimientos se concedié por el juez competente una medida cautelar contra la sociedad dependiente en Brasil
consistente en una prohibicién de enajenar bienes inmuebles y vehiculos en garantia de las posibles responsabilida-
des que puedan resultar de un pronunciamiento judicial contra la sociedad dependiente. La sociedad dependiente
estd recurriendo la imposicién de dicha medida cautelar mientras continta su defensa en dicho procedimiento, que se
encuentra en fase inicial. Adicionalmente, en otro procedimiento administrativo iniciado por las Autoridades del Esta-
do de Mato Grosso en relacién a dicho proyecto, en el segundo semestre de 2021 se ha sancionado por el 6rgano ad-
ministrativo al Consorcio y a sus integrantes a una multa por importe de 96.170.604,55 reales brasilefos (equivalente
a 15.243 miles de euros al 31 de diciembre de 2021) (la sociedad dependiente participa en el Consorcio con un
36,8%, lo que equivaldria en caso de reparto proporcional a un importe aproximado de 5,6 millones de euros) y a la
prohibicién de contratar con entidades publicas por cinco afnos en el Estado de Mato Grosso y por dos afos en Brasil.
El Consorcio y la sociedad dependiente han recurrido judicialmente dicha sancién administrativa cuya tramitaciéon se
encuentra en fase inicial y han obtenido de las autoridades judiciales la suspension cautelar de la efectividad de la
prohibicién de contratar en Brasil. También en relacién con dicho proyecto, la sociedad dependiente continla recu-
rriendo ante los tribunales la rescision del contrato solicitada por el Estado de Mato Grosso y las consecuencias deri-
vadas de dicha decision.

Por otro lado, el 27 de agosto de 2018 la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia ('CNMC") inco6 un procedi-
miento sancionador contra diversas empresas, que incluyen a CAF Signalling, S.L.U. y su matriz Construcciones y Auxiliar
de Ferrocarriles, S.A. en su condicion de responsable solidaria, en relacién con supuestas practicas anticompetitivas. A la
fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, el expediente abierto ha concluido con la notificacion
de la resolucion el 30 de septiembre de 2021 poniendo fin a la via administrativa y que ha sido objeto de recurso conten-
cioso-administrativo ante la Audiencia Nacional. Los principales aspectos del expediente y la resolucién, que afectan a la
sociedad dependiente CAF Signalling, S.L.U. es que dicha entidad se incorporé en 2015 al cértel iniciado en 2002 por otras
entidades, consistente en acuerdos de reparto entre las distintas empresas implicadas. A la sociedad dependiente se le
imputa la conducta de menor duracién de todas las empresas sancionadas (desde abril de 2015 hasta diciembre de 2017),
imponiéndole una sancion econémica de 1,7 millones de euros. Del pago de la sancion es responsable solidaria CAF, S.A.,
sobre la base de la unidad econémica que conforman matriz v filial a efectos de las normas de competencia. Asimismo, en
el mencionado expediente han sido sancionados dos ex directivos de CAF Signalling, S.L.U. A la fecha de formulacién de
las presentes cuentas anuales consolidadas, CAF, S.A. y CAF Signalling, S.L.U. han interpuesto recurso contencioso admi-
nistrativo contra la Resoluciéon de la CNMC, solicitando la suspensién cautelar del pago de la sancion hasta que la Audien-
cia Nacional se pronuncie sobre el fondo del asunto. Asimismo, CAF Signalling, S.L.U. ha solicitado la suspension del pro-
cedimiento previsto sobre la prohibicién de contratar.

Respecto a los dos Ultimos litigios descritos, los asesores legales del Grupo estiman que no es probable un desenlace
desfavorable para el Grupo CAF y que el resultado de esos procedimientos no afectard de forma sustancial a las cuentas
anuales de los ejercicios en los que seran, en su caso, liquidados, por lo que a 31 de diciembre de 2021 no se ha dotado
provisién alguna al respecto.
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b) Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores

A continuacion, se detalla la informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de julio (mo-
dificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada conforme a la Resolucion
del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacién a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con
el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

2021 2020

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 92,20 88,96
Ratio de operaciones pagadas 8793 88,72
Ratio de operaciones pendientes de pago 104,52 89,61

Miles de Euros Miles de Euros

Total pagos realizados 796.332 731.898
Total pagos pendientes 276.143 267623

Conforme a la Resolucion del ICAC, para el célculo del periodo medio de pago a proveedores se han tenido en cuenta las
operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios devengadas desde la fecha
de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucion, a los acreedores
comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas “Proveedores” y “Otros acre-
edores” del pasivo corriente del balance de situacion consolidado adjunto.

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades nacionales en el gjercicio 2021 segun la Ley 3/2004, de 29 de di-
ciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las
disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 60 dias excepto si no se hubiera acordado fe-
cha o plazo de pago en cuyo caso sera de 30 dias.

27. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Al 31 de diciembre de 2021 existia una cartera de pedidos contratada en firme, neta de los importes correspondientes a
facturaciones a cuenta realizadas, por un importe, aproximado de 9.640 millones de euros (8.807 millones de euros al 31
de diciembre de 2020) (Nota 12).

En enero de 2022 el consorcio formado por CAF y la constructora Shapir ha sido seleccionada por NTA (Metropolitan Mass
Transit System) como adjudicatario del proyecto de la Purple Line del tren ligero de Tel Aviv. El contrato, ademas de la pro-
pia construccion de la linea, incluye el diseno y suministro de 98 tranvias Urbos de piso bajo, el suministro de los sistemas
de senalizacion, energia y comunicaciones, asi como el mantenimiento de la linea durante 25 anos.

El alcance de los trabajos del Grupo CAF en este contrato abarca tanto el disefio y fabricacion de las nuevas unidades,
como el suministro de los sistemas de sefalizacion, energia y comunicaciones, y la integracion del proyecto.

Adicionalmente, en enero de 2022 Auckland Transport ha adjudicado al Grupo CAF un contrato para el suministro de 23 uni-
dades eléctricas para la ciudad de Auckland, en Nueva Zelanda y el mantenimiento de los vehiculos hasta finales de 2025.

Por ultimo, Solaris ha cerrado con el operador noruego de transporte Unibuss AS un contrato para el suministro de 183 au-
tobuses eléctricos Urbino 18 con destino a Oslo.

El volumen del alcance de los trabajos del Grupo CAF para estas recientes adjudicaciones supera los 750 millones de euros.
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D. ANDRES ARIZKORRETA GARCIA Presidente

D. JAVIER MARTINEZ OJINAGA Consejero
D. JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE Consejero
D. LUIS MIGUEL ARCONADA ECHARRI Consejero
DNA. CARMEN ALLO PEREZ Consejera
DNA. ANE AGIRRE ROMARATE Consejera
D. JULIAN GRACIA PALACIN Consejero
D. IGNACIO CAMARERO GARCIA Consejero
DNA. IDOIA ZENARRUTZABEITIA BELDARRAIN Consejera
D. MANUEL DOMINGUEZ DE LA MAZA Consejero
DNA. MARTA BAZTARRICA LIZARBE Consejera Secretaria

Diligencia que levanta la Secretaria del Consejo para hacer constar que el Consejo de Administraciéon de CONSTRUC-
CIONES Y AUXILIAR DE FERROCARRILES, S.A., en cumplimiento de la normativa mercantil vigente, ha formulado con
fecha 25 de febrero de 2022, las Cuentas Anuales y el Informe de Gestién de su Grupo Consolidado del ejercicio 2021,
siguiendo los requerimientos de formato (y etiquetado) establecidos en el Reglamento Delegado UE 2019/815 de la Co-
mision Europea. Dichas Cuentas Anuales y el Informe de Gestién se encuentran integrados en el archivo electrénico
con el cédigo hash 90074F259ECF279775834C170677CEB3546DFF56BD98174E55571DC5FD7F1643.

Los miembros que integran el Consejo de Administracion de la Sociedad por la presente Diligencia declaran firmadas
las citadas Cuentas Anuales (Consolidadas) y el Informe de Gestion (Consolidado) del ejercicio 2021 formuladas por
unanimidad, con vistas a su verificacion por los auditores y posterior aprobacién por la Junta General de Accionistas.

San Sebastian, a 25 de febrero de 2022

Ve B® Fdo.
EL PRESIDENTE LA SECRETARIA DEL CONSEJO
D. ANDRES ARIZKORRETA GARCIA DNA. MARTA BAZTARRICA LIZARBE
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Acuerdos que el Consejo de Administracion
somete a la aprobacion de la Junta General

Por acuerdo del Consejo de Administracion la Junta General Ordinaria tendra lugar en el domicilio social, en
Beasain, Gipuzkoa, el dia 11 de junio de 2022, a las 12:00 horas, en primera convocatoria y, en su caso, el si-
guiente dia, en el mismo lugar y hora, en segunda convocatoria, al objeto de deliberar y resolver sobre los
asuntos comprendidos en el siguiente:

ORDEN DEL DiA

Primero: Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales e informe de gestion de Construcciones y Auxiliar de
Ferrocarriles, S.A. y de las cuentas anuales e informe de gestion de su grupo consolidado de sociedades, correspondien-
tes al ejercicio 2021, asi como de la gestién del Consejo de Administracion.

Segundo: Aprobacion del Estado de Informacion no Financiera — Informe de Sostenibilidad consolidado correspondiente al
ejercicio 2021.

Tercero: Aprobacion de la propuesta de aplicaciéon del resultado correspondiente al ejercicio 2021.

Cuarto: Reeleccion y fijacion del nimero de Consejeros:
4.1. Reeleccion de D. Andrés Arizkorreta Garcia como Consejero, con la categoria de Otros Externos.
4.2. Reeleccion de D. Luis Miguel Arconada Echarri como Consejero, con la categoria de Otros Externos.
4.3. Reeleccion de D. Juan José Arrieta Sudupe como Consejero, con la categoria de Otros Externos.
4.4. Fijacion del numero de consejeros en 11 miembros.

Quinto: Delegacion en el Consejo de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 297.1.b) y 511 de
la Ley de Sociedades de Capital, el articulo 319 del Reglamento del Registro Mercantil y demés normativa aplicable, con
expresa facultad de sustitucién, y por el plazo de cinco (5) afios desde la adopcion del acuerdo, de la facultad de emitir,
en una o varias veces, directamente o a través de sociedades del grupo, obligaciones y demas valores de renta fija o de
otro tipo (incluidos warrants) convertibles en acciones de la Sociedad o de otras sociedades de su grupo, incluyendo ex-
presamente la facultad de aumentar el capital social en la cuantia necesaria hasta un importe méaximo que no exceda,
en importe nominal, la mitad de la cifra de capital social en la fecha de la delegacion, la facultad de modificar el articulo
correspondiente de los Estatutos Sociales, asi como la de excluir el derecho de suscripciéon preferente de los accionis-
tas en relacién con la emision, si bien esta Ultima facultad se limita a un importe méximo del 20% de la cifra del capital
social en el momento de la autorizacién. Consiguiente revocacién de la delegacion conferida al Consejo de Administra-
cién por acuerdo de la Junta General de accionistas celebrada el 10 de junio de 2017.

Sexto: Modificacion de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

Séptimo: Votacion consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio
2021.

Octavo: Informacion a la Junta sobre las modificaciones al Reglamento del Consejo, aprobadas por el Consejo de Adminis-
tracion en su sesion de 16 de diciembre de 2021.

Noveno: Delegacion de facultades al Consejo de Administraciéon para la formalizacion y ejecucion de los anteriores
acuerdos.
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Propuesta
de aplicacion de resultados

Aplicar el resultado después de impuestos de la Entidad controladora de 47.768 miles de euros a Dividendos por impor-
te de 34.281 miles de euros y a Reservas Voluntarias por importe de 13.487 miles de euros.

Consejo de Administracion

D. ANDRES ARIZKORRETA GARCIA

D. JAVIER MARTINEZ OJINAGA

D. JUAN JOSE ARRIETA SUDUPE

D. LUIS MIGUEL ARCONADA ECHARRI
DNA. CARMEN ALLO PEREZ

DNA. ANE AGIRRE ROMARATE

D. JULIAN GRACIA PALACIN

D. IGNACIO CAMARERO GARCIA

DNA. IDOIA ZENARRUTZABEITIA BELDARRAIN
D. MANUEL DOMINGUEZ DE LA MAZA
DNA. MARTA BAZTARRICA LIZARBE

Presidente
Consejero
Consejero
Consejero
Consejera
Consejera
Consejero
Consejero
Consejera
Consejero

Consejera Secretaria

Esta informacion corresponde a la composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad a 25 de febrero de
2022, fecha de formulacién de las Cuentas Anuales de la Sociedad y de su grupo consolidado, correspondientes al
ejercicio 2021. A esta fecha, los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad poseian el 0,005% del capital

social.
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Balances de Situacion Consolidados
al 31 de diciembre de 2021, 2020, 2019, 2018, 2017 (Miles de Euros)

Activo no Corriente:
Inmovilizado intangible

Fondo de Comercio 109.655
Otro inmovilizado intangible 222.682

Total Inmovilizado Intangible 332.337
Inmovilizado material 388.289
Inversiones contabilizadas aplicando

el método de la participacion 17.073
Activos financieros no corrientes 429.902
Derivados de cobertura no corrientes 35.408
Activos por impuesto diferido 144.530
Otros activos no corrientes 5.129
Total activo no corriente 1.352.668

Activo Corriente:
Existencias 486.824
Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 1.511.392

Otros deudores 168.441
Activos por impuesto corriente 10.335

Total Deudores comerciales y otras

cuentas por cobrar 1.690.168
Activos financieros corrientes 131.372
Derivados de cobertura corrientes 48.477
Otros activos corrientes 9.013
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 551.372
Total activo corriente 2.917.226
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103.339
220.654

323.993

403.617

7370
429.068
41.736
147.148
6.592

1.359.524

481.669

1.357.136
170.794
8.774

1.5636.704

102.000
15.589
9.737
573.928

2.719.627

109.011
239.241

348.252

449.263

7.807
538.303
45.001
146.134
7.208

1.541.968

487.833

1.372.394
216.940
12.417

1.601.751

95.151
40.010
17130
538.983

2.780.858

101.827
206.535

308.362

365.084

18.188
537.061
10.720
148.548
2.684

1.390.647

375.426

1.311.835
205.122
13.633

1.530.590

94.293
5.849
6.343

602.813

2.615.314

24.124
46.421

70.545

244.513

19.752
560.660
15.842
144.989

1.056.301

71.654

1.277.243
198.470
10.030

1.485.743

84.838
41.864
3.229
371.625

2.058.953



Patrimonio Neto:

Fondos Propios

Capital escriturado

Prima de emisién

Otras reservas acumuladas y resultado del
ejercicio atribuido a la Entidad controladora

Dividendo a cuenta

Total Fondos Propios

Otro resultado integral

Activos financieros disponibles para la venta
Operaciones de cobertura

Diferencias de conversién

Total Otro resultado integral

Patrimonio neto atribuido
a la Entidad controladora
Participaciones no controladoras

Total patrimonio neto

Pasivo no Corriente:

Provisiones no corrientes

Pasivos financieros no corrientes

Deudas con entidades de crédito y
obligaciones u otros valores negociables

Otros pasivos financieros

Total Pasivos financieros no corrientes

Pasivos por impuesto diferido
Derivados de cobertura no corrientes
Otros pasivos no corrientes

Total pasivo no corriente

Pasivo Corriente:

Provisiones corrientes

Pasivos financieros corrientes

Deudas con entidades de crédito y
obligaciones u otros valores negociables

Otros pasivos financieros

Total Pasivos financieros corrientes

Acreedores comerciales y otras
cuentas por pagar

Proveedores

Otros acreedores

Pasivos por impuesto corriente

Total Acreedores comerciales y otras
cuentas por pagar

Derivados de cobertura corrientes
Otros pasivos corrientes

Total pasivo corriente

10.319
11.863

919.051
(13.712)

927.521

2.508
(203.367)

(200.859)

726.662
13.798

740.460

91.298

675.569
76.606

752.175
141.337

36.292
82.079

1.103.181

286.319

282.703
48.707

331.410

780.287
932.435
20.115

1.732.837

69.347
6.340

2.426.253

10.319
11.863

835.893

858.075

(13.575)
(211.531)

(225.106)

632.969
11.234

644.203

100.195

808.849
78.615

887.464
134.233

42.547
93.914

1.258.353

216.248

170.760
62.512

233.272

710.496
976.801
15.044

1.702.341

20.071
4.663

2.176.595

10.319
11.863

856.799

878.981

(11.062)
(134.682)

(145.744)

733.237
12.130

745.367

47789

868.072
90.792

958.864
159.145

45.777
86.637

1.298.212

237378

199.979
44144

244123

688.104
1.032.114
9.113

1.729.331

61.140
7.275

2.279.247

10.319
11.863

876.336

898.518

(5.024)
(141.782)

(146.806)

751.712
5.555

757.267

6.877

766.464
47.774

814.238
177.191

11.206
82.186

1.091.698

224.970

255.416
23.356

278.772

664.865
911.961
6.447

1.5683.273

64.167
5.814

2.156.996

10.319
11.863

852.014

874.196

39
(6.580)
(117.238)

(123.779)

750.417
9.783

760.200

7.071

625.645
52.039

677.684

153.805
18.131
55.821

912.512

227.939

46.262
40.725

86.987

423.385
646.593
5.009

1.074.987

52.313
316

1.442.542
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Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas

correspondientes al 31 de diciembre de 2021, 2020, 2019, 2018, 2017 (Miles de Euros)

Operaciones continuadas:

Importe neto de la cifra de negocios 2.942.685
+/- Variacion de existencias de productos

terminados y en curso de fabricacion 54.152
Trabajo realizado por la empresa para su activo 875
Aprovisionamientos (1.642.321)
Otros ingresos de explotacion 19.752
Gastos de personal (714.665)
Otros gastos de explotacion (406.467)
Otros resultados 793
Ebitda ajustado 254.804
Amortizacién del inmovilizado (87.141)
Deterioro y resultado por enajenacion

del inmovilizado (2.721)
Resultado de Explotacion ajustado 164.942

Partidas no recurrentes -

Resultado de Explotacion 164.942
Ingresos financieros 7055
Gastos financieros (42.924)
Variacion de valor razonable en

instrumentos financieros 82
Diferencias de cambio (2.296)
Deterioro y resultado por enajenacion

de instrumentos financieros 20
Resultado Financiero (38.063)

Resultado de entidades valoradas por

el método de la participacién 2.953
Resultado antes de Impuestos 129.832
Impuesto sobre beneficios (41.061)

Resultado del ejercicio procedente

de operaciones continuadas 88.771
Atribuido a:
La Entidad controladora 85.920
Participaciones no controladoras 2.851

Beneficio por accion (en euros)
Basico 2,51
Diluido 2,51

98 m

2.762.472

(39.347)
2.381

(1.478.806)
16.197

(695.039)

(366.379)
1

201.490
(89.494)

8.899

120.895

120.895

6.121
(47.641)

(35)
(26.106)

22

(67.639)

(4.179)

49.077

(38.824)

10.253

9.012
1.241

0,26
0,26

2.597655

18.235
13.901
(1.388.778)
27518
(654.607)
(370.226)

243.698
(80.667)

(165)

162.866

(37.872)

124.994

17.402
(72.885)

33
(6.120)

(337)

(61.907)

(1.949)

61.138

(36.048)

25.090

24.745
345

0,72
0,72

2.048.419

73.250
14.488
(1.089.940)
21.339
(5618.473)
(347.605)

201.478
(46.738)

(10.572)

144.168

144.168

7627
(64.160)

7
(6.673)

g

(63.190)

(403)

80.575

(40.955)

39.620

43.462
(3.842)

1.477.039

(77.035)
8.977
(642.771)
7.886
(446.381)
(247.463)

180.252
(34.690)

148

145.710

145.710

7309
(68.551)

85
(17.591)

4

(78.794)

594

67510

(24.993)

42.517

42.406
11
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OFICINAS

SEDE CENTRAL

José Miguel lturrioz, 26
20.200 BEASAIN (Gipuzkoa)
Espana

Tel.: +34 943 880 100

Fax: +34 943 881 420
caf@caf.net

OFICINAS MADRID

José Ortega y Gasset, 29 - 5°
28006 MADRID

Espana

Tel.: +34 91 436 60 00

Fax: +34 91 436 03 96
caf@caf.net

DEPARTAMENTO ACCIONISTAS
José Miguel lturrioz, 26

20200 BEASAIN (Gipuzkoa)

Tel.: +34 943 189 262 (Teléfono de
atencion al accionista)

Fax: +34 943 189 226
accionistas@caf.net

SOLARIS BUS & COACH SP. Z 0.0.
ul. Obornicka 46

Bolechowo-Osiedle

62-005 Owinska

Polonia

Tel.: +48 61 66 72 333

Fax: +48 61 66 72 310

CAF ALEMANIA
Seidlstralse 26

80335 Munich

Alemania

Tel.: +49 (0)89 544 790 100
Fax: +49 (0)89 544 790 250

CAF ISRAEL

Sapir Tower

Tuval 40, 36 Floor
Ramat Gan

Israel

Tel.: +972 03 720002
Email: caf.il@caf.net

CAF FRANCIA

18-22 rue Marius Aufan

92300 Levallois-Perret

Francia

Email: contact.caf-france@caf.net

CAF RAIL REINO UNIDO
The TechnoCentre Puma Way
Coventry, CV1 2TT

Reino Unido

Tel.: +44(0)2476 158195

CAF ITALIA

Via G. Parini, 2

20121 Milano

[talia

Tel.: +39 02 4975 9575
Fax: +39 02 4975 9575

CAF PAISES BAJOS
Stadsplateau 4

3521 AZ Utrecht
Paises Bajos

Email: info@caf-nl.nl

CAF POLONIA

Emilii Plater 53/1116
00113 Warsaw
Polonia

Tel.: +48 22 5286788
Fax: +48 22 5286701

CAF USA

1401 K Street, N.W. Suite 1003
Washington DC 20005-3418
USA

Tel.: +1 202 898 4848

Fax: +1 202 216 8929

Email: mail@cafusa.com

CAF MEXICO

Eje 1 Norte (Mosqueta)
Edificio Oriente 17 piso

Col. Buenavista, Delegacion
Cuauhtémoc c.p. 06350
Meéxico D.F

México

Tel.: +52 55 568 875 43
Fax: +52 55 568 811 56

CAF CHILE

Isidora Goyenechea N°3000, Piso 24
Comuna de Las Condes, 7550653
Santiago de Chile

Chile

Tel.: +56 2 3263 1607

CAF BRASIL

Rua Tabapua, n°81 - 10° andar
CEP 04533-010 ITAIM IBI
Séo Paulo

Brasil

Tel.: +55 11 3074-0600

Fax: +55 11 3074-0624

CAF ARGENTINA

Chacabuco 380 Ter Piso
C1069AAH

Ciudad Autonoma de Buenos Aires
Republica Argentina

Tel.: +54-11-4343-4500

CAF QATAR

Al Fardan Office Tower, 14th Floor,
West Bay, Doha

Qatar

Tel.: +974 44101506

Fax: +974 44101500

CAF ARGELIA

Résidence «Petit Hydra» Entrée E107
Paradou, Hydra

Argel

Argelia

Tel.: +213 021 60 08 07

Fax: +213 021 60 08 07

CAF INDIA PVT LTD

Pullman/Novotel Commercial Tower, 6th
Floor, Asset No. 2, Hospitality District,
Near IGI Airport, New Delhi 110037
India

Tel.: +91 11 4025 0000/ 4734 0794
Fax: +91 11 4734 0680

CAF MALASIA

Unit L20-01, L20-02, Level 20, TSLAW
Tower, 39, Jalan Kemuning

55100 Kuala Lumpur

Malasia

Tel.: +603 2110 7781

Fax: +603 2110 8899

CAF RAIL AUSTRALIA PTY LTD
Level 20, Suite 2002, 321 Kent St
2000 Sidney NSW

Australia

Tel.: +61 (0) 2 8084 5119

CAF TURQUIA

Altay Cesme Mah. Cam Sk. No:16/14
D Blok DAP Royal Center

34843 Maltepe/Istanbul

Turquia

Tel.: +90 216 457 1227

CAF HUNGARY KFT.
Vaci Ut 22-24, 7 emelet
1132 Budapest
Hungria

Tel.: +36 1 808 9444
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